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	Country/Theme:
	Nicaragua
	Participating UN Organization(s):  

	UNICEF, PNUD, OIT, OPS, UNESCO, ONUDD

	Name of Joint Programme:
	“Gobernabilidad Económica del Sector Agua Potable y Saneamiento en la rAAN y la RAAS, Nicaragua”


	OPAS Number 
	MDGF-1832  

	Total Approved Programme Budget:
	U$ 7,693,756 

	Total Amount Transferred to Date:
	U$ 2,203,494.00

	Date of first fund transfer:
	12 marzo 2009

	Expected Programme Duration:
	3 years



	Narrative (no more than 1 page): Significant events/achievements, and issues that are impeding implementation:

	1. Avances

La complejidad del programa y los retos mencionados más abajo han impedido avanzar con la celeridad que non hubiese gustado en la planificación ejecutiva del programa. Sin embargo, aún sin iniciar la implementación financiera se han logrado importantes resultados:

· Se ha avanzado en la definición de detalle del POA año 1 y de los PTAs con las contrapartes. Cada agencia está ahora finalizando sus PTAs con los principales socios. Las notas de no objeción de los Gobiernos Regionales a los PTAs de las agencias con sus contrapartes serán alcanzadas entre el 3 de julio y el 10 de julio en un 60%. Se prevé el inicio de la implementación financiera durante la primera quincena de julio 09.
· El diseño y presupuestación de la línea de base y diagnóstico está en su fase final. Su implementación iniciará en julio 09. Esta actividad marcará también el inicio de la planificación sectorial territorial, municipal y regional y de otras actividades relacionadas con el programa. 
· Se ha alcanzado acuerdo sobre las modalidades de coordinación, los TDR del coordinador, VNUs y los técnicos regionales de agua y saneamiento;
· Se ha alcanzado acuerdo sobre la composición de la Comisión Coordinadora y las Sub-Comisiones Regionales;

· Se está discutiendo una propuesta sobre la administración el fondo semilla del PC. En 3 de julio se tomará un acuerdo final sobre la posibilidad que el FISE administre este fondo con carácter transitorio durante el primer año en fortalecimiento de las capacidades regionales.
2. Principales logros

· Determinación por parte de los Gobiernos Regionales de establecer por medio del PC los fundamentos de la institucionalidad autonómica del sector de Agua y Saneamiento en la Costa Caribe con miras a la gestión eficiente y efectiva de todos los fondos que se invierten para el sector en las regiones; 

· Bajo la solicitud de las autoridades regionales, conformación de un Grupo de Donantes para la Costa Caribe, coordinado por UNICEF, primer paso para un SWAp Regional en agua y saneamiento; este grupo ha realizado un mapeo de los fondos disponibles para la Costa Caribe y está discutiendo la realización del diagnóstico en conjunto para cubrir todos los municipios de la Costa Caribe sobre la base de la propuesta elaborada por el PC;
· Mayor confianza de los donantes en invertir en la RAAN y RAAS, por primera vez interactuando directamente con las autoridades regionales y reconociendo su liderazgo en el sector;

· Definición de roles y competencias de las instituciones regionales y del gobierno central. Las autoridades regionales y nacionales han ortigado a las Secretarías de Salud de los Gobiernos Regionales de RAAN y RAAS (GRAAN y GRAAS) el mandato de liderar el sector agua y saneamiento en las regiones;
· El fortalecimiento de las Secretarias de Salud de la RAAN y RAAS en su capacidad de gestión del sector agua y saneamiento;

· El establecimiento de las Mesas Regionales de Agua y Saneamiento, instancias regionales de concertación;

3. Principales retos enfrentados 

Los siguientes factores han alargado el proceso de concertación y la planificación ejecutiva de los PTAs:

· La gran complejidad del PC y el alto número de actores involucrados; 

· La alta complejidad política del proceso de concertación relacionado con el fortalecimiento de la autonomía de la Costa Caribe; 

· La reducida experiencia sectorial de los socios regionales y sus limitaciones de personal para atender el sector agua y saneamiento; 

· La limitada capacidad por parte de algunas agencias de estar muy presentes en el terreno;
· Hace falta mayor armonización de procedimientos operativos y administrativos de las agencias en conformidad con las prioridades del fondo F-ODM;
· Elecciones municipales recientes;
· La confusión entre niveles de gestión estratégica y operativa. 

4. Lecciones aprendidas
· La alta complejidad del PC hubiese requerido planificar un periodo de arranque en la primera fase de la implementación. En la realidad la implementación del programa (el fortalecimiento de la gobernabilidad) ha iniciado durante la fase de planificación;
· El alto numero de actores involucrados en la toma de decisión y la confusión entre niveles estratégico y operativo he dificultado el consenso y ha alargado los procesos de planificación; sería conveniente dejar claramente identificados los niveles de intervención estratégica y operativa y las instancias de decisión correspondientes.
· El Plan de Implementación y POA año 1 con varias agencias y socios para cada producto ha dificultado enormemente la planificación ejecutiva; se recomienda respectar el formato propuesto por el Secretariado.
· El proceso de aprendizaje sobre trabajo conjunto por parte de las agencias del SNU y de las instituciones de gobierno ha sido muy enriquecidor, sin es embargo largo y complejo por las razones expuestas.
5. Otros
· Favor ver Anexo 1 para Plan de Arranque

· Favor ver Anexo 2 para Fiche de Seguimiento
· Favor ver Anexo 3 para avances en la planificación ejecutiva actualizada a mayo 09 (PTAs) 
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