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RESUMEN EJECUTIVO

Manos a la obra para la Pags una iniciativa lideragsor la Alta Consejeria Presidencial para al Posconflicto, Derechos
Humanos y Seguridad, y el Servicio Publico de Empleo, con la asistencia técritddU@el el cual busca el
empoderamiento econémico y social de poblacigreesveredas afectadas por el conflicto armado con altos indices

de pobreza multidimensional. Su principal objetivo esdastruccion oreconstruccién de pequefias obras de
infraestrucura necesarias y vitales para la activacién econémica y el desarrollo de proyectos que dependan de las
mismas para potenciar su eficiencia; utilizando la mano de obra local como principal fuente de empleo, lo cual genera
ingresos inmediatos y cohesién &c

Si bien el tiempo de implementacién Manos a la Obra diciembre 31 de 2016 es corto, es posible percibir cambios
en calidad de vida de las comunidades loclagie ha llevado a uimcremento gradual de la confianza drEstado,
mediante su presnciaa través de este proyecto, en las zonas mas afectadas por el conflicto armado.

Los principales logros del proyecto en este primer periodo de reporte son:

i) Aporte al desarrollo local, mejorando las condiciones basicas para proyectos produatimosigitarios,
mediante el inicio de la construccion de 11 obras de infraestructuras claves para los territorios.
ii) Generaciorde empleo digno, mediante la contratacion de 189 personas, donde 157 fueron clasificadas y

seleccionadas como trabajadores directi#sla obra, los cuales recibieron capacitaciones en habilidades
técnicas yblandas, y 29 fueron seleccionados para apoyar la gestion de las organizaciones de base.
Fortalecimientodel tejido social, con la participacién activa de la comunidad en la seleccién y ejecucion
de las obras, llevando a la recodificacion de los territorios, donde ahora la poblaifenido la
oportunidad dereunirse, discutir y tomar decisiones frente a sesesidades mas apremiantes en temas
de infraestructura, enfocadas en desarrollo econémico y social.

iii) Fortalecimientode la capacidad territorial, de la mano de las organizaciones del base que han iniciado
procesos deempoderamiento y mejoramiento de prosesinternos, administracion de presupuestos
enfocados en eficiencia y conocimiento de las leyes colomb&masanto acontratacion.

Estosresultadoshan aportadaal inicio del proceso de rehabilitacion econdmica y de infraestructura de los territorios
en un momento trascendental para Colomhe,construccidon de paz en el marco del pos conflietoEstado, por
medio deManos a la obra para la paka hecho presefi@ en lugaresemotos, con dificil acceso, y con baja presencia
institucional, llevando a cabprocesosdonde la comunidad es el eje del desarrollo econémico y social, donde sus
necesidades y su vban sidoreconocidas para construir un nuevo pais.

Manos a la obra para la Pags una muestra de las grandes posibilidades que se tiene como nacion; la fuerza de la
ciudadania, el compromiso del gobierno y la posibilidad de materializar los suefios de la poblacion, con un enfoque de
desarrollo econémico y si@at, empleo digno y equidad de género. Lo anterior le ha permitido a la poblacion creer en

la paz y en un futuro mejor.



Obras iniciadas en 2016

Departamento Vereda

Municipio

Descripcion de las Obra

Proyecto de desarrollo econémico/social
asociado

Adecuacion de Escuela - Sagrado Corazén de Jes
mediante el mejoramiento de aulas existentes,
construccién bateria de servicios sanitarios y
cocina/comedor

Transformacion de la Escuela Sagrado Cora
de Jesus de Puerto Lépez, al modelo de escud
abierta, a través de su adecuacion estructural

Adecuacion de 2,5 km de via desde el puente del ri
Gliza, hacia el trapiche comunitario de la Vereda
Pablo. Construccion de la placa huella y construc
de las cunetas.

Mejoramiento de la eficiencia de la cadena d
produccién y comercializacion del cluster de
panela de la vereda San Pablo, mediante la
adecuacion de 2,5 Km de via

w ! RSOdzZ OAsy @& O2yalilNdz0
que cruza el rio Blanco
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Chamba

Mejoramiento de la conectividad entre 9
veredas, donde se incrementara el nivel de
calidad de vida de las personas, establecien
condiciones para mejorar la seguridad
alimentaria de la poblacion (accesoy
diversificacion de los productos alimenticios
dinamizando la economia local, en particula
comercializacion de productos agropecuario

Adecuacion del puente peatonal, que cruza la
quebrada Las Ceibas

Restablecimiento de la conectividad entre 4
veredas, donde se incrementara el nivel de
calidad de vida de las personas, disminuyen

la o H 1 tahlanicnc ol

Construccion de placa polideportiva multifunciona
graderias cubiertas y mejoramiento de areas comul
perimetrales

Reactivacién de espacios fisicos, desde la
reconstruccion de la memoria colectiva vy tejig
social a través de procesos de reconciliacio
confianza

Reforzamiento estructural de placa polideportiva,
construccién de gradas con cubiertas, aula ambiel
y espacio para cine comunitario al aire libre

Dinamizacion social y econémica de la vered
Galicia, mediante acciones demostrativas
productivas, promocion de mejores practicas
educativas, fortalecimiento de escuelas
audiovisuales, comunicaciéon comunitaria y
acceso a bienes sociales

Mejoramiento y ampliacién de la infraestructura dg
centro comunitario del barrio La Lucha

Accién comunal para el desarrollo social y
productivo de los habitantes del barrio La Lu

Adecuacion de los puntos mas criticos de la via qy
comunica la Troncal del Caribe, con las veredas:
Japon, El Mamey, Larga Vida, Los Rosales, La Vai
Los Alamos y Patio Bonito

Dinamizacién de la economia local,
principalmente los productos agropecuarios
artesanales, mediante el mejoramiento de la
conectividad entre las veredas Casa Japon, B
Mamey, Larga vida, Los Rosales, La Vainilla
Alamos y Patio Bonito

Cérdoba El:)(—:(;rrttc; dor Puerto Lépez
Narifio Ricaurte San Pablo
Cauca Santa Rosa |El Descanse
Caqueta El Doncello |Las Nieves
Antioguia Turbo gﬁ;rbelii rg:jln Oto
Caqueta El Paujil Galicia

La Guajira Riohacha |La Lucha

La Guajira Riohacha [Casa Japo6n
La Guajira Riohacha iagitzrlr?;ta de

*Sistema veredal de bombeo de agua para desarro
agropecuario

Fortalecimiento productivo a la vereda Santa
Rita, a través del apoyo a la implementacién
una alternativa de riego

*Se iniciaron los estudios técnicos



I.CONTEXTO Y OBJETIVO
1 Proporcione una breve introduccion al proyecto, describiendopliascipales objetivos y los resultados
esperados en relacion con el marco estratégico apropiado (1 a 2 paginas).
Justificacion de practo y los objetivos (propuesta, ajustar redaccion)

Manos a la Obra para la Pae enmarca en la Estrategia de RespaeRéapida del Gobierno Nacional que busca
promover condiciones de estabilidad y aumentar la confianza de la ciudadania en el Estado y en el Acuerdo Final par:
la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y duradera. Asi misnt jroptEaentacion de
proyectos que promuevan estrategias de atencion secionomica en los territorios mas afectados por el conflicto
armado, principalmente en poblaciones que habitan zonas rurales donde la extrema pobreza y la débil presencia del
Estadohan facilitado la accion de grupos armados ilegales, que por mas de 60 afios han disputado el poder local y el
control de los negocios ilicitos.

La calidad de vida de estas comunidades se ha visto alin mas afectada por los ataques contra bienes publicos que n
solo causaron dafios a las infraestructuras fisicas, sino que generaron dafos de tipo ambiental, econdmico y social. E
sabotaje a la infraestictura mediante la destruccién de carreteras junto con ataques a las instalaciones oficiales
fueron estrategias implementadas por los actores armados para enfatizar la capacidad desestabilizadora en su
competencia con el Estado.

Ante el reto que implicda implementacion del Acuerdo de Paz, surge la necesidad de generar iniciativas que
favorezcan las condiciones en los territorios para facilitar los procesos de construccién de paz. La experiencia
internacional muestra que el periodo inmediato al acuedégaz es muy fragil e inestable y que el riesgo de recaida

en el conflicto armado es particularmente alto. Las experiencias evidencian que el desarrollo de proyectos de impacto
rapido que aumenten la seguridad basica, muestren los beneficios de la gagenaren confianza en el proceso
politico y fortalezcan capacidades institucionales para la construccion de paz, pueden contribuir significativamente a
reducir ese riesgo, sentando las bases para una recuperacion mas rapida y un desarrollo sostenible.

Envirtud de lo anteriorManos a la Obra para la P&ene como objetivos especificos contribuir a la generacion de
ingresos, a la reconstruccién econémica y social de las comunidades, a la construccion de paz, a la convivenciay a
reconciliacion a trav@de la implementacién de un programa de empleo temporal para la construccion y/o adecuacion
de bienes publicos, sociales, comunitarios, de infraestructura productiva, centros de acopio y/o plazas de mercado y
mejoramiento de vias terciarias en municipfosrtemente afectados por el conflicto armado.

La implementacion del proyecto se alinea y contribuye al logro del resultado 5 del Fondo Multidonante de las Naciones
Unidas para el Postconflicto, correspondiente al &mbito de estrategias de interventa@nales que generen la
reactivaciéon econdmica, cohesién social, promuevan la participacién de la ciudadania; con el fin de prevenir que
joévenes sin trabajo o ex combatientes se (re) vinculen en dinamicas de violglacias a la Obra para la Paz
contribuye puntualmente a los sutesultados del Fondo 1y 2 en la medida que construird y/o reconstruira pequefia
infraestructura social y/o mejorara vias secundarias en los 46 municipios mas afectados por el conflicto armado,
generando oportunidades de empleo &c

Dentro de los resultados que se esperan lograr con la implementacién del proyecto es posible mencionar:

1. Construcciones de vias secundarias/terciarias, infraestructura social, econémica, productiva, publica
y comunitaria en los municipigsiorizados fuertemente afectados por el conflicto armado.

2. Adecuacion de vias secundarias/terciarias, pequefa infraestructura social, econémica, productiva,
publica y comunitaria.

3. Vinculacién laboral temporal formal de por lo menos 1.200 personas quierds Iss encargadas de
la realizacion de las obras

4. Implementacién de una estrategia de Desarrollo Econdémico Incluyente Rural.



Si bien el proyecto cuenta con una metad200personas beneficiadas directamente, en el entendido que seran
contratadas bajel esquema de empleo temporal para la construccion de las infraestructuras, el proyecto también
registra como beneficiarios a la poblacion de las veredas/municipios que haran uso de las infraestructuras construidas.

Para este primer corte se estima g@s beneficiarios asciendern2&.047

II.LRESULTADOS
1 Esta seccién es la mas importante del Informe y se debe prestar particular atencion a los resultados y los
cambios que han tenido lugar a través de las actividades. Consta de tres partes para tapttoamacion
de diferentes maneras: i. Seccién narrativa; ii. Matriz de resultados, y iii. Una historia especifica.

i) Informe Narrativo de los resultados:
De enero a diciembre de 2016, responder a las preguntas de orientacion que se indican a continuaciéon para
proporcionar urresumen narrativo de los resultados obtenidoEl objetivo es contar la historia de los cambios que
su programa ha logrado en 2016.d&be utilizar esta seccién para reflejar sobre el impacto diferencial que ha tenido
el proyecto en lagualdad de génerpen particular en las mujeres y nifias, y también su impacto diferegtoiab y
de edadde ser aplicable. Asimismaympfavor deschir el seguimiento que el proyecto ha dado a la aplicacion de las
recomendaciones del estandar ambientatesentado en la fase de aprobacion.

1 Resultadoslos resultados son los cambios a los cuales el proyecto ha contribuido. Proporcionar un resumen
de losprogresos realizados por el Proyecto en relacién con los resultados previstos del documento de
proyecto, con referencia al indicador correspondiente (s) en este documento. Describir si se han alcanzado
algun objetivo, o explicar cualquier variacion en pamacion con los resultados previstos alcanzado durante
el periodo de referencid&xplicar quiénes fueron los principales beneficiarios.

Manos a la obra para la paz identificé el siguiente efecto, sub resultados, e indicador a los cuales contribuira el
desarrollo del proyecto

Efecto 5 Iniciado el proceso de rehabilitacion econémica y de infraestructura de los territorios mas afectados por el
conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y accesieles y la
cohesion social y territoriajue creen urequilibrio en la participacion activa de la ciudadania en el desarrollo y que
reduzcan el riesgo que poblaciones espedfigmr ejemplo, jovenes sin trabajo, o desmovilizagas (rejvinculen

a dindmicasle violencia.

Frente a los subesultados, el proyecto inicié:
9 obras de infraestructura social y econdémica, y 2 adecuacamefas

Efecto 5
La implementacién del proyecto ha logrado:

i) Aportar al desarrollo local

Manos a la Obra para la Paz ha iniciado un proceso de rehabilitacion econdmica y social local, mejorando
las condiciones bésicas para proyectos productivos y comunitarios, mediante el inicio de la construccion
de 11 infraestructuras claves para los temits. Las condiciones de vida de los habitantes de las veredas

y sus vecinos mejorardn con las obrascd@ectividad terrestre peatonal (4 Caquetd y 3 Cauca),
reconstruccion de la red vial terciaria{arifio y 1- La Guajira), mejoramiento y adecuatiescuelas (1

- Cérdoba), mejoramiento y adecuacion de centro comunitario/productivd_@l Guajira), nuevas placas
polideportivas (+ Caquetd y 4 Antioquia), soluciones de abastecimiento de aguaGlajira).



ii) Generarempleodigno

31 dediciembre de 2016189 personas han sido contratagasmpliendo los requerimientos de ley, de

las cuales 15fueron seleccionadas como trabajadores directos de la obracp2® apoyo a losquipos

de las organizaciones de base que realizan los prodgsosntratacion, supervision y acompafiamiento

de la implementacion de las obras. Las personas contratadas para las obras son 100% sedwes
incentiva la participacion de mujereda contratacibnha generadoingresos inmediatosy la
concientizacion de la importancia de pertenecer al Sistema de Seguridad Social. Dicha poblacién también
ha sido beneficiarias deapacitacionesy certificacionesles cuales les hgermitido fortalecer sus
competencias laborales.

iii) Fortalecer el tjido social

La participacion activa de la comunidad en la seleccion y ejecucion de lashabcasitribuidoa la
cohesién socialdado que se han generado espacios para que la comunidad se retna, discuta y tome
decisiones frente a sus necesidades mas mjmates en temas de infraestructura, enfocadas en
desarrollo econdmico y social.

Eltrabajo en las obras, en algunos cakaslespertadel sentido comunitaripy en otro lo ha fortalecido.

Lo anterior se ha evidenciadm la movilizacion social para la potencializacion de las obras a través del
trabajo voluntario, donacién de herramientas menores y gestion ante las alcaldias para obtener apoyos
paradiversas iniciativas y proyectos.

Lo anterior hancentivado la comunidad proyectasecomotal, identificando necesidades y soluciones
de forma auténoma.

iv) Fortalecer la capacidad territorial

Mediante el desarrollo de las obras, las organizaciones del base han iniciado procesos de mejoramiento
en cuanto a la formalidad en sus procesos y procedimientos, administracion eficiente de los presupuestos
y conocimiento de las leyes colombianas de catarion. Ademas, han adquirido habilidades en la
implementacién de proyectos sociales y de generacion de ingresos, recoleccion de linea de base y
documentacién de los procesdsn el mediano y largo plazo, estaganizaciones de base locales seran
claves para llevar a cabiniciativas y consolidar proyectes los territorios.

Indicador de resultado del fondoPercepcion de mejora de la calidad de vida de la poblacamia mejorar la
confianza en el proceso de paz gracias a la presencia del Estaddteride

A la fecha de corte se ha iniciado la recoleccion de la linea de base para medir resiétgufogecto.

No obstantelo anterior, en conversaciones informales con la poblacién beneficiaria directa y los habitantes de las
veredas, la poblacién visualiza e identifica la llegada del Estadoguio del proyecto yelatribuye al proceso de paz
la llegada del proyecto a steritorios.

91 Productos:Los productos son los resultados mas inmediatos de los cuales su programa es responsable de
lograr. Informar sobre los resultados logrados en el periodo del informe, en relacion con los resultados
previstos del documento del pregto, con referencia al indicador correspondiente (s) en estos documentos.
Describe si se han alcanzado algun objetivo, o explicar cualquier variacién en comparacion con los resultados
previstos alcanzado durante el periodo de referencia. Si es positlieyarelgrado de avance de las salidas y
el tipo y numero de beneficiarios.




A continuacion,se presentan los resultados logrados en el periodo del informe:

Indicador Producto 1.1.:Modelo de generacién de ingresos, empleo y provision de biepéblicos formulado e
implementado.

Manos a la Obra para la Paz ha logrado desarmtianodelo de intervencidrel cual consta de 6 pas@gje sustenta
la metodologiade implementacion del proyecta través de estrategias, actividades y protocolos que guian los
procesogjue se llevan a cabo a lo largo del desarrollado del proyecto.

El modelo contiene una hoja de ruta que articula las actividades y documentos de cada uno de los procedimientos
gue sellevan a cabolLos lineamientos se encuentran consignadod@umentosprotocolos sobrepriorizacion de
veredas estrategia de llegadatarritorio, estrategiasocial, estrategia de seleccién de trabajadores, estrategia técnica

de obras, estrategias deapacitacion, manual para las organizaciones de base empleadoras, estrategia de
inauguracién de obra, protocolo de entrega de oaras comunidaesy a las autoridades locales.

Modelo de intervenciéng Manos a la obra para la paz

Alistamiento

Llegada a

® ! [3 territorio

Vinculacidn
laboral




Hoja de ruta asociada

. L. ANB‘
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MANOS A LA OBRA PARA LA PAZ
PROTOCOLO GENERAL PROYECTO
ACTOR PROCEDIMIENTO ACTIVIDADES RELACIONADAS DOCUMENTOS / SOPORTES
‘ INICIO ‘
1.1 (PV)Priorizacion de veredas | 1. Metodologia de Priorizacion de Vereda:
0.1 ALISTAMIENTO
P
2 2.1 (MA) Mapeo de actores 2.1 Estrategia de Llegada a Territorio
- . L 2.2 (EL) Implementacion estrategig 2.2 Protocolo Taller 1
g 0.2LLEGADA A Comité de Priorizacion d¢ llegada a territorio 2.3 Manual Técnico de Terreno
=z TERRITORIO Obras y Veredas 2.3 (T1) Taller 1
@]
LL 2.4 Manual Técnico de Terreno
] P :
o 2.4 (VT) Visita Técnica 2.5 Informe Técnico Social
(@] = 2.5 (OB) Identificacion organizacion 2.5 Formato Presupuesto
A VISITA TECNICA : base 9 2.6 Formato Evaluacion de Capacidades
L g9 8an i ) Organizaciones
Q .=
8 g g 2 2.6 (EC) Evaluacion de capacidad 27 Formato Acta PAC
& mwea l 2.8 Formato Grant
o
03. PROPUESTA TECN
SOCIAL
sy N _
3.1 (ITS) Informe técnico social |3.1 Metodologia Taller 2: Incluida en Estratg
. _ 3.2 (PA) Propuesta Disefio Social
Viable —_ o VLD arquitectonico 3.2 Metodologia de Seleccion de Trabajadg
3.3 (EP) Elaboracién presupuesto| 3.3 Formatos de Inscripcién y seleccion
l 3.4 (APG) Inicio Acta PAC y GRA| personal
3.4 Manual organizaciones empleadoras|
Comité Operativo MOPP
4.1 (APG) Acta PAC y GRANT firma
4.2 (LP) Documentacion y legalizaci
de predio(DC)
4.3 Divulgacién convocatoria
4.4 (DE) Disefio estudios técnicog
4.5 (LIC) Solicitud licencia 4.1 Acta PAC y GRANT firmados
> 4.6 (ISP) Inscripcion y seleccion | 4.2 Formato de Inscripcion y seleccion pers
O S personal 4.3 Formato asistencia a jornada de Inscrip:
O g 4.7 (EX) Toma de examenes  |4.4 Metodologia Taller 2 (Incluida en Estratd
8 % -8 4.8 (AF) Afiliaciones sistema de sal Social)
T o o 04. ACTIVIDADES 4.9 (CNT) Firma de contratos
('7) < $ PRELIMINARES AL INIC
z 5 2 DE OBRA
8Ll ¢
© . -
w H E 5.1 (CHB) Capacnac,lon_es habilidag 5.1 Estrategia de Capacitaciones
(el kSl blandas y técnicas o
S - ) 5.2 13 Formatos de Fortalecimiento
< = S 5.2 (FOB) Fortalecimiento Organizad o B
o = N de base Organizacion de base - y metodologia d¢
,i: w 3 . trabajao equipo MOPP
=) o 5.3 (TLB) Toma de linea base .
L 5 Comité Técnico de L 5.3 Formato Toma de linea base
- 5.4 (OBR) Construccién Obra P
Seguimiento o 5.4 Balance Buenas Practicas de cada un
5.5 (CFS) Capacitaciones
o . las obras del Proyecto
fortalecimiento social
FlNALIZACIQN OBRA 6.1 Protocolo de Inauguracion de Obras
6.1 (Al) Acto inaugural )
6.2 (PU) Protocolo de uso 6.2 (PU) Protocolo de uso : en desarrollo|
06. ENTREGA DE OBRA ’ - 6.3 (MO) Mantenimiento de obra: en desarrg
6.3 (MO) Mantenimiento de obra 6.4 (AE) Acta y recibo de obra: en desarro
6.4 (AE) Acta y recibo de obra ’ Y ’

FIN

Con la asistencia técnica de: ﬁ




Para el periodo en referencg han contratadd 89 personas:

157personag72 mujeres, y 85 hombref)eron contratadagomo mano de obra no calificada para realizar las labores
de construccidn y adecuacion de liagaestructuraslascuakshan sido capacitadaen habilidades técnicas y blandas,
segun las obras a realizar

Por otro lado,29 personas((13 mujeres, y léhombres)fueron contratadascomo apoyo administrativo y de
fortalecimiento en las organizacionds base.

Dentro de la poblacion contratada se destaca la participacion de 28 jovenes, 26 personas pertenecen a un grupo
indigena y 12 que son afrocolombianos.

Indicador Producto 1.2. Modelo de generacién de ingresos y empleo a través de la provision de bienes publicos
formulados e implementados

El proyecto inici6 la construcciéon de 11 obras deagdtructura en 6 departamentos.@dntinuacionse presentda
descripcion deada una de lagbrasy los proyectos de desarrollo econémico y/o social asociado.

Vereda Puerto Lépez, Municipio Puerto Libertador, Departamento de Coérddbaerto Lopez es una vereda de
28.094 habitantes, fuertemente afectada por lalgitcia generalizada en el departamento de Cérdoba y la pobreza,
94% indice de pobreza multidimensional. La comunidad ha priorizado la adecuacion de la Escuela Sagrado Corazon ¢
Jesus. Esta obra beneficiara 89 nifios y nifias de la region directamenteregjor@imiento de las aulas existentes, la
construccion de la bateria de servicios (sanitarias y cocina) y la recuperacién del estanque para desarrollar un proyectc
piscicola con la comunidad.

La adecuacién estructural de la Escuela tiene como proyeotiaa® la transformacién al modelo de escuela abierta,
con el fin de promover dinamicas pedagdgicas en temas productivas, sociales de acuerdo a las necesidades de |
comunidad.

A la fecha se han contratado 31 personas, 14 mujeres y 17 hombres, de laidathpara la construccién de obra.

Vereda San Pablo, Municipio Ricaurte, Departamento de Narifios 18.666 habitantes de Ricaurte son en su
mayoria (72%) indigenas de la comunidad Awa, que se dedican a actividades rurales principalmente relacionadas co
el cultivo de cafia paneler&ado lo anteriorla comunidad de San Palgdorizéla adecuacione 2,5 km de via desde

el puente del rio Guiza, hacia el trapiche comunitario de la Vereda San Pablo.

Esta obra contribuird al mejoramiento de la eficiencia de la cadena de produccién y comercializacion del cluster de
panela de la vereda San Pablo, reduciendo costos de transpdimamizando el intercambio.

En esta obra se contrataron 20 personas, 1jemas y 9 hombres, para la construccién de la placa huella y de las
cunetas de la via.

Vereda El Descanse, Municipio Santa Rosa, Departamento de ClaosH).480 habitantes de Santa Rosa enfrentan
grandes limitantes en cuanto movilidad, lo que ha lighitau acceso a bienes y servicios y la comercializacion de sus
productos, principalmente agropecuaridd.20% de sus vias se encuentran pavimentadas.

Teniendo en cuenta lo anteriola comunidadde la vereda El Descanse, perteneciente al municipio d&a $osa,

priorizé la construccion de un puent®lgante y al realizar una inspeccion técnica a cargo del equipo de proyecto
junto con la ONG especializada en este tipo de pueden se identifico la necesidad de construir dos puentes de menor
envergadurgpasarelas) pero de misma importancia para la movilidad de la comunidad.

En 2016 sénicidla adecuacién y construccién de un puente colgante que cruza el rio Blanco, la construanén de



pasarela: una sobre lguebrada La Honda y ¢dra sobre quebradda.a Chamba.
En esta obra se contrataron 14 mujeres y 8 hombres locales para la instalatéénms infraestructuras.

Las condiciones de vida de los 1.500 habitantes deeEtansemejorara, dado que tendran la oportunidad de
movilizarsea otros territorios para recibir servicios de salud, los nifios de las 300 familias locales tienen un camino
mas seguro para ir a la escuela y las 30 familias que habitan la vereda tienen una manera mas facil de comercializa
sus cultivos ynimalessin d temor de quedar incomunicados en la temporada de lluvia.

Vereda Las Nieves, Municipio El Doncello, Departamento Caqueséa comunidad de 21.986 habitantes ha sido
afectada por las confrontaciones de los grupos armados ilegales, presencia cultivas gede minas antipersona.

La movilidad de la poblacién se ha visto afectada por falta de puentes, y por esto la comunidad priorizé la adecuacion
de un puente peatonatolganteque cruza la quebrada las Ceibas y permite reestablecer la conectividadtd® cua
veredas: Las Nieves, El Diamante, El Bosque y Bellavista. En esta opaatibgraron 7 persona2 mujeres y 5
hombres, se prevé contratar otras 13 personas para la construccién de una placa huella peatonal y el mejoramiento
de otras infraestructurs.

La construccion del puente finalizé en diciembre de 2@gfbrando la calidade vida de las 100 familias de la vereda,

las cuales ahora cuentaion un camino seguro para que los 40 nifios y niflas de la comunidad asistan a la escuela,
disminuyendo ada desercién escolar, y dinamizando la economia local, en particular la comercializacion de productos
agropecuarios como café amazoénico, platano y cafia panelera. De igual manera, mejoraran las condiciones de
seguridad alimentaria de la poblacién, en cuaatacceso y diversificacién de los productos alimenticios.

Puente peatonal colgante vereda Las Nieves Caqueta




Corregimiento Pueblo Bello, Municipio Turbo, Departamento Antioguia poblacion de Pueblo Bello ha sufrido en
repetidas ocasiones la violencia de los grupos armados ilegales que hacen presencia en el Uraba antioquefio. L:
necesidad de fortalecer la confianza entre sus habitantes y la reconstruccion del tejido socaambiwécion para

gue la comunidad priorizara la construccion de una placa polideportiva, en la que se generen encuentros y se
promuevan actividades recreativas sanas para los jovenes.

Para la realizacion de esta obra se han contratado 12 personas, Emyjé hombres, encargados de la construccion

de la placa polideportiva, las graderias cubiertas y el mejoramiento de las &reas comunes perimetrales. Se espera qu
esta obra beneficie a 7.000 personas que habitan lugares cercdads que en las otragredas no se cuentan con

este tipo de espacios para el esparcimiento.

El trabajo en la obra promueve el fortalecimiento del tejido social a través de procesos de reconciliacién y confianza
gue construyen la paz en el territorio.

Vereda Galicia, Municipidl Paujil, Departamento Caquet&n esta zona la comunidguiioriz6 el reforzamiento
estructural de una placa polideportiva existente, construccion de graderias y cubierta parcial. El equipo de Manos a la
obra para la pazdesarroll6 un ejercicio de optimizacion de recursos se logré identificar dos pequefias obras
complementarias; construccion da un aalabientaly de un anfiteatro al aire



Con las obras mencionadas, se dinamizaran los procesos socidesomeunidad algual que los econémicos. Una
vez terminadas las obras, se podran llevar a cabo eventos deportivos, cultacaiesies demostrativas productivas,
promocion de mejores practicas educativas, fortalecimiento de esduetaativasaudiovisualespromovierdo el
acceso a bienes sociales.

En esta obra trabajan 31 personas, 7 mujeres y 24 hombiegficiaraa aproximadamente &.000 personas, de

las veredas méas cercanas. Se espera que la obra impulse proyectos productivos agropecuarios y ambientales
mediante la implementacion de un programa en agricultura rural que permita mejorar la seguridad alimentaria de las
familias locales.

Barrio La Lucha, Municipio Riohacha, Departamento La Gudjioa: 1.500 habitantes del barrio La Lucha son en su
mayoria (entreel 80% y el 90%) victimas del conflicto armadesyden en unale las comunas mas vulnerables de
Riohacha. La obra priorizada por la comunidad es el mejoramiento y ampliacién del ecantrnitario, el cual
generardun espacio incluyente para que se deelien actividades productivage fortalecimiento detejido social
reconciliacion y resiliencia.

En la obra se han contratado 19 personas, 10 mujeres y 9 hombres

S espera quda intervencion deManos a la Obra motive a los habitantes, especialmarites jovenes, victimas y ex
combatientes, a identificar alternativas de trabajo digno en la zona.

Vereda Casa Japo6n, Municipio Dibulla, Departamento La Gualieajpoblacién de Casa Japdn tiene una clara
necesidad de comunicarse con las veredas vecinas para dinamizar la economia local, principalmente la
comercializacion de productos agropecuarios y artesanales. Es por esto que la comunidad priorizé la adkruacion
los puntos mas criticos de la via que comunica la Troncal del Caribe, con las veredas: Casa Japén, EI Mamey, Lal
Vida, Los Rosales, La Vainilla, Los Alamos y Patio Bonito.

Para llevar a cabo la obra han sido contratadas 15 personas, 9 mujeresnbfeloEsta obra beneficiar4 a mas de

900 familias que podran mejorar su calidad de vida gracias a la movilizacién y comercializacién de sus productos. L.
obra también contribuir4 a mejorar la confianza de los habitantes en las iniciativas de Estadoqmaustriuccion de

paz en la medida que potencializa el desarrollo econémico de la region.

Vereda Santa Rita, Municipio Dibulla, Departamento La Gualieacomunidad de Santa Rita ha priorizado un sistema
veredal de bombeo de agua para desarrollo agropeio.

El departamento de la Guajira ha sido constantemente afectado por la sequias y escases de agua ya que es una regic
desértica al norte y semi desértica en la media Gudjira. La situacién de las poblaciones mas vulnerables es critica y
gue no existain modelo sostenible de abastecimiento y almacenamiento de agua. Este escenario genera mas pobreza
y desigualdad en la medida que afecta las condiciones de salubridad y saneamiento basico; y limita las posibilidade:
econdmicas para la implementacién déciativas agricolas que requieren un sistema de riego.

A 31 de diciembre de 2016 se haitiadolos estudios de factibilidad para esta olEata obra tendra un gran impacto
en la poblacion, dado que

Nuevos socios

Se logré concretar el Acuerdo de Volakes con Fundacion Siengersiendo este el primero socio quepeoyecto
formaliza como taDicho acuerdo permitira la insercion tienologias alternativas para el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades vulnerables, tales como:

9 Soluciones para el tratamiento de aguas para el consumo humano (filtros de agua)
1 Generacion de energias limpias y descentralizadas (paneles solares, turbinas generadoras y bombas de
propulsion)



La colaboracién de Fundacion Siemens en el proyecto Manos a la Obra para la Paz potencializard inicialmente lo
proyectos de desarrollo de dos comunidades en La Guajira (Dibulla) y Cordoba (Puerto Libertador).

Los aportes identificados para estas obradgrade:

Soluciones para el abastecimiento energético autonanibulla)

Generacion de excedentes de energia que pudiesen ser canalizados a través de proyectos praductivos
(Dibulla)

9 Puntos de acceso a interneiDibulla)

1 Sistemas de tratamiento degua para el consumo humagdgPuerto Libertador)

)l
T

Indicador Producto 1.3.Mejores condiciones productivas, organizativas y de mercado que se desarrollan.

Se han llevado a cabo capacitaciones en temas agropecuarios en los territorios que asddoidraao. Dentro de los

temas abordados se encuentran buenas practicas agricolas en platano y yuca (Dibulla, La Sstajinas de
siembra, cuidado y manejo del cultivo del platano (El Doncello, Caqueta), linea productiva piscicola (El Descanse
Cauca)preparacion del terreno para reforestacion (El Pauijil, €aqu

Particularmente, se han adelantado iniciativas donde se empiezan a ver los resultados de las capacitaciones como I:
huerta comunitaria de caracter demostrativo, en Galicia, Caqueta, eudasehan ensefiadaécnicas para la
elaboracion de abono orgéanico, cultivo de hortalizas, plantas medicinales y aromaticas. De igual manera, en la
intervencion del cuerpo de agua existente en la Escuela Sagrado Corazén (Puerto Lopez, Cérdoba), dende una
logré la recuperaciéon y adecuacion del estanque se procedié al llenado, siembra de alevinos y capasiaoidn t
practica en piscicultura a la comunidad.

Conlas capacitaciones realizadalos ejercicios practicos realizad@spoblaciérha tenido la oportunidad de conocer
mejores y modernas practicas en temas agropecuarios, lo cual influirh de manera positiva en el manejo de sus cultivos
y cria de animales.

Se continuara analizando los perfiles productivos y de vocaciones de losri@sritoon el fin de identificar las
necesidades de la comunidad en torno al fortalecimiento en capacidades en temas agropecuarios. También se
continuara con la seleccién del personal idéneo para que brinde las capacitaciones, con el fin de garantzar que |
poblacién adquiera y aplique los nuevos conocimientos.

1 Retrasos en la ejecucion, desafios y lecciones aprendidas y mejores @sicdichubo retrasos, explicar la
naturaleza de las limitaciones y los problemas, las acciones tomadas para mitigar los retrasos y las lecciones
aprendidas en el proceste futuros. Proporcionar un analisis de riesgos actualizado (¢, Algunos de los riesgos
identificados durante el disefio del proyecto se han materializado o cambiado? ¢ Hay nuevos riesgos?). ¢ Hubo
alguna revision programética realizada durante el periodo de referencia? Por favor, incluya experiencias de
fracaso, que a menudo son la fuente mas dedas lecciones aprendidas.

Los principales desafios y lecciones aprendidas que se han identificado en la ejecucion del proyecto tiene que ver cor
las condiciones sociales y dinamicas economias de los territorios y dificultades de seguridad propiseidiios
de dificil acceso y que han tenido fuerte presencia del conflicto armado.

Retrasos
Algunas de las obras han sufrido retrasos en su cronograma de construdeldido a factores climaticos

principalmente la lluvia.Dado que esta externalidad no se puede controlar, el proyecto ha propendido por tener
cronogramas ajustados y actualizados permanentemente.



Se han registrado enoras en trdmites administrativostales como gestion de la documentacion de predios y
obtenddn de licencias de construcciéribesde el territorio se

Desafios

Alinear el proyecto con las expectativas de la poblabi#érsido un gran desafiteniendo en cuentas las falencias
estructurales en cuanto a infraestructura que enfrentan las comunidades a interigstirse ha logrado sortear con

el enfoque desarrollado en el Taller, priorizacién de obrgsel cual ha sido llevado a cabo por @ligpo de Manos a

la obra para Ipaz, el cual ha logrado sensibilizar a las comunidades sobre el proyecto y concertar las obras priorizadas,
dando claridad del alcance del proyedi® igual manera, la poblacién en todasifgervencionesha sidoreceptiva

y participativaAuncuando tienen grandesxpectativasel procesode ajuste no ha sido traumaticosg ha contado

con eltotal apoyo por parte de la comunidad.

De igual manera, en ciertos territorios alejados de las capitales donde las fuentesat® idg caracter ilicito ain
persisten, es un reto competir con las distorsiones de los precios del mercado laboral y de los insumos para las obras
En estos territorios el precio de la mano de obra no corresponde a un valor real de mercado, generatelwias

sobre todo en los jovenes para trabajar bajo un contrato laboral. Asi mismo sucede con los insumos que registran
precios significativamente altos y/o restricciones en su venta y por esto es dificil incluir la economia local en la compra
de materides para las obras. Estas dificultades se han logrado superar al informar a la poblacién la importancia de
tener un empleo digno, las condiciones de un contrato laboral, sus beneficios y compromisos. En cuanto a los insumos
los equipos del proyecto juatcon las organizaciones de base continuan@peando la oferta de proveedores en los
territorios y sus precios, para mejorar la eficiencia del proyecto.

Respecto a los desafios de seguridadsared una dificultad efPuerto LibertadorCérdoba, donde uno de los actores
armados aun presentes en la zona fue percibido como una amgraaada seguridad de la obrha situacién fue
superada al socializat Sistema de Naciones Unidas yaldel PNUD en taitorio. Es necesario estar pregalos
frente aposiblesdificultades de seguridague ocurran eros territorios que pudiesenalterar el orden publico Aun
cuando estas acciones son ajenas a los proyectos, pueden afectar el desardoondiemosy la seguridad del
personal.

Se continuar&umando aliados estratégicos para el desarrollo del proyecto; principalmente con el sector privado, con
el fin de reducir los costos de las obras y potencializar los beneficios de las intervenciones.

Lecciones Aprendidas

Al analiza el proceso de desarrollo ostructivo de la primera obtase identificé la necesidad que al menos dos
personas contratadas como mano de obra no calificada, tuvieran algun tipo de experiencia en temas de construccion.
Al inicio se evidenci6 que las cuddsl(conformadas por grupos de personas de mano de obra no calificada que llevan

a cabo las actividades en las obras) requerian de un lider con cierto nivel de conocimiento, el cual transmitiera las
directrices del residente de obra respecto adasvidades a realizarque pudiese dirigiel grupo. Estos lideres tienen

la responsabilidad deumplir con las especificaciones técnicas de las obras y su correspondiente cronograma.

Con base en lo anterior, desti segundantervencion, en el disefide la propuesta constructiva se identifican los
perfiles de esta mano de obra, y se incluyen en las convocatorias, con las especificidades del caso.

Otras lecciones aprendidas indigae es fundamental seguir contando con el apoyo de las alcaldidedquara
agilizarlos tramites administrativgdales como gestion de la documentacion de predios y obtencion de licencias de
construccion que en ocasiong®man bastante tiempy pueden retrasar los tiempos de inicio de las obras

De otro lado, la imigmentacion del proyecto ha demostrado que se debe continuar cproeeso mixtcen las obras
(trabajo y formacion) el cual ha sido exitoso tanto para la poblacion, como para la organizacion de base y la obra
misma.



Finalmente, la implementacion delodelo de Manos a la Obra para la Paz ha alcanzado sus metas iniciales en el marco
de Respuesta Rapida, generando ingresos inmediatos en la poblacion contratada, empleo digno con equidad,
participacion de la mano de obra 100% local y proyectos de desaemdindmico y social viablesogsados a cada

una de las obras, con enfoque de género.

Este modelo puede ser replicado con éxito en otras veredas del territorio nacional ya que se han realizado los ajustes
necesarios para implementarlo de acuerdo a lagétiones particulares de cada territorio. Para tener mayor alcance,

€s necesario contar con mas recursos que permitan llevar la presencia del Estado con resultados tangibles a los lugare
mas afectados por el conflicto armado.

Andlisis de riesgos agalizado

El analisis de riesgos se ha actualizado, estos son las transformaciones que han tenido durante la implementacion
del proyecto:

1 Tras la firma del Acuerdo de Paz el riesgo se ha actualizado ya que es inminente la implementacién de los
acuerdos y sobre esto no hay precedentes.

i La falta de articulacion a nivel local y nacional ha sido mitigada con una estrategia de llegada ia tguetor
permite articular con las autoridades y lideres locales los esfuerzos del proyecto.

1 La falta de articulacién con el sector privado se ha mitigado con la invitacion a empresas privadas a que se
sumen a las iniciativas. Se cuenta con un acuerdo detaales con Fundacion Siemens y se esta
explorando la construccién de acuerdos con otros aliados.

1 El cambio en las Alcaldias y Gobernaciones no ha generado inconvenientes para la implementacion del
proyecto, de hecho, las alcaldias han sido receptivasychlaborado con contrapartidas para la realizacion
de las obras.

1 Evaluacién cualitativaProporcionar una evaluacién cualitativa del nivel de logro global del programa. Resalte
asociaciones claweexplicar como estas relaciones impactadas en el logn@sultados. Explicar cuestiones
transversales y enfoque diferencial pertinentes a los resultados objeto del inf&tana programas conjuntos,
resaltar como la coordinacion de las Naciones Unidas se ha visto afectada en apoyo del logro de los resultados

ConManos a la obra para la paal gobierno ha logrado implementar una estrategia de entrada a territorios rurales,
afectados por el conflicto armado, con el propdsito de mostrar los dividendos de la paz en términos de desarrollo y
crecimientoecondémico. Manos a la Obra ha logrado llegar a poblaciones tan alejadas como la del Corregimiento del
El Descanse, Cauca, territorios olvidados en el sur de Cérdoba como Puerto Lépez, territorios con alta presencia d
grupos arnados como Las Nieves en Cerfuy areas donde confluyen desplazaddstimas reinsertados, entre

otros, como el Barrio La lucha en Riohacha.

El PNUD, mediante su asistencia técnica, ha apoyado esta iniciativa del Gobierno nacional, canalizando los esfuerzc
de los diferentes seotes y las necesidades de la comunidad, logrando articular sus iniciativas hacia un mismo
propésito: la construccion de paz y el desarrollo sostenible.igual manera, el PNUD ha sido un catalizador de las
intervenciones del proyecto en cada vereda, pafiedo sus resultados y los impactos en los territorios y en sus
habitantes.

Hoy, vemos en Manos a la Obra para la Paz, un modelo de construccion conjunta, ejemplo del compromiso del
Gobierno nacional, el sector privado y la cooperacion, para llegss teiritorios més vulnerables, con soluciones
concretas que contribuyen a abrir caminos hacia la consolidacion de la paz en el mediano y largo plazo en Colombia.

Se resalta nuevamente lai#dhzaconseguida con Fundacion Siemens, la patncia@ el impactolasiniciativasdel
proyecto generar externalidades positivas, asi como sostenibilidad ambiental y en el tiemptas obras
seleccionadas.



El trabajo mancomunado con las Autoridades lochéesido clave para el desarrollo del proyectestas han ayudado

a gestionar y agilizardmites en cuanto a la documentacion de predjos expedicidn de licencias de construccion.
Adicionalmente harapoyado la implementacion misma del proyecto, recibiendo el material de difusion de las
convocatoras en territorio y distribuyéndolo segun las indicaciones del equipo, aportando maquinaria y apoyando la
obra en si con su participacidén en reuniones y ever@edia cuantificado su participacion en el proyecto por un valor
aproximadoa COP$313.376.961

Enfoques

Género: El enfoque de género se ha orientado a incentivar la participacion de las mujeres en actividades
tradicionalmente asociadas a roles masculinos, aportando al empoderamiento de las mujeres participantes, en mayor
autonomia econémica y en una transformaciom les de género. En territorio el enfoque se inicia utilizando
lenguaje incluyente en las convocatori&a el momento de la inscripcion se comunica que todas las personas
recibiran capacitaciones en habilidades técnicas inherentes a la obra, contelombie incentivar la inscripcion de
mujeres.

En el total de las obras iniciadas, se ha contado con la participacion de las mujeres, las cuales han podido desempefiz
sin ningun tropiezo. Vale la pena mencionar que las mujeres han podido compartirlasosspa trabajo con los
hombres sin ningan contratiempo.

A corte de diciembre de 2016,edtotal de personas contratadas, el 464eron mujeres, evidenciando el
cumplimiento de una participacion equitativa en el proyecto.

Obrag Adecuacién de EscuelsBagrado Corazén de Jedeserto Lépez, Cordoba




Adecuacion de 2,5 km de via desde el puente del rio Gliiza, hacia el trapichenitama de la Vereda San Pablo,
Narifio

Etnica El enfoque étnico se ha incorporado al proyecto desde la identificacion de las necesidades particulares de los
pueblos y comunidades étnicas a partir de su reconocimiento como sujetos colectivos e individuales de derechos y la
proteccion de sus identidadesiasta el momento el proyecto ha contratado 26 personas que pertenecen a grupos
indigenas y 12 que son afrocolombianos. En caso de tener una obra en un territorio étnico, se realizara la consulta
previa para la obtencion del consentimiento libre e infado de la comunidad y se disefiaré la intervencion social
respetando la cultura y tradiciones de estas poblaciones.

Jévenes y victimas de desplazamiento forzaBentrodel grupo de las personas contratadas como mano de obra no
calificada, 51 de ellos sgivenes entre los 18 y 29 afios, de los cuales 25 son mujeres y 26 son hombres. Los jovenes
de las comunidades también hacen parte del proceso participativo de priorizacion de las obras y son beneficiarios.



En relacion a las victimas de desplazamienk@reyecto no contempla acciones dirigidas espedtieate a este
grupo poblacional. No obstante lo anteriesta poblacion ha sido beneficiaga dos aspectos: i) ha sido contratada
como mano de obra no calificada y ii) beneficiarios de las capacitscamtemas agropecuarios, iii) utilizaran las
infraestructurasconstruidas.

Nifios, nifias y adolescentekos nifios, nifias y adolescentes de las veredas se veran beneficiados con la trasformacion
gue las obras traeran a sus territorios. El mejoramielgtdas vias y los puentes peatonales beneficiaran la movilidad

de pobladores locales y sus vecinos, asi como los proyectos de desarrollo que se potencialicen a partir de estas obras
De igual manera, la adecuacién del centro comunitario y las soluciorssdicimiento de agua generardn mejores
condiciones de vida a la poblacion. La adecuacion de la escuela y la construccién de placas polideportivas aportaran
la realizacion del derecho a la educacién y recreacion.



i) Matriz de resultadosdel Proyecto

Titulo del programa:

Manos a la Obra para la Paz

Efecto/Outcome del Fondo al
cual el programa/Proyecto
contribuira:

Efecto 5: Iniciado el proceso de rehabilitacibn econémica y de infraestructura de los territorios mas afectado
conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y accesiblg
cohesiodn social y territorial, que creen un equilibrio en la participacion activa de la ciudadania en el desarrollq
reduzcan el riesggue poblaciones especificapor ejemplo, jévenes sin trabajo, o desmovilizadse (rejvinculen a

dindmicas de violencia.

Choco,

Cordoba,
Guajira, Narifio,
Putumayo,
Santander,
Valle del
Cauca, Meta
Cesar, Guaviare
y Norte de
Santander

Indicadores del Resultado Areas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs Medios de
del Fondo: Geogréficas Alcanzada Verificaciéon
(Explicar las razones de la
variacion si aplica)
Percepcion de mejora de | Antioquia, H M | Nifias | Niflos | Planeado: 1.200 Se ha iniciado |4
calidad de vida de la poblaciq Arauca, Planeado | 600 | 600 Alcanzado:186 empled recoleccion de I
Bolivar, Alcanzado | 100 | 86 directos y 26.047 beneficiarid informacion de lineg
Cagueta, Caucd en San Pablo -

indirectos de las obras.

Narifiag El Descansq
Cauca; Puerto Lopg
Cérdoba; Las Niges
Caqueta Pueblo
Bello Antioquia;
GaliciaCaqueta.

Sub-Resultado 1y 2:

- Construira y/o mejorara pequefia infraestructura social y econémica, gengpandoidades de empleo local.

- Construira y/o mejorara vias secundarias y terciarias en los 50 municipios mas afectados por el conflicto armag

generando oportunidades de empleo local.

Choco,

Indicadores del Resultado| Areas BeneficiariosPlaneados vs Alcanzados Meta Planeada vs Medios de
del Fondo: Geogréaficas Alcanzada Verificacién
(Explicar las razones de la
variacion si aplica)
Percepcion de mejora de | Antioquia, H M Nifias | Nifios | Planeado: 1.200 Se ha iniciado |4
calidad de vida de la poblaciq Arauca, Planeado | 600 | 600 Alcanzado:186 empled recoleccion de 4
Bolivar, Alcanzado | 100 86 directos y 26.047 beneficiariq informaciéon de lined
Caquetd, Caucs indirectos de las obras. en San Pablg

Narifio; El Descansd

20



Cordoba, Cauca; Puert
Guajira,Narifio, Lopez, Cordoba; La
Putumayo, Nieves, Caquetd
Santander, Pueblo Bello
Valle del Antioquia; Galicia,
Cauca, Meta Caqueta.
Cesar, Guaviart
y Norte de
Santander
Producto 1.1 Ejecutado un programa de empleo tempor al en m
fuertemente por el conflicto.
Indicadores de resultados Areas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs Medios de
inmediatos Geograficas Alcanzada Verificacion
(Explicar las razones de la
variacion si aplica)
Modelo de generacién de Antioquia, H M | Nifias| Nifios | Planeado:
ingresos, empleo y provision Arauca, Planeado [ 600 | 600 Disefio  conceptug
de bienes publicos formuladd Bolivar,} Alcanzado| 100 86 fModeIo adoptado o del modelo, hoja d
e implementado. Caqueta, ) implementado por el gobierr] ruta y documentos
Cauca, Choco, como programa para || con los protocolos
Cérdoba, generacién de ingresos, empl guias de los proces
Guaijira, y provision de bienes publicos| del modelo.
Narifo,
Putumayo, *Contratacion de 1200 persor| 186 contratos
Santander, con trabajos temporalg laborales firmadas
Valle del formales.
Cauca, Meta,
Cesar, Guaviarf Alcanzado:
y Norte de
Santander *Modelo  desarrollado )
documentado
*186 personas empleasia

Producto 1.2

. Ejecutado un programa de construccién y/o adecuacion de obras de infraestructura social, comunitaria y productiva

Indicadores de resultados

inmediatos

Areas
Geograficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs
Alcanzada
(Explicar las razones de la

variacion si aplica)

Medios de
Verificacion
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Modelo de generacion d Antioquia, H M | Nifias | Nifios | Planeado:
ingresos y empleo a través Arauca,
la provision de bienes publicq Bolivar, *Modelo adoptado { Disefio conceptua
formulado eémplementado. Caqueta, implementado por el gobierr] del modelo, hoja d
Cauca, Choco, como programa de generaciq ruta y ddcumentod
Cordoba, de ingresos y empleo a través| con los protocolos Y
Guajira, para la provision de biend guias de los proces
Narifio, publicos. del modelo.
Putumayo,
Santander, *25 obras de construccion y| Justificacion técnicd
Valle del adecuacion de bienes. social y economici
Cauca, Meta, | _Planeado | 600 | 600 de cada una de Id
Cesar, Guaviar{ Alcanzado| 100 86 Alcanzado: obras iniciadas
y Norte de
Santander *Modelo desarrollado y| Registro fotograficd
documentado de las obras d
infraestructura qug
*11 obras de infraestructu| han iniciado.
iniciadas.
Producto 1.3. Implementado una estrategidgabecimiento organizacional y desawalionico incluyente rural
Indicadores de resultados Areas BeneficiariosPlaneados vs Alcanzados Meta Planeada vs Medios de
inmediatos Geogréficas Alcanzada Verificacion
(Explicar las razones de la
variacion si aplica)
Mejores condiciones Antioquia, H M | Nifias| Nifios | Planeado: NUmero d Planillas def
productivas, organizativas y Arauca, Planeado productores asistidos. asistencia a la
de mercado que se desarroll Bolivar, Alcanzado capacitaciones
Caqueta, Alcanzado: 100 personas q
CaucaChocé, han sido capacitadas en ten|
Cérdoba, agropecuarios.
Guajira,
Narifo,
Putumayo,
Santander,
Valle del
Cauca, Meta,
Cesar, Guaviars
y Norte de
Santander
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iii) Una historia especifica

9 Esto podria ser un éxito o una historia humana. No tiene que ser una historia de @&xitenudo las lecciones mas interesantes y Utiles son aprendidas
de las experiencias que no han funcionado. El punto es poner de relieve un ejemplo concreto cototinaghis ha sido importante para su proyecto
durante el periodo informativo.

1 Se promueve de igual modo visibilizar historias y buenas préacticas que reflejen el impacto en la igualdad de génerolanepaldizida de mujeres y
nifias y el impacto pasio en la comunidad.

1 En¥a¥: de unapagina, proporcionar detalles sobre un logro especifico o leccion aprendida del proyecto. La uniéardertssdie apoyo, incluyendo
fotos con leyendas, se recomienda encarecidamente noticias, etc. La Oficinas®@tThonara historias y fotos para figurar en la memoria consolidada,
la puerta de enlace y la Oficina MPTF Boletin.
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INSPIRACION
Problema / desafio que enfrentaDescribir el problema o desafio especifico que se enfrenta el tema de su h
(esto podria ser un problema experimentado por un individuo, comunidad o gobierno).

Las intervenciones del proyectq,Cémo fuesl problema o desafié abordado a través de las intervencioneg
proyecto?

El resultado (si procede)Describe el cambio observable que se ha producido hasta ahora como resultado
intervenciones del proyecto. Por ejemplo, ¢cémo cambian las vidasadenunidad, como se ha promovido el rol
mujeres y nifias, la inclusion y participacion de grupos étnicos o como fue el gobierno mas capaz de lidi
problema inicial?

Lecciones aprendidag, Qué (y / u otros socios) aprender de esta situaci@iguayudado a informar y / o mejor
el proyecto (u otras) las intervenciones?

Higoria 1 - Manos a la Obra para la Paz

La implementacion del proyecto Manos a la Obra para la Paz presenta multiples desafios debido a las condiciones de
territorios que interviene. En su mayoria las veredas seleccionadas alsfadasde las cabeceras municipales, tienen
pocas y/o precasds vias de acceso y algunas presentan condiciones complejas de seguridad debido a la presencia
actores armados.

Uno de estos desafios lo encontramos en la vereda El Descanse, municipio de Santa Rosa, en el Departamento de C
Esta vereda esta rodeador selva y no tieneias deaccesoPara llegar a Santa Rosa desde El Descanse la gente tiene
gue caminaentre 10y 11 horas o ir a caballen un recorrido que demora cerca de 9 horas. Las 10@@&Gonas que
habitan Santa Rosa han tenido que vivir en condiciones de aislamiento, situacion que seagragé con la presencia

del conflicto armado.

Este territoriotradicionalmenteha contado con la presencia deupos armados al margen de la [Bypr mas de 20 afios,

su poblacion estuvo confinada por cerca de 2.000 hombres de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FA
4.000 hombres del Ejército de Liberacién Nacional (ELN). De acuerdo a las UARIV, en el 2015 Santa R6sz6igistro
victimas(3,304 mujeres y 3,463 hombres) y 5,262,694 mujeres y 2,568 hombres) victimas de desplazamiento interno.

El Descanse tiene 1.500 habitantes (186 familias y 175 casas). Esta poblacién tambiéribtnsadde desplazamiento
interno, desaparicion forzada, tortura, amenazaglare otras formas de violencia. Debido a su situacion geogréfica
condiciones de seguridad e infraestructura V&nta Rosa y El Descanse tienen una débil presencia institucional.

Otra consecuencia de lalfa de comunicacion terrestre de El Descanse se refleja en la limitacion de comercializacion d
la agricultura local, la cual constituye la principal actividad econdueigas habitantes. En esta veredse cultivaplatano,
frijoles, yuca, papas, café,qao y frutadropicales tambiénrealizanactividades de piscicultura.

Ante esta situacién los habitantes de El Descgmssentaron a Manos a la obra para la paz la propuesta de la
reconstruccion de un puente peatonal colgante, el cuarseontrabaen precarias condiciones y el cual era clave para
mantener su poca conectividad.

1 Plan de Desarrollo Municipdl Un i d o s C Butusj20162i Oni09so
2 Unidad para la Atencion y Reparacion Integral de Victimas (UARIV)

3 Unidad para la Atencion y Reparacion Integral de Victimas (UARIV)
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Puente sobre el rio Blancgestado inicial

Una vez recibida y validada la propuesteeguipo del proyecto contacté Ruentes de la EsperanZaNG experta en la
construccion de este tipo de puentes en Colombia. Después de una visita téalizada por dicha entidade decidio

gue no solo se construiria un puente, sino que se construirian e instalarian otros dos puentes (mas pequefios que
principal- pasarelagen El Descanse para mejorar su comunicacion.

Ahora vendria el reto mas grande, ¢ Como transportar la infraestructura de Bugoék|Descansgteniendo en cuenta

las dificultades de acceso a la vereda? La Unica forma de lograr llevar las estructuras de los puentes hasta El Descan:s
por aire. Asfjue, por medio dela Oficina del Alto Consejero para el Posconflicto, Derechos Humanos y Segeidad,
contacto ala Fuerza Aérea Colombiana y las Fuerzas Militares, quienes de inmediato se dispusieron a colaborar para c
la infraestructura llegara a su destino.

Las infraestructuragueron transportadas via terrestre desde Bogota hasta Mocoa, capital del departardehto
Putumayo.Desde allfueron transportadas via aérea utilizanttis helicopteros de la Fuerza Aéreaientras que las
Fuerzas Miliares realizaron un despliegue de seguridad en la zona

La llegada de la infraestructura fue un gran evento para la coradnsdl poblaciérsalié a recibirlas y a apoyar en su
movilizacion hasta el lugar donde se instalarian los puentes.

Una vez instalados los tres puentes, las condiciones de vida de la comunidad han mejorado. La movilidad de la comuni
seha transformado psitivamente; ds nifios tienen ahora un camino mas seguro para ir a la escuela, las familias tiener
una manera mas facil de comercializar sus cultivos y animales, la comunidad ahora puede llegar a otros territorios p:

recibir servicios de salud, y en tasnporadas de inundacién ya no estaran incomunicados.
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La gran leccion de esta experiencia es que, a pesar de las dificultades de los territorios, las condiciones selvaticas ¢
caso de El Descanse y la falta de vias de acceso, se puedegiagdasresultadossumando esfuerzos con aliados clave
y contando con la participacion de la comunidad.

Por primera vez en muchos afos, la gente de El Descanse fue escuchada y reconocidapsu tnggeente en mejores
condicionespara su desarrollo y segudad se hizo realidad. El Estade encuentra avanzaden el aumento de su
presencia en el territorioMlanos a la obra para la paz, fue un medio para ello.

Asi las cosas, el proyecto gener6 ingregag las personas que se vincularon laboralmente en lalaton de los
puentes,aportd al desarrollo social y econémico, fortalecio el tejido social y gener6 alianzas icédvasstitucionales
(con la Fuerza Aérea Colombiana y las Fuerzas Milifgaes)ograr el objetivo propuesto.

Estos son los dividendos de la paz que Colombia y su pueblo necesitan.

Transporte de las infraestructuras via aérea por parte de la Fuerza Aérea ColombiaA&

26



Obra finalizada

Proceso constructivo realizado por la comunidad

Puente peatonal colgante sobre €l Blanco

27



Pasarelaubicada sobre la quebrada La Honda

Pasarela (amarilla) ubicada sobredaebrada La Chanba
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