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RESUMEN EJECUTIVO 

 
Manos a la obra para la Paz, es una iniciativa liderada por la Alta Consejería Presidencial para al Posconflicto, Derechos 
Humanos y Seguridad, y el Servicio Público de Empleo, con la asistencia técnica del PNUD, el cual busca el 
empoderamiento económico y social de poblaciones, en veredas afectadas por el conflicto armado con altos índices 
de pobreza multidimensional. Su principal objetivo es la construcción o reconstrucción de pequeñas obras de 
infraestructura necesarias y vitales para la activación económica y el desarrollo de proyectos que dependan de las 
mismas, para potenciar su eficiencia; utilizando la mano de obra local como principal fuente de empleo, lo cual genera 
ingresos inmediatos y cohesión social. 
 
Si bien el tiempo de implementación de Manos a la Obra a diciembre 31 de 2016 es corto, es posible percibir cambios 
en calidad de vida de las comunidades locales lo que ha llevado a un incremento gradual de la confianza en el Estado, 
mediante su presencia a través de este proyecto, en las zonas más afectadas por el conflicto armado.   
 
Los principales logros del proyecto en este primer periodo de reporte son:  
 

i) Aporte al desarrollo local, mejorando las condiciones básicas para proyectos productivos y comunitarios, 
mediante el inicio de la construcción de 11 obras de infraestructuras claves para los territorios. 

ii) Generación de empleo digno, mediante la contratación de 189 personas, donde 157 fueron clasificadas y 
seleccionadas como trabajadores directos de la obra, los cuales recibieron capacitaciones en habilidades 
técnicas y blandas, y 29 fueron seleccionados para apoyar la gestión de las organizaciones de base.  
Fortalecimiento del tejido social, con la participación activa de la comunidad en la selección y ejecución 
de las obras, llevando a la recodificación de los territorios, donde ahora la población ha tenido la 
oportunidad de reunirse, discutir y tomar decisiones frente a sus necesidades más apremiantes en temas 
de infraestructura, enfocadas en desarrollo económico y social. 

iii) Fortalecimiento de la capacidad territorial, de la mano de las organizaciones del base que han iniciado 
procesos de empoderamiento y mejoramiento de procesos internos, administración de presupuestos 
enfocados en eficiencia y conocimiento de las leyes colombianas en cuanto a contratación. 

 
Estos resultados han aportado al inicio del proceso de rehabilitación económica y de infraestructura de los territorios 
en un momento trascendental para Colombia, la construcción de paz en el marco del pos conflicto. El Estado, por 
medio de Manos a la obra para la paz, ha hecho presencia en lugares remotos, con difícil acceso, y con baja presencia 
institucional, llevando a cabo procesos donde la comunidad es el eje del desarrollo económico y social, donde sus 
necesidades y su voz han sido reconocidas para construir un nuevo país.   
 
Manos a la obra para la Paz, es una muestra de las grandes posibilidades que se tiene como nación; la fuerza de la 
ciudadanía, el compromiso del gobierno y la posibilidad de materializar los sueños de la población, con un enfoque de 
desarrollo económico y social, empleo digno y equidad de género. Lo anterior le ha permitido a la población creer en 
la paz y en un futuro mejor.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Obras iniciadas en 2016  
 

 
 
 
  
  

Departamento Municipio Vereda # Obras Descripción de las Obra 
Proyecto de desarrollo económico/social 

asociado 

Córdoba
Puerto 

Libertador
Puerto López 1

Adecuación de Escuela - Sagrado Corazón de Jesús 

mediante el mejoramiento de aulas existentes,  

construcción batería de servicios sanitarios y 

cocina/comedor

Transformación de la Escuela Sagrado Corazón 

de Jesús de Puerto López, al modelo de escuela 

abierta, a través de su adecuación estructural

Nariño Ricaurte San Pablo 1

Adecuación de 2,5 km de vía desde el puente del río 

Güiza, hacia el trapiche comunitario de la Vereda San 

Pablo. Construcción de la placa huella y construcción 

de las cunetas. 

Mejoramiento de la eficiencia de la cadena de 

producción y comercialización del cluster de 

panela de la vereda San Pablo, mediante la 

adecuación de 2,5 Km de vía

Cauca Santa Rosa El Descanse 3

ω !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŎƻƭƎŀƴǘŜ 

que cruza el río Blanco 

ω /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŜōǊŀŘŀ [ŀ IƻƴŘŀ 

ω /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŜōǊŀŘŀ [ŀ 

Chamba 

Mejoramiento de la conectividad entre 9 

veredas, donde se incrementará el nivel de 

calidad de vida de las personas, estableciendo 

condiciones para mejorar la seguridad 

alimentaria de la población (acceso y 

diversificación de los productos alimenticios), 

dinamizando la economía local, en particular la 

comercialización de productos agropecuarios

Caquetá El Doncello Las Nieves 1
Adecuación del puente peatonal, que cruza la 

quebrada Las Ceibas

Restablecimiento de la conectividad entre 4 

veredas, donde se incrementará el nivel de 

calidad de vida de las personas, disminuyendo 

la deserción escolar, estableciendo condiciones 

Antioquia Turbo
Corregimiento 

Pueblo Bello
1

Construcción de placa polideportiva multifuncional, 

graderías cubiertas y mejoramiento de áreas comunes 

perimetrales 

Reactivación de espacios físicos, desde la 

reconstrucción de la memoria colectiva y tejido 

social a través de procesos de reconciliación y 

confianza 

Caquetá El Paujil Galicia 1

Reforzamiento estructural de placa polideportiva, 

construcción de gradas con cubiertas, aula ambiental 

y espacio para cine comunitario al aire libre 

Dinamización social y económica de la vereda 

Galicia, mediante acciones demostrativas 

productivas, promoción de mejores prácticas 

educativas, fortalecimiento de escuelas 

audiovisuales, comunicación comunitaria y 

acceso a bienes sociales 

La Guajira Riohacha La Lucha 1
Mejoramiento y ampliación de la infraestructura del 

centro comunitario del barrio La Lucha 

Acción comunal para el desarrollo social y 

productivo de los habitantes del barrio La Lucha 

La Guajira Riohacha Casa Japón 1

Adecuación de los puntos más críticos de la vía que 

comunica la Troncal del Caribe, con las veredas: Casa 

Japón, El Mamey, Larga Vida, Los Rosales, La Vainil la, 

Los Álamos y Patio Bonito

Dinamización de la economía local, 

principalmente los productos agropecuarios y 

artesanales, mediante el mejoramiento de la 

conectividad entre las veredas Casa Japón, El 

Mamey, Larga vida, Los Rosales, La Vainil la, Los 

Álamos y Patio Bonito

La Guajira Riohacha
Santa Rita de 

la Sierra
1

*Sistema veredal de bombeo de agua para desarrollo 

agropecuario 

Fortalecimiento productivo a la vereda Santa 

Rita, a través del apoyo a la implementación de 

una alternativa de riego 

*Se iniciaron los estudios técnicos 



 
 
I.CONTEXTO Y OBJETIVO 

¶ Proporcione una breve introducción al proyecto, describiendo los principales objetivos y los resultados 
esperados en relación con el marco estratégico apropiado (1 a 2 páginas).  
 Justificación de proyecto y los objetivos (propuesta, ajustar redacción)  
 

Manos a la Obra para la Paz se enmarca en la Estrategia de Respuesta Rápida del Gobierno Nacional que busca 
promover condiciones de estabilidad y aumentar la confianza de la ciudadanía en el Estado y en el Acuerdo Final para 
la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y duradera.  Así mismo, busca la implementación de 
proyectos que promuevan estrategias de atención socio-económica en los territorios más afectados por el conflicto 
armado, principalmente en poblaciones que habitan zonas rurales donde la extrema pobreza y la débil presencia del 
Estado han facilitado la acción de grupos armados ilegales, que por más de 60 años han disputado el poder local y el 
control de los negocios ilícitos.  
 
La calidad de vida de estas comunidades se ha visto aún más afectada por los ataques contra bienes públicos que no 
solo causaron daños a las infraestructuras físicas, sino que generaron daños de tipo ambiental, económico y social. El 
sabotaje a la infraestructura mediante la destrucción de carreteras junto con ataques a las instalaciones oficiales 
fueron estrategias implementadas por los actores armados para enfatizar la capacidad desestabilizadora en su 
competencia con el Estado.  
 
Ante el reto que implica la implementación del Acuerdo de Paz, surge la necesidad de generar iniciativas que 
favorezcan las condiciones en los territorios para facilitar los procesos de construcción de paz. La experiencia 
internacional muestra que el período inmediato al acuerdo de paz es muy frágil e inestable y que el riesgo de recaída 
en el conflicto armado es particularmente alto. Las experiencias evidencian que el desarrollo de proyectos de impacto 
rápido que aumenten la seguridad básica, muestren los beneficios de la paz, que generen confianza en el proceso 
político y fortalezcan capacidades institucionales para la construcción de paz, pueden contribuir significativamente a 
reducir ese riesgo, sentando las bases para una recuperación más rápida y un desarrollo sostenible. 
 
En virtud de lo anterior, Manos a la Obra para la Paz tiene como objetivos específicos contribuir a la generación de 
ingresos, a la reconstrucción económica y social de las comunidades, a la construcción de paz, a la convivencia y a la 
reconciliación a través de la implementación de un programa de empleo temporal para la construcción y/o adecuación 
de bienes públicos, sociales, comunitarios, de infraestructura productiva, centros de acopio y/o plazas de mercado y 
mejoramiento de vías terciarias en municipios fuertemente afectados por el conflicto armado.  
  
La implementación del proyecto se alinea y contribuye al logro del resultado 5 del Fondo Multidonante de las Naciones 
Unidas para el Postconflicto, correspondiente al ámbito de estrategias de intervención integrales que generen la 
reactivación económica, cohesión social, promuevan la participación de la ciudadanía; con el fin de prevenir que 
jóvenes sin trabajo o ex combatientes se (re) vinculen en dinámicas de violencia. Manos a la Obra para la Paz 
contribuye puntualmente a los sub-resultados del Fondo 1 y 2 en la medida que construirá y/o reconstruirá pequeña 
infraestructura social y/o mejorará vías secundarias en los 46 municipios más afectados por el conflicto armado, 
generando oportunidades de empleo local.  
 
Dentro de los resultados que se esperan lograr con la implementación del proyecto es posible mencionar:   
 

1. Construcciones de vías secundarias/terciarias, infraestructura social, económica, productiva, pública 
y comunitaria en los municipios priorizados fuertemente afectados por el conflicto armado. 

2. Adecuación de vías secundarias/terciarias, pequeña infraestructura social, económica, productiva, 
pública y comunitaria. 

3. Vinculación laboral temporal formal de por lo menos 1.200 personas quienes serán las encargadas de 
la realización de las obras 

4. Implementación de una estrategia de Desarrollo Económico Incluyente Rural.   
 



Si bien el proyecto cuenta con una meta de 1.200 personas beneficiadas directamente, en el entendido que serán 
contratadas bajo el esquema de empleo temporal para la construcción de las infraestructuras, el proyecto también 
registra como beneficiarios a la población de las veredas/municipios que harán uso de las infraestructuras construidas.  
 
Para este primer corte se estima que los beneficiarios ascienden a 26.047. 

 
II.RESULTADOS  

¶ Esta sección es la más importante del Informe y se debe prestar particular atención a los resultados y los 
cambios que han tenido lugar a través de las actividades. Consta de tres partes para capturar la información 
de diferentes maneras: i. Sección narrativa; ii. Matriz de resultados, y iii. Una historia específica. 
 

i) Informe Narrativo de los resultados: 
De enero a diciembre de 2016, responder a las preguntas de orientación que se indican a continuación para 

proporcionar un resumen narrativo de los resultados obtenidos. El objetivo es contar la historia de los cambios que 

su programa ha logrado en 2016. Se debe utilizar esta sección para reflejar sobre el impacto diferencial que ha tenido 

el proyecto en la igualdad de género, en particular en las mujeres y niñas, y también su impacto diferencial étnico y 

de edad de ser aplicable.  Asimismo, por favor describir el seguimiento que el proyecto ha dado a la aplicación de las 

recomendaciones del estándar ambiental presentado en la fase de aprobación. 

¶ Resultados: Los resultados son los cambios a los cuales el proyecto ha contribuido. Proporcionar un resumen 
de los progresos realizados por el Proyecto en relación con los resultados previstos del documento de 
proyecto, con referencia al indicador correspondiente (s) en este documento. Describir si se han alcanzado 
algún objetivo, o explicar cualquier variación en comparación con los resultados previstos alcanzado durante 
el período de referencia. Explicar quiénes fueron los principales beneficiarios. 

 
 
Manos a la obra para la paz identificó el siguiente efecto, sub resultados, e indicador a los cuales contribuirá el 
desarrollo del proyecto:  
 
Efecto 5: Iniciado el proceso de rehabilitación económica y de infraestructura de los territorios más afectados por el 
conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y accesibles y la vez 
cohesión social y territorial, que creen un equilibrio en la participación activa de la ciudadanía en el desarrollo y que 
reduzcan el riesgo que poblaciones específicas ςpor ejemplo, jóvenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen 
a dinámicas de violencia. 
 
Frente a los sub-resultados, el proyecto inició:  
9 obras de infraestructura social y económica, y 2 adecuaciones de vías  
 
Efecto 5: 
La implementación del proyecto ha logrado: 
 

i) Aportar al desarrollo local 
 
Manos a la Obra para la Paz ha iniciado un proceso de rehabilitación económica y social local, mejorando 
las condiciones básicas para proyectos productivos y comunitarios, mediante el inicio de la construcción 
de 11 infraestructuras claves para los territorios. Las condiciones de vida de los habitantes de las veredas 
y sus vecinos mejorarán con las obras de conectividad terrestre peatonal (1 - Caquetá y 3 - Cauca), 
reconstrucción de la red vial terciaria (1 -Nariño y 1 - La Guajira), mejoramiento y adecuación escuelas (1 
- Córdoba), mejoramiento y adecuación de centro comunitario/productivo (1 - La Guajira), nuevas placas 
polideportivas (1 - Caquetá y 1-  Antioquia), soluciones de abastecimiento de agua (1 - Guajira).  
 
 
 



ii) Generar empleo digno 
 
31 de diciembre de 2016, 189 personas han sido contratadas, cumpliendo los requerimientos de ley, de 
las cuales 157 fueron seleccionadas como trabajadores directos de la obra, y 29 como apoyo a los equipos 
de las organizaciones de base que realizan los procesos de contratación, supervisión y acompañamiento 
de la implementación de las obras.  Las personas contratadas para las obras son 100% locales y se ha 
incentiva la participación de mujeres. La contratación ha generado ingresos inmediatos y la 
concientización de la importancia de pertenecer al Sistema de Seguridad Social. Dicha población también 
ha sido beneficiarias de capacitaciones y certificaciones, les cuales les ha permitido fortalecer sus 
competencias laborales.   

 
 

iii) Fortalecer el tejido social 
 
La participación activa de la comunidad en la selección y ejecución de las obras ha contribuido a la 
cohesión social, dado que se han generado espacios para que la comunidad se reúna, discuta y tome 
decisiones frente a sus necesidades más apremiantes en temas de infraestructura, enfocadas en 
desarrollo económico y social. 

 
El trabajo en las obras, en algunos casos ha despertado el sentido comunitario, y en otro lo ha fortalecido. 
Lo anterior se ha evidenciado en la movilización social para la potencialización de las obras a través del 
trabajo voluntario, donación de herramientas menores y gestión ante las alcaldías para obtener apoyos 
para diversas iniciativas y proyectos.   
 
Lo anterior ha incentivado la comunidad a proyectase como tal, identificando necesidades y soluciones 
de forma autónoma.  
 

iv) Fortalecer la capacidad territorial:  
 
Mediante el desarrollo de las obras, las organizaciones del base han iniciado procesos de mejoramiento 
en cuanto a la formalidad en sus procesos y procedimientos, administración eficiente de los presupuestos 
y conocimiento de las leyes colombianas de contratación. Además, han adquirido habilidades en la 
implementación de proyectos sociales y de generación de ingresos, recolección de línea de base y 
documentación de los procesos. En el mediano y largo plazo, estas organizaciones de base locales serán 
claves para llevar a cabo iniciativas y consolidar proyectos en los territorios. 

 
 
Indicador de resultado del fondo: Percepción de mejora de la calidad de vida de la población hacia mejorar la 
confianza en el proceso de paz gracias a la presencia del Estado en territorio.  
 
A la fecha de corte se ha iniciado la recolección de la línea de base para medir resultados del proyecto.   
 
No obstante lo anterior, en conversaciones informales con la población beneficiaria directa y los habitantes de las 
veredas, la población visualiza e identifica la llegada del Estado por medio del proyecto y le atribuye al proceso de paz 
la llegada del proyecto a sus territorios.  
 

¶ Productos: Los productos son los resultados más inmediatos de los cuales su programa es responsable de 
lograr. Informar sobre los resultados logrados en el período del informe, en relación con los resultados 
previstos del documento del proyecto, con referencia al indicador correspondiente (s) en estos documentos. 
Describe si se han alcanzado algún objetivo, o explicar cualquier variación en comparación con los resultados 
previstos alcanzado durante el período de referencia. Si es posible, incluya el grado de avance de las salidas y 
el tipo y número de beneficiarios.  

 



 
A continuación, se presentan los resultados logrados en el período del informe:  
 
 
Indicador Producto 1.1.: Modelo de generación de ingresos, empleo y provisión de bienes públicos formulado e 
implementado. 
 
Manos a la Obra para la Paz ha logrado desarrollar un modelo de intervención, el cual consta de 6 pasos, que sustenta 
la metodología de implementación del proyecto a través de estrategias, actividades y protocolos que guían los 
procesos que se llevan a cabo a lo largo del desarrollado del proyecto.  
 
El modelo contiene una hoja de ruta que articula las actividades y documentos de cada uno de los procedimientos 
que se llevan a cabo. Los lineamientos se encuentran consignados en documentos/protocolos sobre: priorización de 
veredas, estrategia de llegada a territorio, estrategia social, estrategia de selección de trabajadores, estrategia técnica 
de obras, estrategias de capacitación, manual para las organizaciones de base empleadoras, estrategia de 
inauguración de obra, protocolo de entrega de obra a las comunidades y a las autoridades locales.  
 
 

 
 

Modelo de intervención ς Manos a la obra para la paz 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Hoja de ruta asociada  

 

ACTOR

INICIO

0.1 ALISTAMIENTO

 0.2 LLEGADA A 

TERRITORIO 

Comité de Priorización de 

Obras y Veredas

VISITA TÉCNICA

03. PROPUESTA TÉCNICO 

SOCIAL 

Viable No Viable

Comité Operativo MOPP

04. ACTIVIDADES 

PRELIMINARES AL INICIO 

DE  OBRA

05. IMPLEMENTACIÓN Comité Técnico de 

Seguimiento

06. ENTREGA DE OBRA

FIN      Con la asistencia técnica de:

2.4 Manual Técnico de Terreno

2.5 Informe Técnico Social

2.5 Formato Presupuesto

2.6 Formato Evaluación de Capacidades de 

Organizaciones

2.7 Formato Acta PAC

2.8 Formato Grant

2.4 (VT) Visita Técnica 

2.5 (OB) Identificación organización de 

base 

2.6 (EC) Evaluación de capacidades

                 

      MANOS A LA OBRA PARA LA PAZ

    PROTOCOLO GENERAL PROYECTO     

E
q

u
ip

o
 

T
é
cn

ic
o

 

P
N

U
D

3.1 (ITS) Informe técnico social

3.2  (PA) Propuesta Diseño 

arquitectónico

3.3 (EP) Elaboración presupuesto 

3.4  (APG) Inicio Acta PAC y GRANT

3.1 Metodología Taller 2: Incluida en Estrategia 

Social

3.2 Metodología de Selección de Trabajadores 

3.3 Formatos de Inscripción y selección 

personal 

3.4 Manual organizaciones empleadoras

2.1 (MA) Mapeo de actores

2.2 (EL) Implementación estrategia 

llegada a territorio

2.3 (T1) Taller 1 

ACTIVIDADES RELACIONADAS

P
R

O
C

E
S

O
 D

E
 F

O
R

M
U

L
A

C
IÓ

N

PROCEDIMIENTO

5.1 (CHB) Capacitaciones habilidades 

blandas y técnicas 

5.2 (FOB) Fortalecimiento Organización 

de base 

5.3 (TLB) Toma de línea base

5.4 (OBR) Construcción Obra 

5.5 (CFS) Capacitaciones 

fortalecimiento social 

4.1 (APG) Acta PAC y GRANT firmado

4.2 (LP) Documentación y legalización 

de predio(DC) 

4.3 Divulgación convocatoria 

4.4 (DE) Diseño estudios técnicos

4.5 (LIC) Solicitud licencia

4.6 (ISP) Inscripción y selección 

personal 

4.7 (EX) Toma de exámenes 

4.8 (AF) Afiliaciones sistema de salud

4.9 (CNT) Firma de contratos 

4.1 Acta PAC y GRANT firmados

4.2 Formato de Inscripción y selección personal 

4.3 Formato asistencia a jornada de Inscripción

4.4 Metodología Taller 2 (Incluida en Estrategia 

Social)

5.1 Estrategia de Capacitaciones

5.2 13 Formatos de Fortalecimiento 

Organización de base - y metodología de 

trabajao equipo MOPP

5.3 Formato Toma de línea base 

5.4  Balance Buenas Prácticas de cada una de 

las obras del Proyecto 

1.1  (PV)Priorización de veredas

DOCUMENTOS / SOPORTES

1. Metodología de Priorización de Veredas 

2.1 Estrategia de Llegada a Territorio

2.2 Protocolo Taller 1

2.3 Manual Técnico de Terreno

6.1  Protocolo de Inauguración de Obras

6.2 (PU) Protocolo de uso : en desarrollo

6.3 (MO) Mantenimiento de obra: en desarrollo

6.4 (AE) Acta y recibo de obra: en desarrollo 
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FINALIZACIÓN OBRA

6.1 (AI) Acto inaugural 

6.2 (PU) Protocolo de uso 

6.3 (MO) Mantenimiento de obra

6.4 (AE) Acta y recibo de obra
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Para el periodo en referencia se han contratado 189 personas:  
 
157 personas (72 mujeres, y 85 hombres) fueron contratadas como mano de obra no calificada para realizar las labores 
de construcción y adecuación de las infraestructuras, las cuales han sido capacitadas en habilidades técnicas y blandas, 
según las obras a realizar. 
 
Por otro lado, 29 personas ((13 mujeres, y 16 hombres) fueron contratadas como apoyo administrativo y de 
fortalecimiento en las organizaciones de base.   
 
Dentro de la población contratada se destaca la participación de 28 jóvenes, 26 personas pertenecen a un grupo 
indígena y 12 que son afrocolombianos.   
 
Indicador Producto 1.2. Modelo de generación de ingresos y empleo a través de la provisión de bienes públicos 
formulados e implementados   
 
El proyecto inició la construcción de 11 obras de infraestructura en 6 departamentos. A continuación, se presenta la 
descripción de cada una de las obras y los proyectos de desarrollo económico y/o social asociado.  
 
Vereda Puerto López, Municipio Puerto Libertador, Departamento de Córdoba: Puerto López es una vereda de 
28.094 habitantes, fuertemente afectada por la violencia generalizada en el departamento de Córdoba y la pobreza, 
94% índice de pobreza multidimensional. La comunidad ha priorizado la adecuación de la Escuela Sagrado Corazón de 
Jesús. Esta obra beneficiará 89 niños y niñas de la región directamente con el mejoramiento de las aulas existentes, la 
construcción de la batería de servicios (sanitarias y cocina) y la recuperación del estanque para desarrollar un proyecto 
piscícola con la comunidad.  
 
La adecuación estructural de la Escuela tiene como proyecto asociado la transformación al modelo de escuela abierta, 
con el fin de promover dinámicas pedagógicas en temas productivas, sociales de acuerdo a las necesidades de la 
comunidad.  
 
A la fecha se han contratado 31 personas, 14 mujeres y 17 hombres, de la comunidad para la construcción de obra.  
 
Vereda San Pablo, Municipio Ricaurte, Departamento de Nariño: Los 18.666 habitantes de Ricaurte son en su 
mayoría (72%) indígenas de la comunidad Awá, que se dedican a actividades rurales principalmente relacionadas con 
el cultivo de caña panelera.  Dado lo anterior, la comunidad de San Pablo priorizó la adecuación de 2,5 km de vía desde 
el puente del río Güiza, hacia el trapiche comunitario de la Vereda San Pablo.  
 
Esta obra contribuirá al mejoramiento de la eficiencia de la cadena de producción y comercialización del cluster de 
panela de la vereda San Pablo, reduciendo costos de transporte y dinamizando el intercambio. 
 
En esta obra se contrataron 20 personas, 11 mujeres y 9 hombres, para la construcción de la placa huella y de las 
cunetas de la vía.  
 
Vereda El Descanse, Municipio Santa Rosa, Departamento de Cauca: Los 10.480 habitantes de Santa Rosa enfrentan 
grandes limitantes en cuanto movilidad, lo que ha limitado su acceso a bienes y servicios y la comercialización de sus 
productos, principalmente agropecuarios. El 20% de sus vías se encuentran pavimentadas.  
 
Teniendo en cuenta lo anterior, la comunidad de la vereda El Descanse, perteneciente al municipio de Santa Rosa, 
priorizó la construcción de un puente colgante y al realizar una inspección técnica a cargo del equipo de proyecto 
junto con la ONG especializada en este tipo de pueden se identificó la necesidad de construir dos puentes de menor 
envergadura (pasarelas), pero de misma importancia para la movilidad de la comunidad.  
 
En 2016 se inició la adecuación y construcción de un puente colgante que cruza el río Blanco, la construcción de dos 



pasarelas: una sobre la quebrada La Honda y la otra sobre quebrada La Chamba.  
 
En esta obra se contrataron 14 mujeres y 8 hombres locales para la instalación de las tres infraestructuras.  
 
Las condiciones de vida de los 1.500 habitantes de El Descanse mejorará, dado que tendrán la oportunidad de 

movilizarse a otros territorios para recibir servicios de salud, los niños de las 300 familias locales tienen un camino 

más seguro para ir a la escuela y las 30 familias que habitan la vereda tienen una manera más fácil de comercializar 

sus cultivos y animales, sin el temor de quedar incomunicados en la temporada de lluvia.  

Vereda Las Nieves, Municipio El Doncello, Departamento Caquetá: Esta comunidad de 21.986 habitantes ha sido 

afectada por las confrontaciones de los grupos armados ilegales, presencia cultivos de coca y de minas antipersona. 

La movilidad de la población se ha visto afectada por falta de puentes, y por esto la comunidad priorizó la adecuación 

de un puente peatonal colgante que cruza la quebrada las Ceibas y permite reestablecer la conectividad de cuatro 

veredas: Las Nieves, El Diamante, El Bosque y Bellavista. En esta obra han participaron 7 personas: 2 mujeres y 5 

hombres, se prevé contratar otras 13 personas para la construcción de una placa huella peatonal y el mejoramiento 

de otras infraestructuras.   

La construcción del puente finalizó en diciembre de 2016 mejorando la calidad de vida de las 100 familias de la vereda, 

las cuales ahora cuentan con un camino seguro para que los 40 niños y niñas de la comunidad asistan a la escuela, 

disminuyendo así la deserción escolar, y dinamizando la economía local, en particular la comercialización de productos 

agropecuarios como café amazónico, plátano y caña panelera. De igual manera, mejorarán las condiciones de 

seguridad alimentaria de la población, en cuanto al acceso y diversificación de los productos alimenticios.    

 

 

Puente peatonal colgante ς vereda Las Nieves ς Caquetá 

 

 

 

 



 

 

 

Corregimiento Pueblo Bello, Municipio Turbo, Departamento Antioquia: La población de Pueblo Bello ha sufrido en 

repetidas ocasiones la violencia de los grupos armados ilegales que hacen presencia en el Urabá antioqueño. La 

necesidad de fortalecer la confianza entre sus habitantes y la reconstrucción del tejido social, fue la motivación para 

que la comunidad priorizara la construcción de una placa polideportiva, en la que se generen encuentros y se 

promuevan actividades recreativas sanas para los jóvenes.  

Para la realización de esta obra se han contratado 12 personas, 6 mujeres y 6 hombres, encargados de la construcción 

de la placa polideportiva, las graderías cubiertas y el mejoramiento de las áreas comunes perimetrales.  Se espera que 

esta obra beneficie a 7.000 personas que habitan lugares cercanos, dado que en las otras veredas no se cuentan con 

este tipo de espacios para el esparcimiento.  

 El trabajo en la obra promueve el fortalecimiento del tejido social a través de procesos de reconciliación y confianza 

que construyen la paz en el territorio. 

Vereda Galicia, Municipio El Paujil, Departamento Caquetá: En esta zona la comunidad priorizó el reforzamiento 

estructural de una placa polideportiva existente, construcción de graderías y cubierta parcial. El equipo de Manos a la 

obra para la paz, desarrolló un ejercicio de optimización de recursos se logró identificar dos pequeñas obras 

complementarias; construcción da un aula ambiental y de un anfiteatro al aire.   



Con las obras mencionadas, se dinamizarán los procesos sociales de la comunidad al igual que los económicos. Una 

vez terminadas las obras, se podrán llevar a cabo eventos deportivos, culturales, acciones demostrativas productivas, 

promoción de mejores prácticas educativas, fortalecimiento de escuelas/iniciativas audiovisuales, promoviendo el 

acceso a bienes sociales. 

En esta obra trabajan 31 personas, 7 mujeres y 24 hombres, y beneficiará a aproximadamente a 6.000 personas, de 

las veredas más cercanas. Se espera que la obra impulse proyectos productivos agropecuarios y ambientales, 

mediante la implementación de un programa en agricultura rural que permita mejorar la seguridad alimentaria de las 

familias locales. 

Barrio La Lucha, Municipio Riohacha, Departamento La Guajira: Los 1.500 habitantes del barrio La Lucha son en su 

mayoría (entre el 80% y el 90%) víctimas del conflicto armado y residen en una de las comunas más vulnerables de 

Riohacha.  La obra priorizada por la comunidad es el mejoramiento y ampliación del centro comunitario, el cual 

generará un espacio incluyente para que se desarrollen actividades productivas, de fortalecimiento del tejido social, 

reconciliación y resiliencia.  

En la obra se han contratado 19 personas, 10 mujeres y 9 hombres. 

Se espera que la intervención de Manos a la Obra motive a los habitantes, especialmente a los jóvenes, victimas y ex 

combatientes, a identificar alternativas de trabajo digno en la zona.  

Vereda Casa Japón, Municipio Dibulla, Departamento La Guajira: La población de Casa Japón tiene una clara 
necesidad de comunicarse con las veredas vecinas para dinamizar la economía local, principalmente la 
comercialización de productos agropecuarios y artesanales.  Es por esto que la comunidad priorizó la adecuación de 
los puntos más críticos de la vía que comunica la Troncal del Caribe, con las veredas: Casa Japón, El Mamey, Larga 
Vida, Los Rosales, La Vainilla, Los Álamos y Patio Bonito.  
 
Para llevar a cabo la obra han sido contratadas 15 personas, 9 mujeres y 6 hombres. Esta obra beneficiará a más de 
900 familias que podrán mejorar su calidad de vida gracias a la movilización y comercialización de sus productos. La 
obra también contribuirá a mejorar la confianza de los habitantes en las iniciativas de Estado para la construcción de 
paz en la medida que potencializa el desarrollo económico de la región.  
 
Vereda Santa Rita, Municipio Dibulla, Departamento La Guajira: La comunidad de Santa Rita ha priorizado un sistema 

veredal de bombeo de agua para desarrollo agropecuario.  

El departamento de la Guajira ha sido constantemente afectado por la sequias y escases de agua ya que es una región 

desértica al norte y semi desértica en la media Guájira. La situación de las poblaciones más vulnerables es crítica ya 

que no existe un modelo sostenible de abastecimiento y almacenamiento de agua. Este escenario genera más pobreza 

y desigualdad en la medida que afecta las condiciones de salubridad y saneamiento básico; y limita las posibilidades 

económicas para la implementación de iniciativas agrícolas que requieren un sistema de riego. 

A 31 de diciembre de 2016 se han iniciado los estudios de factibilidad para esta obra. Esta obra tendrá un gran impacto 

en la población, dado que  

Nuevos socios  

Se logró concretar el Acuerdo de Voluntades con Fundación Siemens, siendo este el primero socio que el proyecto 
formaliza como tal. Dicho acuerdo permitirá la inserción de tecnologías alternativas para el mejoramiento de la calidad 
de vida de las comunidades vulnerables, tales como:  

¶ Soluciones para el tratamiento de aguas para el consumo humano (filtros de agua)  

¶ Generación de energías limpias y descentralizadas (páneles solares, turbinas generadoras y bombas de 
propulsión)  



La colaboración de Fundación Siemens en el proyecto Manos a la Obra para la Paz potencializará inicialmente los 
proyectos de desarrollo de dos comunidades en La Guajira (Dibulla) y Córdoba (Puerto Libertador).  

Los aportes identificados para estas obras parten de:  

¶ Soluciones para el abastecimiento energético autónomo ς (Dibulla)  

¶ Generación de excedentes de energía que pudiesen ser canalizados a través de proyectos productivos ς 
(Dibulla)  

¶ Puntos de acceso a internet ς (Dibulla)  

¶ Sistemas de tratamiento de agua para el consumo humano ς (Puerto Libertador)  
 
 
Indicador Producto 1.3.: Mejores condiciones productivas, organizativas y de mercado que se desarrollan. 
 
Se han llevado a cabo capacitaciones en temas agropecuarios en los territorios que así lo han requerido. Dentro de los 
temas abordados se encuentran buenas prácticas agrícolas en plátano y yuca (Dibulla, La Guajira), sistemas de 
siembra, cuidado y manejo del cultivo del plátano (El Doncello, Caquetá), línea productiva piscícola (El Descanse, 
Cauca), preparación del terreno para reforestación (El Paujil, Caquetá).  
 
Particularmente, se han adelantado iniciativas donde se empiezan a ver los resultados de las capacitaciones como la 
huerta comunitaria de carácter demostrativo, en Galicia, Caquetá, en la que se han enseñado técnicas para la 
elaboración de abono orgánico, cultivo de hortalizas, plantas medicinales y aromáticas.  De igual manera, en la 
intervención del cuerpo de agua existente en la Escuela Sagrado Corazón (Puerto Lopez, Córdoba), donde una vez se 
logró la recuperación y adecuación del estanque se procedió al llenado, siembra de alevinos y capacitación teórico-
práctica en piscicultura a la comunidad.  
 
Con las capacitaciones realizadas y los ejercicios prácticos realizados, la población ha tenido la oportunidad de conocer 
mejores y modernas prácticas en temas agropecuarios, lo cual influirá de manera positiva en el manejo de sus cultivos 
y cría de animales.  
 
Se continuará analizando los perfiles productivos y de vocaciones de los territorios, con el fin de identificar las 
necesidades de la comunidad en torno al fortalecimiento en capacidades en temas agropecuarios. También se 
continuará con la selección del personal idóneo para que brinde las capacitaciones, con el fin de garantizar que la 
población adquiera y aplique los nuevos conocimientos. 
 

¶ Retrasos en la ejecución, desafíos y lecciones aprendidas y mejores prácticas: Si hubo retrasos, explicar la 
naturaleza de las limitaciones y los problemas, las acciones tomadas para mitigar los retrasos y las lecciones 
aprendidas en el proceso de futuros. Proporcionar un análisis de riesgos actualizado (¿Algunos de los riesgos 
identificados durante el diseño del proyecto se han materializado o cambiado? ¿Hay nuevos riesgos?). ¿Hubo 
alguna revisión programática realizada durante el período de referencia? Por favor, incluya experiencias de 
fracaso, que a menudo son la fuente más rica de las lecciones aprendidas. 

 
 
Los principales desafíos y lecciones aprendidas que se han identificado en la ejecución del proyecto tiene que ver con 
las condiciones sociales y dinámicas economías de los territorios y dificultades de seguridad propias de los territorios 
de difícil acceso y que han tenido fuerte presencia del conflicto armado.  
 
Retrasos 
 
Algunas de las obras han sufrido retrasos en su cronograma de construcción, debido a factores climáticos, 
principalmente la lluvia.  Dado que esta externalidad no se puede controlar, el proyecto ha propendido por tener 
cronogramas ajustados y actualizados permanentemente.  
 



Se han registrado demoras en trámites administrativos, tales como gestión de la documentación de predios y 
obtención de licencias de construcción.   Desde el territorio se  
 
Desafíos  
 
Alinear el proyecto con las expectativas de la población ha sido un gran desafío, teniendo en cuentas las falencias 
estructurales en cuanto a infraestructura que enfrentan las comunidades a intervenir. Esto se ha logrado sortear con 
el enfoque desarrollado en el Taller 1 ς priorización de obras, el cual ha sido llevado a cabo por el equipo de Manos a 
la obra para la paz, el cual ha logrado sensibilizar a las comunidades sobre el proyecto y concertar las obras priorizadas, 
dando claridad del alcance del proyecto. De igual manera, la población en todas las intervenciones ha sido receptiva 
y participativa. Aun cuando tienen grandes expectativas, el proceso de ajuste no ha sido traumático y se ha contado 
con el total apoyo por parte de la comunidad.  
 
De igual manera, en ciertos territorios alejados de las capitales donde las fuentes de ingreso de carácter ilícito aún 
persisten, es un reto competir con las distorsiones de los precios del mercado laboral y de los insumos para las obras.  
En estos territorios el precio de la mano de obra no corresponde a un valor real de mercado, generando resistencia 
sobre todo en los jóvenes para trabajar bajo un contrato laboral. Así mismo sucede con los insumos que registran 
precios significativamente altos y/o restricciones en su venta y por esto es difícil incluir la economía local en la compra 
de materiales para las obras.  Estas dificultades se han logrado superar al informar a la población la importancia de 
tener un empleo digno, las condiciones de un contrato laboral, sus beneficios y compromisos.  En cuanto a los insumos, 
los equipos del proyecto junto con las organizaciones de base continuarán mapeando la oferta de proveedores en los 
territorios y sus precios, para mejorar la eficiencia del proyecto.  
 
Respecto a los desafíos de seguridad, se sorteó una dificultad en Puerto Libertador, Córdoba, donde uno de los actores 
armados aun presentes en la zona fue percibido como una amenaza para la seguridad de la obra. La situación fue 
superada al socializar el Sistema de Naciones Unidas y el rol del PNUD en territorio. Es necesario estar preparados 
frente a posibles dificultades de seguridad que ocurran en los territorios, que pudiesen alterar el orden público.  Aun 
cuando estas acciones son ajenas a los proyectos, pueden afectar el desarrollo de los mismos y la seguridad del 
personal. 
 
Se continuará sumando aliados estratégicos para el desarrollo del proyecto; principalmente con el sector privado, con 
el fin de reducir los costos de las obras y potencializar los beneficios de las intervenciones. 
 
Lecciones Aprendidas  
 
Al analizar el proceso de desarrollo constructivo de la primera obra, se identificó la necesidad que al menos dos 
personas contratadas como mano de obra no calificada, tuvieran algún tipo de experiencia en temas de construcción. 
Al inicio se evidenció que las cuadrillas (conformadas por grupos de personas de mano de obra no calificada que llevan 
a cabo las actividades en las obras) requerían de un líder con cierto nivel de conocimiento, el cual transmitiera las 
directrices del residente de obra respecto a las actividades a realizar y que pudiese dirigir el grupo. Estos líderes tienen 
la responsabilidad de cumplir con las especificaciones técnicas de las obras y su correspondiente cronograma.  
 
Con base en lo anterior, desde la segunda intervención, en el diseño de la propuesta constructiva se identifican los 
perfiles de esta mano de obra, y se incluyen en las convocatorias, con las especificidades del caso.   
 
Otras lecciones aprendidas indica que es fundamental seguir contando con el apoyo de las alcaldías locales para 
agilizar los trámites administrativos, tales como gestión de la documentación de predios y obtención de licencias de 
construcción, que en ocasiones toman bastante tiempo y pueden retrasar los tiempos de inicio de las obras.   
 
De otro lado, la implementación del proyecto ha demostrado que se debe continuar con el proceso mixto en las obras 
(trabajo y formación) el cual ha sido exitoso tanto para la población, como para la organización de base y la obra 
misma.  
 



Finalmente, la implementación del modelo de Manos a la Obra para la Paz ha alcanzado sus metas iniciales en el marco 
de Respuesta Rápida, generando ingresos inmediatos en la población contratada, empleo digno con equidad, 
participación de la mano de obra 100% local y proyectos de desarrollo económico y social viables asociados a cada 
una de las obras, con enfoque de género.  
Este modelo puede ser replicado con éxito en otras veredas del territorio nacional ya que se han realizado los ajustes 
necesarios para implementarlo de acuerdo a las condiciones particulares de cada territorio. Para tener mayor alcance, 
es necesario contar con más recursos que permitan llevar la presencia del Estado con resultados tangibles a los lugares 
más afectados por el conflicto armado.    
 
 
Análisis de riesgos actualizado 
 
El análisis de riesgos se ha actualizado, estos son las transformaciones que han tenido durante la implementación 

del proyecto:  

¶ Tras la firma del Acuerdo de Paz el riesgo se ha actualizado ya que es inminente la implementación de los 
acuerdos y sobre esto no hay precedentes.  

¶ La falta de articulación a nivel local y nacional ha sido mitigada con una estrategia de llegada a territorio que 
permite articular con las autoridades y líderes locales los esfuerzos del proyecto.  

¶ La falta de articulación con el sector privado se ha mitigado con la invitación a empresas privadas a que se 
sumen a las iniciativas. Se cuenta con un acuerdo de voluntades con Fundación Siemens y se está 
explorando la construcción de acuerdos con otros aliados. 

¶ El cambio en las Alcaldías y Gobernaciones no ha generado inconvenientes para la implementación del 
proyecto, de hecho, las alcaldías han sido receptivas y han colaborado con contrapartidas para la realización 
de las obras. 

 

¶ Evaluación cualitativa: Proporcionar una evaluación cualitativa del nivel de logro global del programa. Resalte 
asociaciones clave y explicar cómo estas relaciones impactadas en el logro de resultados. Explicar cuestiones 
transversales y enfoque diferencial pertinentes a los resultados objeto del informe. Para programas conjuntos, 
resaltar cómo la coordinación de las Naciones Unidas se ha visto afectada en apoyo del logro de los resultados. 

 

Con Manos a la obra para la paz, el gobierno ha logrado implementar una estrategia de entrada a territorios rurales, 
afectados por el conflicto armado, con el propósito de mostrar los dividendos de la paz en términos de desarrollo y 
crecimiento económico. Manos a la Obra ha logrado llegar a poblaciones tan alejadas como la del Corregimiento del 
El Descanse, Cauca, territorios olvidados en el sur de Córdoba como Puerto López, territorios con alta presencia de 
grupos armados como Las Nieves en Caquetá y áreas donde confluyen desplazados, víctimas, reinsertados, entre 
otros, como el Barrio La lucha en Riohacha.  
 
El PNUD, mediante su asistencia técnica, ha apoyado esta iniciativa del Gobierno nacional, canalizando los esfuerzos 
de los diferentes sectores y las necesidades de la comunidad, logrando articular sus iniciativas hacia un mismo 
propósito: la construcción de paz y el desarrollo sostenible.  De igual manera, el PNUD ha sido un catalizador de las 
intervenciones del proyecto en cada vereda, potenciado sus resultados y los impactos en los territorios y en sus 
habitantes.   
 
Hoy, vemos en Manos a la Obra para la Paz, un modelo de construcción conjunta, ejemplo del compromiso del 
Gobierno nacional, el sector privado y la cooperación, para llegar a los territorios más vulnerables, con soluciones 
concretas que contribuyen a abrir caminos hacia la consolidación de la paz en el mediano y largo plazo en Colombia.  
 
Se resalta nuevamente la Alianza conseguida con Fundación Siemens, la cual potenciará el impacto las iniciativas del 
proyecto, generar externalidades positivas, así como sostenibilidad ambiental y en el tiempo, en las obras 
seleccionadas.  
 



El trabajo mancomunado con las Autoridades locales ha sido clave para el desarrollo del proyecto.  Estas han ayudado 
a gestionar y agilizar trámites en cuanto a la documentación de predios y la expedición de licencias de construcción.  
Adicionalmente han apoyado la implementación misma del proyecto, recibiendo el material de difusión de las 
convocatorias en territorio y distribuyéndolo según las indicaciones del equipo, aportando maquinaria y apoyando la 
obra en sí con su participación en reuniones y eventos. Se ha cuantificado su participación en el proyecto por un valor 
aproximado a COP$313.376.961.   
 

Enfoques  

Género: El enfoque de género se ha orientado a incentivar la participación de las mujeres en actividades 
tradicionalmente asociadas a roles masculinos, aportando al empoderamiento de las mujeres participantes, en mayor 
autonomía económica y en una transformación de roles de género. En territorio el enfoque se inicia utilizando 
lenguaje incluyente en las convocatorias. En el momento de la inscripción se comunica que todas las personas 
recibirán capacitaciones en habilidades técnicas inherentes a la obra, con el objetivo de incentivar la inscripción de 
mujeres.  
 
En el total de las obras iniciadas, se ha contado con la participación de las mujeres, las cuales han podido desempeñar 
sin ningún tropiezo. Vale la pena mencionar que las mujeres han podido compartirlos espacios de trabajo con los 
hombres sin ningún contratiempo.  
 
A corte de diciembre de 2016, del total de personas contratadas, el 46% fueron mujeres, evidenciando el 
cumplimiento de una participación equitativa en el proyecto.  
 

Obra ς Adecuación de Escuela - Sagrado Corazón de Jesús Puerto López, Córdoba 

 

 

 

 

 

 



Adecuación de 2,5 km de vía desde el puente del río Güiza, hacia el trapiche comunitario de la Vereda San Pablo, 

Nariño 

 

 

 

 

 

Étnico: El enfoque étnico se ha incorporado al proyecto desde la identificación de las necesidades particulares de los 
pueblos y comunidades étnicas a partir de su reconocimiento como sujetos colectivos e individuales de derechos y la 
protección de sus identidades. Hasta el momento el proyecto ha contratado 26 personas que pertenecen a grupos 
indígenas y 12 que son afrocolombianos.  En caso de tener una obra en un territorio étnico, se realizará la consulta 
previa para la obtención del consentimiento libre e informado de la comunidad y se diseñará la intervención social 
respetando la cultura y tradiciones de estas poblaciones.  
 
Jóvenes y víctimas de desplazamiento forzado: Dentro del grupo de las personas contratadas como mano de obra no 
calificada, 51 de ellos son jóvenes entre los 18 y 29 años, de los cuales 25 son mujeres y 26 son hombres.  Los jóvenes 
de las comunidades también hacen parte del proceso participativo de priorización de las obras y son beneficiarios.  



En relación a las víctimas de desplazamiento, el proyecto no contempla acciones dirigidas específicamente a este 
grupo poblacional. No obstante lo anterior, esta población ha sido beneficiaria en dos aspectos: i) ha sido contratada 
como mano de obra no calificada y ii) beneficiarios de las capacitaciones en temas agropecuarios, iii) utilizarán las 
infraestructuras construidas.  
 
Niños, niñas y adolescentes: Los niños, niñas y adolescentes de las veredas se verán beneficiados con la trasformación 
que las obras traerán a sus territorios.  El mejoramiento de las vías y los puentes peatonales beneficiarán la movilidad 
de pobladores locales y sus vecinos, así como los proyectos de desarrollo que se potencialicen a partir de estas obras. 
De igual manera, la adecuación del centro comunitario y las soluciones de abastecimiento de agua generarán mejores 
condiciones de vida a la población. La adecuación de la escuela y la construcción de placas polideportivas aportarán a 
la realización del derecho a la educación y recreación. 
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ii) Matriz de resultados del Proyecto  
 
 

Título del programa:  Manos a la Obra para la Paz 

Efecto/Outcome del Fondo al 

cual el programa/Proyecto 

contribuirá:  

Efecto 5: Iniciado el proceso de rehabilitación económica y de infraestructura de los territorios más afectados por el 

conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y accesibles y la vez 

cohesión social y territorial, que creen un equilibrio en la participación activa de la ciudadanía en el desarrollo y que 

reduzcan el riesgo que poblaciones específicas ïpor ejemplo, jóvenes sin trabajo, o desmovilizados-, se (re)-vinculen a 

dinámicas de violencia. 

Indicadores del Resultado 

del Fondo: 

Áreas 

Geográficas 

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados  Meta Planeada vs  

 Alcanzada  

(Explicar las razones de la 

variación si aplica) 

Medios de 

Verificación  

Percepción de mejora de la 

calidad de vida de la población 

Antioquia, 

Arauca, 

Bolívar, 

Caquetá, Cauca, 

Chocó, 

Córdoba, 

Guajira, Nariño, 

Putumayo, 

Santander, 

Valle del 

Cauca, Meta, 

Cesar, Guaviare 

y Norte de 

Santander 

 H M Niñas Niños Planeado: 1.200 

Alcanzado:186 empleos 

directos y 26.047 beneficiarios 

indirectos de las obras. 

Se ha iniciado la 

recolección de la 

información de línea 

en San Pablo - 

Nariño, El Descanse 

Cauca; Puerto López 

Córdoba; Las Nieves 

Caquetá Pueblo 

Bello Antioquia; 

Galicia Caquetá.   

Planeado 600 600   

Alcanzado 100 86   

Sub-Resultado 1 y 2:  - Construirá y/o mejorará pequeña infraestructura social y económica, generando oportunidades de empleo local. 

- Construirá y/o mejorará vías secundarias y terciarias en los 50 municipios más afectados por el conflicto armado 

generando oportunidades de empleo local. 

Indicadores del Resultado 

del Fondo: 

Áreas 

Geográficas 

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs  

 Alcanzada  

(Explicar las razones de la 

variación si aplica) 

Medios de 

Verificación 

Percepción de mejora de la 

calidad de vida de la población 

Antioquia, 

Arauca, 

Bolívar, 

Caquetá, Cauca, 

Chocó, 

 H M Niñas Niños Planeado: 1.200 

Alcanzado:186 empleos 

directos y 26.047 beneficiarios 

indirectos de las obras. 

Se ha iniciado la 

recolección de la 

información de línea 

en San Pablo, 

Nariño; El Descanse, 

Planeado 600 600   

Alcanzado 100 86   
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Córdoba, 

Guajira, Nariño, 

Putumayo, 

Santander, 

Valle del 

Cauca, Meta, 

Cesar, Guaviare 

y Norte de 

Santander 

Cauca; Puerto 

López, Córdoba; Las 

Nieves, Caquetá; 

Pueblo Bello 

Antioquia; Galicia, 

Caquetá.   

Producto 1.1 Ejecutado un programa de empleo temporal en modalidad de ñManos a la obra para la pazò en comunidades afectadas 
fuertemente por el conflicto.  

Indicadores de resultados 

inmediatos 

Áreas 

Geográficas 

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs  

 Alcanzada  

(Explicar las razones de la 

variación si aplica) 

Medios de 

Verificación 

Modelo de generación de 

ingresos, empleo y provisión 

de bienes públicos formulado 

e implementado. 

 

Antioquia, 

Arauca, 

Bolívar, 

Caquetá, 

Cauca, Chocó, 

Córdoba, 

Guajira, 

Nariño, 

Putumayo, 

Santander, 

Valle del 

Cauca, Meta, 

Cesar, Guaviare 

y Norte de 

Santander 

 H M Niñas Niños Planeado:  

 

*Modelo adoptado e 

implementado por el gobierno 

como programa para la 

generación de ingresos, empleo 

y provisión de bienes públicos. 

 

*Contratación de 1200 personas 

con trabajos temporales 

formales. 

 

Alcanzado:  

 

*Modelo desarrollado y 

documentado  

 

*186 personas empleadas 

 

 

Diseño conceptual 

del modelo, hoja de 

ruta y documentos 

con los protocolos y 

guías de los procesos 

del modelo. 

 

186 contratos 

laborales firmados.   

Planeado 600 600   

Alcanzado 100          86 

Producto 1.2 . Ejecutado un programa de construcción y/o adecuación de obras de infraestructura social, comunitaria y productiva 

Indicadores de resultados 

inmediatos 

Áreas 

Geográficas 

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs  

 Alcanzada  

(Explicar las razones de la 

variación si aplica) 

Medios de 

Verificación 
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Modelo de generación de 

ingresos y empleo a través de 

la provisión de bienes públicos 

formulado e implementado. 

Antioquia, 

Arauca, 

Bolívar, 

Caquetá, 

Cauca, Chocó, 

Córdoba, 

Guajira, 

Nariño, 

Putumayo, 

Santander, 

Valle del 

Cauca, Meta, 

Cesar, Guaviare 

y Norte de 

Santander 

 H M Niñas Niños Planeado:  

 

*Modelo adoptado e 

implementado por el gobierno 

como programa de generación 

de ingresos y empleo a través de 

para la provisión de bienes 

públicos. 

 

*25 obras de construcción y/o 

adecuación de bienes. 

 

Alcanzado:  

 

*Modelo desarrollado y 

documentado  

 

*11 obras de infraestructura 

iniciadas. 

 

 

Diseño conceptual 

del modelo, hoja de 

ruta y documentos 

con los protocolos y 

guías de los procesos 

del modelo. 

 

Justificación técnica, 

social y económica 

de cada una de las 

obras iniciadas 

 

Registro fotográfico 

de las obras de 

infraestructura que 

han iniciado.  

 

Planeado 600 600   

Alcanzado 100          86 

      

Producto 1.3. Implementado una estrategia para fortalecimiento organizacional y desarrollo económico incluyente rural 

Indicadores de resultados 

inmediatos 

Áreas 

Geográficas 

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados Meta Planeada vs  

 Alcanzada  

(Explicar las razones de la 

variación si aplica) 

Medios de 

Verificación 

Mejores condiciones 

productivas, organizativas y 

de mercado que se desarrollan. 

 

Antioquia, 

Arauca, 

Bolívar, 

Caquetá, 

Cauca, Chocó, 

Córdoba, 

Guajira, 

Nariño, 

Putumayo, 

Santander, 

Valle del 

Cauca, Meta, 

Cesar, Guaviare 

y Norte de 

Santander 

 H M Niñas Niños Planeado: Número de 

productores asistidos. 

 

Alcanzado: 100 personas que 

han sido capacitadas en temas 

agropecuarios. 

 

Planillas de 

asistencia a las 

capacitaciones  
Planeado     

Alcanzado  
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iii) Una historia específica  

¶ Esto podría ser un éxito o una historia humana. No tiene que ser una historia de éxito - a menudo las lecciones más interesantes y útiles son aprendidas 
de las experiencias que no han funcionado. El punto es poner de relieve un ejemplo concreto con una historia que ha sido importante para su proyecto 
durante el periodo informativo.  

¶ Se promueve de igual modo visibilizar historias y buenas prácticas que reflejen el impacto en la igualdad de género en particular en la vida de mujeres y 
niñas y el impacto positivo en la comunidad. 

¶ En ¼ a ½ de una página, proporcionar detalles sobre un logro específico o lección aprendida del proyecto. La unión de los documentos de apoyo, incluyendo 
fotos con leyendas, se recomienda encarecidamente noticias, etc. La Oficina MPTF seleccionará historias y fotos para figurar en la memoria consolidada, 
la puerta de enlace y la Oficina MPTF Boletín. 
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INSPIRACIÓN 
Problema / desafío que enfrenta: Describir el problema o desafío específico que se enfrenta el tema de su historia 
(esto podría ser un problema experimentado por un individuo, comunidad o gobierno). 
 
Las intervenciones del proyecto: ¿Cómo fue el problema o desafió abordado a través de las intervenciones del 
proyecto? 
 
El resultado (si procede): Describe el cambio observable que se ha producido hasta ahora como resultado de las 
intervenciones del proyecto. Por ejemplo, ¿cómo cambian las vidas de la comunidad, como se ha promovido el rol de 
mujeres y niñas, la inclusión y participación de grupos étnicos o cómo fue el gobierno más capaz de lidiar con el 
problema inicial? 
 
Lecciones aprendidas: ¿Qué (y / u otros socios) aprender de esta situación que ha ayudado a informar y / o mejorar 
el proyecto (u otras) las intervenciones? 
 

 
Historia 1 - Manos a la Obra para la Paz 

La implementación del proyecto Manos a la Obra para la Paz presenta múltiples desafíos debido a las condiciones de los 

territorios que interviene. En su mayoría las veredas seleccionadas están alejadas de las cabeceras municipales, tienen 

pocas y/o precarias vías de acceso y algunas presentan condiciones complejas de seguridad debido a la presencia de 

actores armados.  

Uno de estos desafíos lo encontramos en la vereda El Descanse, municipio de Santa Rosa, en el Departamento de Cauca. 

Esta vereda está rodeada por selva y no tiene vías de acceso. Para llegar a Santa Rosa desde El Descanse la gente tiene 

que caminar entre 10 y 11 horas o ir a caballo, en un recorrido que demora cerca de 9 horas. Las 10,4801 personas que 

habitan Santa Rosa han tenido que vivir en condiciones de aislamiento, situación que se agravó aún más con la presencia 

del conflicto armado.  

Este territorio tradicionalmente ha contado con la presencia de grupos armados al margen de la ley. Por más de 20 años, 

su población estuvo confinada por cerca de 2.000 hombres de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y 

4.000 hombres del Ejército de Liberación Nacional (ELN). De acuerdo a las UARIV, en el 2015 Santa Rosa registro 6,7672 

víctimas (3,304 mujeres y 3,463 hombres) y 5,2623  (2,694 mujeres y 2,568 hombres) víctimas de desplazamiento interno. 

El Descanse tiene 1.500 habitantes (186 familias y 175 casas). Esta población también ha sido víctima de desplazamiento 

interno, desaparición forzada, tortura, amenazada entre otras formas de violencia.  Debido a su situación geográfica, sus 

condiciones de seguridad e infraestructura vial, Santa Rosa y El Descanse tienen una débil presencia institucional.  

Otra consecuencia de la falta de comunicación terrestre de El Descanse se refleja en la limitación de comercialización de 

la agricultura local, la cual constituye la principal actividad económica de sus habitantes. En esta vereda se cultiva: plátano, 

frijoles, yuca, papas, café, cacao y frutas tropicales; también realizan actividades de piscicultura.  

Ante esta situación los habitantes de El Descanse presentaron a Manos a la obra para la paz la propuesta de la 

reconstrucción de un puente peatonal colgante, el cual se encontraba en precarias condiciones y el cual era clave para 

mantener su poca conectividad.  

 

 

                                                           
1 Plan de Desarrollo Municipal ñUnidos Construimos Futuro, 2016-2019ò  
2 Unidad para la Atención y Reparación Integral de Víctimas (UARIV) 
3 Unidad para la Atención y Reparación Integral de Víctimas (UARIV) 
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Puente sobre el río Blanco ς estado inicial  

 

 

 

 

 

Una vez recibida y validada la propuesta, el equipo del proyecto contactó a Puentes de la Esperanza, ONG experta en la 

construcción de este tipo de puentes en Colombia. Después de una visita técnica realizada por dicha entidad, se decidió 

que no sólo se construiría un puente, sino que se construirían e instalarían otros dos puentes (más pequeños que el 

principal - pasarelas) en El Descanse para mejorar su comunicación.  

Ahora vendría el reto más grande, ¿Cómo transportar la infraestructura de Bogotá hacia El Descanse, teniendo en cuenta 

las dificultades de acceso a la vereda?  La única forma de lograr llevar las estructuras de los puentes hasta El Descanse era 

por aire. Así que, por medio de la Oficina del Alto Consejero para el Posconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, se 

contactó a la Fuerza Aérea Colombiana y las Fuerzas Militares, quienes de inmediato se dispusieron a colaborar para que 

la infraestructura llegara a su destino.  

Las infraestructuras fueron transportadas vía terrestre desde Bogotá hasta Mocoa, capital del departamento del 

Putumayo. Desde allí fueron transportadas vía aérea utilizando los helicópteros de la Fuerza Aérea, mientras que las 

Fuerzas Miliares realizaron un despliegue de seguridad en la zona.  

La llegada de la infraestructura fue un gran evento para la comunidad, su población salió a recibirlas y a apoyar en su 

movilización hasta el lugar donde se instalarían los puentes.  

Una vez instalados los tres puentes, las condiciones de vida de la comunidad han mejorado. La movilidad de la comunidad 

se ha transformado positivamente; los niños tienen ahora un camino más seguro para ir a la escuela, las familias tienen 

una manera más fácil de comercializar sus cultivos y animales, la comunidad ahora puede llegar a otros territorios para 

recibir servicios de salud, y en las temporadas de inundación ya no estarán incomunicados.  
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La gran lección de esta experiencia es que, a pesar de las dificultades de los territorios, las condiciones selváticas en el 

caso de El Descanse y la falta de vías de acceso, se pueden lograr grandes resultados, sumando esfuerzos con aliados clave 

y contando con la participación de la comunidad.  

Por primera vez en muchos años, la gente de El Descanse fue escuchada y reconocida; su ruego por un puente en mejores 

condiciones para su desarrollo y seguridad se hizo realidad. El Estado se encuentra avanzado en el aumento de su 

presencia en el territorio, Manos a la obra para la paz, fue un medio para ello.  

Así las cosas, el proyecto generó ingresos para las personas que se vincularon laboralmente en la instalación de los 

puentes, aportó al desarrollo social y económico, fortaleció el tejido social y generó alianzas calves interinstitucionales 

(con la Fuerza Aérea Colombiana y las Fuerzas Militares) para lograr el objetivo propuesto.  

Estos son los dividendos de la paz que Colombia y su pueblo necesitan.  

 

Transporte de las infraestructuras vía aérea por parte de la Fuerza Aérea Colombiana ς FAC 

 

 
 
 

Aporte de la comunidad en el transporte terrestre de las infraestructuras, una vez arribaron a El Descanse 
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Proceso constructivo realizado por la comunidad 

 
 
 
 

 
 
 
Obra finalizada  

 
Puente peatonal colgante sobre el río Blanco 
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Pasarela ubicada sobre la quebrada La Honda 
 

 

 

 

Pasarela (amarilla) ubicada sobre la quebrada La Chanba 
 

 

 

 

 


