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|. RESUMEN

El Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el posconflicto abre una convocatoria para que entidades no
gubernamentales presenten propuestas para implementar actividades relacionadas con la Accién Integral contra
Minas Antipersonal (AICMA). Especificamente, el programa que se busca implementar con los proyectos
seleccionados en esta convocatoria es denominado Desminado en cuatro municipios de alta afectacion priorizados
y educacion en el riesgo de minas en 40 municipios. Este programa forma parte de la Estrategia de Respuesta
Rapida (ERR) para la estabilizacidn en el posconflicto del Gobierno Colombiano, y contribuye directamente al
efecto # 3 del Fondo, “Mejorada la percepcién de los ciudadanos sobre la seguridad en los territorios y la confianza
en el Estado como proveedor de este bien publico a través de estrategias preventivas y reactivas” bajo el ambito
de justicia y seguridad.

El total de financiacion disponible para esta convocatoria es USD 2,5 millones, de los cuales 2 millones se asignaran
a propuestas integrales (Desminado Humanitario, Educacion en el Riesgo de Minas, Asistencia a Victimas) en los
municipios focalizados por DAICMA para esta convocatoria. Por otra parte, USD 500,000 se asignaran a propuestas
de Educacion en el Riesgo de Minas para municipios de alta afectacién donde no se iniciaran en el corto plazo
operaciones de desminado humanitario. El marco presupuestal maximo para cada propuesta es USD 500,000 para
propuestas integrales y USD 250,000 para propuestas en Educacién en el Riesgo de Minas (ERM).

Las entidades no gubernamentales (organizaciones de la sociedad civil sin danimo de lucro) interesadas en
presentar propuestas para esta convocatoria deberan elaborar un documento de proyecto (ver formato en anexo
1) y remitirlo a la Secretaria Técnica del Fondo para su consideraciéon. Una vez evaluados los documentos de
proyecto por el Comité Técnico, el Comité de Direccion elegira aquellas propuestas que serdn financiadas por el
Fondo.

Para la presentacion de propuestas es necesario cumplir con todos los procedimientos y requerimientos

establecidos en este documento y sus anexos. Se podran presentar maximo dos propuestas por organizacion
participante. La fecha limite de presentacion de propuestas es el 4 de octubre del 2016.

II. FONDO MULTIDONANTE DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL POSCONFLICTO

2.1. Introduccién

Después de casi cuatro afios de didlogos entre el Gobierno Colombiano y las FARC-EP en La Habana se ha llegado
a un acuerdo de paz, que pone fin a uno de los conflictos armados internos mas largos de Latinoamérica.

En febrero 2016, el Gobierno de Colombia, las Naciones Unidas y miembros de la comunidad internacional
anunciaron la creacién del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto para financiar una
respuesta coordinada de estabilizacion, alistamiento e implementacién temprana del acuerdo de paz. Enmarcado
en los lineamientos establecidos por el Documento CONPES 3850, cuyo objeto es facilitar la articulacion y
coordinacion institucional de las iniciativas e inversiones para la paz, el Fondo atendera prioridades tematicas y
territoriales establecidas por el Consejo Interinstitucional del Posconflicto.

El Fondo esta administrado por la Oficina de Fondos de Participacion Multiple (la “MPTFQO” por sus siglas en inglés)
del Sistema de Naciones Unidas (SNU) con contribuciones de los donantes que se han adherido al Fondo. El
funcionamiento del Fondo estd guiado por sus Términos de Referencia, cuyos procedimientos estan descritos en
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el Manual de Operaciones. Ambos documentos han sido sujetos a la aprobacién del Comité de Direccidn, y estan
disponibles en la pagina web del Fondo: http://mptf.undp.org/factsheet/fund/4C0O00

2.2 Objetivos del Fondo

Los objetivos estratégicos del Fondo son:
1.  Aumentar la confianza de las comunidades locales en el Estado y en las autoridades locales como garantes

del Estado de Derecho, del imperio de ley y como facilitadores de un marco de reglas de juego e instituciones
para la construccién democratica y participativa de paz territorial.

2. Aumentar la confianza en el proceso de paz y su potencial transformador para mejorar la vida cotidiana de
las personas y en particular de las victimas y de los/las ciudadanas en los territorios mas afectados por el
conflicto armado y la violencia.

3. Evitar/mitigar y/o confrontar fendmenos de criminalidad y rebrotes de violencia asociada al conflicto
armado y a la desmovilizacién, y reducir la afectacién de la coercién y la violencia (real y percibida) en las
personas.

4.  Gestionar situaciones de conflicto comunitario o social a través de intervenciones tempranas que resuelvan
o al menos canalicen las demandas sociales y comunitarias hacia procesos de didlogo democratico, evitando
gue se mine la credibilidad en el proceso de paz y su implementacién.

5.  Obtener logros tempranos en materia de seguridad, justicia y desarrollo que permitirian el manejo oportuno
de eventos criticos que pudieran presentarse y poner en peligro la paz.

En la primera fase, y en linea con la Estrategia de Respuesta Rapida (ERR) del Gobierno de Colombia, el Fondo
financiara intervenciones de apoyo a la estabilizacién y el alistamiento para la implementacion de los acuerdos de
paz. En paralelo, el Fondo apoyara acciones de alistamiento para la implementacion de los Acuerdos del fin del
conflicto. Adicionalmente, el Fondo se alineard para apoyar la implementacion temprana de los Acuerdos del fin
del conflicto, de acuerdo con las necesidades establecidas por el Gobierno de Colombia y con la siguiente
especializacion tematica, definida por el Consejo Interinstitucional de Posconflicto: acceso a justicia, cultura de
paz y reconciliacién, derechos humanos y convivencia, desarrollo local alternativo, desminado, desmovilizacién y
reincorporacion, fortalecimiento de capacidades para lucha contra el crimen, participacion ciudadana, pedagogia
y comunicacién, preparacion para la justicia transicional y reparacion colectiva, prevencion de conflictos, salud
publica y seguridad alimentaria.

2.3 Ventanas de Implementacién

El Fondo puede operar a través de tres ventanas operacionales, con entidades implementadoras
gubernamentales, de las Naciones Unidas y de la sociedad civil. Esto permitira la coordinacién y alineacion de
acciones nacionales e internacionales para responder a las prioridades establecidas por Colombia en Paz, asi como
la asignacion directa de recursos a los actores clave que se requieran en cada momento determinado.

Para convocatorias para la ventana no gubernamental: las entidades no gubernamentales nacionales e
internacionales, tales como las organizaciones de la sociedad civil, pueden presentar proyectos al Fondo. Los
recursos en esta ventana de implementacién seran transferidos al Agente de Gestién, es decir, el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), quien tendra la responsabilidad de proveer servicios de coordinacién
y comunicacion, administracion de recursos, monitoreo y administraciéon de auditorias, creacién de capacidades,
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rendicion de cuentas de los fondos desembolsados a las entidades implementadoras y de los resultados
alcanzados. La guia de operaciones que rige la operatividad de esta ventana puede ser consultada en la pagina
web del Fondo http://mptf.undp.org/factsheet/fund/4C0O00

lIl. DESCRIPCION DE LA CONVOCATORIA

3.1 Ventana de implementacion del Fondo a la que se dirige la convocatoria

La ventana no gubernamental (organizaciones de la sociedad civil sin animo de lucro).

3.2 Resultado del Fondo al que contribuira la convocatoria

La convocatoria contribuira al efecto # 3 del Fondo, “Mejorada la percepcién de los ciudadanos sobre la seguridad
en los territorios y la confianza en el Estado como proveedor de este bien publico a través de estrategias
preventivas y reactivas,” bajo el ambito de justicia y seguridad (ver marco de resultados en el Anexo 2). Los
proyectos de la convocatoria contribuirdn a la implementacién de la Estrategia de Respuesta Rapida para la
estabilizacion en el posconflicto del Gobierno Colombiano.

3.3 Contexto, justificacion y resultados esperados de los proyectos de la convocatoria
La Direccion para la Accion Integral contra Minas Antipersonal (DAICMA) ha realizado un analisis de la situacion
actual de afectacion por Minas Antipersonal (MAP) y Municiones sin Explotar (MUSE) en los 1.122 municipios del
pais. De los municipios, 20 ya se encontraban en operaciones de desminado humanitario a diciembre de 2015. A
partir de los reportes registrados en el Sistema de Gestidn de Informacion de Accidn Contra Minas Antipersonal,
se consideraron criterios de analisis relacionados con el niumero de accidentes y victimas presentadas, la
prevalencia de victimas en los ultimos cinco afios, el tipo de eventos registrados y variables de interés para un
enfoque de posconflicto, tales como presencia de predios de restitucién de tierras, cultivos ilicitos, actores
armados ilegales y densidad de poblacién rural.

Este analisis permitio establecer una diferenciacién de la afectacién municipal del pais que se refleja a través de
las siguientes cuatro tipologias de municipios:

Tipo I: Municipios de Alta Afectacion

o 199 municipios.
. Presentan victimas recurrentes en los ultimos cinco afnos.
o Requieren una intervencion prioritaria de AICMA.

Tipo Il: Municipios de Media Afectacion

. 291 municipios.
. Registraron accidentes entre 1990 y 2009 pero no registran eventos en los Ultimos cinco (5) afios.
. Requieren un levantamiento de linea de base en terreno para establecer la contaminacion real.

Tipo Ill: Municipios de Baja Afectacidn

o 183 municipios.

. Registran eventos relacionados con MAP y MUSE tales como incautaciones de material explosivo y
operaciones militares. Sin embargo, nunca se han presentado accidentes o victimas.

. Requieren un proceso de cualificacidn y verificacidn de la informacidn registrada.
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Tipo IV: Municipios sin Afectacién

. 429 municipios.
. No registran ningun tipo de informacidn sobre afectacién por presencia de minas.
o Requieren acciones de seguimiento al surgimiento de riesgos debido a las dinamicas de la fase de

transicién hacia la paz.

La priorizacién del desminado de los territorios del posconflicto (dadas sus condiciones de seguridad y afectacion
por el conflicto armado) es una precondicidn para la implementaciéon de los proyectos de la Estrategia de
Respuesta Rapida y para la generacién de confianza y oportunidades de desarrollo en estos territorios que son los
mas afectados por el conflicto armado.

La convocatoria “Desminado en cuatro municipios de alta afectacion priorizados y educacion en el riesgo de minas
en 40 municipios” tiene como objetivo implementar la Accién Integral contra Minas Antipersonal (AICMA) en
cuatro municipios de alta_afectacién por MAP y MUSE mediante el inicio de operaciones de desminado
humanitario, acciones de educacion en el riesgo de minas y asistencia a las victimas de MAP y MUSE. Asi mismo,
se desarrollardn actividades de educacién en el riesgo de minas en otros 40 municipios priorizados de alta
afectacion.

Adicionalmente, por las dinamicas propias del conflicto, en estos municipios se conjugan otras variables como el
desplazamiento de la poblacion, la restitucién de tierras y los cultivos ilicitos. En varios de estos lugares, la
presencia de actores armados ilegales ha impedido atender las necesidades humanitarias relativas a las MAP y las
MUSE de la poblacién. Por tal motivo, la desmovilizaciéon de las FARC-EP se constituye en una oportunidad para
abrir los espacios humanitarios necesarios para implementar una estrategia integral que permita reparar a las
victimas, prevenir nuevos accidentes y liberar el territorio de los restos explosivos de guerra.

Por esta razén, se abre esta convocatoria para que entidades no gubernamentales presenten propuestas para
implementar actividades relacionadas con la AICMA en uno o mas de los municipios priorizados para la
implementacion de la AICMA en la Estrategia de Respuesta Répida, caracterizados por tener una alta afectacion
de la presencia de minas antipersonal, alta presencia de cultivos ilicitos y alto nimero de solicitudes de restitucion
de tierras. Las propuestas deben estar encaminadas, por una parte, a laimplementacion de estrategias integrales
para llevar a cabo operaciones de desminado humanitario en los municipios priorizados para la ERR; y actividades
de educacién en el riesgo de minas y asistencia a victimas en municipios priorizados para la ERR. Por otra parte,
al desarrollo de actividades de educacion en el riesgo de minas en municipios donde no se inicien operaciones de
desminado humanitario. Con esta convocatoria se busca prestar esta asistencia integral a las comunidades bajo
el liderazgo y la coordinacién de DAICMA.

Con la implementacién de estas actividades, se espera que al finalizar 12 meses de implementacién cuatro
municipios priorizados cuenten con operaciones de desminado humanitario, estrategias en educacion en el riesgo
de minas y victimas orientadas y con seguimiento del acceso a la ruta de atencion integral; y que 40 municipios
de alta afectacion cuenten con cobertura de actividades de educacién en el riesgo de minas.



3.4Marco presupuestal y tiempos de implementacion

El total de financiacidn disponible para esta convocatoria es USD 2,5 millones; el marco presupuestal maximo para
cada propuesta de accién integral de desminado es USD 500,000; y para educacion al riesgo el marco presupuestal
maximo para cada propuesta es de USD 250.000. Durante la etapa de alistamiento, DAICMA ha identificado una
lista de municipios susceptibles de recibir una asistencia integral tras la desmovilizacién de las FARC-EP. Y ha
identificado dos tipos de intervenciones para esta convocatoria, acciéon integral en cuatro municipios y educacion
en el riesgo de minas en 40 municipios de alta afectacion. Se espera llevar a cabo la implementacién de las
propuestas seleccionas durante un periodo de 12 meses una vez se hayan establecido los espacios humanitarios
requeridos para su implementacidn.

El nimero de proyectos aprobados para ser financiados dependera de la disponibilidad financiera del Fondo. El
Comité Directivo del Fondo tiene la potestad de cambiar el total de los recursos asignados a proyectos propuestos.

IV. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Solamente las propuestas que cumplan con los siguientes criterios seran consideradas para financiacién del fondo.

4.1Tipo de proyecto

Solo se tendrdn en consideracién las propuestas presentadas por organizaciones de la sociedad civil sin dnimo
de lucro que:

- Busquen implementar actividades de AICMA en municipios priorizados para la ERR. Si la organizacién que
presenta la propuesta no va a ejecutar actividades de desminado humanitario en municipios focalizados
para dichas operaciones, deberd indicar el operador acreditado que llevara a cabo estas actividades en el
municipio seleccionado y la fecha estimada de inicio de las operaciones.

- Las propuestas para implementar actividades de Educacion en el Riesgo de Minas en municipios donde
no se iniciara el desminado en el corto plazo, deberan enfocarse en las metodologias de ERM en
emergencia de acuerdo con el modelo establecido por DAICMA (Anexo 6).

- Las propuestas deberan definir claramente un asesor técnico de la organizacion responsable de coordinar
y reportar a DAICMA el avance del proyecto.

- Se privilegiaran las propuestas que propendan por una asistencia integral a las comunidades afectadas
por las minas antipersonal y otros restos explosivos de guerra. También se tendra en consideracion las
propuestas que definan proyectos complementarios a operaciones de desminado humanitario en curso o
previstas en los municipios priorizados para la ERR.

- Las organizaciones nacionales e internacionales que presenten propuestas para la presente convocatoria
deberan tener en cuenta que las actividades de AICMA se desarrollan en Colombia de acuerdo con un
conjunto de estandares nacionales y se implementan bajo la coordinacidon de DAICMA.

- Se privilegiaran proyectos que

o Fortalezcan capacidades e incentiven la participacidn de socios y aliados nacionales y/o locales en
todo el ciclo de proyecto;

o Promuevan iniciativas y procesos de reconciliacion de caracter local;

o Promuevan un enfoque de accidn sin dafio y la gestién y transformacién de conflictos en el ambito
territorial.



4.2Tipo de organizacion

Entidades no gubernamentales sin animo de lucro que cumplan los siguientes requisitos estan invitadas a
presentar propuestas para esta convocatoria:

Organizaciones no gubernamentales nacionales, debidamente registradas en Colombia en el momento de
presentar la aplicacidn, y organizaciones internacionales con capacidad y autorizacién de trabajo en Colombia,
con experiencia de trabajo en el pais.

Estas organizaciones deberan tener minimo dos afios de experiencia en la implementacién de proyectos

relacionados con AICMA. Se debera adjuntar junto con su propuesta, certificado/s de experiencia y/o

contrato/s que lo certifique.

Solo se aceptaran iniciativas para realizar operaciones de desminado humanitario de parte de organizaciones

nacionales e internacionales que cuenten con la acreditacién para esto por parte del Gobierno Nacional. No

se aceptardn propuestas por parte de organizaciones que no hayan culminado con éxito su proceso de
acreditacion para la fecha de cierre de la convocatoria. Las organizaciones deberan adjuntar junto con su
propuesta copia del documento de acreditacion.

Las organizaciones nacionales e internacionales que quieran implementar actividades de AICMA diferentes al

desminado humanitario deberan demostrar su experiencia en la implementacidon de tales acciones. Se

privilegiard la experiencia en Colombia mediante la cual se hayan alcanzado resultados exitosos. Se debera
adjuntar con su propuesta, certificaciones de experiencia y/o contratos que lo certifique.

Las entidades no gubernamentales interesadas deberan presentar la siguiente experiencia demostrable para

ser consideradas:

- Capacidad de ejecucion de proyectos de minimo 25 mil délares demostrable a través del contrato
ejecutado y su certificacion (a ser adjuntados al presentar la propuesta).

- Porlo menos 2 anos de experiencia en implementar proyectos relacionados con la AICMA en Colombia u
otro pais afectado por las minas antipersonal. Se debera adjuntar con la propuesta, las certificaciones de
experiencia y/o contratos que lo demuestren.

- Experiencia demostrada de haber ejecutado proyectos de un presupuesto total similar a la propuesta en
los ultimos cinco afios. Se debera adjuntar con la propuesta, las certificaciones de experiencia y/o
contratos que lo demuestren.

- Contar minimo con una evaluacion interna o externa de la implementacién en un proyecto AICMA. Se
debera adjuntar con la propuesta, las certificaciones y/o contratos que lo demuestren.

- Se debe evidenciar por lo menos la ejecucién de un proyecto de AICMA a partir de metodologias como
marco légico y/o gestidn basada en resultados. Se debera adjuntar con la propuesta, certificacion
firmada por parte del representante legal de haber trabajado con esta metodologia, e indicando la lista
de los proyectos y montos.

Una vez identificadas las organizaciones seleccionadas en la convocatoria la Secretaria Técnica del Fondo se
encargara de la evaluacion de las capacidades de implementacion y la gestion fiduciaria de estas organizaciones
(por medio de la metodologia de Aproximacion Armonizada a Transferencias de Efectivo). La evaluacion
proporciona una calificacion general y un andlisis de riesgo de la capacidad de gestidn financiera de la entidad
implementadora no gubernamental. Al recibir el informe de evaluaciéon, el Comité de Direccidn puede decidir
solamente conceder acceso a aquellas entidades no gubernamentales cuyo nivel de riesgo haya sido clasificado
como moderado o bajo.



4.3Prioridad teméatica
Las propuestas deben estar enfocadas en la implementacion de las actividades de AICMA (en particular la
Educacién en el Riesgo de MAP y MUSE, la Asistencia a las Victimas de estos artefactos explosivos y/o el

Desminado Humanitario).

Resultados especificos esperados de los proyectos:

RESULTADOS ESPERADOS ACTIVIDADES INDICATIVAS

Comunidades y Autoridades Locales sensibilizadas | e Sensibilizar a las comunidades, autoridades locales y

en comportamientos seguros y gestion del riesgo demas actores sociales en comportamientos seguros

de minas antipersonales. e identificacién de sefales de peligro mediante
encuentros y/o foros pedagdgicos de prevencion y
alistamiento.

e Implementar metodologias y estrategias de ERM
diferenciadas.

e Dar seguimiento y asegurar la calidad de las
intervenciones de ERM terreno.

Victimas de MAP y MUSE orientadas y con | e Construir y/o actualizar la Ruta de Asistencia Integral

seguimiento al acceso de medidas de asistencia, a las Victimas de MAP-MUSE-AElI con enfoque

atencién y reparacion integral. diferencial.

e Participar en espacios que promuevan el desarrollo de
iniciativas de proyectos de los que se encuentren en
oferta vigente para las victimas y comunidades
afectadas por la sospecha o presencia de
MAP/MUSE/AEI.

e Acompanfar espacios interinstitucionales y
comunitarios que permitan la identificacidn, ubicacion
y caracterizacidn de victimas a través de la promocién
de la implementacion de las metodologias de
ubicacién y caracterizacidn.

e Realizar el seguimiento al acceso de medidas de
asistencia, atencién y reparacion integral.

e Promover la implementaciéon de la Metodologia de
Fortalecimiento de Asociaciones.

e Promover la implementacion de la metodologia de
asistencia, atencidon de nifios, nifas y adolescentes
victimas de MAP, MUSE y AEI.

Incremento de las operaciones de liberacién de | e Generar capacidad nacional para realizar operaciones

tierras en municipios priorizados. de Desminado Humanitario en el marco de los
estandares internacionales de la accidn contra minas.

e Desarrollar las operaciones de liberacién de tierras:
ENT, Sefalizacion, ET, Despeje

e Desarrollar acciones de enlace comunitario para
promover procesos de recoleccion, verificacién y
andlisis de informacién en relacion al contexto
territorial, el surgimiento de nuevos riesgos, del




estado de contaminacién del territorio, Identificacion
de Iniciativas de proyectos socioecondmicos

e Apoyar la implementacién, seguimiento vy
aseguramiento de calidad de las intervenciones de DH
en terreno.

4.4Prioridad geograficay poblacional

Esta convocatoria busca satisfacer las necesidades humanitarias de las comunidades afectadas (mayoritariamente
poblacién rural) por las minas antipersonal y las municiones sin explotar en los siguientes municipios de la
Estrategia de Respuesta Rdpida priorizados para esta convocatoria:

Cobertura Municipios Recursos
Estrategia Lineas de Accién focalizados para convocatoria
de esta convocatoria
Respuesta
Rapida
20 Operaciones de desminado humanitario en los | Cuatro municipios: | Total: USD 2
municipios municipios priorizados para la ERR; actividades de | Cajibio (Cauca) millones
educacion en el riesgo de minas y asistencia a | Mesetas (Meta)
victimas Chaparral (Tolima) | (Méaximo USD
Algeciras (Huila) 500,000 por cada
propuesta)
179 Educacidn en el riesgo de minas en emergencias 40 municipios de Total: USD 500 mil
municipios alta afectacion
priorizados. Ver (Méaximo USD
Anexo 5. 250,000 por cada
propuesta)

4.5 Enfoques Transversales

El Fondo aplica enfoques transversales sobre reconciliacidn, participacién, medio ambiente, enfoque diferencial
y de género, detallados en el anexo 3. Los proyectos financiados con recursos del Fondo incluiran un enfoque
diferencial, asi como una vision transversal de reconciliacidn y fortalecimiento de los derechos humanos. Estos
enfoques se mantendran en los proyectos financiados por el fondo de acuerdo con las caracteristicas de cada
intervencion.

Para garantizar la estabilidad y promover la paz en el periodo pos acuerdo, es imprescindible asegurar la
promocioén a la igualdad de género en todos los proyectos financiados por el fondo. Para tal efecto el proyecto
debe cumplir un Marcador de género 2a o 2b (ver anexo 4).

El Fondo adoptard como prioridad transversal asegurar sostenibilidad y el no dafio ambiental en todas sus
intervenciones rapidas y de mediano plazo.



Las propuestas al Fondo deben incorporar estos enfoques en los procesos de disefio, estructuracién,
implementacién y monitoreo de proyectos presentados y financiados por el Fondo. La Secretaria Técnica se
encargara de una pre-evaluacion de la incorporacién de los enfoques transversales en las propuestas presentadas
al Fondo, asi como la evaluacién de su incorporacion al finalizar el proyecto.

V. PROCESO DE APLICACION, EVALUACION Y SELECCION

5.1Aplicacién

a. Presentacién de un documento de proyecto

Entidades no gubernamentales interesadas presentaran un documento de proyecto de maximo 10 paginas (ver
formato en el anexo 1). Una vez evaluadas los documentos de proyecto por el Comité Técnico, se elegiran por el
Comité de Direccidn los proyectos a recibir recursos del Fondo.

b. Fecha limite de aplicacion

La fecha limite para recibir propuestas es el 4 de octubre del 2016 a las 6pm hora Colombia. Las propuestas
recibidas después de la fecha/ hora limite no serén consideradas. Las propuestas deben estar presentadas bajo
los criterios establecidos en los formatos adjuntos, establecidos por el Fondo.

C. Direccion de envio

Las propuestas, incluyendo todos los documentos soporte requeridos deben ser enviados electrénicamente al
correo de la Secretaria Técnica (secretaria.fondo.onu@one.un.org ) indicando en el titulo del mensaje (i) el titulo
corto de la convocatoria (Minas) y (ii) el nombre de la organizacién.

Solo se aceptan propuestas de organizaciones de la sociedad civil sin dnimo de lucro. Se podrdn presentar
propuestas conjuntas, con un mdximo de dos propuestas por organizacion solicitante. Sin embargo, para temas
contractuales, se firmard solamente con una organizacion que se designe como el lider del proyecto.

5.2 Evaluacién y seleccién de aplicaciones

Solamente propuestas recibidas antes de la fecha / hora limite serdn evaluadas segun elegibilidad y criterios
técnicos definidos en la seccién 4.

El proceso de consideracion, las propuestas pasaran por el siguiente proceso:

a. Valoracidn de la elegibilidad de la propuesta: Es la responsabilidad de la Secretaria Técnica del Fondo. Los
criterios de elegibilidad son valorados con “si” o “no”. La Secretaria Técnica podra contratar capacidad
adicional para cumplir esta tarea.

b. Evaluacién de la calidad técnica de la propuesta: Es la responsabilidad del Comité Técnico Relevante del
Fondo. El Comité Técnico podra contratar experticia técnica independiente para cumplir esta
responsabilidad. En este proceso el Comité Técnico debe: (i) Asegurar la calidad técnica de los proyectos:
a través de una revisidn técnica especializada por sector/ambito; (ii) Garantizar la pertinencia de la

intervencién: segun las prioridades definidas en los Términos de Referencia de la Convocatoria.
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C. Consideracidn y aprobacion (o no) de propuestas recomendadas: Es la responsabilidad del Comité de
Direccidn del Fondo aprobar la financiacién a proyectos evaluadas técnicamente y recomendadas para el
Comité Técnico.

5.3 Evaluacién de capacidades

La Secretaria Técnica del Fondo se encargara de realizar la evaluacidon de capacidades y riesgos de las
organizaciones elegibles por medio de la metodologia de Aproximacién Armonizada a Transferencias de Efectivo
(HACT, por sus siglas en inglés). Segun el nivel de riesgo obtenido en la evaluacion HACT, el PNUD como Agente
de Gestion definira el tipo de vinculacién contractual a realizarse para la ejecucién del proyecto, y serd esta
Agencia quien se encargue del seguimiento, monitoreo, evaluacion y reporte al fondo de los alcances del proyecto.
Segun el resultado de la evaluacion de capacidades, la vinculacién se hard con base en el analisis de la modalidad
mas apropiada: partes responsables o beneficiarios de Acuerdos de Subsidio (grants, por sus siglas en inglés).

a. Como partes responsables: la entidad no gubernamental es responsable por la implementacién de
actividades, desarrollo de productos y contribucién a los efectos establecidos para la ventana no
gubernamental. Las partes responsables reciben fondos contra el alcance de metas establecidas o la
provision de bienes y servicios aprobados en sus propuestas que se enmarcan dentro de los componentes
especificos de la Ventana. Las partes responsables podrian recibir avances de fondos como lo establecen
las regulaciones financieras y reglas que gobiernan los pre pagos.

b. Como Grants: a través de esta modalidad se busca fortalecer las capacidades de las entidades no

gubernamentales, las cuales serdn responsables por el logro de los objetivos establecidos, contribuyendo
a los efectos de la Ventana, con un monitoreo cercano del PNUD como Agente de Gestidn.

VI. INFORMACION ADICIONAL Y CONTACTOS

Las preguntas o comentarios acerca de la convocatoria pueden direccionarse a la Secretaria Técnica del Fondo:
secretaria.fondo.onu@one.un.org .

IX. LISTADO DE ANEXOS

Anexo 1: Formato propuesta de proyecto (p. 12)

Anexo 2: Marco de resultados del fondo (p. 18)

Anexo 3: Enfoques transversales (p. 23)

Anexo 4. Marcador de género (p. 29)

Anexo 5. Municipios focalizados para propuestas de Educacion en el Riesgo de Minas (p. 30)

Anexo 6. Modelo de Educacién en el Riesgo de Minas antipersonal en situaciones de emergencias (p. 31)
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Anexo 1:

DOCUMENTO DE PROYECTO
Convocatoria Organizaciones de la Sociedad Civil
Pedagogia sobre el Acuerdo de Paz

Datos de la organizacion (maximo 2 paginas)

Nombre de la organizacion:

Tipo de organizacion

Describa brevemente la calidad de la organizacion

Lugar y fecha de constitucién y registro

Describa el lugar de inscripcidn y fecha de registro
oficial. Numero de inscripcion si aplica.

Estructura y funcionamiento de la organizacion

Membresia (caracteristicas); junta directiva
(composicion); personal empleado; magnitud de fondos
manejados (presupuesto anual; etc.).

Sector de trabajo de la organizacion

Forma parte de otras organizaciones y/o redes
de su sector

Cubertura geografica de la organizacion

Posee alianzas con el Gobierno/Agencias de
Naciones Unidas/ sector
privado/fundaciones/otros

Posee un sistema contable estructurado, cuenta
bancaria y estados financieros auditados

Experiencia especifica relacionada a la
convocatoria (Niumero de afos y proyectos
ejecutados por montos iguales o superiores al
presupuesto de la convocatoria)

Describa brevemente la experiencia y afios que su
organizacion haya tenido con proyectos o actividades
similares o relevantes para evaluar la factibilidad de
esta propuesta.

Especificar si la propuesta es para un proyecto
integral (desminado humanitario, educacion al
riesgo de minas, asistencia a victimas); o solo
para educacion en el riesgo de minas

Si su propuesta es para accion integral,
especifique si cuenta con acreditacion por parte
del Gobierno Nacional para operaciones de
desminado humanitario. (fecha de acreditacion,
entidad que la otorga)

Nombre del representante legal de la
organizacion

Direccién de la organizacion

Nombre/cargo de otra persona responsable del
proyecto propuesto
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Correos electrénicos de contacto (2 de ser
posible):

Teléfono(s) fijo(s):

Celulares de contacto (2 de ser posible):

Pagina web (si tiene):

DOCUMENTO DE PROYECTO (Maximo 8 paginas)
1. Nombre del proyecto:

2. Linea de tiempo:
Mes/afio de inicio — mes afio de terminacion de la implementacion del proyecto

3. Resumen ejecutivo (maximo una pagina):

El resumen ejecutivo incluye un resumen comprensivo de todas las secciones, enfocado en el significado y la
relevancia del proyecto, su contribucion a las prioridades de la convocatoria, el resultado que se espera lograr,
los beneficiarios previstos y socios implementadores.

4. Objetivo del proyecto:
Resumen del/los objetivos principales del proyecto

5. Entidades de ejecucion:
Describir qué entidades van a implementar el proyecto (incluir partes a ser sub contratados).

6. Cubertura geografica:
Nombrar los municipios/departamentos donde se implementard el proyecto, y explicar la necesidad del proyecto
en estas dreas.

7. Beneficiarios:

Indicar el numero de beneficiarios directos e indirectos, desagregado por sexo. Especificar si la iniciativa
beneficiard a personas en vulnerabilidad (ej. mujeres, nifios/nifias/adolescentes, victimas, grupos étnicos, la
poblacion LGBTI, personas en condiciones de discapacidad).

8. Ldgica de intervencion

Breve descripcion de la I6gica de intervencion y del marco de resultados. La parte descriptiva debe esbozar
brevemente la Idgica de la cadena de resultados. Como minimo, esta jerarquia debe presentarse en el formato
que se muestra en el Cuadro 1 “Marco de resultados” (ver abajo).

9. Plan de trabajo y presupuesto

El plan de trabajo detallard las actividades que se llevardn a cabo en el marco del proyecto, los plazos y los
insumos planificados. El plan de trabajo se debe adjuntar en el formato representado en el Cuadro 2 “Plan de
trabajo y presupuesto del programa” (ver abajo).
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10. Enfoques transversales

Describe brevemente como el proyecto incorporard los enfoques transversales del Fondo (ver Anexo 2 de la
convocatoria): derechos humanos; igualdad de género; enfoque étnico; de nifios, nifias y adolescentes; derecho a
la participacion; jovenes y victimas de desplazamiento forzado,; y “no harm” y sostenibilidad medioambiental.

11. Seguimiento y presentacion de informes

El Cuadro 3 “Marco de monitoreo y registro de riesgos” (ver abajo) debe resumir las disposiciones para el
seguimiento del proyecto (incl. actividades de sequimiento que asumirdn las organizaciones participantes, estudios
de lineas de base si fuera necesario para medir el impacto, visitas sobre el terreno, evaluacion, etc.), la secuencia
de tales actividades y las respectivas responsabilidades. Requisitos y plantillas para la presentacion de informes
estdn incluidas en el Manual de Operaciones del Fondo (ver http://mptf.undp.org/factsheet/fund/4C000).

DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON LA PROPUESTA:

1. Para propuestas de accion integral, anexar acreditacion del Gobierno Nacional para realizar operaciones
de desminado humanitario en Colombia, para la entidad que realizard esta funcion.

2. Certificacidon/es de experiencia y contrato demostrando capacidad de ejecucion de proyectos de minimo
25 mil ddlares. De presentar propuestas conjuntas, cada organizacion debera demostrar este requisito.

3. Certificacion/es de experiencia y contrato demostrando experiencia en implementar proyectos
relacionados con la AICMA en Colombia u otro pais afectado por las minas antipersonal. De presentar
propuestas conjuntas, cada organizacion debera demostrar este requisito.

4. Certificaciones y contrato para certificar la experiencia de haber ejecutado proyectos de un presupuesto
total similar a la propuesta en los ultimos cinco afios. De presentar propuestas conjuntas, cada
organizacién deberd demostrar este requisito.

5. Certificacion y/o contrato que demuestre contar minimo con una evaluacién interna o externa de la
implementacion en un proyecto AICMA

6. Certificacion firmada por parte del representante legal de haber ejecutado minimo un proyecto de
AICMA con la metodologia de marco ldgico y/o gestidn basada en resultados, indicando la lista de los
proyectos y montos.
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Cuadro 1: Marco de resultados

‘ Titulo del proyecto:

Resultado del Fondo al cual el

programa/proyecto contribuira

Resultado 3. Mejorada la percepcion de los ciudadanos sobre la seguridad en los territorios y la confianza en el Estado como
proveedor de este bien publico a través de estrategias preventivas y reactivas

Indicadores del Resultado del Fondo:

Beneficiarios
(Hombres, Mujeres,
Nifias y Nifios)

Areas geograficas

Informacion de
linea de base?

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Indicar cuales son los indicadores del Proyecto
con los cuales contribuird al resultado 3
especificado arriba

Total

H M | Nas | Nos

Sub-Resultado 1:

Sub-resultado especifico, si corresponde. Organizac

ién/es responsable/s

del Resultado:

Indicadores del sub-resultado 1 del Fondo

Beneficiarios
(Hombres, Mujeres,
Nifias y Nifios)

Areas geogréficas

Informacion de
linea de base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Incluir indicadores especificos al resultado Total
H M | Nas | Nos
Producto 1.1 2 Organizacidn/es responsable/s del Producto:
Indicadores de resultados inmediatos Beneficiarios .. . N
4 e . Informacion de . Medios de Organizacion
Areas geograficas (Hombres, Mujeres, | , Metas finales e s
o o linea de base verificacion responsable
Nifias y Nifios)
Incluir indicadores de procesos relativo al Total
producto. Sugerir indicadores especificos del H M | Nas | Nos
proyecto que reflejan las actividades y el
presupuesto del plan de trabajo
Producto 1.2 Organizacién/es responsable/s del Producto
Indicadores de resultados inmediatos Beneficiarios s . e .
< g . Informacion de . Medios de Organizacion
Areas geograficas (Hombres, Mujeres, | .. Metas finales e ..
. oo linea de base verificacion responsable
Niiias y Nifos)
Total
H M | Nas | Nos

1Si hay informacion de la linea de base disponible. Si no, provee una justificacion.
2 Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto.
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Cuadro 2: Plan de trabajo y presupuesto del programa

Obijetivos especificos (Efecto/Outcome) del Fondo: Resultado 3. Mejorada la percepcion de los ciudadanos sobre la sequridad
en los territorios y la confianza en el Estado como proveedor de este bien publico a través de estrategias preventivas y reactivas

Productos Actividades claves Calendario
esperados (por actividad)

del Q QQajqQajaja
Proyecto 112|134 (1|2(3 |4

Area
geografica

Organizacion
participante
responsable

Presupuesto
previsto (por
producto/
actividad)

Producto 1.1

Producto 1.2

Seguimiento y Evaluacion

Total de la 1era organizacion participante*

Total de la 2a organizacidn participante *

Presupuesto total previsto

NQTA: EL PRESUPUESTO DEBE SER PRESENTADO EN PESOS COLOMBIANOS Y EN
DOLARES A UNA TASA DE 2932 pesos por dolar)

CATEGORIAS

[nombre de [nombre de
organizacion organizacion
participante] participante]

1. Costos de personal

2. Suministros, comodidades, materiales

3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciaciéon

4. Servicios contractuales

5. Viajes

6. Transferencias y grants a contrapartes

7. Costos generales de operacion y otros costos directos

TOTAL del proyecto

Costos indirectos (no podran superar el 7% del total del proyecto)

Total Proyecto incluidos costos indirectos
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Cuadro 3 Marco de monitoreo y registro de riesgos

Productos
esperados y
actividades
claves del
Programa

Indicadores (con lineas de base
y cronograma indicativo)

Medios de verificacion

Métodos de recoleccion (con
cronograma indicativo y frecuencial)

Responsabilidades

Del marco de
resultados  del
Programa
(Anexo 1)

Del marco de resultados del
Programa (Anexo 1).

Lineas de base son la medida del
indicador al iniciar el Programa.

De fuentes identificadas de data
e informacion

éDe qué forma se obtendra Ila

informacion?

Las responsabilidades especificas de
organizaciones participantes de la
ONU (incluyendo en casos de
resultados compartidos)
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Anexo 2: Marco de resultados del Fondo

Ambito Justicia y Seguridad

1.

Consolidadas las bases para romper de una vez y para siempre cualquier vinculo entre politica y violencia,
a la vez que se apoya la transformacion de la guerrilla en un actor democrdtico en lo politico, lo social y lo
econdémico y la construccion de ordenes sociales democrdticos en los territorios. Para el logro de este
resultado, en territorios focalizados, se apoyard el arranque del proceso de desmovilizacién y desarme, se
proveerd de medidas de seguridad para garantizar el éxito del mismo asi como la protecciéon de
desmovilizados y de lideres sociales, sindicales y politicos (bien sean afines o contrarios a las ideas de la
guerrilla) en los territorios priorizados. Se agilizara el arranque de los procesos participativos para construir
los planes integrales de sustitucion de cultivos de uso ilicito y los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial
—PDET-. También se focalizard la estrategia de lucha contra estructuras criminales organizadas (ECOs) en
territorios de fuerte presencia histdrica de las FARC EP para prevenir que éstas ocupen los vacios dejados por
la guerrilla. Por otro lado, se hara un esfuerzo fuerte para promover el acceso a tramites (por ejemplo, cédula
de ciudadania), servicios y ofertas del Estado a los ciudadanos colombianos en areas rurales dispersas en
donde la guerrilla tuvo control territorial. También se fortalecera las competencias democraticas
prioritariamente de juntas de accién comunal, pero también de organizaciones étnicas en territorios remotos
y de otras organizaciones comunitarias para fortalecer un proceso de construccidon de Estado, mercado y
legitimidad desde la base.

Para el alistamiento de la implementacion de la estrategia de respuesta rdpida, se priorizard los ajustes en
procesos de investigacion y judicializacion de amenazas en la UNP (17) y el fortalecimiento de capacidades y
metodologias en investigacion criminal y judicial frente al problema de la extorcion (18). En particular se:

o Ajustara los procesos de investigacion y judicializacion de amenazas en la Unidad Nacional de
Proteccion; y

o Fortalecerd las capacidades y metodologias en investigacion criminal y judicial frente al problema de
la extorsién, y promocién de actividades de prevencién a través de las TICS.

Mejorado el acceso de los ciudadanos en territorios rurales a los diversos mecanismos de justicia formal y
alternativa cambiando positivamente su percepcion hacia la paz como condicion que habilita mayor justicia,
equidad, tranquilidad y un orden social y politico democrdtico en los territorios. Para el logro de este
resultado se fortalecerd los estandares de investigacion de la investigacion criminal (Policia judicial) asi como
se crearan grupos de descongestidon de procesos judiciales asociados a la corrupcién por parte de agentes
responsables de aplicar la ley. También, en territorios focalizados, se crearan o fortaleceran los Comités
Locales de Justicia en el nivel municipal y departamental, se apoyard la formulacidon de nuevos planes de
convivencia para que reflejen el cambio de los factores de amenaza a la seguridad humana ya que no habria
guerrillas para combatir. Se mejorara la capacidad de proveer servicios por parte de las Casas de Justicia asi
como la capacidad de que éstas Casas puedan acceder al sector rural. Se asignara apoyo a los jueces para que
agilicen los tramites de justicia en temas de interés comunitario que afectan la confianza en el Estado y la
percepcion de seguridad de la ciudadania. Por otro lado, se fortalecera la capacidad de actores locales (Accidn
Comunal, Cabildos Indigenas, Consejos Comunitarios, lideres naturales de las comunidades) para facilitar
procesos de justicia y resolucion de conflictos comunitarios sujetos a un debido proceso.
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- Para el alistamiento de la implementacion de la estrategia de respuesta rdpida se priorizardan jornadas moviles
de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana (2); la creacion de Comités Locales de Justicia (14), en particular
se:

e Impulsara jornadas moéviles de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana y de otros servicios de justicia
formal y alternativa.

3. Mejorada la percepcion de los ciudadanos sobre la seguridad en los territorios y la confianza en el Estado
como proveedor de este bien publico a través de estrategias preventivas y reactivas. Desde una ldgica
preventiva se avanzard en la seializacion de zonas minadas; se impulsardn campafas de comunicacién publica
para prevenir fendmenos delictivos de alto impacto como la extorsién asi como incrementar la denuncia; se
fortaleceran mecanismos de proteccién para defensores de derechos humanos y otros lideres comunitarios;
se incorporard un enfoque comunitaria y participativo a los Planes Integrales de Convivencia y Seguridad y se
fortalecerdn las capacidades de investigacidn judicial de la policia y de las Estructuras de Apoyo Judicial (EDAs).
Desde una ldgica reactiva se atacara frontalmente las principales expresiones y actores generadores de
inseguridad que afectan a los ciudadanos en los territorios (extorsidon, micro trafico y narcomenudeo, violencia
intrafamiliar) asi como las dindmicas de violencia compleja relacionadas con el narcotrafico y el conflicto
armado (lucha contra ECOs, lucha contra el lavado de activos, lucha contra la mineria ilegal, entre otros).

En el periodo de alistamiento y respuesta rdpida las acciones priorizadas para lograr este resultado serdn el
desminado, sefializacion y educacion en el riesgo de minas (1); la formulacion de nuevos Planes Integrales de
Sequridad y Convivencia Ciudadana (15); y el fortalecimiento del enfoque de género en la Policia Rural (16). En
particular se:

o Desminard (50% a 100%) 20 municipios de mas afectacion y se hara sefalizacion y educacién en el
riesgo de minas en 179 municipios y verificacién de ausencia de mina,

o Crearay fortalecerd Comités Locales de Justicia en 50 municipios;

o Asistird en la formulacion de nuevos Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana para
promover mejor uso de recursos y cambios en la priorizacién para dar cuenta de las necesidades de
la comunidad; y

o Fortalecerd el enfoque de género en la Policia Rural, para atender mejor violencia sexual y violencia
intrafamiliar.

Ambito Justicia Transicional y Reconciliacion

4. Acelerado y concretizado el proceso de reparacion a victimas en particular los procesos de reparacion
colectiva en paralelo a las nuevas acciones de justicia transicional pactadas en La Habana (Comision de
Verdad, Tribunal Especial) generando mejores condiciones para la no repeticion y creando las bases iniciales
para la reconciliacion en Colombia. Ademas de generar condiciones para que los mecanismos de justicia
transicional y restaurativa acordados en La Habana arranquen lo antes posible (Comisidon de la Verdad,
Tribunal y Jurisdiccidn Especial) se apoyara a la Unidad de Victimas, a la Unidad de Restitucion de Tierray a
los Jueces de Restitucion de Tierras para que aceleren la implementacion de las medidas de reparacion
colectiva en los planes ya aprobados, asi como los procesos administrativos y judiciales de restitucién de
tierras, al igual que otros procesos de reparacion colectiva, incluyendo al movimiento sindical. Del mismo
modo se apoyara en los territorios priorizados los procesos de retorno comunitario a tierras restituidas.
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Para el alistamiento de la implementacion de la estrategia de respuesta rdpida, se priorizard la aceleracion de
la reparacion individual y colectiva de victimas de FARCy ELN (3, 4). En particular se:

o Acelerara la reparacion colectiva de victimas de FARCy ELN en 28 municipios
o Focalizara 100,000 cupos de reparacién individual

Ambito Socio-econémico

5.

Iniciado el proceso de rehabilitacion econémica y de infraestructura de los territorios mds afectados por el
conflicto armado a través de intervenciones integrales que generen de mercados transparentes y accesibles
y la vez cohesion social y territorial, que creen un equilibrio en la participacion activa de la ciudadania en el
desarrollo y que reduzcan el riesgo que poblaciones especificas —por ejemplo, jovenes sin trabajo, o
desmovilizados-, se (re)-vinculen a dindmicas de violencia.? Para el logro de este resultado se acelerard la
construccion y/o mejoramiento de la infraestructura comunitaria (vias, puentes, centros de educacién, salud
y estamentos publicos, bibliotecas, plazas de mercado, centros de acopio, infraestructura para procesamiento
de alimentos, entre otras) vinculado a dinamicas de generacién de ingresos (cash for work) y empleo local en
poblaciones en riesgo de (re)-vincularse a dinamicas de violencia, o victimas del conflicto armado. También se
fortaleceran procesos organizativos / productivos de las organizaciones sindicales, las comunidades y de la
accidon comunal para que puedan acceder a las oportunidades econémicas de la construccién de paz. Por otro
lado, se aceleraran los procesos de formalizacion de tierras y seguridad juridica en zonas rurales, se impulsara
un Plan de choque contra el hambre y la desnutricidn y se fortalecera la capacidad de las escuelas y centros
educativos como entornos protectores y de reconciliacion para nifios/as, adolescentes y jovenes frente a
multiples violencias que los afectan (reclutamiento o uso en actividades ilicitas, trabajo infantil, abuso sexual,
matoneo escolar, discriminacion por razones de género, violencia intrafamiliar, etc.). Por ultimo, se aceleraran
las actividades preparatorias para implementar los diversos instrumentos definidos en los Acuerdos del fin del
conflicto en La Habana bajo el concepto de Reforma Rural Integral tales como los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial -PDET- o, entre otros, la estrategia para promover el trabajo decente en el sector rural,
suscrita por el gobierno, o los Planes de Substitucién de Cultivos llicitos.

Para el alistamiento de la implementacion de la estrategia de respuesta rdpida se priorizardn intervenciones
para mejorar la seguridad alimentaria (12), la regularizacion de la propiedad (13), la productividad
agropecuaria (5), la infraestructura social y economica (6) y la construccion de vias (7). En particular se:

o Enterregard un paquete de asistencia de productividad agropecuaria, con un despliegue masivo de
técnicos agropecuarios, campaia de acceso a crédito, y entrega kits productivos en 50 municipios;

o Construird y/o mejorara pequefia infraestructura social y econédmica, generando oportunidades de
empleo local;

o Construird y/o mejorarad vias secundarias y terciarias en los 50 municipios mas afectados por el
conflicto armado, generando oportunidades de empleo local;

o Extenderd acciones de seguridad alimentaria y medidas contra desnutricion en 187 municipios; y

o Asistird a comunidades rurales en la formalizacidn y regularizacidn de la propiedad a través de equipos
interdisciplinarios que ayuden en los tramites.

3 Se focaliza la accion en la reduccién de las desigualdades horizontales o entre grupos sociales / poblacionales. La
presencia de estas desigualdades incrementa la posibilidad que los contextos de pobreza se desarrolle violencia.
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Ambito Gobernabilidad y Conflictividades

6.

7.

Desarrollada capacidad institucional en las Alcaldias y las Gobernacion para fortalecer y permitir una
interlocucion constructiva con las comunidades y con las instituciones nacionales responsables de la
implementacion de los acuerdos del fin del conflicto que les permitan a todos aprovechar las multiples
oportunidades de la paz para sus territorios. Para el logro de este resultado se vinculard a profesionales
y técnicos cualificados para que acompafien a las instituciones locales y a las comunidades y ambas
puedan ser parte activa en los procesos de construcciéon de paz. También se proveeran instrumentos y
mecanismos para comunicar de forma abierta, amplia y transparentemente los acuerdos y acciones de
construccion de paz facilitando la veeduria y el control social, la interlocucién constructiva entre todos los
actores involucrados en las dindmicas claves de postconflicto y reduciendo los riesgos de corrupcion.

Para el alistamiento de la implementacion de la estrategia de respuesta rdpida, se priorizardn ferias
municipales de tramites y jornadas mdviles (9); jornadas de educacion en competencias democrdticas (11); y
el despliegue de voluntariados para apoyar acciones para la construccion de paz (8). En particular se:

o Desplegard universitarios voluntarios y voluntarios del sector publico y privado para fortalecer
Alcaldias en zonas marginadas (Manos para la Paz); y

o Realizard ferias municipales de tramites y jornadas mdviles de 20 tramites seleccionados en 93
municipios.

Manejadas de forma constructiva y transformadora la conflictividad social y la situacion humanitaria en los
territorios a través de intervenciones proactivas que prevengan inestabilidad y violencia y generen
confianza en que la paz servird para abordar demandas sociales historicas de las comunidades. Para el logro
de este resultado, de forma preventiva, se desarrollardan mecanismos de alerta y respuesta temprana por
parte el Estado para atender conflictividades con alto potencial de generar inestabilidad y violencia, asi como
la situacién humanitaria. También se fortalecerad las capacidades de las instituciones del Estado para canalizar
la conflictividad social hacia procesos de didlogo social participativo y democratico que logren acuerdos y en
los cuales se establezcan medidas claras de seguimiento e implementacién de los mismos. Este resultado se
concretara apoyando el despliegue del Sistema Nacional de Prevencidon de Violencia y Transformacién de
Conflictividades y otros instrumentos de informacion, alerta e intervencién temprana, didlogo social,
facilitacion y transformacidn de conflictividades socio-ambientales, politicas, econdmicas, territoriales,
laborales, etcétera.

Para el alistamiento de la implementacion de la estrategia de respuesta rdpida, intervenciones relacionadas a
la capacitacion en conciliacion serdn priorizadas (10). En particular se:

o Capacitard a Comunales (1000 Juntas de Accién Comunal) en conciliacién y fortalecera las capacidades
de asociatividad de las Juntas y de otras organizaciones comunitarias.

Ambito Informacion, comunicacion y relacionamiento

8.

Comunicados de forma eficaz y transparente los acuerdos del fin del conflicto, los avances en su
implementacion, las dindmicas de construccion de paz y las situaciones de los territorios, reduciendo asi el
impacto de mensajes interesados y/o desestabilizadores y fomentando una cultura de paz y reconciliacion.
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Para lograr este resultado se fortalecera las iniciativas de comunicacién y pedagogia de los acuerdos del fin
del conflicto impulsada por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz —a nivel nacional y territorial-
enfatizando el rol protagdnico de las comunidades en la construccion de paz en Colombia. También se apoyard
la construccién y difusién en los territorios priorizados de mensajes y narrativas a favor de la convivencia y la
reconciliacién. En cada municipio priorizado se instalaran puntos de informacidn publica para poder informar
a las comunidades y a las instituciones locales sobre todos los aspectos relacionados con la implementacion
de los acuerdos del fin del conflicto y otras oportunidades del postconflicto. También se disefiara una
estrategia de informacidn publica y transparencia que comunique, haga accesible al publico en general y rinda
cuentas de los avances de la Estrategia de Respuesta Rapida.
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Anexo 3: Enfoques transversales

Enfoques Transversales

A continuacidn se presentan de manera mds detallada los diferentes temas transversales que se deben incluir en
la propuesta de proyecto para asegurar un impacto adecuado de las intervenciones de promocién de la paz en el
posacuerdo. La informacién siguiente servird como guia para los diferentes actores que disefien, formulen y
presenten proyectos al Fondo. La Secretaria Técnica asegurard que los enfoques sean incorporados debidamente
en las fases de disefio, estructuracion y monitoreo de los proyectos:

1. Enfoque de Derechos Humanos
El enfoque de derechos humanos implica tener en cuenta los siguientes componentes en el disefio e
implementacion de programas y proyectos:

Participacion de las comunidades en las decisiones que los afectan y en todas las fases de las politicas publicas
(formulacion, implementacion, monitoreo y supervisién)

Rendicion de cuentas: el Estado tiene la primera responsabilidad de respetar, promover y cumplir con los
derechos humanos e informar a la comunidad sobre los resultados de la gestidn. La rendicidon de cuentas
contribuye a prevenir a la corrupcién.

No discriminacidn: inclusién y atencién a la situacién de vulnerabilidad de las personas y grupos poblacionales.

Empoderamiento: proceso mediante el cual los titulares de derechos fortalecen sus capacidades para reclamary
ejercer sus derechos.

Relacidn con estandares legales: vinculacion de los estandares en materia de derechos humanos con los objetivos
de las politicas publicas, planes, programas / proyectos / actividades.

2. Enfoque de lgualdad de Género
Para garantizar la estabilidad y promover la paz en el periodo posacuerdo, es imprescindible asegurar la
promocién a la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres a través de su participacion activa en la
toma de decisiones y garantizar la proteccion de mujeres y nifias de todas formas de violencia. Para esto se
recomienda usar los siete puntos del Plan de Accidn sobre las Mujeres y la Construccion de la Paz* en el disefio e
implementacion de iniciativas de estabilizacién:

i) Resolucion de conflictos. Garantizar la participacion de las mujeres y la disponibilidad de conocimientos
especializados en materia de género en la etapa de implementacion.

ii) Planificacion post-conflicto. Incluir analisis de género y promover la participacion de las mujeres en todos los
procesos de planificacidn de las estrategias y proyectos a ser implementados.

iii) Financiacion post-conflicto. Asegurar y de ser posible aumentar el financiamiento para actividades
relacionadas con la equidad de género en el marco de los proyectos.

4 El Plan fue desarrollado en el Informe S/2010/466 del Secretario General sobre la Participacion de las Mujeres en la Construccién de la
Paz e incluye una matriz indicativa de seguimiento que puede ser consultada en:
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iv) Construir capacidad en la sociedad civil. Asegurar que los expertos civiles que realicen proyectos para la
implementacion tengan experiencia en género.

v) Representacion de las mujeres en la gobernabilidad del posconflicto. Asegurar la prestacién de asistencia
técnicay laimplementacién de medidas orientadas a promover la participacion de mujeres en los mecanismos de
toma de decisiones y en cargos publicos.

vi) Estado de Derecho. Promover los derechos de las mujeres y las nifias a la seguridad y a la justicia antes, durante
y después del conflicto.

vii) Recuperacion econoémica. Asegurar la participacion equitativa de las mujeres como participes y beneficiarias
del desarrollo local.

Todos los proyectos que aplican al fondo deben asegurar que el enfoque a la igualdad de género sea reflejado
tanto en el andlisis, marco de ldgica de intervencién, monitoreo y evaluacion, y presupuesto del proyecto. Para
tal efecto se aplicard el Marcador de Género del 0 al 2a y 2b para reflejar su impacto en la igualdad de género. El
Fondo solo aprobard para financiacion a proyectos 2a vy 2b.

Cada organizacidon deberd autoevaluar su proyecto mediante una justificacién correspondiente la cudl sera
revisada por el comité de evaluacidén quién tendra la decisidn final.

Marcador de Género \

Cddigo 2A- Transversalizacion de género Cddigo 2B- ACCION POSITIVA
Potencial para contribuir de manera significativa a la igualdad de El objetivo principal del proyecto es avanzar la igualdad de
género género
El analisis de situacion y linea de base del proyecto El andlisis de género y edad en el analisis de situacion
incluye un analisis de género y edad, los resultados del justifica el proyecto, en el cual todas las actividades y en
cual se reflejan en una o mds actividades y en uno o mds todos los resultados esperados avanzan la igualdad de
resultados esperados del proyecto. El presupuesto tiene género. El presupuesto refleja lineas especificas que
lineas generales que apoyan de manera transversal a la contribuyen a la igualdad de género. Los proyectos de
igualdad de género acciones positivas responden a desventajas,
discriminaciones o necesidades especiales de mujeres,
nifnas, nifios y hombres, basadas siempre en el analisis de
género y edad.

Cadigo 1
Potencial para contribuir de manera limitada a la igualdad de género
Hay dimensiones de género en sélo uno o dos componentes de la hoja de proyecto: ej. en la evaluacién de
necesidades, las actividades o los resultados esperados*. El proyecto no cuenta con los tres: un andlisis de género y
edad en la evaluacion de necesidades, los resultados del cual se reflejan en actividades y resultados esperados
sensibles al género y la edad.
*Cuando las dimensiones de género y edad solo aparecen en los resultados, el proyecto califica 0.
Cddigo 0-
Ningun potencial aparente para contribuir a la igualdad de género
No se reflejan dimensiones de género y edad en ningtin componente del proyecto o solo en los resultados esperados.
Existe el riesgo que el proyecto de manera no intencionada no logre satisfacer las necesidades de algun grupo de la
poblacién e incluso hacer daiio.

Cddigo No Especificado

Este proyecto esta todavia en desarrollo y el cédigo estd temporalmente sin especificar.
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3.

Enfoque étnico:

La aplicacion del enfoque étnico en las politicas publicas, en las acciones del Estado y en la cooperacién técnica
internacional implica:

Dar respuesta integral a las necesidades particulares de los pueblos y comunidades étnicas a partir de su
reconocimiento como sujetos colectivos e individuales de derechos y a la proteccién de sus identidades.
Reconocer las multiples situaciones que son causa de las vulneraciones a los derechos de los pueblos y
comunidades étnicas y establecer las medidas necesarias para restituir plenamente los derechos
vulnerados.

Reconocer la autonomia y autodeterminacion de los pueblos étnicos para decidir sobre sus propias formas
de organizacién, uso y preservacion de sus territorios, de su cultura y visién del mundo, asi como a sus
autoridades espirituales, tradicionales y politicas.

Realizar la consulta previa para la obtencion del consentimiento libre e informado de los pueblos étnicos
en los proyectos, actos, actividades, iniciativas y medidas legislativas que afecten su territorio.

4. Enfoque de nifos, nifias y adolescentes (“NNA”):

La incorporacion del enfoque de NNA en los dmbitos de la estrategia supone tener en consideracién los
siguientes puntos:

Seguridad y justicia: necesidad de contar con medidas especificas de seguridad para menores de edad
desvinculados. Debe darse prioridad a los casos en los que los nifios, nifias y adolescentes hayan sido
victimas directas o testigos.

Justicia transicional y reconciliacidn: se deben incorporar herramientas de justicia transicional especificas
para menores de edad. Se debe implementar la politica de reconciliacién para la nifiez y adolescencia. En
cualquier caso, se debera tomar en cuenta la condicién de victimas de reclutamiento forzado de nifios,
nifias y adolescentes desvinculados de los grupos armados.

Gobernabilidad y conflicto social y comunitario: se debe asegurar que las opiniones de los nifios, nifas y
adolescentes sean escuchadas y tenidas en cuenta.

Informacion, comunicacion y relacionamiento: se deben desarrollar materiales especificos para distintos
grupos etarios.

5. Otros enfoques poblacionales: jovenes y victimas de desplazamiento forzado

En relacidn a los jovenes, es importante generar oportunidades socioecondmicas y culturales atractivas para este
grupo poblacional, asi mismo como promover su participacidn activa y significativa. En relacién a las victimas de
desplazamiento, al tiempo que se mantiene un enfoque de proteccidn y asistencia, es importante disefar una
estrategia para favorecer el retorno voluntario de las personas desplazadas y la repatriacion de colombianos
refugiados y victimas en el exterior, al tiempo que se toman medidas para garantizar los derechos de las personas
desplazadas que han decidido buscar en la integracién local, la soluciéon duradera a la problematica del
desplazamiento.

6. El derecho a la participacion

La participacién plenay efectiva de la poblacién civil en los asuntos politicos y publicos en igualdad de condiciones,
se garantiza mediante mecanismos y procesos que incluyan los siguientes principios:

25



Acceso a la informacién de manera oportuna y transparente por todas las partes interesadas, lo que implica que
las autoridades del Estado deben hacer todo lo posible para garantizar un acceso facil, rdpido, efectivo y practico
a la informacidn de interés publico.

Los mecanismos y procesos de participacion deben contar con recursos suficientes, ser inclusivos y no
discriminatorios.

Por ultimo, la participaciéon exige una “voluntad auténtica y duradera de participar en procesos de intenso
intercambio de opiniones sobre la elaboracién de politicas, programas y medidas en todos los contextos
pertinentes”.®> En este sentido, el derecho a la participacién implica que los ciudadanos tienen la libertad de
debatir los asuntos publicos, de criticar o de oponerse al gobierno y de presentar propuestas destinadas a mejorar
el funcionamiento y la inclusiéon de todos los érganos gubernamentales que intervienen en la direccién de los
asuntos publicos.®

7. Enfoque de “no harm” y sostenibilidad medioambiental

La aplicacién del enfoque de sostenibilidad ambiental en el proceso de construccién de paz, abre la oportunidad
para modelos de desarrollo sostenibles en los territorios prioritarios, que son a su vez de alta relevancia ambiental
por la biodiversidad que albergan y por los innumerables servicios eco sistémicos que generan. Con el fin de
promover proyectos con enfoque de sostenibilidad ambiental, se recomienda aplicar las recomendaciones
contenidas en el documento “Recomendaciones generales para el disefio y la implementacién de intervenciones
de respuesta rdpida en el marco de la estrategia del gobierno nacional para el posconflicto” que se puede
descargar de la pagina del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Lograr el enfoque de la sostenibilidad ambiental en estos territorios implica al menos:
Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales

- Es necesario asegurar que si el proyecto se desarrolla en alguna de las siguientes zonas, atienda el régimen
de uso definido para ellas contenido en la ley y demds actos administrativos:

. Areas de especial importancia ambiental con restricciones de uso y oportunidades para
mejoramiento de calidad de vida local

Areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia (SINAP y Parques

Regionales

Otras categorias integrantes del SINAP

Prospeccién para la declaracion de areas protegidas

Paramos

Bosque Seco Tropical

Humedales

Humedales RAMSAR

Manglares

Reservas de Biosfera

Reservas Forestales de Ley 2da de 1959

5 Oficina del Alto Comisionado de las naciones Unidas para los Derechos Humanos, Promocion, proteccion y efectividad del derecho a
participar en los asuntos publicos en el contexto del derecho vigente de los derechos humanos: mejores practicas, experiencias y obstaculos
y medios de superarlos, A/HRC/30/26, Julio de 2015, parr.11.
6 \Ver Comité de Derechos Humanos, Observacion General 25, parrafo 6. EI Comité de Derechos Humanos considera que el derecho a la
participacion en asuntos publicos requiere el pleno disfrute y respeto de los derechos a la libertad de expresion, libertad de reunion y libertad
de asociacion.
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Areas susceptibles de restauracion

Areas con presencia de grupos étnicos

Areas con riesgo de deforestacién en Amazonia y nucleos activos en el territorio
nacional

Areas con portafolios de medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climéatico

- Se recomienda que desde su fase de planeacién y disefio se identifiquen las siguientes condiciones
ambientales que pueden limitar el desarrollo o tener repercusiones a futuro sobre las intervenciones

ejecutadas

l. Limitantes o condicionantes
ambientales prioritarios

Justificacion

Sitios contaminados (pasivos
ambientales)

Determina la viabilidad de proyectos de
infraestructura, especialmente de vivienda.

Vulnerabilidad al desabastecimiento
hidrico

Uso del agua

Calidad del agua

Determina la viabilidad o impone
condiciones de disefio especiales a
proyectos de infraestructura (vivienda,
vias), expansion urbana y proyectos
productivos

Aptitud de los suelos

Susceptibilidad a remocién en masa

Susceptibilidad a inundaciones

Cambios de temperatura y
precipitacion como resultado del
cambio climatico (escenarios
regionales)

La toma de decisiones de uso del sueloy
desarrollo con base en estos criterios ayuda
a reducir el riesgo de depreciacion, dafio o
pérdida de iniciativas productivas e
infraestructura por causas ambientales
como inundaciones, derrumbes, sequias y
degradacion de suelos

Riesgo de deforestacion (aplica para
la Amazonia)

Este criterio constituye una base esencial
para prevenir y controlar la deforestacién
desde los procesos de toma de decisiones
de uso del suelo y de desarrollo en la
Amazonia colombiana, en consonancia con
las metas de pais que al respecto se han
asumido.

Se debe verificar que el proyecto no promueva cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian

afectar adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento

Es necesario verificar con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o institutos de investigacion si
en el lugar hay especies animales o vegetales en vias de extincidon y no promover actividades que las puedan

extinguir

Se debe revisar que los proyectos no promuevan el ingreso de especies exoticas
El proyecto no debe promover la deforestacion del bosque natural en ningun territorio

Debe incluir consideraciones especiales para el manejo del agua y si afecta una fuente hidrica revisar la

normatividad

Cambio Climatico




- Las actividades que propone no deben promover la emisién de gases de efecto invernadero

- Se debe evaluar si los resultados del proyecto pueden cambiar bajo condiciones climaticas adversas
- El proyecto no debe incrementar la vulnerabilidad social ni ambiental frente al cambio climatico

- No debe hacer uso de sustancias contaminantes

Con el fin de aprovechar las oportunidades para el posconflicto a partir de la sostenibilidad ambiental, se

recomienda el desarrollo de proyectos conducentes a:

- Desarrollar infraestructura compatible con el clima y promocién de energias renovables

- Implementar alternativas productivas basadas en uso y aprovechamiento de la biodiversidad y los servicios
eco sistémicos

- Promover la restauracion como fuente de empleo verde
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Anexo 4: Marcador de género

Marcador de Género

Cédigo 2A- Transversalizacion de género Cédigo 2B- ACCION POSITIVA
Potencial para contribuir de manera significativa a la igualdad de El objetivo principal del proyecto es avanzar la igualdad de
género género
El andlisis de situacidon y linea de base del proyecto El analisis de género y edad en el analisis de situacion
incluye un analisis de género y edad, los resultados del justifica el proyecto, en el cual todas las actividades y en
cual se reflejan en una o mds actividades y en uno o mds todos los resultados esperados avanzan la igualdad de
resultados esperados del proyecto. El presupuesto tiene género. El presupuesto refleja lineas especificas que
lineas generales que apoyan de manera transversal a la contribuyen a la igualdad de género. Los proyectos de
igualdad de género acciones positivas responden a desventajas,
discriminaciones o necesidades especiales de mujeres,
niiias, niflos y hombres, basadas siempre en el andlisis de
género y edad.

Cadigo 1
Potencial para contribuir de manera limitada a la igualdad de género
Hay dimensiones de género en sélo uno o dos componentes de la hoja de proyecto: ej. en la evaluacion de
necesidades, las actividades o los resultados esperados*. El proyecto no cuenta con los tres: un analisis de género y
edad en la evaluacion de necesidades, los resultados del cual se reflejan en actividades y resultados esperados
sensibles al género y la edad.
*Cuando las dimensiones de género y edad solo aparecen en los resultados, el proyecto califica 0.
Cadigo 0-
Ningln potencial aparente para contribuir a la igualdad de género
No se reflejan dimensiones de género y edad en ningiin componente del proyecto o solo en los resultados esperados.
Existe el riesgo que el proyecto de manera no intencionada no logre satisfacer las necesidades de algun grupo de la
poblacién e incluso hacer dario.

Cddigo No Especificado

Este proyecto esta todavia en desarrollo y el cédigo estd temporalmente sin especificar.
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Anexo 5: Municipios focalizados para propuestas de Educacion en el Riesgo de Minas.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
AMAZONAS PUERTO SANTANDER
ANTIOQUIA EL BAGRE
ANTIOQUIA CACERES
ANTIOQUIA CAMPAMENTO
ANTIOQUIA NECOCLI
ANTIOQUIA ANGOSTURA
ANTIOQUIA AMALFI
ANTIOQUIA SABANALARGA
ANTIOQUIA PEQUE
ANTIOQUIA MACEO
ANTIOQUIA VIGIA DEL FUERTE
ANTIOQUIA YARUMAL
ANTIOQUIA GUADALUPE
ANTIOQUIA SANTA FE DE ANTIOQUIA
BOLIVAR NOROSI

BOLIVAR ARENAL

BOYACA CUBARA

BOYACA LABRANZAGRANDE
BOYACA PISVA

CAQUETA SOLANO
CASANARE PAZ DE ARIPORO
CASANARE YOPAL

CASANARE SACAMA
CASANARE AGUAZUL

CHOCO ALTO BAUDO
CHOCO NOVITA

CHOCO BAGADO

CHOCO EL CARMEN DEL ATRATO
CORDOBA TIERRALTA
NARINO BARBACOAS
NARINO LA LLANADA
NORTE DE SANTANDER SAN CALIXTO
NORTE DE SANTANDER LA PLAYA

NORTE DE SANTANDER SARDINATA
NORTE DE SANTANDER EL CARMEN
NORTE DE SANTANDER ABREGO

VALLE DEL CAUCA FLORIDA

VALLE DEL CAUCA TULUA

VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA

VAUPES CARURU



Anexo 6:

MODELO DE EDUCACION EN EL RIESGO DE MINAS ANTIPERSONAL
EN SITUACIONES DE EMERGENCIAS —ERM e E

Objetivo:
Desarrollar comportamientos seguros en la comunidad que se encuentra en situacién de emergencia por la
presencia de MAP/MUSE/AEI en su territorio.

Ruta de Implementacién:

Inicio 1

C > ——()
4
Realzar periddcamente desde el
rivel nacional, un anblsis de sgo
del munioplo

\J

£l nivel central recibe una alerta ‘
temprana o una solicitud de :
emargencis por parte de un ente
tersroniad

) 2 No
LB municipio esth e fes90 g Escribir Informe de clerre
por MAPMUSEAED

-'S‘ rkmwe!mmomci.
* Sisterma de Informacdn
ded PAICMA
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| Contactar a kas auloridades locales
y ol Geslor Toreonad

‘ |

Presentar ia sbaacion de resge ol

Comité de Justicia Transiconal Sula 9
Pre - emergencia - TR
~LEn el municiplo hay ui No Selecoonar y capacitar al
funcicnario de Enface SEm— Enlace Termtorial

Territorial?

=

Transferir el Merazgo al Entace

Terrnorial

[ VRedlar andlss de resgo y

afectaciones por cada centro ‘ @
| pablada'comunidod

g_So idernficaron oentros™. Oﬂonw o municipio para O:luaucaf
pobladosicomunidades » los Planes de Prevencidn y de
en EMERGENCIA por MAP/ Contingences. y para realzac ERM
MUSE/AE? 3 tradicional
&
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Emergencia

Preparacion de la Respuests

Incluir en &l Plan de Contingencia una
Ruta de Atencdn
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Actuskzar ias estralegias de | |
Difusion de Informacion Publica y de
Educaciény

Apayar la gestion de las entidades
WQI‘M
con los resp
la Asistencia Integral a Victimas

¢La poblacion requiere de
ayuda humanitaria?
No
estratogia de Dfusion de
Informacién Pubica
Implamentar y monteanar ia
esvategia de Educacién y
L Ya 50 Pegd & 10da la
PobLaton en situacion de
emergencia?

Impismentar y montorear ia
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Implamaentar la estrategia de salids
de las comunidades

Temprana
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Post Emergencia

Informar & jos portadors de
cbigaciones sobre los derechos
por 1a emergencs

Capacttar a los lideres de la
para ol de su
proceso de restitucion de derechos

Evaluar las actividades realizadas y
sisternatizar las lecciones

Proponer sustes 3 los Planes de
Prevenadn y Contingencia

Escribir Informe de clorre de la
alencidn de la emergencia

v

Regisrar of informe en ol Sistema
de Informacion oel PAICMA

4

A

Realizar kontificacion y andliss de
riesgos lalentes por MARMUSE/AE!
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