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Définitions
Allocation : Montant approuvé par le Comité de pilotage du Fonds.

Bailleursdefonds:Les parties qui apportent | es moyens:s
programmes arrétés.

Budget total approuvé: Ceci représente le montant cumulé des allocations approuvées par le
Comité de pilotage.

Cléture financiére: Un appui est considéré commnt fermé financierement cléturé lorsque
suite " la cl*ture op®rationnelle, toutes | e
autre charge financiére ne peut étre effectuée.

Cléture opérationnelle: Un appui est considéré comme étant opg@maellement cloturé
| orsque | 0ensemble des activit®s programmat
participantes ont recu des fonds ont été achevées.

Contributions des bailleurs:Les sommes ver s®es par | es baill
administratif.

Codts directs: Les colts qui peuvent étre tracés ou identifiés comme faisant partie du colt de
I'exécution du Fonds fiduciaire.

Codts indirects: Un colt général qui ne peut pas étre directement li€ a un programme
particulier ou a une acii¢ particuliere des Organisations participantes. La politique du GNUD
prévoit un taux fixe de colts indirects égal a 7% des colts programmables.

Date de commencement du projet Date de transfert du premier versement du Fonds a une
entité nationale.

Décassement du projet. Le montant versé a un vendeur ou d'une entité pour les biens recus,
travail accompli, et/ ou les services rendus (n'inclut pas les engagements non réglés).

Dépenses de projetLa s omme des d®penses ah@asratomal®e s par
au titre débun fonds, i nd®pendamment de | a
organi sation participante pour | o6information

Dépbt de contributeur: D®p t t en esp ces re-u doéun contri
multiparteraires pour le fonds, conformément a un accord administratif type signé.

Engagement de contributeur :Le (s) montant (s) quobdébun donateu
fonds aux termes doéun accord administratif t
du PNUD (Bureau des fonds multipartenaires)
engagement peut étre payé ou en attente de paiement.

Montant net financé: Montant transféré a une entité nationale moins tout remboursement
versé au Bureau des fonds npadttenaires par une entité nationale.

Taux doe:xX®pourtentage des fonds qui ont été utilisés, calculé en comparant les
dépenses déclarées par enété national@au «montant net financs.

Total du budget approuvé: Montant approuvé par le Comité de pilotage.
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1 Résumé

Le conflit arm® perp®tr® dans | es r®gions du
22 mars 2012 ont plongé Mali dans une crise sécuritaire, politique et institutionnelle sans

pr ®c ®dent. Les caract®ristiques dbébune fragi/l
affaiblies, des infrastructures d®tservdes es da

de base a la population érodée, un tissu social dégradé et des populations déplacées ou
réfugiées.

Ces diff®rents ® ®ments ont provoqu® une d®s
notamment dans la partie septentrionale du paysy a | gudun I mpact n®g:
®conomi que. Pour | a premi re fois depuis sor
été menacée, remettant en cause par ailleurs la capacité du Gouvernement a faire face a ses
défis nombreux, en premier lidau garantie de la sécurité physique des biens et des personnes.
Lesgroupes arméséparatistes, narcotrafiquants, djihadistes, etcont profité pour imposer

leur loi de terreur sur les populations locales des zones impliquées (viols, mutilations,

lapp dati ons, fl agell ations et autres atteintes
Un climat de <conf i an clesdiffiérehtadctbursj netamamgre entrele n st &
Gouvernement et ses partenaires techniques et financiers dits traditionnels. AlorMglie le

®tait © |l a crois®e des chemins et que | e ris

sévissait, les partenaires techniques et financiers ont suspendu leur coopération, notamment la
coop®ration financi r e e0h2. laarisesagprovogqué une chutep d 6 £
de | 6appuli budg®t aire, gui est pass® de 333
millions de dollars US en 2012. Au vu de la gravité de la crise et de ses répercussions possibles
dans tout le Sahel et ailleurs,& an de solidarit® internationa
retour & une vie constitutionnelle normale aprés des élections présidentielle et 1égislatives
crédibles en 2013.

Ainsi, un mécanisme financier transitoire appelé Fonds National de StatiliEabnomique
et Sociale (FNSES) a été mis en place, de commun accord entre le Gouvernement du Mali et

un certain nombre de PTF sur la période 20131 4. L a d a’tdefondstaété fixéer at i o
au 31 mars 2015, avec toutaefoilLe IFNSES®Ss i Wit I®i
selon I es clauses doéun protocole doéaccord si

contributeurs a travers le PNUD, le 25 février 2013.

Le FNSES a pour objectif global de mobiliser des financemerds/deses sources en vue de
l a mise en Tuvre doactivit®s prioritaires ir
none x ®cution °~ cause ddébun manque de ressource

HSt2y €S NIFLLRNI RQFddzZRAG wamo Rdz Chb{9{ZXZ LI3IS yz t I
137091 et le nombre de réfugiés a 1274.

2Selonf QF NIiIAOf S no Rdz LINR(i202tS RQIFOO2NR aAdysS SyiaNB 8§



Les objectifs spécifiques du Fonds sont :

- atténuer legffets immeédiats de la crise socioéconomique,

- assurer le financement de certaines interventions dans les secteurs permettant la relance
des activités économiques et eux des secteurs sociaux de base,

- réduire le colt des transactions et les risques infgrefit | 6 envi ronnement
ressources.

Un dispositif de coordination et de gouvernance (suivi évaluation) rigoureux a été mis en place.
Il est composainsi :

- le Comité de pilotage, composé des ministeres bénéficiaires, des partenaires
contributeurs du PNUD et du FMI, egt
pr®si d® par | e Mi |n Figgrelr Rsoporgor de ¢hagug RTioag finapsement de t
des Finances, i 1| FNEES t | 6organe de
délibération et de décision,

- le Secrétariat Technique (ST) mixte

14

Contribution par bailleur en %

composeé du Secrétariat A
| 6Har moni sati on dle u
Pool Technique des PTF, assure le siivi 8.5%
de |a mise en Tuvp
- 1 8Agent admini stra 160% e
Bureau des Fonds Multipartenaire dqu Ql
PNUD est chargde la gestion fiduciaire
du Fonds.
75.5%
Le FNSES a été financé par trois bailleurs [de
fonds qui ont sign® | sitr
standard (SAA), a savoir les Royaumes des = Royaume des Pays Bas
PaysBas, dOEspagne et [ ¢ mw2 el dzy$ RQO& LI 3
les contributions ont été faites en sebtions Royaume du Danemark

(dons) sous forme doj

g

Il ressort du Tableau 1 ci-aprés que ds | SOUrce: Rapports sectoriels

premiéres contributions ont été faites en 2013

par les Pay8as a hauteur d&5951033dollars US et du Danemark a hauteur3de35 308
dollars US, soit en total annuel 8848634 1dollars USen 2013 Les montants versés en 2014
sont venus des Paf&as a hauteur dE&5342082d ol | ar s US et do&bB4Opagne
260 dollars US, soit un total annuel @ 991 342 dollars US en 2014. Au totahour la
réalisation des activitésle FNSESa b ® n ® f appui ghobatid@ 44 477 683 de dollars

us.

Tableau 1: Situation globale, par PTF contributeur et par année au financement du FNSES

Bailleurs Annuel 2013 | Annuel 2014 |Total en USD |En %

Royaume des Pays Bas 15951033 15 342 087 31293 115 755%
Royaume dOEspi 0 6 649 26( 6 649 26C 16,0%
Royaume du Danemark 3 535 30§ 0 3535308 8,5%
TOTAL | 19486341 21991347 41 477683|100,0%

Source: Rapport 2014 du FNSES



En tenant compte du financemel@stinéau fonctionnement du Secrétariat (2% )aelx frais
administratifs octroyés au PNUD (1%), le montant total des contributions faites par les trois
partenaires au titre du FNSES so6® ve ° 42 7

Ainsi, le Royaume de Pays Bas a contribué palt,5% du financement total du FNSES, suivi
du Royaume dB6E% et dugRoy@ume dulDanemark p@,5%.

Le FNSES a globalement répondu a ses objectifs iniiauxversnotamment

- I 6att ®n u a timneédiatsdedascrisesf Id renfolcement de la résiliengar la
prise en chargéinanciere de dépenses prioritaires non couvertes par les ressources
budg®t ai rres de | 6£t at

) L6OAppui Direct ° | 6AmM®lI i oration des Ren:i
continue des ensei gnbantdesladistridutoc desii@is i t i on
alimentaires dans les cantines scolaires ont contrilgritenifaméliored 6 ac c s
et l a qualit® debdé¢d®Reptciad m podralestaisorsr ® g i 0 n
d 6séauritépersistante

(i) L 6 a ¢ g ude snédicaments, vaccins, consommables médicaux et équipements
et le renforcement des capacités du personnel méthoal le secteur de la santé
ont contribuéa renforcerl 6 ®qui pe ment des & téduivelat ur e s
morbidité et la mortalité matnelle, infantile et néonatajle

- larelance des activités économiques au niveau des régions du nord et des zones affectées
des régions de Ségou et de Mopgttraversiotamment

() Ldacquisition de semences, engrads et p
développement rurajui a permisle retourau bercaild 6 e x pl oi t ant s ag:
| a@croissemerde la production et de la productivité agricales

- La construction et la réhabilitatiales infrastructures, a traverstamment

(i) La construction et la réhabilitation des infrastructudess les secteurs du

d®vel oppement rur al, de | a | usdeilac e, d e
sécurittet de | 6admi ni quitontgetmisdearentdrefonctionnellesi al e,
servicesteami ques et dbéam®l i orer | e cadre de

déconcentrée et décentralisée.

lLeFondsa ef fectivement ®t® mis en Tuvre dans |
touchées par la crise, notamment les régions agricoles de, Me@ombouctou, de Gao, de
S®gou, de Kouli koro et de Si kasso. ! a p

reconstruction, la réhabilitation de certaines infrastructures publiques, la construction de
banques de c¢c®r ®al es, dfadigqueusllagadisidang certaines lbaaliiés sy s

touch®es par |l es violences de | a c¢crise. Par
manuels scol aires, | 6acc s aux rations alim
déenfants aefifeef ®s| pachadtw de m®di cament s, | 6

les producteurs des régions agricoles concernées par la crise (Mopti, Tombouctou et Gao).



De facon générale, le FNSES a contribué a la consolidation et au renforcement du tissu
économique a travers une accélération de sa croissance en 2014, avederttaissance du
PIB (Produit Intérieur Brut)réel de7,2% contre1,8% en 2013(Source: INSTAT?). Cette

russite

soexplique

en p

artie

par |

a rapidit

Toutes les dépenses du FNSES ont été exécutées suivant les procédures administratives et

| ®gi sl ati ves

doex®cut i

on

Sed ® 3

Fiesmamcaepspopu sl id

départements bénéficiaires, il ressort que les montants effectivement alloués sont de
41477 683 dollars US Ainsi, sur ce montant effectivement recu pourfitencement des
activités prioritaires des secteudse
réhabilitation des certaines infrastructures prioritaires endommagées dans les régions ayant été
directement touchées par le conflit, les dépensesesotmumulées effectuées par lesdits
départementent été de89523629dollars UScomme illustré dans [€ableau 2 soit untaux
déex®cut i ®529.I se bégdge uwh riveau deliquat global de1954053dollars

| a

S &dutafion

e

& Agricultur

US, soit471% del 6 ensembl e des ressources re-ues.
Tableau 2 : Situation d'exécution du FNSES, par nature d'activités
... | Montants alloués Montar]ts . T‘:’IUX. Reliquat | Reliquat
Nature des activités dépensés en| d'exécution
en USD en USD en %
usD en %
APPUI AUX SECTEURS
Education 14212 945 13698 104 96,59 514 841 4
Agriculture 5163 673 5102 283 98,81 61 390 1,19
Santé 18565 757 18268 005 98,4 297 752 1,6
SOUSTOTAL 1 37942 375 37098 520 97,78 843 855 2,22
APPUI AUX TRAVAUX DE REHABILITATION
Ministéres concernés
Justice, Administration
Territoriale,
Développement Rural, 3535 308 2 455 237 69,45% |1 080071 30,55%
Sécurité, Environnemer
et Assainissement,
Energie et Eau
SOUSTOTAL 2 3535 308 2455 237 69,450 1080 071 30,5%%
TOTAL 41477 683 39 523629 95 2% 1954053 4,71%

Source: rapport sectoriels

Pour | e

|l a for mat.

on et |

du

sect eurdadep uli 6 EHduu cFaNtSIEOSn ,a-BaB.tll@peampsp or t ®
e red®pl oi ement

personn

scolairesl 6 acqui si t i odanskkezonesdibectenent affactéesst les régions ayant
accueillie les déplacés, notamment les régions de Ségou, Koulikoro et Siag64.32014,

dépensé 1898 104dollars US, soiu n

e

Mi

ni

st re de

3 INSTAT Institut National de la Statistique

O0f£ducati
t aux

on

Nat idadlarsaUSeet aa
d 6 e Xx ®c cetqueaaprésgramn 96, 59 ¢
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niveau de reliquat de514 840dollars USou 3,41%d e | 6ensembl e de | 6env
ce département.es principaux produits réaliséans ce secteur a travérsd a p pFNSES d e
ont concerné

-l 6acqui sition de 559 ordinateurs et ac
déoenseignement secondaire de Bamako ;

-l 6achat et |l a distribution de 208 560 m:
®t abli ssements dbdédenseignement secondaire
| 6enseignement fondamental dans | es r ®gi o

de Douentza, Ténenkou et Youwarou ;

- la prise en en charge de 1 697 écoles fondamentalet da’sD AR S

- la prise en charge de 64 309 éleves dans la fourniture de rations alimentaire28ont
377 dans les régions du Nord et 38 932 dans les régions de Kayes, Ségou, Mopti et le
District de Bamako ;

- la formation de 5 384 enseignants ;

- | 0 a ethadistribution de 6 877 tablesncs aux écoles fondamentales ;

- la dotation de 1 633 écoles fondamentales en petits matériels didactiques ;

-la prise en charge de 39 853 ® ves dan
journaliere.

Concernantl e s e c tAgriaufturedled d Pp u i du FeNE®arksRays® f ai t
Basa hauteub 163 673dollars USpout 6 acqui siti on de semences e
exploitants agricoles des régions de Moftgmbouctou et Gao, zones particulieéesrh
affectées par la crisAussi, le Danentk a contribué a hauteur @@5617 dollars US pour le
prise en charge des travaux de réhabilitation de certaines infrastructures du secteur a Diabaly et
a Nampah Ainsi, le montant total alloué aucsé eur de | 6 Agr 2%udllarsur e e s
UusS. Sur ce montant, |l es d®pe hkedesl377800dokaist u ®e s
US,soitunt aux doex9887%}ce quaremésente un niveaurekuat de 61390
dollars USou1,0% d e 4 @&rmaml e d e rdcue par veaéparierpeties principaux
produits réalisés dans ce secteur concernent
- ladistribution des intrants a 3A5 exploitantagricolesdans 58 commune®d régions
deMopti, Tombouctou et Gaen 2013et a 20 432xploitants agricolespartis sur 57
communes des régions de Mopti, Tombouctou et&pa2014;
- la distribution de semences de qualité en quantités suffisantes aux producteurs et le
renouvellementles semences au niveau des paysans;
- la distributbn des engrais (Urée, DAP) aux paysans.

Sdagi ssant du slebdcatpepuuri ddeu |FaN SEaBasyer, il 9¢6689% u d e s
dollars USe t Espagne pour 6 64260 dollars US Cette intervention dans le secteur a
contribué au renforcement des capegdu personnel de santé des collectivités locales, a facilité
| 6acc s des populations aux soins de sant ®,
vaccins et aux m®di cament s. Ce s globtledea28 a b ®r
565 757 dollars US sur lesquels 1868 005 dollars US ont été dépensés, soit tanx
dodex ®c ut 40% ,ce qlerepESente niveau dereliquat de 297752 dollars US ou
16%de | 6ensembl e de | 6env elesoppnpipauxrp@duitealisggsar c e
dans ce sectewoncernent :
- le paiement régulier des salaires des agents de santé des collgetivit@sles: 82
agens a Bamako ; 343 agents a Sédi2() agets a Gao et des agents a Mppti
-l 6acquisition de m®diesmédieanxposr laelitte abrdre ¢ o n s ¢
diverses maladiey, comprisla tuberculose da maladie a virus Ebota
- la réalisation de missions de supervisions : (i) une mission de supervision intégrée dans
les régions de Kayes,dlikoro, Sikasso, Ségou, Moyt le district de Bamako, (ii)
une mission de supervision spécifique des structures sanitaires privées et
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Enfin,

de
et

contexte et les conditions de décaissement du financement danois ont été particuliers. Les

Professionnelles dans les régions de Kayes, Sikasso et Ségou et une mission de

supervision des activités de lutte contre la filariose lymphatique ldan®gions de
Kayes, Koulikoro, Sikasso et Ségou ;

|l a prise en charge des
203 au Mali et 91 © | 6®tranger

frais d6®tudes de

| 6achat de vaccins et de consommabl es pou

| 6achat de mat ®ri el s t eeatactviteyg dee/accination ad e |
niveau des structures sanitaires de Ségou, Mopti, Tombouctou et Gao;

a

| acqui sition do6®qui pements pour appuyer

Bamako éde toutes les régions du Mali.

dans le domaine de la Réhabilitationdes infrastructures, | 6 app ui a ®t®
exclusivement pde Danemarl& hauteur d8 535308 dollars USLes ministéeres de la Justice,
| 6Admi ni stratioppdment tRui al e, deul &8¢t ur

Assainissement et enfin de | 6£nergie et

ressources étantpay enus aux tous derniers | lesactsitésd e |
concr tement deRUta®.si Auakeian dokess ®cayroi
ntervention ayant retard® ou emp°ch® | 6ex

ont
doi

Nonobstant, sur le8 535308 dollars US destinés a la réhabilitation, les dépenses effectives

s 6 ®l 2 45B237dollars US, soitun t aux doe&xAY® ouuwh felmuat de e
1080071 dollars US 806%) de | 6 ens e mbl e desimte dux wavawe tleo p p
construction et de réhabilitation des infrastructutes principaux produits réalisés dans ce
secteu travers | @agemennotammentF NSE S

G
6

o\

OO O (@) )

Au titre du secteur Développement rural

| a const rbatonent B+#ia Ydudvarou (Rgion de Mopti)pour abriter les
services locaux (Génie Rural, Péche, Agriculture et Production Animale)

la constructiom Tombouctowl e s bureaux de | a Directi on
la réhabilitation des bureaux des Directidtégionales du Génie Rural et de la Péche

Au titre du secteur Administration générale

les travaux de réhabilitation des bureaux, résidence duBéfet de Nampalaes
travaux de construction et de réhabilitation de la mairie et de la Banque de c&réales
Diabaly dans la région de Ségou

Au titre du secteur Environnement/Assainissement

la réhabilitation des bureaux de la Direction Régionale des Eaux et Foréts de
Tombouctou et la construch de trois (03) petits blogs

la réhabilitation des bureaux dantonnement forestier de Youwarou
Au titre du secteur Sécurité

la réhabilitation des infrastructurefe sécuritédes villes de Tombouctou, Gao,
Youwarou et Téninkau

Au titre du secteur Justice

11
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6Ia r®habilitati on de c e r istratiom dusliciaiienet r as t r
pénitentiaire pour laville de GAQ ®habi | i t at i on etdwePaldisade mai s o
Justicede Gag;

6Iaréhabilitationdlama'son doéarr °t de Douent za ;

G Au titre du secteur Energie et Eau

Aucune acti vit ®lanséeasecieenraison dedifficul@ace cosrdnation
et doins®curit®.

Au regard de la situation de désespoir et de catastrophe qui prévalait au lendemain du coup
dé®t at du 22 mar s 20 labte degdroupeuiarniés (attageddnnal 6 av ar
dans la région de Mopti, nous pouvons affirmer que | e FN
pire et sfact@us®ajelsdpaunia repese rapide de la coopération des &€ le

Mali.

Par ailleurs, le FNSES a permis de reconstituefe
tissu économique fragilisé par les effets de la crisefgure2: Taux de croissance entre 2011 et 2013
le taux de croissance économique est en effef

ressorti & 0,0% en 2012 & 19%%n 2013 4 7,2% e Taux de croissance
2014 et & 6,0% en 2015. En perspectives, bien gu 8.0% —
la croissance du PIB devrait étre quelque pget 6.0% / S 5.0%

réduite, tirée par une croissance plus lente dans de | 4.0%
secteur de I'agriculture, elle resterait robuste a 5J3% 2.0% \Q/ 7%
en 2016. 0.0% 200

Uiovo T

2011 2012 2013 2014 2015

Malheureusement,uaplan sécuritaire, force est d
constater que courant ces trois derniéres anné
Ssituation s®curitaire or ®c
de | 6augmentation des affrontements entre | e
échelle contres les cles et les forces armées et de sécurité nationales et étrangéres. Les
exactions ont méme atteints toutes les parties du pays (Bamako, Sikasso, Kayes, etc.). Les
attagues du restaurantacTerrasse de la commutle des hotels ®Radisson Blw et «Nord

Sudé de | 6 ACI 2000 dans |l e Distri cddeMissenBa mak o
et Fakola dans la région de Sikasso, etc.

, $aurce: INSTAT

Toutefois,ces éléments défavorables peuvent pas étre attribués au compte du FNSES, car la
gestion sécuritaire est tres complexe et dépasse la seule intervention de quelques partenaires.
Aussi, | e FNSES nodéavait pas principalement v

6anal yse deaiws et avanfage® compatatfs du FNSES avec les instruments

raditionnels comme | 6ABG (Aide Budg®taire G

produit les conclusions suivantes

[ Le FNSES présente plusieurs similitudes descABG et les ABS, stamment la volonté de
souscrire " |l a |l ogique de | 6hlavolontérdessTedei on de
passer par le Trésor public pdarfinancement dé 6 aau dégeloppement 6 e ngagement
PTF ° sob6aligner slues |l peumprlioce®d®a wtsi mmrat iloemas ui
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de | a mi
en Tuvr e

se en
de:s

i etlaparticighitos dep RTB gurswdvifénaduation de la mise
programmes

[ Le FNSES présente aussi quelques différences notables avec les instrurditiotsnieds: Le

financement du

FNSES

cible des |lignes

budgetd 6 Edaastson ensemble ou un budget sectpt@lFNSES a été caractérisé par des
engagements de court terme (un ou deux ans) plutd@eguengagementduriannues; les PTF
sont membres du comité de pilotage et de coordindtioRNSESc ont r ai r e men't

| 6ABS 0% | a coor di

nat

ion est assur ®e pesr | e

ministres sectorielsun secétariat technique mixte vient en appui au Comité de pilotage dans le

cadre du

sui vi / ®dueFNSES, veoune périedicitédimeastialaide iéumions,

et un appui administratif et technique aux ministéres sectoriels cibl€®stion admnistrative
et fiduciaire du FNSES étaitependantaissurée par le bureau MPTF du PNUD a New York,
occasionnant des frais administratifs et parfois des risques de change.

Ce bilan est urmargumentpour soutenir la
n®cessit® doéun aceno
du Gouvernement par les PTF dans 9

combat d 6 a m®bidanétre ades
populationss ur t oute | &®t
national

2 Introduction

Dans le cadre de la recherche de solutid
pour une sortie de crise, le Gouvernement
Mali a engagé dés janvier 2013 d
discussions avec les PTF en vu de la mise
placed 6un fonds fiduci
stabilisation sociale et économique de
période postrise.

Les autorités maliennes, de commun acc
avec un certains nombre de PTF volontai
pour contribuer © |
fonds ont pris la décisio de mettre
effectivement en place ce mécanisme mu
donateurs de soutien a la stabili
socioéconomique du Mali, en attendant
retour des conditions politiques nécessairg
|l a reprise de | 6aid
a permis de mobiliser les appuides
partenaires, qui le souhaitent, mais qui
peuvent pas dans les conditions politiqueg
sécuritaires qui  prévalaient, reprend

Le Gouvernement a pris linitiative d'établine structure
de gouvernance efficace et de gestion du Fonds reposant
les principes suivants

il

Le développement et I'approbation du portefeuille
d'activités du Fonds, conformément aux orientations de
feuille de route et des plans de dévekappnt sectoriels
en lien avec le programme conclu avec le FMI;

Le pilotage stratégique et la coordination par le
Gouvernement dans le développement du portefeuille dy
Fonds;

Une large participation des parties prenantes du Fonds
dans le processus de gotnance, incluant la participation
des PTF contributeurs (et, en cas de besoin, des
institutions financiéres internationales) au comité de
pilotage;

La gouvernance des activités du Fonds, y compris la
supervision de la gestion financiére, prenant en colepte
lois nationales, réglements, régles, directives et
procédures, et cadres de responsabilités du Mali;

La d®ci sion par consensus
décaissements par le Comité de Pilotage;

Le décaissement graduel des fonds sur la base du résul
des cotrdles effectués par le secrétariat technique relatif
a la conformité de la gestion financiere aux procédures
nationales;

La création par secteur de comptes séparés au niveau d
trésor permettant une tracabilité des Fonds

Le suivi et pedo@narcé desaattivitésn

financées par le Fonds et leur capacité & démontrer des
résultats en coordination avec les mécanismes de suivi ¢
évaluation sectoriels existants;

Loutilisation des nor mes
surveillance financiérale responsabilisation et de
transparence garanti e
internes et externes.

par
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formellement leur appui budgétaire global ou sectoriel.

Le Gouvernement du Mal.i a s olé déveppén@nt Heece P NU D
nouveau m®cani sme financier national. Loexpe
des fonds fiduciaires a été mise a contribution dé¥fiévtier 2013 et abouti apres consultation

avec | 6ensembl e de sitionpdes termes alé reférence 'du Foads dt tar mu |
signature du Protocole doéaccord |l e 25 f®vrie

Le Fonds National de Stabilisation Economique et Sociale est con¢gu comme un mécanisme
financier de transition prévu pour une durée initiale de deux annéé&8-2Q04, mais
extensible. Il a pour objectif de contribuer au financement de la période transitoire (telle que
définie par la feuille de route) par un appui a des activités prioritaires de stabilisation, en
parallele au retour des différents appuis budggtgar les PTF qui en ont la possibilité. Ce
Fonds concentre son action sur les effets sécamomiques immédiats de la crise et la
reconstruction du Nord.

Le Fonds est concu pour pouvoir combler une partie du déficit prévisionnel dans la Loi des
Finarces. Il se veut donc étre une structure flexible, a décaissement rapide, avec des procédures
simplifiées. En tant que Fondd\ationale , |l 6objecti f est dbébappuye
prioritaires présentes dans les budgets révisés des Ministéteseteciblés et qui sont en
souffrance dbéex®cution par manque de ressour
sur | 6ensemble du territoire malien par | es
territoriales locales) sous le contrdle gouvernement, sans restriction géographique.

Le Fonds est situé a la croisée de plusieurs stratégies; thontStratégie Commune
d o As s i s t»adae 2087, |€@agdrs Stratégique de Lutte contre la Pauwe26022006,
le «Cadre Stratégique pola croissance et la réduction de la pauvreté ZDL», et le
« Cadre Stratégique pour la croissance et la réduction de la pauvret2@F12

leProtocole dbédaccord sign® | e 2% Mnhi&érg deer 20
| 6 £conomi eancestdésigne €e dErnier comme le responsable gouvernemental de
Coordination, mandaté pour assurer au nom du Gouvernement l'entiere responsabilité

programmatique et financi re des activit®s m
doasssupeertvvasion gl obale et |l a transparence
Fonds.

Le choix des secteurs prioritaires pouvant b
socic®conomi ques prioritaires t eltursoucuncere dwa s an
priorités liéesa la réhabilitation comme la reconstruction des infrastructures dans le nord du
pays. Les appuis meadsé@opesentpeunsedacd®ulrant
prioritaires, inscrites dans la Loi des Finasice

Les objectifs spécifiques du Fonds sont: (a) atténuer les effets immeédiats de la crise
socioéconomique; (b) assurer le financement de certaines interventions dans les secteurs
permettant la relance des activités économiques et (c) de ceux des saaii@wrs de base; et

(d) r®dui re | e c o %t des transactions et |l es
ressources.
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Les dispositions relat

ves ° | a

gouvernance

pour finalité d'impliquer lestauctures conjointes de coordination, de permettre |'approbation et
le décaissement rapides des fonds et d'établir un systéme de transmission des rapports et de
suivi qui est harmonisé avec les structures du Gouvernement de Mali. Le Gouvernement du

Maliencol | abor ati on
structure de pilotage
( MEFB), et dobéy associ

avec
conj ointe

d®ci d® de d
dirig®e par
Secr ®t ar

es PTF, a

en appui un

Lafigure n°3 ci-dessous, illustre les dispositions qui ont été établies en matiere de gouvernance

du FNSES.

Figure 3: Structure de guvernance du Fonds

Comité de Pilotage du Fonds

Fixe les orientations du Fonds , supervise les activités et alloue les
ressources

Ministére des Finances

Assume l'entiére responsabilité

programmatique et financiére pour les
activités mises en ceuvre par les Entitées

Nationales

Contributions

Secrétariat Technique (SHA+PT)

Appui le CP, coordonne les opérations
quotidiennes du Fonds y compris de
Suivi et Evaluation

Coordination

N

Agent Administratif/

MPTF

, Transfer des fonds
Entitées Nat Entitées Nat
Pour assurer | e suivi de | 6ex®cut iuncertainec hni
nombre doéorganes structurels, compos®s du Co
| 6Agent administratif ont ®t ® mis en pl ace.

- Le Comité de pilotage, composé des ministeres bénéficiaires, des partenaires

contributeurs du PNUD et da M1 est pr®si d® par | e Mini
Finances, il est | 6organe de d®l i b®r ati on
- Le Secr®tariat Techniqgue (ST) mi xt e, cCom
| 6Ai de (SHA) et du Pool Tethnimgse eéas i BV
Fonds,

- LOAgent administratif (Bureau des Fonds

gestion fiduciaire du Fonds.

Le Comité de pilotage défini les orientations stratégiques du Fonds, avec comme principales
missions:

- mener une revuBnale des propositions de financement pour approbation, sur la base
des recommandations établies par le Secrétariat technique, puis autoriser le
d®cai ssement par | 6Agent administratif ;
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- superviser l a mise en Tuvre drdessumvaett i vi t ¢
I'évaluation de toutes les activités du Fonds afin de garantir leur succées et leur
transparence, notamment en examinant et approuvant les rapports de suivi et de contréle
réguliers produits par le Secrétariat technique ; et

- examiner et appuer les rapports annuels narratifs et financiers consolidés et
commanditer la régularité de la gestion financiére du Fonds par des audits internes et
externe r®guliers et | 6®valuation finale.

Le Comité de pilotage se réunit tous les trimestres et prendésésions par consensus. Si le
consensus noest pas atteint, |l a proposition
révision approfondie.

Le pr®sent rapport consolid® de <cllture noe
d®penses (qui est l e rtle de | 6audit), mai s
permettant doéappr ®ci er | a mi sesprangipaux tesultalss du f

obtenus (outcomes) seront présentés ainsi que les produits essentiels (outputs) seront présentés
par secteur et domaines et étayés par des analyses qualitatives tels que fournis dans les différents
rapports administratifs de gesti@marratifs et financiers) déja adoptés par le Comité de pilotage

ou validés les ministres bénéficiaires.

3 Situation économiqueet sociale du Mali

La structure de | 6®conomie malienne reste do
38%, en moyenn@, la formation du Produit Intérieur Brut (PIB). Ce secteur emploie 63,1% de

la population active occupée. Le secteur secondaire contribue pour 18% au PIB et utilise 9,8%

de la population active occupée. Quant au secteur tertiaire, il représente 37%eterRfiie

27,1% de la population total active occupée dont 15,9% dans le commerce et 11,2% dans les
autres services. Selon le milieu, la population rurale est occupée a 76% dans le secteur primaire
tandis que celle des centres urbains est occupée a d@isdalcommerce et a 32% dans les

autres services.

3.1.Croissanceéconomique

Malgré le contexte sécuritaire défavorable, méme si il est en dessous du niveau de 2014, le taux
de croi ssance ®vemenbhen gnueepdsiedehut de la ttsthuk de
croissance économique est en effet ressorti a 0,0% en 2012 a 1,77% en 2013 & 7,2% en 2014 et
a 6,0% en 2015.Ce résultat résulte de la forte performance dans le secteur agricole et le
renforcement du secteur tertiaire. Cela refléte surtout uneioplétrie favorable, une
augmentation de la superficie de terres cultivée, et la fourniture d'intrants agricoles (Source
Mémorandum de Politiques Economiques et Financiéres/ FMI, mai 2016).

Le Cadrestratégique pour la Relance Economique et le Développé Durable (CREDD)

pourla période2016 18, approuveé en magdl6par le Gouvernementegre le Programme
doAction du Gouv e2013é8nadoptée e WA G) 3 poetr | AccoOr ¢
Paix et la Réconciliation au Mali (APRM), signé a Bamakad% mai 2015 et parachevé le 20

juin 2015, et sert de cadre fédérateur des politiques économiques et financie &l Adl8.

En perspectives, bien que la croissance du PIB devrait étre quelque peu réduite, tirée par une
croissance plus lente dans deéeteur de I'agriculture, elle resterait robuste a 5,3% en 2016.
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3.2.Finances Publiques

Dans le domaine des finances publiques, les recettes totales et les dons ont augmenté de 2% du
PIB. Les recettes fiscales ont augmenté de 1,5% du PIB reflétant une éfigetioliere

favorable qui a plus que compensé la copgdormance de la fiscalité directe. Les
décaissements de dons ont connu une hausse de 0,5% du PIB essentiellement du fait de

| 6accroi ssement des dons pr oj ededorieladactinédes que
fagon significative.

Les dépenses totales et les préts nets ont augmenté de 0,9% du PIB. Le solde globale sur base
ordonnancement incluant les dons est estimé a 1,8% du PIB comparé aux 2,9% du PIB

enregistrés en 2014. Quantauidéfi t base caisse il sO6®levait
d% essentiellement © | 6dapurement des arri ®r ®
En 2015 | 6£tat nbéa enregistr® aucune accumul

de ses efforts visant arenflodee f onds de roul ement des entre
créances douteuses des banques. Le solde budgétaire 4lediase surplus de 0,5% du PIB
reflétant un allegement de la dette-&sis de la France.

En perspectives, le Gouvernement entend €td nuer " mettre en Tuv
budgétaires soutenables. Il veillera ainsi & maintenir le solde global des finances publiques (y
compris |l es dons) ° un niveau coh®rent avec

déattei ndrceonlvee rcgreintcer ededel 6 UEMOA de 3 pour <ce

Le cadrage budgétaire adopté dans le cadre du programme de3aiF&sT prévu 1562,0
milliards de FCFA (16,7% du PIB) de recettes totales dans la LFR. Les recettes fiscales nettes
s Ge@eht a 1231,8 milliards de FCFA (14,8% du PIB), et 165,9 milliards de FCFA (2,0% du
PIB) sont attendus en décaissements de dons.

Les dépenses projetées sont de 1918,2 milliards de FCFA (23,0% du PIB). Les dépenses sur
financement i nt ®9.1 neliards de &#GHA (20,6% tu PIB). le6déficit
budgétaire global qui en résulte (base caisse, dons compris) est de 358,2 milliards de FCFA
(4,3% du PIB),

Suite aux r®sultats de | 6®valuation des beso
il est prévu un montant de 189,4 milliards de FCFA (321 millions de dollars US, soit 2% du
Pl B) en d®penses totales destin®es ° l a mi

réconciliation au Mali (APRM) en 2016. Les dépenses sur financement interrateodues
en hausse de 102 milliards de FCFA, accompagnées par une baisse de 49 milliards de FCFA
des financements externes.

4 Le solde budgétaire de base est la différence entre les recettes et dépenses totales sous le coatt@leles autorités.

9y RQlIdziNBa (SN¥Sasz tSa NBOSGiGSa o6& O2YLINRa fSa NBxazdzNOSa
plus les dons utilisés comme appui budgétaire général moins les dépenses courantes et en capital sordirtantane.

5 Ce cadrage budgétaire est identique aceluiquigo&y R S t N22Si RS [2A RS FAYIyOSa wna
nationale a une exception prédes dépenses financées par dons et préts projets sont incluses a concurrence de 75 po R
OSyid RSa Y2yidlyGa AyaONAR(Ga lFdz t[CZ t fF fdzyYAs8NB RSa (I dzE R
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3.3.Comptes Extérieurs

Le d®ficit du compte courant (dons compri s)
PIB, par rapporaux prévisions du programme de 2,3%. Cette situation est survenue dans le
sillage de la baisse des prix de l'or et I'accroissement des importations associés a une forte
croissance économique, ce qui a plus que compensé l'impact de la chute des countedu pét

Le déficit du compte courant devrait se creuser a 5,7% du PIB en 2016, tiré par la baisse des
exportations d'or et une forte croissance des importations du fait de 'augmentation des dépenses
publiques en capital, qui devraient compenser |'effepdrslu pétrole. La balance globale des

pai ements devrait af fmibadede FCFA (109@lionsae fUS)d 6 e n v i
ce qui entrainera une baisse des réserves internationales a la Banque centrale des Etats d'Afrique
de I'Ouest (BCEAO).

34.Ade publique au d®vel oppement et coordi

Le Gouvernement du Mali et 'OCDE ont organisé conjointement une Conférence internationale

de haut niveau pour la relance économique et le développement du Mali, en coopération avec

la France et les autres partenaires et amis du Mali. Cette conférerscaifaitt e = | 6 Accor
la Paix et la Réconciliation au Mali, signé les 15 mai et 20 juin 2015.

Le Gouvernement du Mali, | es repr®sentants d
et le secteur privé maliens, ainsi que 64 pays et organisaggimales et internationales
partenaires ont particip® ° |l a Conf ®rence. L
les engagements financiers des partenaires du Mali, engagements qui représenteront 2 120
milliards de FCFA)suU lapéodeti01301v, dantdus mahtane de 397 s
milliards de FCFA pour les régions du Nord, sur la base de la confirmation des engagements
antérieurs.

La contribution dbéautres partenaires, ndayar
| 6Espagne, |l e Japon, | 6ltalie, | a Su de, | es
de FCFA, selon les projections du Cadre de ressources externes a moyeistéram.les
instruments, il est attendu sur la période

280 milliards de FCFA@a p p u i budg®taire g®n®r al de | a
Africaine de D®vel oppe m@afrnceetle Dasemarlopdur 0G5 e ur

uniquement 9,4 milliards de FCFA dbéappuli budg®t
milliards de FCFAd 6 ap p u i budg®t aire sectori el pour | e
En sommes il néy a pas de ressources addit.i
consid re quéil y a 258 milliards du Syst me
fonds en faveur desapgui humani t aires ( HCR, FAOé) , et 13:¢

financements des Etalténis destinés aux ONG.

Ces r®sultats ®conomiques r®sultant en grand
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Tableau 3 : Evolution des appuis des partenaires entre 2011 et 2018 (en millions de dollars
us)

Nature | 2011] 2012] 2013] 2014] 2015[2016 [2017 [2018
Proj. Proj. Proj.

Dons 193,98 12,838 210| 199,78| 177,3[183,96 | 192,58 | 168,6
Projets 97,1 86| 7050 1166 98,0/110,9 [122,08 [134,3
Aide budgétaire| 96,88] 4,238] 139,5| 83,18] 79,25(73,06 [705 [34,34

Générale 55,67 3,6/ 1299 7048| 58,65/557 59,85 [32,7

Sectorielle 4121] 0638 103| 12,7 206[17,36 |10,65 |1,64
Préts 189,56| 23| 1521 217,8] 212,4]244,18 | 252,13 | 268,3
Projets 120/ 23| 96,100] 195,3] 160,5/202,5 |222,75 |245
Aide budgétaire| 69,56 0 56| 225 5194168 [29,38 [23,28
Générale 69,56 56| 22,5 519/41,68 [29,38 [23,28
Sectorielle 0 0 0 0 0 0 0
Total général 383,54 35,838 362,1| 417,58 389,65/ 428,14 | 444,71 | 436,9
Source: SHA

3.5.Pauvreté et Emploi

Déapr s |l es r®sultats de | 6Enqu°te Modul aire
chémage au sens du Bureau International du Travail(BIT) est évalué a 10,3 %. Les femmes sont
lesplus ouch®es avec un taux de ch®mage de 15, 8
montre que ce chdmage est essentiellement urbain, avec 13,5% dans les villes contre 9,3% en
milieu rural. Le taux de c¢ch?! ma §oelLestégiansilpse une s
plus touchées par le chdmage sont Gao (30,4 %), Kayes (18,5%), Tombouctou (15,2%) et
Bamako (13,7%).

Au total, 47,1% des maliens, considérés comme pauvres, vivent avec moins de 174.000 FCFA
(357 dollars US) de dépenses de consommation paeamduvres sont majoritairement situés
en milieu rural avec 54,5% contre 29,9% en milieu urbain.

Entre 2001 et 2010, la pauvreté a reculé de 21,6% passant de 55,6% a 43,6% de la population,
soit une baisse moyenne annuelle de 2,7%. Cette baisse a &ierdedice a un taux annuel
moyen de croissance économique de 5,7% sur la période.

Depuis 2014, on assiste ™ une am®lioration d
estimation fiable par les services compétents, on peut probablement affirmealgue cette

am®l i oration de |l a croissance ®conomi que, |
| 6accord sont de nature ° renforcer | a paup®

4 Procédures de passation des marcheés

Au Mali, les procédurésie passation des nuhiés publics et des délégations de service public,
quel qu'en soit le montant, sont soumises aux principes suivants selon le décré85/FO3

8 Pour plus de détails sur les procédures de marché de passation, consulter
http://www.ccimmali.org/pdf/code_marche public_mali.pdf
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RM du 11 aodt 2008 remplacé par le décret N°2084/RPRM du 25 septembre 2015. Ces
procédures facilitent :

I'économie et I'efficacité du processus d'acquisition ;

le libre acces a la commande publique ;

I'égalité de traitement des candidats, la reconnaissance mutuelle ; et

la transparence des procédures, ce a travers la rationalité, la modernité et latéracabili
des procédures.

= =4 =4 -4

Léappel dooffres est L g U

| 6autorit® contractan n f
T . p z : i« LOappel d @ocelsus @mpleXe ede ghoix de

specifications te.ch_nlquets, eval_uee_ la mom_s\dlsc candidats, peut étre ouvert ou restreint :

et dont le soumissionnaire satisfait aux critereg

qualfication. Les marchés dont lasomme dépay 1 ! 6appel ddooffre est ouv

, . , ) ) N excepté ceux quisonten«conf | i t dlési
les montants deésignés-aessous doivent étre restrictions liées a la personne des candidats et
réglés par des appels d'offres leurs soustraitants » peuvent soumettre une

demande de pré qualification ou une offre ;

{ vingt-cing millions de francs (25.000.001 q | 6 a p poire estd festreint lorsque seul les

de FCFA pour les marchés de travaux candidats choisis par |
les marchés de fournitures et de serviq une liste restreinte peuvent postuler ou remettre

. des offres.
courans ; et

1 quinze millions de francs (15.000.00@
FCFA) pour les marchés de prestatiohks
intellectuelles

Pour ce qui concerne | es march®s des Soci ®t ¢
publique majoritaire et des Etablissements publics & émesictdustriel et commercial, ce seuil

est fix® " cent (100) millions de francs FC
courants et ° soixante (60) millions de frar

outre,lesTermes e r ®f ®r ence de chaque march® doit pr

La compensation intervient quand les dépenses sont exécutées sur un financement autre que
celui pour lequel elles étaient prévues.

Toutes les dépenses effectuées danslechdre | a mi se en Tuvre du FNSE
la base de ces procédures.

5 Evaluation des sultatspar secteuss prioritaire sd 6 i nt er vent i on

Entre 2013 et 2014n note quéuit (8) départements ministériels ont bénéficié du financement
duFNSES.Is6agit du Mini st rde MibDiseveedé Bnpipprmement,de Rur a
| 6 Assaini ssement et du dwevMi opse mert dPurlad
Territoriale; du Ministére de la Sécurité et de la Protection Civila Ministere de la Justice

e¢¢ des Droitsdde Mi @aHesmhme e d eduMidiftcdewela$antdet Nat |
Hygiéne Publiquet enfin du Minist re de | 6£nergie et

Les interventions ont port® sur | es antdéi vit®
et &ducatiortainsi que les travaux de construction et de réhabilitation de certaines
infrastructures détruites ou dégradées a cause de la crise dans les régions fortement touchées
par celleci.
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Tableau4 : Contribution par secteur ésSD

Royaume des Royaume Royaume du
Secteurs Pays Bas doEspad Danemark Total
Appuis aux secteurs
Education 14212945 0 0| 14212945
Santé 11 916 497 6 649 26( 0| 18565 757
Agriculture 5163 673

SOUSTOTAL 1

Réhabilitation

Développement Rural 0 775617 775 617
Sécurité 0 0 1034539 1034 53¢
Justice 0 0 896 736 896 736
Administration

Territoriale 0 0 342 336 342 336

Environnement et
Assainissement 205 800 205 800

o
o

EnergieetEau 0 0 280 280 280 280

SOUSTOTAL 2

TOTAL | 31293115 6 649 26( 3535308 41477683

Source: Conventions de financement et Rapports dbact

5.1. Activités du Secrétariat techniqueet du PNUD

Le Secr®tariat technique du Fonds a ®t® ass
et le Pool Technique des PTF.

Conf or mPment aux c¢clauses du protocole dbaccc
Secrétariat technique a assurélesuidide mi se en Tuvre du FNSES er

Les principales activités du Secrétariat technique ont porté sur le renforcement des capacités
des responsables gestionnaires des ressources, les missions de sugarpisidagction des

documents pour |l es r®unions du Comit® de pil
etccUn personnel redui t constitu® de deux (2)
fonctionnement du STAi nsi , | 6 a équipementsgour denfonadiansement du
Secrétariattechnigoe concern® | 6achat doéun ordinateur
cing imprimantes, de mo bauttdrramnl s ét@cenvdnuquee28du et
de | 6 e ns e mbdlaésdeMal, sod netena pour le fonctionnement du Secrétariat

technique, soi741 491dollarsUS. Cette somme a été gérée par le PNVHD dans le cadre
du protocole dbéaccord.

511. Propositions dbéappui

Dans | e cadre de | a mi seze(B)p rioypwrsd tdinzlogeN IIBIA,p p
le projet du Secrétariat Technique (St étéprésentéest adopéespar le Comité de pilotage.
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Le suivi de | a mise en nécassitt lateriede plygsiewspéursonst i o n
techniques avec les départements sectoriels et les experts des PTF. Le Secrétariat technique a

facilit® |l a recherche doéune solution pour | e
le secteur Agricoleaprés consultation avec les ministéres sectoriels et les PTF, le choix de
soust r ai ter | e suivi des activit®s a une entit

5.1.2. Activités prioritaires du Secrétariat technique

En 2013, en rapport avec la direction générale du bwdght Bureau MPTF (AA)n effort
important a été faipar le Secrétariat techniqwdin de former les responsables sectoriels
bénéficiaires des ressources du FNSHS gestionaxéesur les résultatCeci a facilitéune
compréhension rapide des mécargsndle fonctionnement et une meillefmemulation des
effets et produits escomptés ainsi que le choix des indicateurs les plus pertinents

En 2014 le Secrétariat techniqumené desnissionsde supervisiomlans les régions de Ségou,

Mopti, Koulikoro, Sikasso et dans le district de BamaKkdes missions ontétée6 occasi on
partager et de mesurer les avancées accontpless s | a mi se en Tuvre des
etd e s 0 i mipsdificgléerencontréed es principales conclusions et recommarateti

de ces missions se rapportentt & i nsuf fi sance de communicat.
fonctionnement du fonds, la faiblesse du mécanisme de suivi et de rappibfeagenoter que

l a mission nbéavait pas super ve sI® il ness®cturraivta®u,:
Douentza o% il néy avait pas encore eu de r®

Un audit externe en termes de stévaluationa ®t ® f ait en 2014 sur |
20132014L6audit externe est desti n®sduFNS&®ett i fi e
de prendre en conséquence des mesures correctives en cas de besoin pour emmener le FNSES
a mieux assumer sa mission.

Par ailleurs, cbest en 2014 que | es ®qui peme
ont été acquis, notamment kxguipements bureautiques, informatiques et logistidtresutre,
un consultant a ® ® recrut® pour | a supervis

engrais, ainsi que le suivi des résultats de la campagne agricol2@D4.8t celle 20:2015.

En 2015 les activités dsecrétariat techniquent porté essentiellement sur la préparation des
rapports de gesti on e tonsultan® wtarhatioaghppuyénpardun F NS E
consultannationala f @v &l W&t i on du Fata8 &Sinée afaie ®bilanda at i o
l a mise en Tuvre du FNSES en d®gageant | es a
pertinence, | 6efficience, l a durabilit® et |
déune ®vent dermécagismploeu rrsauppoert doé®valuation fi
Comité de pilotage et publié.

5.1.3. Réunions du Comité de pilotage

Le suivi de |spropositiersed 6eanp piuui v rae ndReplessesrdéun®nsl a t e n
techniques avec letepartementsectoriels et les experts des PTF. Le Secrétariat technique a
facilit® |l a recherche doéune solutionPguour | e

le secteurAgricole, apres consultation avec les ministeres sectoriels et ledePdlkoix de
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soust r ai ter l e sui vi des activit®s a une ent.i
remonter | es probl mes de mise en Tuvre au n

En tout,six (6) réuniors du Comité de pilotage se sont tenues e2E3 et 2015Par ailleurs,
dans le cadre de ses activités, le Secrétariat technique a organisé une quinzaine de réunions
techniques.

Tableau5: Chronologie des réunions du Comité de pilotage entre 2013 et 2015

Date des réunions Ordre du jour Présidence

-Approbation du pl an d Ministre délégué chargé du Budge
22 avril2013 -Approbation des propo@upr s du Minis
ministéres (Education et Développement rural) des Financest du Budget.

-Approbation des pr opo:g
réhabilitations a travers le financement du
Danemark,

- Signature avec le PNUD du document pour la m
a disposition du budget relatif au suivi évaluatior
du Secrétarigiechnique.

Ministre délégué chargé du Budge
aupr s du Minis
des Finances et du Budget.

11 décembre 20173

-Approbation des pr opo:

de la santé, Ministre délégué chargé du Budge

22 février2014 FEx amen des TDR pour | @upr s du Minis
pour le suivi techniqudu FNSES et le recrutemeides Finances et du Budget.
déun cabinet pour | 06al

-Approbation des @deaxg2y
ministeres (santéet Développement ruralfranche
2014, Ministre de | 0E£
30 avril 2014 |- Approbation de la feuille de route du ST au titre | .

T Finances
| 6ann®e 2014,

-Examen de | 6®t at dobex
signées.
-Adoption du r app d-NSES,d
-Adoption du rapport di
17 mars2015 -Examen des TDR pour | ¢Mi ni stre de | 6E
consul tant pour | 06 ®v a lFinances
- Examen de la note technique sur Ilao«lvelle
fenétre» du FNSES.
-Adoption du rapport dig,: . R
13 novembre 2015-Adopti on du rapport d(l\/!lnlstre de | 0£
. Finances
-Approbation du rapporf
Sources: Comptes rendus des réunions du Comité de pilotage
Toutes ces activités oBté préparés organiséset couveres par le 8crétariat technique en
termes de supp@&tde comptes rendus rédigés et de suivi effectif des décisions prises.
5.1.4. Amélioratond e | a mi s edusuivi désactivités seedrielles
Le sui vi de |Ia mise en Tuvae dectiaurprabpokof

nécessité la tenue Beaucoupleréunions techniques avec BE=vices technique les experts
des PTF. Le Secr ®tari at t sauhon pogrilesdéisseraeats | i t ®
en faveur des structures locales. De méme pour le séajeigulture, aprés consultation avec
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les ministéres sectoriels et les PTF, le choix de-gaiter le suivi des activités a une entité
tierce soOesta rpRvr®hi® ddRec i fsaifr eetr emonter | es j
niveau des décideurs et du Comité de pilotage.

Les missions de supervision conjointe en 2014 a permis une meilleure connaissance du FNSES
par les différents acteurs concernés (création, oganis on et m®cani smes d
Grace a ces missions, nombre de maires sergsignera reverser aux CAP, Académies
doEnsei gnement, D R ®,Santé Se«CR&Mreneet, lesGanast quieselod les
clauses, devraient impérativememainsiter patesautorités communaleginsi, il a été constaté

au niveau de certaines structures, notamment
nette amélioration du taux de décaissement au profit des activités ciblées des le départ.

Le consultant qui &té chargé des intrants et des semences a contribué par sa supervision a
assurer que tout le processus correspondant se déroule normalelaeat spécification
technique des produits jusqudé”™ | a |l eurs 1ivr
en passant par la passation des marchés.

Pour termine en 2018n cachet spécial au nom du FNSES a été créé avec le codeolars
DNTCP, de laDNCF, de laDGB etde laDGMP-DSP en vued d@ssurer la tracabilité des
dépenses dudit fonds.

5.1.5. Compensations

Le Secrétariat technigug consol i d® des di ff®rents rappor:t
des principes du FNSES était de compenser sur les ressources du fonds les dépenses qui ont été
prise en charge ~° partir driacpe, devraientéiredimaecées b u d g

par le FNBES. Les opérations de compensation effectuées entre 2014 et 2016 se présentent dans
le tableau ciapres.
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Tableau 6 : Situationdes compensations entre 2014 et 2018adkars US

Montant total
Secteurs/Années 2014 2 016/ en dollars US Références
. Let n°03340/MEFSG du
Education 2 870 951 2 870 951 21 octobre 2014
Santé 966 943 966 943
Administration Territoriale 198 903 198 903
Environnement Assainissement 123 718 123 718 Let n°02217/MEFSG du
. 12 mai 2016
Justice 785 073 785 073
Sécurité
TOTAL 3837 894 1107694 494558d
Source: MEF

5.1.6. Marchéset contrats

Le processus de passation de marchés dans le cadre du Fonds National de Stabilisation
Economique et Sociale (FNSES) au titre du Secrétariat technique est réalisé selon les regles et
procédures du PNUD enlamatietre conf or m®me nt alesnpeauementset! e d o
les achats sont initiés a la demande du Secrétariat technique feipiantde travaipréétabli

Pour | es ®quipements, | 6acquisition se fait

Au total, six (6) contrats ont été conclus au nom du Secrétariat Technique dans le cadre de la
mi se en Tuvre du FNSESsoGaqgirte d201:3 et 2016.

- Deux (2) contrats en 2014e premier contrat a porté sur le suivi et la distribution des
semences et des engrais aux exploitants agricoles, dont le titulaire était la société
« ESPERANCE CONSULTSARL e . Le second coilttes@mptesdupor t ®
FNSES au titre de | 6exercice2013, avec comm
COMPTABLE ET CONSEILSAE2C) ».

-Pour | 6ann®e 2015, deux (2) contrats ont a
(2) consultants (uninten at i on al et un national) pour | 06
consultant international a été fait a travers les procédures du PNUD et celui du consultant
national a travers les procédures nationales sous formes de contrat simplifié. Mr PONTY
Nicolas(consultant international) et Mr KEITA Sikoro (consultant national) ont été retenus
pour cette ®valuation. Le rapport doé®val uat
sa session du 13 novembre 2015 est disponible et a été publié aux adressésssuivan
www.finances.gouv.mihttp://mptf.undp.org/factsheet/fund/3MLLEt www.maliapd.org

- Enfin deux (2) contrats ont été conclus en 2016. Le premier contrat relatif au recrutement
déun consultant pour | 6Audi &étéatiduéau eabinef i n a |
« MOORE STEPHENS». Le second contrat concerne la finalisation du rappméture
du FNSESIl a été conclavec Mr KEITA Sikorole 14 juin 2016, le rapport final deait
étre disponible le 30 aod016

Tableau 7 : Situation détaillée des dépenses du ST entre 2013 e{@dtdllars US)

Montant net Montant net Dépenses en Dépenses e
Activités financéen financé en 20132014 en20152016 ef
dollars US dollars US
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20132014 en
dollars US

20152016 en
dollars US

Apporter une expertise en
programmation et passation des
marchés

60000

69000

67097

45000

Equipement du Secrétariat techniqug
(y compris | 6acql
a 33.150 dollars américain)

65000

46284

Fonctionnement du Secrétariat
technique

17379

7780

Organiser des missions trimestrielles
de supervision a I'endroit dexcalités
bénéficiaires.

14800

15479

Renforcement des capacités et
formations

30089

503

Suivi-évaluation régulier des
propositions d'appui (contrat de
service, consultants chargés du suiv

155000

3200

79107

2648

Audit technique etinancier des
propositions d'appui 2013014 et final

19000

36000

17603

34669

Fonctionnement du véhicule

2000

1217

Elaboration du chronogramme et de!
rapports sectoriels 2012014; 2015
ainsi que le rapport de cléture du
FNSES

4 959

15000

4223

12876

Evaluation du Fonds National de
Stabilisation Economique et Sociale

47500

45150

TOTAL

366227

172700

239511

141560

Source: Rapport

ddéactivit®s du

FNSES

Au total, sur les741 491dollars US destinés au fonctionnement duZ3R511dollars US
ont été utilisés en 2013014 et 14560 dollars utilisés en 2016, soit un montant total de

3810 7 1

dol | ar s Us

ou un

t aux

doex®cution

contraintes sécuritaires empéchant les missions de supervision sertain nombre de

sites.
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517 Activit®s de | 6Agent &RNDD)Nni stratif ( Bu
Le Bureau MPTFe n t aadministcpteld du FNSES est responsableladgestion de
ressourcesdufondSel on | e protocole dbéaccord, 1% des
pour la gestion des ressources du FNSE® e st ~ cet eédcliviesdJuPNUDs pr i r
ont porté sur

- Contribuer a laconception et au montage dd
FNSES

- Apporter un appui consel dans la
programmation de son portefeuille notamme
par | a mi sneysteme de déen basé
sur les résultats,

- négocier, recevoir, administrer et gérer g
contributions des bailleurscontributeurs au
FNSES,

- transférer legonds approuv@par le Comité de
pilotage du FNSESaux entités nationales
bénéficiaires,
- fournir des rapports sur la source et ['utilisatig
des contributions des bailleurs
- superviser et valider les différents rappofts
consolidés de gestion du FNSES (narratifs | et
financie,
- assurer la transparence et la responsabilité
mettant un large éventalli@formations relatives
a la gestionrdu FNSESsur le GATEWAY (site
internet) du Bureau MPTF
(http://mptf.undp.org/factsheet/fund/3MLILO

& o
Photol : Commune de Soni Ali BeEcole
ndamentale de ZindigaRégionde Gao, Cercle de
ao, Acad®mi e dO6éEnseign

En vue de faire face aux conséquences de la crise d
2012, trois secteurs (Santé Education et Agricultyre)
ont b®n®fici ® des ressources du FNSES. Loenv
globale destinée a cette fin6 ® | e3v M2 375dollars US sur laquelle 3068393 dollars
USontétéutiliséss oit un taux dbéex®cution de 97, 70%,
de873982d ol | ar s US ou 2,3% de | 6ensembl e des r ¢
activités prioritaires de ces trois secteurs

Tableau 8 : Situation d'exécution du FNSERar rature d'activités

Montants | Montants | Taux Reliquat Reliquat
Nature des activités alloué dépensés | d'exécution en %
Appui aux secteurs (Santé,
éducation et Agriculture) 37942 375 37068393 97,70% 873982 2,30%
Appui aux travaux de
réhabilitation 3535308 2455237 9645%|1080 0771 30,55%
TOTAL | 41477 68339523629]  9529% | 1954053  4,71%

Source: Rapports dbéactivit®s sectoriels
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5.2 Evaluation des résultatsdu secteurdel 6 £Edu é at i on

Dans | e cadr evredeFNSES, entie 8043 ee20151 U e sect eur de |
passé quinze (15) marchés et conclu vingt cing (25) contrats. lls ont été exécutés conformément
aux dispositions du Décret N°@B5/RRM du 11 aolR008, portant procédures de passation,
déex®cution et de r gl ement des march®s publ

Le retard pris dans le démarrage du Faad2013a été rattrapé grace a la flexibilité dans les
procédures natiales & r av er s | pracédurésidéragdtaires de pdseation de marchés

not amment | 6entente directe, | 6appel doéoof fr
permettant de réduire les délais de réception des offres de 30 jours a 15 jours. Egaement, |

l i vraison directe sur site no®t amwrdinaipesee ¢ o0 mp
matiére de comptabilitthatiéres, une dérogation a été accordée a titre exceptionnel par le
Ministre de | 6Economie et des Finances.

Ainsi, en 2014 neuf (9ontrats ont été sign@vecla Fédération Nationale des Artisans du
Mal i (FNAM) pour | 6dacqgui-lmamncs, dansles eégions de Sédgouy r a i
Mopti, Tombouctou et Gao et les 16 autee hcer nai ent | 6achat et I
scohires et des matériels informatiqu€&6 aut res acti vit®s comme |
cantines scolaires ont été exécutées suivant des procédures simples tellesbgunede
commande ou les contrats simplifiés.

€Y ~

La couverture au ler cycle avait régressé

L fi t d t fortement, passant de 81,5% e n 2011 a 69,3%
N wnancemen u Sec eu en 2014. Elle était beaucoup plus accentuée

Royaumedes Payd3as. Le secteurr@gu9 549 293dollars | dans les régions du Nord avec Gao qui avait
USen 20134 663 65ollars US en 2014so0it un total de| presque atteint dans le passé un taux de
14212 945 dollars US. Sur ce montant les dépenq Scolaisation de 100% (98,5%) et qui voit son

. TBS chuter a 51,5%. En 2012, la chute était
cumul atives, au 31 d®cemld _ .inotoieaKidal

13728232d ol | ars US, soit wun gl

. . A Lesrégions de Kayes, Koulikoro et Sikasso bien
0
96,59%. Cette sttuation doe gue maintenant un équilibre relatif, ont été

dereliquat global de 484 713 dollars US, soit 341% de | affectées par le déplacement massif des

|l 6envel o p pje d wE£gddaictad U ron . populations, y compris les enfants/éléves vers
les placers.

5.2.1. Résultatsobtenus Le district de Bamako et la région de Koulikoro

. o ont des TBS supériaurs a 80%.
Les financements du FNSES amttammentontribuéa :

-l att ®nuati on de s ef f et { Larégionde Ségou constitue une particularite |c
en charge financiére de certairdé&penses prioritaire ©" ¢e sens que, malgre un bon acces (61,4%),
non couvertes par les ressources internes du Tif €'!¢e ne scolarise que

; ; scolaire.
public du Mali;

-la relance des activités économiques au niveau| Léi ndice de parit® Fil
régionsdu nord et ds zones affectées des regions| passantde 0,83 en 20112 0,85 en 2014. Il
Ségou et de Mopti. est presque de 1 dans le district de Bamako et

-l 6am®l i orati omude ilt®adce]

la réninn Aa Manti

Le niveau global de réalisation des activités a permis une progression sensible des indicateurs
prévus

1) Le taux brut de scolarisatiau F' cycle du fondamental est passé de 69,7% en 2013 a
69,3% @& 2014 pour une cible de 81,9%ource: Annuaire statistique de la CPS).

Aucune activit® ndéta ®t® r ®ali s®e sur |l es r e:

28



La cible nbéest pspaturlmationsale ladrigset el er dibaonrdet de
pour les populations du sud.

Tableau9 : Evolution du taux brut de scolarisation &lcycle entre 2012 et 2014 par région.

REGION/ 20162011 20112012 20122013 20132014
DISTRICT G F T G F T G F T G F T
KAYES 94,0% 66,6% 80,29 87,3% 62,5% 74,89 86,4% 62,7% 74,59 87,7% 63,6% 75,59
KOULIKORO | 95,4% 75,04 85,19 101,6% 70,3% 85,69 959% 73,5% 84,59 91,5% 72,5% 81,89
SIKASSO 82,1% 64,3% 73,29 957% 72,7% 83,9Y 87,7% 67,6% 77,4% 80,6% 68,9% 74,99
SEGOU 87,7% 70,9% 79,2 31,3% 118,5% 75,49 29,8% 111,7% 71,24 61,7% 50,4% 55,99
MOPTI 61,7% 62,6% 62,19 584% 56,9% 57,69 53,3% 52,7% 53,04 56,1% 55,1% 55,69
TOMBOUCT(Q 81,6% 72,8% 77,24 62,1% 56,04 59,04 30,9% 30,6% 30,7 53,2% 46,9% 50,09
GAO 107,59 89,7% 985U 42 7% 346% 38,79 15,1% 13,9% 145% 553% 47,6% 51,59
KIDAL 62,9% 46,4% 546U 82% 64% 7,39 00% 0,0% 0094 00% 0,0% 0,0%
BAMAKO 117,4% 115,4% 116,49 91,3% 92,5% 91,99 91,4% 89,3% 90,49 87,3% 86,1% 86,79
PAYS 89,1% 74,0% 815U 744% 754% 74,99 685% 70,9% 69,74 750% 63,8% 69,39

Source: Rapports dobéactivit®s du secteur Educat:i

2) LeTaux brut dbéadmission en 1 r e(TBApeasth ®e de
passé de 56,6% en 2013 a 59,8% en 2014 pour une cible de E5al%.ci bl e ndes
atteinte pour les mémes raisons que précédemre TBA entre 2013 et 2014, a
toutefois connu une am®lioration en pass
Filles/Garcons est resté stable pendant la période avec 0,86.

Tableau10: Evolution du Tatxanmm®et dekd d drins=ii gm eeane
fondamentapar région

REGION/ 201@2011 20112012 20122013 20132014
DISTRICT | G F T G F T G F T G F T
KAYES 85,9% 66,1% 76,04 71,8% 56,4% 64,04 72,5% 56,8% 64,6Y 75,7% 59,1% 67,4%
KOULIKORO | 84,5% 70,9% 77,79 81,6% 60,7% 70,994 80,7% 62,04 71,14 69,6% 56,3% 62,8%
SIKASSO 70,8% 56,6% 63,69 71,5% 552% 63,19 62,9% 48,2% 55,39 59,0% 49,6% 54,4%
SEGOU 79,4% 66,3% 72,89 19,6% 102,4% 61,59 19,5% 92,6% 56,5% 66,6% 56,3% 61,4
MOPT] 58,0% 59,6% 58,89 57,7% 54,5% 56,19 44,4% 42,5% 43,49 54,6% 51,4% 52,99
TOMBOUCTJ 75,9% 67,4% 71,69 59,1% 54,7% 56,84 29,2% 27,3% 28,39 53,4% 46,7% 50,0%
GAO 93,69 74,6% 84,04 41,4% 354% 3859 12,3% 11,3% 11,8% 49,7% 42,2% 46,04
KIDAL 75,0% 49,6% 62,24 7.4% 6,2% 6,84 00% 0,0% 0,094 00% 00% 0,0%
BAMAKO 108,1% 113,9% 110,99 74,6% 76,6% 75,69 77,2% 74,8% 76,04 71,7% 68,9% 70,3%
PAYS 80,1% 69,2% 74,69 60,3% 64,8% 62,69 54,9% 58,2% 56,69 64,4% 55,3% 59,84

Source: Rapports dbéactivit®s du secteur Educat:i

3y Léacc s au 1ler ccepehdanbeducoup régressd, pessarit del74.686
en 2011 ° 59,8% en 2014. Cette bai sase sobe
savoir:
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A la situation socigécoromique des ménages,
Al O6ins®curit®,
Ala faiblesse de | 6o0offre ®ducative.

En termes de disparités régionales, les régions de Mopti, Tombouctou, Gao et Kidal ont les plus
faibles acces tandis que le district de Bamako, les régions de Kayes et Ségou ont des TBA
supérieurs a la moyenne nationale égale a 59,8%.

5.2.2. Produits réalisés

Le financement du FNSESpermis la ® a | i sacivités @noritairés prévues dans le Plan
doActions du secteur notamment

1) la formation continue des enseignants,

la

2) |l 6acqui twblesbancsy; de s

3) |l 6ali mentation des cantines scol aires,

4) 1 OAppui Direct pour | 6Am®l ioration des Re
51 6acquisition et | a distribution de manue
6)l 6®qui pement des Centre de Documentati on
7) | 6 ®q ent gesfiteres techniques

8l 6acquisition dbéordinateurs, i mprimantes

Au nombre @s principaux produits réaliségurent:

acqgui s55%9 iomlinateurd eet accessoires pour les 15 établissements
enseignement sgegcondaire de Bamako
achat et | 208560 i m@nuels doalatreis damt 6642 pour deux (2)
ablissements dobéenseignement Le8cpourdai r e
ensei gne medans le$ régioms aarkedal tGad, Tombouctou et les cercles

de Douentzal énenkou et Youwarou
- la prise en en charge dé697 écoles fondamentaldansl 6 ADARS
- la prise en charge @ 309 éléveslans la fourniture detions alimentaires dont 257

dans les régions du Nord et 382 dans les régions de Kayes, Ségou, Meipé District

—@—Q_—
o T O O O

de Bamakaq
- la formation de 5 384 enseignants
- Il 6achat et | a di $ancsawbéedes fondamentales; 8 77 t abl e

- la dotation del 633 écoles fondamentales en petits matériels didactiques
- la prise en charge d89 853 élevedars la fournitured 6une rati on al.i
journaliere.

5.2.3. Evaluation qualitative

L 6 e n s e mbtéues ond pamredevea un certain nombre de défis, tirer des lecons et connaitre
les meilleures pratiques de gestion adraves réunions de cadragessisessions de formation
surlespoc®dures dbéex®cution du Fonds.

Les principauxdéfisaux quel s | 6ex®cution du projet a ®t
- continuer a assurer une éducation inclusive et de qualité des enfants dans un contexte
de crise sécuritaire
- renforer les communautés a la base pour leur permettre de contribuer au
d®vel oppement de | 6®col e en particulier
touchées par la crise notamment a travers la gestion des fonds ADARS et le fonds des
Cantines Scolaires.
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Leslecons apprisese rapportent a :
- Appropriation du mécanisme de financement du FNSES par les acteurs impliqués,
- Volonté affirmée des Partenaires Techniques et Financiers de continuer a accompagner
| Hlucationdes enfants maliens quel que soit le caetex
- Capacit® doéanticipation des partenaires d
de Stabilisation Economique et Sociale avec une attention particuliére sur le secteur de
| 6£ducation, qui demeure un secteur tr s

Lesbonnes pratiquesont concerné

- Unemei |l | eur e ma“  trise du syst me ddébappro
scolaires)desécolés t ravers | 6inscription des ressao
écoles, la mobilisation de ces ressources patddigctivités Territoriales, le transfert
de ces ressources aux Comit®s de Gestion
Comités de Gestion Scolaire et la justification aupres des Collectivités Territpriales

- Lam se en pl ace doumultiin aceurs a(Service® ceatraux £tme
d ®c o n c e nEtat FIB, Satiété divile) pour continuer a assurer le service public
dans un contexte de crise multiforme

- Lam se en place doéinstrument sévatugi@®cdesd i qu e s
activitesdu FNSES

- Le renforcement du dispositif de Suivi du département a travers la désignation au niveau
centralet régionalde points focaux du FNSES;

- Lappoduction do6éun rapport ° date fixe sur
période du 01 janvie au 30 septembre sdappuyant su
collectes des données dans certaines régions du Mali;

- L oOrganisation de mission conjointe de suivi du Secrétdeeahbniguedu FNSES
regroupant |l e Secr ®tari at ‘et lels dépatermtan i s a't
concern®s (MEN, Sant®, Agricultureé.).

La mi se en Tuvr e a c difficaltds,ausavoic er t ai n nombre d:

- la faiblesse dans la gouvernance loclladership)au niveau des Collectivités
Territoriales;

- la faiblesse dans la coordition des différents acteurs aux niveaux régional
(Gouvernorat, DRB et AE) et local (CAP et CT).

Pour p®r enni ser |l es acquis du fonds dans | e€
publiques, une des recommandations fortes serait de former lassdotmux (Collectivités
Territoriales, Perceptions) © 1 o6utilisation

financiéres transférées aux Collectivités Territoriales.
5.3.Evaluation des résultatsdu Secteur de la Sant®&

Les ressources financieres mises a disposition au niveau central ainsi que régional ont été
exécutées conformément aux procédures en vigueur au Mali (Décret nur&¥s/B&M du

11 Ao %t 2008, modi fi ®, portant p rlemen®des r e s d
marchés publics et des délégations de services publics) qui réglemente les marchés publics.
Ainsi, sept (07) marchés et tresitait (38) contrats simplifies oétéconclus dans le cadre des

activités du FNSES en 2013 et 2014.

Le financement deecteur de la Santé a été assuré par les Royaumes g&aB &y Espagne,

A

S8Aucune activit® ndéta ®t® r ®ali s®e sur |l es r e:
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en 2013 pour 855262 dollarsUS (contribution des PayBas)et en 2014 pour 1410495

dollars US (contribution des Pafgsa s

dollars US.

Sur ce montant

secteur de la Santé.

5.3.1. Résultatsobtenus

La r ®al
| 6att ®nuati on
contribuéad enf orcer

i sati on

| es

des

et

de

d®penses
005 dollars US, soituntaud 6 e x ®c ut i on
ressortir un niveau deeliquat global de 297 753 dollars USsoit 1,6%d e

activit®s
ininédsatescde asc@sg sazioécom@niques appuis ont

| 6 ®qui pement
mortalité surtout maternelle, infantile et néonatale

gCebtaé

proi

des

Tableau 11: Indicateurs du secteur de la Santé entre 2012 et 2014

| 6Espagne) 5650 i t

cumul ati ves
set 98t i46m
| 6envel oppt

oritaires

Sstructures

RAISONS

RESULTATS A SOURCE DE
INDICATEURS DOEVENTUE

ATTEINTS ECART(S) VERIFICATION
Disponibilité des états de paie du 82% Etat de paie 2013
personnel fonctionnaire de la santé DRB district de
recruté pour les Collectivités Bamako
Situation de référence. 2012:
Cible 2013: 82%
Taux de rupture des CTA enfants 0% DPNLP
Situation de référence. 2012: 0%
Cible 2013: 0%
Nombre de structures bénéficiaires d¢ 11 Procesverbal de
médicaments réception
Situation de référence. 2012: DFM
Cible 2013 11
Taux de couverture en PCV 13 92 DVT-MT
Situation de réf. 2012: (Sh)
Cible 2013:92%
Nombre de CSCOM ayant bénéficié Procesverbal de
déun ®qui pement ¢ 60 réception
Situation de réf. 2012: DFM/MSHP
Cible 2013: 60
Taux derupture des tests de dépistagy 0% Rapport
rapide (Paludisme) doéacti vi
Situation de réf. 2012: 0% DPNLP
Cible 2013.0
Nombre de CSRéf du District de 6 Procesverbal de

Bamako ayant bénéficié de mobiliers
bureau

Situation de réf. 2012:

Cible 2013. 6

réception
DFM/MSHP
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Taux de couverture dans le district de 0% DRS Bamako
Bamako en produits de pulvérisation La DRS arecu une
Situation de réf. 2012: 0% dotation en janvier
Cible 2013 2014
Nombre de structures bénéficiaires ds 9 Procesverbal de
matériels de protection réception
Situation de réf. 2012: DFM/MSHP
Cible 2013: 9
Taux de dépistage de la tuberculose 57% L6i ncompl
Situation de références5% en 2013 données liée a | SLIS 2014
Cible: 58% en 2014 situation dange nord DNS

du pays
Taux de réalisation des supervisions 44,44% -Retard dans [
Situation de référence88.89% en 201] disponibilité des DNS
Cible: 90% en 2014 ressources

financieres,

-Insécurité dans |

région de Kidal
Taux derupture de la chaine de froid 0% 1 néya p: SI
pour manque de pétrole rupture de la chaine
Situation de référence3% en 2011 de froid(mieux que
Cible: 1% en 2014 ciblé)
Ratio personnel de sante/habitants | 4,07 Insuffisance de SLIS 2014
Situation de référenceMed: 1/8-528; | personnels de| recrutement de DNS
Sagefemme: 1/17-122; santé /10000 | personnel fauteed
infirm/assistants med1/3-618 en 2011| habitants ressources
Cible: Med: 1/8500; Sagefemme: financieres
1/17-100; infirm/assistants medl/3
600 en 2014
Taux de rupture des CTA enfants 0% 'l nodéya p{DPNLP
Situation de référencel0,36 en 2013 rupture des CTA
Cible: 10,30 en 2014 enfants (mieux que

ciblé)
Taux de disponibilité des colorants pg 100% PNLT (DNS)
le dépistage de la tuberculose
Situation de référencel00% en 2013
Cible: 100% en 2014
Nombre de personnels ayant bénéfici 294 -Lecoltélevéedes | Rapport
déune formation ¢ formationsdiplémant annuel 2014
Mal i et | 6 ®t r an esau Mali et a DFM
Situation de référence352 en 2013 | 6 ®t ranget
Cible: 367 en2014 plus part est suivi pa

des agents en

Spécialisation pour

| 6obtent i ¢

master.
Taux de couverture en penta 3 des 99% SLIS 2014
enfantsdenoi ns doun al DNS

Situation de référence88% en 2012
Cible: 90% en 2014
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Taux de mortalité spécifique di a la 1,5% SLIS 2014
meéningite

Situation de référencel,3% en 2012
Cible: 0,97% en 2014

DNS

Source: Rapports dbéactivit®s du secteur Sant®

5.3.2. Produits réalisés

Les financements du FNSES ont permis | a mis
dans | e plan dobacti on du secteur notamment
1) le renforcement de capacités du personnel a travefisdecement des études de

2)

3)
4)
5)

6)
7
8)

9)

sp®cialisation au Mali et 7 | 6®tranger

la prise en charge des salaires et accessoires du personnel fonctionnaire de la santé
recruté pour le compte des Collectivités

| 6achat de m®di cament s eucturéslisanitanles du Mal®d i c a u
| 6achat de vaccins pour | a Section | mmuni
le financement des activités de lutte contre la maladie, la malnutrition et la promotion

de |1 6hygi ne

la prise en charge des dépenses relatives aux Epidémies et @htsstro

la fourniture de matériels de protection pour les structures sanitaires

| 6acqui sition des mobiliers de bureau pol
paludisme

| 6achat de m®di caments et consommBMSL es m®
CHU-GT, Hépital du Mali, Milagro, PNLT, AMLD, CNTS, DR8ko, DFM/détenus)

10)i dacqui sition do®qui pement s guolistrict deppuyer

Bamako et de toutes les régions du Mali, excepté Kayes.

Les principaux produitsoncernent

le paiement régulier des salaires des agents de santé des collectivités a hauteur de
1346817000 F CFA, soit un taux de réalisation de 10082 agents a Bamak®43

agents a Ségou, 120 agents a Gao et des agents a ;Mopti)

| 6 ac qu e médicaments etdde consommables médicaux (200 Diazépam, 1447
Quinine etg 424 perfuseurs, 250 glucose plastique; 1@20 Paracétamols, 188
vogaléenes etc 1000 Viscoélastiques, 2000 Tétracaine g0 Isofluance, 280
Adrénaline; 350 Bandelettes160 Insulines etc; 3000 Biplatrix, 1650 Cotons
hydroxyde; 425500 Genscreen60 Huiles a Immersion etg.551 Lancette stérile

aut o pi q;b@000Craehbircs étc;. 10 R®acti fl1lGbmpterov c k s
de cellule etc.; 49 Lame porte obfes et c€é29 sol utions de net
Chl orhexidine etcé ; 647)551 Lancette st®
| 6achat de p®trole PEV (Programme EI ar gi

la chaine de froid et les activités de vaccination au niveaistlectures sanitaires de
S®gou, Mopti, Tombouct ou77& 000 GEGFA dahtt60 N  mo n
076000 F CFA pour Ségou53727000 F CFA pour Mopti, 2241000 F CFA pour
Tombouctou et 23 73d00 F CFA pour Gap

la réalisation de missions de supsions: (i) une mission de supervision intégrée dans

les régions de Kayes, Koulikoro, Sikasso, Ségou, Mopti, et le district de Bamako, (ii)

une mission de supervision spécifigue des structures sanitaires privées et
Professionnelles dans les régions dayés, Sikasso et Ségou et une mission de
supervision des activités de lutte contre la filariose lymphatique dans les régions de
Kayes, Koulikoro, Sikasso et Ségpu
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- la fourniture des fluides médicaux destinés aux formations sanitaires du pays pour un
mortant de 77000 000 F CFA

- Il 6achat des m®di caments et des consommabl
a virus Ebola a hauteur d&©88947839 F CFA;

- Il 6achat de m®di caments pour | e Programme
(PNLT) etla Direction de la Pharmacie et du Médicament (DPM) pour un montant de
442574125 F CFA;

- la disponibilité des colorants pour le dépistage de la tuberculose

- la prise en charge des frais do®tudes de
203auMal i et 91 ~° | 6®tr afB4dIB5FGFAuUr un mont an

- Il 6achat de v acci posgrurenontahtede 253108810 MBFRAL | e s

- lerecrutement des transitaires chargés des opérations de dédouanement des vaccins, des
médicaments et des matdsieet équipements médicaux en expeédition aérienne et
terrestre pour un montant de 4886915 F CFA.

- Il 6achat de mat®riels techniques et di ve.
Indicateurs de température, 900 thermometres, 50 bruleurs, lampe aaobdéane,
brosse métallique valise électronique etc.) pour un montant 8887070 CFA pour
la DNS;

- Il 6achat de kits Delagua et accessoires po
| 6eau de boisson en mil i aprévention det majadicSR®f )
diarrhéiques et le cholera pour un montant d&Z=8000 F CFA,;

- Il 6acquisition de 42733 doses d@wcuReCV13 ¢
participation du bu@3y88FG@AE£tat ~ hauteur

- I dacqui si mentsrpourdapmyeu dep structures sanitaivedistrict de
Bamako et de toutes les régions du Mali excepté celle de Kagea i e ment de | 6
de d®marrage d®@eB30MOFAX ant de 337

- Il 6acquisition de 12 <couvV e sgrateurs mdnels,d2 pi r a:
tables chauffantes, 12 pélsébés, 12 brassards pédiatriques, 12 glucometres, 12
thermometres électriques, 120 sondes fyastriques, 30 stéthoscepédiatriques, 12
tables de consultatign

- Il 6acquisition de <demianiniste, 24 elwises &t 230 Hamacsi t e u i
métalliques

- Il 6acquisition de 5000L de cyflutrine 50 E
kg de counmatetralyl 0.75%, 2000 kgs de propoxur WP 75

- Il 6acqui si t iHfagn30 pukérishteursdevaOln, fdlvérisateurs de 15L, 100
bottes, 100 masques, 100 lunettes, 100 combinaisons.

5.3.3. Evaluation qualitative

Le principaldéfi & signaler concernessentiellemenre retard dans la mobilisation des fonds

dd au déficit de communication entre le niveau central et le niveau déconcentré. Mais avec

| 6i mplication de tout | e monde, ontnéanmomgut du S
étre réalisées avec beaupale succes.

Leslecons apprisese rapportent a :
- la connai ssance doun nouveau m®cani sme de

- | a c®l ®r i t® dans | 6ex®cuti on des d®pens
ressources
- la flexibilit® déassddgestignpl| i cati on des pro

Lesbonnes pratiqguesont concerné
- unenmei |l |l eure connai ssance des proc®dures di
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- | @werture intégrale des crédits des lignes budgétaires éligibles ay fonds
- le renforcement de la collaboration entre les différemtgluas intervenant dans le
secteur de la santé.

Nonobstant le contexte de crisea mi se en T uvre du FNSES a cor
santé de la population a traveetres autres, le paiement des salaires du personnel des
collectivit®s, | e renforcement de capacit ®s

et la disponibilité de médicaments et de vaccins.
5.4.Evaluation des résultats duSecteurd e | 6ag® i cul tur e

Tous les marchés et contrat®ncernant lesect eur de ont été gxéautésu | t ur
conformément aux dispositions du Décret NA&5/RRM du 11 aolt 2008, portant procédures

de passation, déex®cution et de r degskereaee nt de
publics.
Au total treize (13) march®s ont ®t ® concl us

et un (01) seul par entente directe (ED) entre 2013 et 2014.

Plus précisémenke nombre de marchés conclu par an a été
- Cinqg (5) marchésonclusen 201 3. Le Dossier doAppel da
élaboré sur la base de quatre (4) lots, dont deux pour les semences de jizpomr (1
| 6ur ®e powr te DAPh Un(cibhguieme marché a été conclu par entente directe
(ED) dans le cadreudsuivi et la distribution des semences et des engrais aux exploitants

agricoles.
- Huit (8) marchés conclus en 2014e Dossi er do6Appel dooffre
®l abor® sur | a base de neuf |l ots, dont de

deux pour le DAP. Au final, apres la sélection, huit (8) marchés ont été conclus.

Enfin,pour | a r®habilitation des Iide@xrcangentonsct ur e
(271/2013/1P pour la région de Mopti et 272/2013/IP pour la région de Tombouctou) ont été
sign®es entre | es Gouverneurs des r@&mli ons d

comme maitre doouvr avplea, as@ltodfgai®t d & A Gaaup €IRs  d -
la sélection des entreprises, tout en profitant des dérogations (manuel de procédures) qui lui
smt accor d®es -Cadre dualvaerid 201 letbehaucele te @0 mars 2006, signé

entre lui et le Gouvernement de la RBlique du Mali.

Le Ministerechargéde | 6 Agri cul ture a sollicit® et obt
Economique et Sociale (FNSES) un appui finanpiey u r | 6acqui gricoleson do
(semences et engrai) faveur desxploitants agricoles des régde Mopti, Tombouctou et

Gaocet | a const r uc (Batimentsdedvanhde bueeauup lascservicesdosaux

des villes de Tombouctou et Youwarou.

Le financement du sect euiesRbgauneddegRapas etut ur e a
Danemark en 2013 pour 3 467 501¢gé8ars US et en 2014 pour 2 707 578,49 dollars US, soit

un total cumulé de 5 9380 dollars US. Le financement des RBgs aservpourl 6 acqui si t i
des intrants (semences et engraemdis que celui du Danemark a servi pour les travaux de
construction et de réhabilitation.

’Aucune activit® méarce®duBNSE®RemPUlS ®e s ur |l es r e



Sur ce montant |l es d®penses cumul atives au

877901d ol I ars US, soit un 97%.uxCatdtex ®giutt u @tni gn od

ressortir un niveau desliquat global de 61 389 dollars US, soit1,0%0de | 6envel opp:¢

secteur de | 0Agriculture.

5.4.1. Résultatsobtenus
Effet attendu® Indicateurs Rai sons do6® Source de
atteints ecart(s) vérification
Indicateur 1. Maintenir le
rendement du riz autour de 5 tonr 5,83 T/ha
a I'nectare
Situation de référence
Rendement 2013/2014 4 T/ha;
Rendement attendu cib
2014/2015 5T/ha
Indicateur 2. Accroissement de | Production| Cette production est due
production rizicole de 10% pa réalisée || 6 augment at i ( DNA (Rapports des
rapport a la campagne précédent{ 49 453,75T de - application du Directeurs
Situation de référenceCampagne riz PADDY Systeme de Régionaux)
2012/201dans les périmeétrg Riziculture Intensive
irrigués villageois (P1V) concernés (SRI);
38690 tonnes de paddy - applicationde la
Production attendue cible campag fumure organique et
2014/20145)ans les périmétre minérale;
irrigués villageois (PIV) concerné - lerespectdu
42 408 tonnes de paddy calendner_ agricole ef
des techniques
culturales,
10 Note: Les effets, produits, les indicateurs et les cibles devront étre préseréés s qudi | s appar ai s:

Pl an déActivit®

2013 et

| a

proposi t idesortadgbeavpup U i

rendrezcompte de vos accomplissements par rapport aux objectifs prévus.

approu
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5.4.2. Produits réalisés
Ces financements ont
activit®s prioritaires

secteur notamment [aroduction de 998 tonnes de|
riz paddy soit 477 kg en moyenne par hectare.
production attendue en 2012014 est de 4626
tonnes. Sur | 6ensembl e
30415 exploitants agricoles repartis sur 58 commu
ont bénéficié des irdnts acquis sur le Fonds Nation
de Stabilisation Economique et Sociale en 2013.

Photo2 : Sacs de semences de riz en conditionneme

En 2014, |l appui du Fonpds a
94 425,797 tonnes de riz paddy soit 5 904 kg
moyenne par hectare. La Production attendue en 3014
-2015estde 4248onnes. Sur | 0
régions ciblées, 2832 exploitants agricoles répart|s
sur 57 communes ont bénéficiés des intrants acqui$ sur
le fonds au titre e cette campagne.

permi s | a prody«

=

Photo3 : Déchargement du DAP aevantfé;gasins
de PLANETE Distribution SARL
un
Source: Rapports
Développement Rural
Ce pp

Le programme a permis de mettre en place
dispositif régional pour les céptions et mise
disposition des intrants destinés aux producteurs.
dispositif permet une tracabilité et un meilleur suhwi
des actions doaide aux popul ations.

doéoadot i vit

Les producteurs ont dispos® de semences de ¢
Programme. Cet appui a permis un renouvellement des semences au niveau des paysans. Le
renouvellement de la semence permet une amélioration de la production de 20 a 30%. Or sans
renouvell ement doéoann®e en ann®e dres ddewntdielmen:
la méme semence.

semences, |l e f «
per mettent

OQutre | 6approvisionnement
engrais (Ur ®e, DAP) . Ces
et un maintien de la fertiétdu sol.

en
engrai s

Tableau 12 : Situation des superficies, rendements et productions

Région Nombre Superficie (Ha)| Rendements | Production (T)
déoexpl o (kg/ha)
2013 30 415 18 986 4777 90 698
2014 20 432 8 479 5832 49 449
Total 50 847 27 465 5102 140 147
Source: Rapports dbéactivit®s du secteur D®velop
Léarri v®e tardive de | a crue, entrain® des

not amment

|l 6i rrigation,

| repgjuager L& rerrdement de201B r ®p a
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est supérieur a celui de la situation de référence qui est de 4 tonnes. Le rendement de 2014 est
aussi supérieur a sa cible qui est de 5 tonnes.

Dans les PIV concernés, la production était de 38 690 tonnes de riz paiddyn $aux

ddbaccroi ssement de 11, 66 %2@4r ant | a campagne
Toutes choses, ®gales par ailleurs, | 6am®Ilio
| 6am®l i oration de | eurs conditions de vie.

Tableaul3:Quanti t ®s doéintrants distribu®s en 201:

Région | Nombre de communes Quantités distribuées
Semences (T)| Urée (T) | DAP (T)
2013 58 405,11 1547,6 773,7
2014 57 409 1698 849
Total 814,11 3245,6 1622,7

Source: Rapports déactivit®s du secteur D®velop

En 2014, | 6appui néa concern® uniquement qu.
totale de | 6eau. Ce qui explique | a di minut.i
de du fonds.

5.4.3. Evaluation qualitative

La construction et la réhabilitation des batimemtsermis de rendre fonctionnel les services
techniques de | 6Agricul tur e da Easpendantscertaind | e s
travaux de finition restent reste encore diség a Youwarou.

Le principaldéfia u q u e | | 6ex®cution du projet a ®t ® ¢
risque a prendre était important pour pouvoir atteindre les objectifs.

Les kecons apprisese rapportent a la pertinence et dedgessité de la prise en charge du
transport des intrants agricoles jusqubaux b

Lesbonnes pratiqguesont concerné

- | application du Systéme de Riziculture Intensive (SRI)

- | application de la fumure organique et minérale

- le repect du calendrier agricole et des techniques culturales

- | idplication des autorités administratives et locales dans la distribution des intrants
agricoles,

- la remise officielle des intrants agricoles par le Ministére du Développement Rural
(MDR),lePNUD et | 6 Ambassade des Pays Bas.

Léappui d u, ppux I8 HiSisteae d®@De@eloppement Rural, une réponse au besoin
ardent doébun retour en activit® de producti ol
Régions socialement éprouvées et économigum affaiblies par ces crisdka permis:

- aux partenaires de participer par des appuis au financement des activités prioritaires de

stabilisation en attendant le retour aux différents appuis budgétaires;
- débaider |l es exploitants agricoles affect®
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Les populations ongrace au FNSES réussi deux campagnes de productior2RQB2t 2013

2014. La crise a ainsi eu moins doeffets
Tableau 14 : Dépenses par secteur @D
I . Tau>§ .| Reliquat Reliquat

Secteurs Contribution Dépenses d'exécution en %
Education 14 243 097 13 728 237 96,39% 514 861 3,6%
Santé 18 565 757 18 268 004 98,40% 297 752 1,6%
Développement Rural 5939 290 5877 901 98,97% 61 389 1,0%
Sécurité 1 034 53¢ 689 448 66,64% 345091 33,4%
Justice 896 736 785 073 87,55% 111663 12,5%
Administration Territoriale 342 336 198 903 58,10% 143433 41,9%
Environnement et
Assainissement 205 800 123 718 60,12% 82082 39,9%
Energie Eau 280 280 0 0,00%| 280280 100,0%
TOTAL | 41507831 39671280 9558%| 1836551 4,42%

Source: Rapports dbdéactivit®s sectoriels

5.5.Evaluation des résultatsdans le cadre dda Réhabilitation des infrastructurest!

S u

Six (6) secteursont été concernés par les travaux de construction et de réhabilitation
déinfrastructures.
- Développement Rural
- Sécurité
- Administration Générale
- Justice
- Environnement/Assainissement
- Energie et Eau

Il sbdbagit des secteurs

Ces travaux ont éxclusivement financés par le Danemark entre 2013 & @0Ealisés en
2014 et 2015

S

r

u

Trois (3) secteurs (IBéveloppement Rural, 6 Ad mi ni stratib&mv G®o ®n a me
| eur s deuxd2y aux
secteurs (la Sécurité et la Jusfiant pu accomplir detravaux. Par ailleurs, le secteur Energie

As s ai

et Eau

ni ssement ) ont

n 6 aucyn@ se X ® @wtaairx

r ®al i

s ®

pr ®v us

3535308dollarsUSecupourles r avaux de construction et
il a été dépensé la somme 21672759 dollars USs o i t

d
qui représente ureliquat global de 962549 dollars US ou 2723%d e | 6
e construction et

ressourcesdesttesaux r avaux d

t aux

s6explique par

u

de

e

d Sunus mantetotap r o p 0 s

|
C

n taux Oece®c Ut i
ensembl e
de r ®h a

|l es contraintes s®curita

Les travaux de construction et dehabilitation du secteur Développement Rurabnt été

financés par le Danemark a haut&db 617 dollars US.Ce montant a été totalement mis a la
di sposi t i on-Mdigoulldréalzaidnl desRravaux. Ainsi, letald e x ®c ut i on
matiere de réhabilitation du secteur Agriculture est de 100% Ces travaux onétérealisés
en 2014 .Les pocédures de passation des marchés appliqués ont été faites conformément au

11 es réalisations au niveau des sect&drsurité et la Justice ont été faites en 2015
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décret N°0O8485/RRM du 11 a o %t 2008 portant proc®dur
reglement des marchés publics et des délégations de services publics

Les travaux de construction et de réhabilitatiorsdateur Administration Territoriale ont

été financés par le Danemark a hauteur 342 336 dollars US. Sur ce montant les dépenses
cumul atives au 31 d®cembr e9030olak US,@Gt@htaux ent ~
doex®cution gl €Cealt edesi 58a1%on doédex bquati on f a
global de 143 433 dollars USHu41,9%d e | 6 e nv e | oAdpimstratian Générald e u r

Les travaux onaussiété réalisés en 2014.

Les travaux deanstruction et de réhabilitation decteur Environnement/Assainissement

ont été financés par le Danemark a hauteur 205 800 dollars US. Sur ce montant les dépenses
cumul atives au 31 d®cembre 2014 sO®ltauxent ~
doex®cution glCebbak det@afildw. doex @ereliquaton f ai
global de 82 082 dollars USpu 39,88%de | 6envel oppe de ce secte
réalisés en 2014. Les procédures de passation des marchés appliqué® daites
conformément au décret N>@B5/RRM du 11 ao(t 2008 portant procédures de passation,
déex®cution et de r gl ement des march®s publ

®t ® appliqu®es ~ travers | evragpa Délégué, a dawoirpr o c @
| 6AGETI ER Mal i, t el gue approuv® par | e Gou\

Cadre du 21 avril 2001 et renouvelé le 20 mars 2006).

Les travaux de construction et de réhabilitationsdateur Justiceont été financés par le
Danemark a hautel896 736 dollars US. Sur ce montant les dépenses cumulatives au 31
d®cembre 2014 s 6 &8$5078 dolats US, solt at asuoxmnoed edxe®c ut i on
de8755% Cette situation doex @tbquatdlobahdeflldab6B8 r es s
dollars US,ou125%de | d6envel oppe du secteur Justi ce.

Touskesmarchés el ati fs aux travaux de constomction
été exécutés conformément aux dispositions du Décret-#BB8RRM du 11 aolt 2008,
portant proc®dures de passation, déex®cutio
d®l ®gati ons de service public. @&uaragecdelgqué i cat i
(AGETIPE et AGETIER) ont appliqués les régles définies dans leurs manuels de procédures
tel qubdébapprouv® par | e Gouvernement de | a R®
et renouvel ® | e 20 mar s 2a0cOt6i)vEtRdRdali a ttdders mi s e
le Gouverneur de la région de Gao et Mopti ont signés deux conventions sous le N° 007/2013/IP
avec | 6AGETI PE et AGETIER. Ce qui a permis a
© des entr epr iutoa des marohés Ideréhabilitatidraet derconbtruction aux

entrepreneurs | ocaux permettra “LeMiostepeds %4r de
la Justice avait dixeuf (19) activités initialement adoptées par le comité de pilotage dans la
propos t i on dodéappui du Minist re.

5.5.1. Résultatsobtenus

La construction et la réhabilitation des batiments a permis de rendre fonctionnel les services
techniques de | 6Agriculture dans |l es villes
Le programme a permid 6 a m®I| i or er |l e cadre de travail
déconcentrée et décentralisée a Nampala et a Diabaly. A Nampala, les travaux concernant les
bureaux et la résidence du Sous préfet sont entierement terminés et réceptionnés
provisoirement. Lebureaux sont occupés par le Spus ®f et et | 6 Ar m®e Mal i
de la mairie de Diabaly, les travaux de réhabilitation sont terminés et réceptionnés
provisoirement. Le Maire, ses Adjoints et ses Agents sont sur place.
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{1 Cadre des résultats du sectédgriculture

Effet attendu Indicateurs Raisons Source de

atteints dé®ventu vérification
écart(s)

Indicateur 1:b 2 YO NB RQlF ISy ia RSLIX

ASYAS NUz2NIF £ RS fF Ll OKS 09 09 Rapport DRA

Youwarou

Situation deréférenceréférence(période de crise)0

Cible: 09

Indicateur2:b 2 YO NB RQlF 3Syida RSLIM 109 93 Rapport DRA

ISYAS NHzNI tX RS I Ll OKS

Tombouctou

Situation deréférence(période de crise) 16

Cible: 109

La mise en Tuvre du FNSES dans | e secteur

permanente les patrouilles de grandes envergures dans cette partie de la région dedvopti, ce

a apporté un climat sérénité pour les populations.

9 Cadre des résultats du sectebgcurité

Effet attendu Indicateurs Raisons Source de
atteints ddé®ventu vérification
écart(s)
Indicateur 1.1:¢  dzE RQAY G SNBSYy G A2y ND Indicateur
O0Y2YONB RQAYGUSNBSYlAzy LIdz renseigné en| Annuaire statistiques
secours demandés) nombre=5 764 2014
Situation de réf. 201160% ND
Cible 201370 a 80% au moins
Indicateur 1.2: ¢ I dzE RQA Y (i SNBSSy (G A2y | 8583%
0Yy2Y0oNB RQAY i SNDS yiluiagxhambielde Accroissement de§ Annuaire statistiques
secours demandés) incendies criminelg 2014
Situation de réf 2011 40% ND
Cible 2013 60% au moins Indicateur
R . o L renseigné en| Annuaire statistiques
Indicateur 1.3: ¢ | dzE RAQAYUSNBSYUAZY ND nombre= 62 contrel 2014
OY2YONB RQAYGSNBSylGAzya LI 228en 2013
demandés)
Situation de réf. 201170% ND
Cibe 2013: 80% au moins Indicateur Annuaire statistiques
. L. Ao A renseigné en| 2014
Indicateur 1.4: ¢ | dzE R QA Yl{ S NES YUuAZ2Y nombre= 1186
O0Y2YONBE RQAYUSNBSYUAZY LI2dz) 86% contre 1311 en
demandés) 2013 Annuaire statistiques
Situation de réf2011: 40% 2014
Cible 2013 60% au moins ND
Indicateur 1.5: ¢ | dzE  RQA y (i §041be yidi sedfs 'rg?]'scgge:er o
LISNB2YYS oy2 Y'o NE  RQAYUSNDS) ND nombre= 28 contre] Annuaire statistiques
/nombre de secours demandés) 30 en 2013 2014

Situation de réf 2011 65%
Cible 2013 80%

Renforcement des

capacités
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Indicateur 1.6:¢ | dzZE RQAY (G SNBSSy i(Az2Yy
0Yy2YONB RQAY (SN yM2W diE2 de
secours demandés)

Situation de réf 2011 30%

Cible 2013 50%

Indicateur 1.7: Taux de sécurisation des personnes et de I
biens.
Situation de réf. 201180%

2012: 05%"
2013: 50%
Cible 2092%
Indicateur 1.8: ¢ I dzE RQAY (i SNBSSy (A 2]
volontaires.
Situation de réf. 201180%
2012: 05%
2013: 50%
Cible 2092%

Indicateur 1.9: ¢ | dzE RQAY G SNBSSy G AzYy
Situation de réf. 201180%

2012: 05%

2013: 60%

Cible 2098%

opérationnelles
des forces de

sécurité et de la
protection civile.

Indicateur
renseigné en
nombre: vol
simple =259vol
qualifié=61 en
2014

La mise en Tuvre du

F N S Ef&oridéderredourlrapidesiela Justiae r

et de | 6 A génitemiaire dansdets zomes fortement touchées par la crise.
1 Cadre des résultats du sectelustice
Effet attendu Indicateurs Raisons Source de
atteints do®ventu vérification
écart(s)
Indicateur :b 2 YO NB RQIF3ISyida RSLIX 7
tS ¢NAOdzyl £ Si L YLAazy |
Situation de référence???
Cible: ???
Indicateur 2:2b 2 YO NB RQlI 38y ia RSLI 2
tS ¢NAOdzyl £ Si L YFLAazy |
Situation de référence ???
Cible: ??7?
L . . 11 le 12éme est ou?| Rapport des
Indicateur 3:b 2 YO NB RQF 3ISyda RSLI 2 structures
tS ¢NAOGdzyl £ S 1 YLAazy |
Situation de référence 12
Cible: 12
Indicateur4Y b2Yo6 NB RQlF 3Syia RSL]
tS ¢NAOGdzyl £ S fl  Yloicthe y |
Situation de référence ???
Cible: ???
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I Cadre de résultats du secteddministration Territoriale

Effet attendu

Indicateurs atteints

Raisons
ddo®ventu
écart(s)

Source de
vérification

Indicateur 1Autorités présentes dans les
localités de Diabaly et Nampala

Situation de référence06

Cible: 06

01 Sousréfet;
01 Maire; 04 Adjoints au Maire

wl LILI2 NI R
annuel du Préfet

Indicateur 2b 2 Y 6 N5 R@derdsS y |
dans les localités de Diabaly et Nampala
Situation de référence3

Cible: 3

03 agents

wl LILIR NI R
- LI NJ £ QI dzi 3
tutelle

Indicateur3.Y b2YoNB RQl O

Mairie de Diabaly.

administratifs délivrés par les localités de | V. 08 délibérations
Diabaly et Nampala. V 08 cessions dont 04
Situation de référence916 ordinaires;
Cible: 916 V 03 décisions du Mairg
V 03 lettres/correspondances
V 02 rapports sur contentieux
V 01 autorisation du Maire
V 833 actes de naissances
V 18 jugements supplétifg
satisfaits;
V 42 actes de mariages et
V 16 déces.
9 Cadre des résultats du secteur Environnement/Assainissement
Effet attendu Indicateurs Raisons Source de
atteints ddo®ventu vérification
écart(s)
Indicateur 1: NombreRQl 3Sy ia RSLX 2&8S4& Batiments non Rapports annuels
réhabilités ciblés du cercle de Youwarou 04 réhabilités DREF, DRACPN deg
Situation de référence04 Agents Mopti
Cible: 04 Agents 06

Indicateur 22b2 Y6 N8B RQl 3Syia
réhabilités ciblés dans la Région de Tombouctou

Situation deréférence: 06 Agents
Cible: 06 Agents

RS LJX

Rapport annuel DREF
de Tombouctou

5.5.2. Produits réalisés

» Travaux de construction et de réhabilitaticiu SecteurDéveloppement rural

Lestravaux ont porté sur

ion dobébun s

eul b©ti ment

R+1

Péche, Agriculture et Production Animale) a Youwarou (Réhgion de Mopti), en lieu et
r sravaux a étéeeffectiéa enr ®c e p

- la construct
pl ace dbéun b
janvier 2015.

- a Tombouctou, la construction des bureaux et la cléture de la Direction Régionale de
des
L eébabilités goenmesprévus damsda@ropositipna s

©t i ment

pa

| 6Agriculture et | a r®
et de | a P°che.
déappuli La r®ception

habilitation

provisoire a ®t
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Les autorités administratives régionales ont été fortement impliquées dans la réalisation des

infrastructures. Ainsi deux conventions, se

rapportant a la totalité du montant prévu, ont ¢té

signées entre les Gouverneurs des Reégiong

Mopti et Tombouctou [efl

réalisation des travaux.

Cependant, certains travaux de finition reste
reste encore 7 r®al i s ¢
|l 6i nstall ati on des plo

carreaux. Pour la direction régionale de
| 6 Agricul ture de Tomp @&
construction du logement du Directeur Régionjal

néont pas ®sufisancede fessau®dgs
financieres.

» Travaux de consuction et de
réhabilitation du SecteurAdministration
Générale

La conventiomn®267/2013/IP entre le Gouverneyr
de | a r®gi on de-Mai®nme

ma’  tre doéouvr agsignéd ®ur&ig

réalisation des travaulA effet, pour la passation

X =

15210572

Photo4 : Mairie de Diabaly

des march®s, | 6AGETI BR-= =

regles définies dans son manuel de procédure$
gudapprouva® par | e
République du Mali (Accord cadre du 21 aviil
2001 ¢ renouvelé le 20 mars 2006). Enfin,

appels dobéoffres, pour

25 décembre 2013 pour les travaux (e

réhabilitation des bureauxgsidence du &is

S L #20/0472015 09:54
| 6AGETIER (ma tre doojuv. cge - o

p 0 &hetdd iBanquegliq c¢jénles de Diajaly s | C 0
avec les attributaires. Ces contrats ont été signgs le

Source: Rapports dbéactivit

Administration Territoriale

préfet de Nampala et le O¢tobre 2014 pour le

travaux de construction eedéhabilitation de la mairie et deBanque de céréalesDiabaly

dans la région de Ségou

Suite a la réalisation dgsoduits:
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le Souspréfet est présent a Nampala

le Maire et ses 4djoints sont présents
Diabaly,

le secrétaire général et les deux régisss
de recettes et de dépenses sont préser
mairie de

916 actes administratifs ont été délivr
dans les localités de Diabaly au cours
| 6 a nn GG8 d&ib@ératibns, 08 cessior
dont 04 ordinaires, 03 décisi® du Maire,
03 lettres/correspondances, 02 rapports

contentieux, 01 autorisation du Maire, 833

actes de naissances, 18 jugement suppld

!

Photo6 : Bureaux et résidences du Sous préfet de
SuPlampala

S

Source: Rapports dbéactivit

-
pti S&dminicfmfinn Territariale

L

satisfaits, 42 actes de mariages et

déeces).

4
10

Travaux de congruction et de réhabilitationdu Secteur

EnvironnementAssainissement

Sur les trois activités prévues dans sa propositi

déoappui , | eEnviroenercente uat
Assainissement en a réalisé deux OHla

réhabilitation des bureaux de la Direction Réglen
desEaux et Foréts de Tombouctouatonstruction
de trois (03) petits blocs, en remplacement deg
réhabilitation des logementd(ii) la réhabilitation
des bureaux du cantonnement forestier

Youwarou La troisieme activité, relative a |
construction des bureaux pour le service local
| 6 Assaini ssement et mndée
pas pu étre réalisédu fait que les conditions ds
sécurité se sont beaucoup dégradéesst a noter
que ledit service est logé au Cercle de Youwarou
attendant dbéavoir ses

:

[«

+ Travaux de construction et de
réhablitation du SecteurSécurité

Les travaux de construction et de réhabilitation
secteurSécuritéont été financés par le Danemark]
hauteurl 034 539dollars US. Sur ce montant lg

Photo7 : Bureaux de la DirectioRégionale des
Eaux et Foréts de Tombouctou (intérieur)
en

propres bureaux.
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dépenses cumulatives au 31 décem2dds s 6 ®1 v eh+ - o

somme d&71928d ol | ar s US, soit u|n Photg9y Relobd ¢ den ¢
de5528%. Cette situation dobe Ht) i
de reliquat global del69 673 dollars US, soit44,70% de

| 6envel oppe de ce secteur.

oy (égion

lapassation des march®s re
dudit sectar en 2015 a suivi la procédurdassique de
passation des marchés en vigueur en République du
conformément au décret N°@B5/RRM du 11 aodt 2008
remplacé par le décret N°200604P-RM du 25 septembre
2015 par la Direction des Finances et du Mateériel du Minisfere = . :
de la Sécurité et de la Protection Civile. En effet quatre (04] i -

mar ch®s ont ®t ® couetl us pajlr SOarg@:pe?lapMGﬁrafsf-a?ﬁeasc‘t
Sécurité
Léobjectif ®t ai t de r e sddesltrer |l es capacit®

forces de sécurité a travers la réhabilitation des infrastructures des villes de Tombouctou, Gao,
Youwarou et Téninkou.

+ Travaux de consuction et de réhabilitationrdu SecteurJustice

Depuis 2014trois(3) activités seulement on}
été réalisées, les réhabilitations des mais
déarr°ts de Gao, de
faisabilités de ces infrastructures

Une partie del ebveloppe a permis Ig
financement la réhabilitath de certaines
infrastructuresde 6 Ad mi ni st r a
et pénitentiaire dont les travaux so
terminés pour la ville de GAO en 2014
| 6ex®cuti on des to
Douentza est réalisée en 2015.

Il sbéagit de
- | a r®nhabilitatdi
de Gao (le batiment prcipal et les
annexes gque sonf
hangar multifonctionnel)
- la réhabilitation du Palais de Justi¢
de Gag
- la r®habilitatid
de Douentza.

Les principaux produits se rapportaient a

- la restauration
a travers le renforcement dg
capacités des institutions judiciairg
et pénitentiaires en vue de perme

tr
un fonCt'Ohnement efﬂClent de C%S Source: R a ppor t s dobéalastice vi t ®s

SPhotoll:Maisond(‘Jarr°t de Douent z
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institutions pour Jlutter efficacement con
- assurer une viéable protection des personnes et des biens ;
- restaurer |l a confiance des popul ations en

» Travaux de costruction et de réhabilitatiordu SecteurEnergie et Eau
[ s 6 a ga Rébadilitation des infrastructures (Batimerdsns la ville de Mopti et

amélioration des conditions de vie et de travail de certaines structures dans la région de Mopti,
notamment dans keercle de Yawarou.

Aucune activit® nohentajgaicaise re r ®al i s®e sur ce
- la DRB ndéa pas re-u dbo ‘ ' cr ®di
140140000, par contre le n° de mandat correspon : le 05 novembre 2014 le
un montant de 13000000 FCFA qui faisait partief gouverneur avait convié (DRB,
déun mo n tsardequelgmecdnaehtion a & D TPR DRUH, DAE ete.) pour
X m g'l X une rencontre avec une
sign® entre | a r ®gi on ¢ délégation par rapport a la [dans
progr amme do urgence e gestion de FNSES et ce jourla | n -
| 6 H y dr aul i que tout a été clairement expliqué
. . sur la procédure de mobilisation
S ath e a U de |l a r ®gi ol gyFNSES, maheureusement, le | € U u
doéoi nformation par rr ap| FNSES étaitasaderniéreannée p ¢ ®d u r
mobilisation dUFNSES ce fonds Nonobstant. de mise en fuvre
- La DRH avait élaboré les DAO pour la réalisation tes

forages dans les communes de youwarou et des locaux du SLH de youwarou.

- 1l yb6avait eu aussi une mission de diagnc
d 6 un D Akabildaton du SHVA de Dioura. Mais tous cetixsont restés sans
suite parce quoil y avait d®ficit doinfo

5.5.3. Evaluation qualitative

Au Secteur Administration Territorialegd principauxdéfisaux quel s | 6 ex ®cuti o
été confrontée son
ondi ss

-l e retour de | a s®curit® dans | 6a
I

rr
-l e red®pl oi ement des agents de admini st

Leslecons apprisese rapportent a

- Il 6utilisation des proc®dures de passati ol
réalisation des travaux dans des délais courts

- la r®alisation des travaux dans | e cadre

- Il 6utilisation des entreprises | ocales pou

Lesbonnes pratiquesont concerné

- I 6i mplication dessuibv®n @feisc itariarveasu xd a'n st rlaev e |
comité régional de suivi
- I 6i mplication du d®partement dans | e sui v

comité national de suivi
- la production des rapports par le gouverneur de région a ttev@rgcteur régional du
Budget(DRBet | 6 AGETI ER.

La principale difficulté e s t i ®e ° | 6i ns®curit® qui a j ol
notamment a Diabaly ou les travaux de réhabilitation de la mairie, de la salle de réunion et de

la banque de céales avaient été suspendus un monients les indicateurs et cibles du cadre

de r®sultats (propositions doéappui) ont ®t®
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AU Secteur

renforcer davant a

ge | e

ni

réhabilitation en termes de logistiques (véhicules, motos et matériels de bureau).

Les principaleseconsapprises se rapportent a

- lespoc®dures de passation des march®s
dodurgence
- I 6i mplication des b®n®ficiaires dans
Lesbonnes pratiquesenregistrées concernent
- Il 6op®rationnal i sat i oRégighalesde Bomboectou x d e
- le suivi des travaux par les bénéficiaires.
Lesdifficultés rencontrées sont relatives6 i ns ®cur it ® r ®si duel |

Envi r onne medefisprindpaux déafis asreleven esh de,

veau do®qui pemen

ut

€,

| 61
t

e S

a D

no

Tombouctou ou les travaux ont accusé du retard suite aux événements survenus le 24 mai dan
la Région de Kidal. A Youwarou, les conditions de sécurité se sont beaucoup dégradées et
pourraient méme impacter sur les travaux prévus.

Les six (06) agents travaillant dans les bureaux réhabilités de la Direction Régionale des Eaux
et Foréts de Tombotau sont trés satisfaits de leurs nouvelles conditions de travail et sont du

coup plus producti

f qubo

avant .

Dans le secteur de la Justitaprincipale difficulté a été le retard dans le commencement des
activités a cause des insuffisances lieées a lgpo&mension du mécanisme entrainant le déficit
de communication entre le niveau central et le niveau déconcentré.

6 Situation financiere

Ce rapport financier consolidé couvre la péri@8&32015et fournit des données financieres
sur les progrés réalisés grace aux appuis du FNSES.

Au 31 décembre 2®] le cumul dst r o i
de

Une r®mun®r ati on

S co

14

ntri
576

butii
dol |

on
ar

s s O®l

S

Y

US doi

e
nt

a 42,8 millions de dollars US. Le solde du fonds au 31 décembre 2014 est de 2,8 millions de
dollars US Le Tableaul4 montre (a) les sources des fonds, éclatées en contributions
proprement dites et en rémunérations en intéréts percues sur le dépot de ces contributions et (b)

l es utilisations et | e solde des fonds
Tableau 15: Apercu financier au 31 décembre 20&Bdollars US
Annuel

Annuel 2013 Annuel 2014 2015 Total*
Sources des fonds
Contributions brutes 21.086.697 |21.660.730 42.747.427
S::ﬁn;:;s intéréts et de placements p 6.287 8.290 14,576
Total : Sources des fonds 21.092.984 |21.669.020 42.762.003
Utilisation des fonds
Transfert aux Entités nationaux 19.486.341 |21.991.342 41.477.683
Remboursements recus des Entités natio|- - -
Montant net financé aux Entités nationaux19.486.341 (21.991.342 41.477.683
Frais de | 6Agent ag210.867 216.607 427.474
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Colts directs .(Comlt,e de pilota 366.586 374.904 241.491
Secr ®t ari at éetc.)

Frais bancaires 170 153 323
Autres dépenses - - -

Total : Utilisation des fonds 20.063.964 |22.583.007 42.646.971
VaArlatlon du solde de tre'sore.rle auprés d 1.029.019 |(913.987) 115.032

| 6Agent administrat

.So.lde des fonds er. 1.029.019 i

janvier)

S(?Ide des fonds en findbexer c1.029.019 115.032 115.032
décembre)

Montant net financé aux Entités nationauy19.486.341 (21.991.342 41.477.683
Dépenses des Entités nationaux 15.919.889 (22.711.4737?|937.505 |39.568.867
Solple des fonds aupres des Entit 1.908.816
nationaux

Source: PNUD
*Le total et les sousotaux peuvent étre différents de la somme des données en raison des arrondissements. Cela

s'applique ° | 6ensemble des chiffres du pr®sent rappo
6.1Les partenaires contributeurs au fonds

[ o)

Le FNSES est financear troi s baill eurs de fonds qu
O0Espa

standard (SAA), ° savoir -Ba Danemar k, |

Au total, la plus grande contribution au FNSES a été faite par les PayslEB2snilions de

dollars USou 75,5% du fiaancement total , sui vi e demilions BesdpllargbSe ( 6, ¢
ou 16,0% du financement tofadt du Danemark (34 millions de dollars USu 8,5% du
financement tota|

Tableau 16 : Répartition du financement phailleurau31 décembre 201®ndollars US

Bailleurs Annuel 2013 | Annuel 2014 Total En %

Royaume des Pays Bas 15951033 15342082 31293115 75,5%
Royaume dO6Esp: 0 6 649 260 6 649 26( 16,0%
Royaume du Danemark 3 535 30¢ 0] 3535 308 8,5%
TOTAL | 19486341] 21991342 41477683 100,0%

Source: Conventions de financement et Rapports dobéacti vi

A Allocation des ressources mobilisées sur le fonds

Les financements obtenus a travers le FNSES ont été effectués dans le cadre des secteurs
prioritaires d'intervention suivants : Education, Agriculture, Santé, et Réhabilitation des
infrastructures au Nord. Lei-aprésfournit des informations sur le montanet financé par
secteurs prioritaires d'intervention et Ministéres.

Tableau 17 : Montant net décaissé par secteur et par minisi¢@l decembre 201&n UD
eten %

Secteur prioritaire d'intervention | | Total

50



N Montant netMontant net
0. L . .
d6ap Ministere décaissé décaissé €
en2013 2014

Agriculture
86423 |Ministére du Développement Rurg2.546.478 - 2.546.478
90968 |Ministere du Développement Rurs- 2.617.195 [2.617.195
Soustotal 2.546.478 2.617.195 |5.163.673
Education
86400 Mi ni st re de | 6[9.549.293 - 9.549.293
90133 Mi ni st re de | 6rF 4.663.652 4.663.652
Soustotal 9.549.293 4.663.652 [14.212.945
Santé
88364 |Ministére de la Santé et de I'Hygi€3.855.262 - 3.855.262
90134 |Ministére de la Santé et de I'Hygié- 14.710.495 |14.710.495
Soustotal 3.855.262 14.710.495 [18.565.757
Réhabilitation
88480 [Ministére de la Sécurité 1.034.539 - 1.034.539
88481 |Ministére du Développement Rurg775.617 - 775.617
88482 |[Ministérede la Justice 896.736 - 896.736
ggags Ml NI st e de 342336 i 342.336

Territoriale
ggags ML NI st re de 10,500 i 005.800

| 6 Assai ni ssemen

Mi ni st re de
88502 N . 280.280 - 280.280

| 6Hydr aul i que
Soustotal 3.535.308 - 3.535.308
Grand Total 19.486.341 21.991.342 41.477.683
Source: PNUD
*Le num®r o doéappui correspond au num®r o de proje
C 6 dassanté est le secteur qui a recu le montant net le plus élevé au 31 décembre2Cl,7% des
montants re-us, sui vi de | 6Education avec 34, 3%

montants recus.Les montants alloués aukravaux de construction et de réhabilitation
r edesm@ntargsmetus selon leedépartereents2 , 5 %

doi

nfrastructures

Tableau 18 : Répartition de€ontributiors par secteur en USEX en %

Secteurs Montants recus | En % du total
Santé 18 565 757 44, 7%
Education 14 243 093 34,3%
Développement Rural 5 939290 14,3%
Sécurité 1 034 539 2,5%
Justice 896 736 2,2%
Administration Territoriale 342 336 0,8%
Energie Eau 280 280 0,7%
Environnement et Assainisseme 205 800 0,5%
TOTAL 41 507 83] 100,0%
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6.2D®penses

Source: Rapports

Toutes | es d

admi

total es et

®penses fi

ni stratif par | e

t aux

déoacti VFNSBS 2013,

2014 et 2

déex®cution

nal es d®cl ar ®es au tit

Mi ni st re de

| 6£conom

gouvernementale). Elles ont @@nsolidées par le Bureau des fonds multipartenaires. Comme

| 6i ndi-dessbescil e
ars US a

dol |

mont ant net tot al
u 31 d®cembre 2014 et | e

des ress
mont ant

a 395 millions de dollars US, soit un taux de mobilisation des ressources du fonds de 95,3%.

Tableau1l9: Ta u X

d 6 e x @migtéra, aurdl décmbre 2085, UD et en %

I . Tau>§ .| Reliquat Reliquat
Secteurs Contribution |Dépenses |d'exécution en %
Education 14 243 093 13 728 237 96,39% 514 861 3,6%
Santé 18 565 757 18 268 005 98,40% 297 752 1,6%
Développement Rural 5939290 5877901 98,97% 61 389 1,0%
Sécurité 1 034 53¢ 571 926 55,28% 462 613 44, 7%
Justice 896 736 785 073 87,55% 111 663 12,5%
Administration Territoriale 342 3364 198 903 58,10% 143 433 41,9%
Environnement et
Assainissement 205 800 123 718 60,12% 82 082 39,9%
Energie Eau 280 280 0 0,00%| 280280 100,0%
TOTAL | 41507831 39523629  9529%| 1954053 4,71%

Source: Rapports dobéactivit®s sectoriels 2013, 2014

En 2015, | e

et le secteudela Sécurité avec 57426 dollars USP a r aill eur s, istrationJ ust i
ont d®cl ar ® des

Territoriale
les rapports 2013 et 2014, soit 333,81 dollars US pour la Justice et55B,98 dollars US
Tleedesrdépenges a asigérer dtl titre deo mme

pour

| 6exercice

| 6 Admi n

Tableau 20: Taux

secteur prioritaire doi

i strati on

201W%43ddla®slUSvent © 905

doex ®ceonWSD@trenYPp ar secteur

Taux

Secteurs Contribution | Dépenses d'exécution
Education 14 243 097 13 728 237 96,39%
Santé 18 565 757 18 268 004 98,40%
Développement Rural 5939 29( 5877 901 98,97%
Sécurité 1 034 53¢ 571926 55,28%
Justice 896 736 785 073 87,55%
Administration

Territoriale 342 336 198 903 58,10%
Environnement et

Assainissement 205 800 123718 60,12%
Energie Eau 280 280 0 0,00%

ntervent.i

C

d®penses justif
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| TOTAL | 4150783] 3967128]  95,58%
Source: Rapports déactivit®s 2013, 2014 et 2

Les ministéres ayant procédé a des dépenses en 2015 sont le Ministére de la Sécurité et du
Ministere de la Justicg our ce qui concerne | es Minist re
de | 6Agriculture il y a certaines de |l eur d®
leur rapport de 2014.
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6.3Reliquat global

Il a été alloué umontant total de 41477 683dollars US entre 2013 et 2014ux départements
bénéficiaires du FNESLes réalisations se sont étalées entre 2014 et 2015 selon les
départements. Ainsi, il a éli€pensé la somme d&9523629dollars USau total, soit utaux

d 6 e x ® c B52N6. Cecideprésente ureliquat global del 954053dollars US ou4,71%

de | 6ensembl e ghésispostian siloMal pardes trom ipastenaires bilatéraux
(PaysBas, Espagne et Danemark)

Tableau 21 : Situation globale du reliquat ppartenaire en dollars U8 en %

PTF Contributeurs | Montants recus | Montants dépensés Religuat | Reliquat en %
PaysBas 31293115 30678786] 614328 1,96%
Espagne 6 649 26( 6389 606 259 654 3,91%
Danemark 3 535 30§ 2455237| 1080071 30,55%
Total 41477683 39523629 1954053
En % 95,2% 4,71%

Source: Rapports déactivit®s 2013, 2014 et 2015 du

Le niveau doex®cution varie dobéun partenaire
nature des contraintes et des d®fi s que chag
du FNSES.

C 6 e sfinancement danoiqui connait le plus faitd t aux dobéex®cution et
reliquat le plus éleyeavecl 080 071dollars USsoit3055% de | 6 envel oppe fi n:
par le Danemariui se chiffre & $35308 dollars US.

Les contributions des autres bailleurs ont été relativement ébiéautées le reliquat du
financement Espagnole se chiffr@89654 dollars USsoit3.9% de | 6envel oppe
gl obal e du Royauméo64d owsllaaUsPaur las PayBas, t treliqdag

se chiffre 814328dollars US, soifl,96% dela contribution totale d81293115dollars US

des PayBas.

Tableau22: Ta u x d 6 e x @dendreen dollagg Bt en %

Montants Taux Reliquat
PTF contributeurs Montants recus |dépensés d'exécution |Reliquat [en %
PaysBas 31293115 30678786 98,04% 614328 1,96%
Espagne 6 649 26( 6 389 606 96,09% 259654 3,91%
Danemark 3 535 30§ 2455237 6945%| 1080071 3055%
TOTAL | 41477683 39523629] 95296 | 1954053] 4,71%

Source: Rapports

@14 et 2015vdu ENBES 2 01 3,
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7 Transparence et responsabilité

La responsabilité de rendre transparente la gestion du Fonds incombe au Comité de pilotage

dans |l equel si ge | densemble des parties pre
entantque @si dent de ce comit® et entit® nationa
des informations est communi qu® de mani re r
demander aux minist res sectoriels toaea t com
modi fication du cadre programmatique | orsque
a également commandité le recrutement de tierces parties pour les activités de suivi et

®valuation et | 6audit externe medes déam®Pl e Dr e
transparence dans | a mise en Tuvre des act

informent également de facon réguliere le Secrétariat technique sur les processus de passation
des march®s en cours.aiCree depeautersdoadjidi nar ¢ u
pour avis.

Le Bureau FMP fournit des informations sur le GATEWAMt://mptf.undp.oryi une

pl ateforme de partage doéi nf or-mfarmatianfirancieré f r ant
du systéme de comptabilité MPTF des contributions des bailleurs, des budgets des programmes
et transferts aux entités nationales. Tous les rapports narratifs sont publiés sur le site
GATEWAY, avec des outils et des tableaux d'affichages dlonnées financiéres et
programmatiques. Il est congu pour fournir de fagon transparente et responsable des services de
gestion de fonds pour renforcer la cohérence, I'efficacité et I'efficience. Les données concernant

le FNSES sont accessibles a une eagdédiée du GATEWAY,
http://mptf.undp.org/factsheet/fund/3ML18vec une mise a jour réguliere des informations.
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8 Conclusion

Le Fonds a ®t ® mi s en 1 uvr e reetentemteuindi@detenet 20
touchées par la crise, notamment les régions agricoles de Mopti, de Tombouctou, de Gao, de
S®gou, de Kouli koro et de Sikasso. I 1 a p
reconstruction, la réhabilitation de certaines infrastmes publiques, la construction de
banques de c®r ®ales, | d6installation ddéun sys
touch®es par |l es violences de | a c¢crise. Par
manuel s s c o lua ratioessalimentades goarnalgeresapour un nombre important
déoenfants affect®s par | a crise, | 6achat de

les producteurs des régions agricoles concernées par la crise (Mopti, Tombouctou et Gao).

Le FNSES a ®t ® financ® par trois bailleurs d
standard (SAA), a savoir les Royaumes des Bagss , doOEspagne et de Dar
contributions ont ®t® faites ¢gétairedesipremiérdsi ons
contributions ont été faites en 2013 par les Hggs a hauteur de 51 033dollars US et du

Danemark a hauteur de&s35 308 dollars US, soit en total annuel del&6 341dollars US en

2013. Les montants versés en 2014 sonuyveles PayBas a hauteur de 15 342 082 dollars

US et doEspag646 260 dolas WS, soit un tothleannBGel de921 342 dollars

US en 2014.

Au total, |l e FNSES a b&ned3de dolla® US, domBL298 p p u i C
115de doll ars US ou 75,5% du financement tota
avec6 649 260de dollars US ou 16,0% du financement total et du Danemark3&&% 308

de dollars US ou 8,5% du financement total.

Entre 2013 et 2014, on note quet{8) départements ministériels ont bénéficié du financement

du FNSES. (! sbagit du ;MuMNiiistere derEavirddiment, dep p € me
| 6 Assaini ssement et du dwevMi opse mert dPurlad
Territoriale; du Minisere de la Sécurité et de la Protection Ciyitier Ministére de la Justice

et des Droi;t sdu eMilnmiHsotmnree d eduMidiftedewdela $ant@et Nat |

Hygiéne Publiquet enfin du Minist re de | 6£nergie et
Lesinterventionsoggor t ® sur | es activit®s prioritaires
et de | 6E£ducation ainsi gue | es travaux de

infrastructures détruites ou dégradées a cause de la crise dans les régions foteinées
par celleci.

En vue de faire face aux conséquences de la crise de 2012, trois secteurs (Santé Education et
Agriculture) ont bénéficié des ressources du FNP&S la réalisation de certaines activités
prioritaires sectorielles Ldenv élbppedeght on®e = 9428Mdokarsf i n s ¢
US, sur laquelle 3068393d ol | ar s US ont ®t® utilis®s, soi-t
qui représente un reliquat global&#3982d ol | ar s US ou 2,3% de | 6e
destinéeswu financement des activités prioritaires de ces trois secteurs.

Six (6) secteurs ont été concernés par les travaux de construction et de réhabilitation
déinfrastructures. I 1 (DEvelappement Kueabk Sécgrigsc t eur s
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Administration Générale Justice Environnement/Assainissement et Energie et EGak
travaux ont été exclusivement financés par le Danemark entre 2PQBettréalisés er2014
et 2015.

Trois (3) secteurs (|l e D®vel oppenrermamenRur al ,
Assaini ssement) ont r®al i s® | eurs travaux e
secteurs (la Sécurité et la Justice) ontgaliserdes travaux. Par ailleurs, le secteur Energie et

Eau nda pu ex®cut er aupmrapositoche 9 6tarpgpwa u X Spurr ®wins
535308 doll ars US re-u pour | es travaux de co
il a été dépensé la somme dé7Z237d ol | ar s US, soi te94d,cequux dobe
représente un reliquatodpal del 080 071dollars US oB053% de | 6ensembl e des
desti n®es aux travaux de construction et de
soexplique par | es contraintes s®curitaires.

La santéa étéle secteur qui a recu le montauet le plus éleé au 31 décembre 2015 avec 44,8

des montants re-us, Sui vi de | 6Education avi
avec 14,3% des montants recus. Les montants alloués aux travaux de construction et de
r®habil it at iree repredehtent éntrea2ss% a 0,6% des montants recus selon les
départements.

Le FNSES a globalement répondu a ses objectifs initiaux a travers, notamment :
- Il 6att ®nuation des effets I mm®di ats de | a

prise encharge financiére de dépenses prioritaires non couvertes par les ressources
budg®t ai rres de | 6£t at

) L6OAppui Direct ° | 6AmM®lI i oration des Ren:i
continue des ensei gnbantdesladistridutodeg ratiorsi t i o n
alimentaires dans | es cantines scol aire
et l a qualit® de | 6®ducation, © 1l 0excerx

doins®curit® persistante ;

(i) Léacqui sition de m®di kamédicatxet équipamemds, n s ,
et le renforcement des capacités du personnel médical dans le secteur de la santé
ont contribu® ° renforcer | 6®qui pement
morbidité et la mortalité maternelle, infantile et néonatale ;

- larelance des activités économiques au niveau des régions du nord et des zones affectées
des régions de Ségou et de Mopti, a trametamment :

) Léacquisition de semences, engrais et p
développement rural qui ammeis| e r et our au bercail doe
| 6accroi ssement de | a production et de

- La construction et la réhabilitation des infrastructures, a tran¢asnment

() La construction et la réhabilitation des infrastructures dans les secteurs du
d®vel oppement rural , de l a justice, d e
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s®cuUurit® et de | 6administrat.i
servicesteami ques et doam®l i
déconcentrée et décentralisée.

on territo
orer |l e cadre de

La mise en place du Fonds a été salutaire dans la mesle® @3sources nationales, compte
tenu de | a situati on dequiavaii pséeédée dtaient totaleamers p e n s
insuffisantespour couvritoutedes dépenses prioritairdgjai nscr i t es dans | e b
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Annexe 1: Dépenses par activité au 31 décembre 2015 (en dollars américains)

Secteur prioritaired 6 i nt er Dépenses Dépenses
Lo Montant au 31
NA d 6iamnistere Catégories net au 31| “°°
fpres budgétaires financé décembre ggizmbre
Activité 2014
Agriculture
86423- Ministere du Développement Rural
Activité prioritaire 1.1 | [4-632-17]
Distribution de 405,4%onnes dg Subvention 595.718 556.283,65
semences de riz intrants
Activité prioritaire 1.2 | [4-632
Distribution de 773,8 tonnes ¢ 17]Subvention 677.537 676.288,62
DAP (engrais) intrants
Activité prioritaire 1.3 | [4-63217]
Distribution de 1547,6 tonnes| Subvention 1.273.223 | 1.282.762
d'urée intrants
Soustotal 2.546.478 | 2.515.334
90968- Ministére du Développement Rural
. 4-632-17
A 11:4 .
ctvite prioritaire 1.1: 430 tonn€) o\ iion 636.963 | 647.152
de semences de riz sont distribug |
intrants)
- o 4-632-17
Activité t 1.2:800t .
ctivite prioritaire -0 10NN 5 bvention 669.146 | 694.065
de DAP (engrais) sont distribuéeg .
intrants)
o 4-632-17
A 13 : 1 .
ctvite prioritaire 1.3 : 1560 o 1 ention 1.226.266 | 1.129.768
tonnes d'urée sont distribuées .
intrants)
Activité 2.1 : Assurer le suivi
evalugthn d.es operations d'acha Evaluation 84.820 84.820
de distribution des semences
engrais
Soustotal 2.617.195 | 2.555.806
Education
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89133-Mi ni st re de | 6£ducation Nati ona
Activités prioritaires 1.1 Assurer| [2 617 18]
la formation continue de Formation
enseignants des CAP de Bamg continue des 53.476 51.081
(Rives Gauche et Droite) enseignants
Activités prioritaires 1.2 : Assurg [2 617 18]
la formation continue de Formation
enseignants des CAP  ( continue des 176.762 95.463
Kayes/Kita/Nioro enseignants
Activités prioritaires 1.3 : Assurg [2 617 18]
la formation continue de Formation
enseignants des CAP  ( continue des 188.133 186.942
Koulikoro/Kati enseignants
Activités prioritaires 1.4 : Asurer| [2 617 18]
la formation continue de Formation 0 0
enseignants des  CAP  ( continue des
Sikasso/Koutiala/Bougouni enseignants
Activités prioritaires 1.5 : Assure I[Zzormagcl)z 18]
la formation continue de . 117.423 113.560
. , continue deg
enseignants des CAP de Ségou/$ .
enseignants
Activités prioritaires 1.6 : Assurg [2 617 18]
la formation continue de Formation
: : 102.116 102.066
enseignants des  CAP  ( continue des
Mopti/Douentza enseignants
Activités prioritaires 1.7 : Assurg [2 ?17 18]
. . Formation
la formation continue de continue ded 43.088 0
enseignants des CAP de Gao . il
enseignants
e e ot e ] ozt
narge Ces depense I Alimentation des| 6.828 6.828
l'alimentation scolaire de | cantines scolaires
Commune Urbaine de Douentza
e e 22 e { oz
L g . pens 7 Alimentation des 804.071 804.062
l'alimentation scolaire dans . .
L cantines scolaires
Région de Tombouctou
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Activités prioritaires 2.3 : Prise e
charge des dépenses relatives
alimentation scolaire dans
Région de Gao

[3-621-18]
Alimentation des
cantines scolaires

682.845

682.845

Activités prioritaires 2.4 : Prise ¢
charge des dépenses relatives
lalimentation scolaire dans e
Région de Kidal

[3-621-18]
Alimentation des
cantines scolaires

45.665

45.661

Activités prioritaires 3.1 : Acquéri
des tables bancs pour les écg
Fondamentales de [I'Académ
d'Enseignement de Ségou

[3-621-31] Appui
en matériels &
I'enseignement
fondamental

253.822

253.822

Activités prioritaires 3.2 : Acquéri
des tables bancs pour les éca
Fondamentales de [I'Académ
d'Enseignement de Mopti

[3-621-31] Appui
en matériels &
I'enseignement
fondamental

217.727

217.727

Activités prioritaires 3.3 : Acquéri
des tables bancs pour les éca
Fondamentales de [I'Académ
d'Enseignement de Douentza

[3-621-31] Appui
en matériels &
I'enseignement
fondamental

163.006

163.006

Activités prioritaires 3.4 : Acquéri
des tables bancs pour l&toles
Fondamentales de [I'Académ
d'Enseignement de Tombouctou

[3-621-31] Appui
en matériels ¢
I'enseignement
fondamental

335.322

32.060

Activités prioritaires 3.5 : Acquéri
des tables bancs pour les éca
Fondamentales de [I'Académ
d'Enseignemerde Gao

[3-621-31] Appui
en matériels ¢
I'enseignement
fondamental

294.270

214.592

Activités prioritaires 3.6 : Acquéri
des tables bancs pour les éca
Fondamentales de [I'Académ
d'Enseignement de Kigali

[3-621-31] Appui
en matériels ¢
I'enseignement
fondamental

Activités prioritaires 4.1 : Prendr
en charge des dépenses relative
l'appui direct a I'amélioration de
rendements scolaires (ADARS)

certaines écoles dans la région
Ségou

[3-621-31] Appui
en matériels ¢
I'enseignement
fondamental

290.148

290.148

Activités prioritaires 4.2 : Prendr
en charge des dépenses relative
l'appui direct a I'amélioration de

[3-621-35] Appui en
matériels a
l'enseignemen

497 691

497 691
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rendements scolaires (ADARS)

fondamental-

certaines écoles dans la Région| ADARS

Mopti

Activités prioritaires 4.3 : Prendr
en charge des dépenses relative
l'appui direct & I'amélioration de
rendements scolaires (ADARS)
certaines écoles dans la Région
Tombouctou

[3-621-35] Appui en
matérielsa
I'enseignement
fondamental-
ADARS

212 403

212 403

Activités prioritaires 4.4 : Prendr
en charge des dépenses relative
l'appui direct a I'amélioration de
rendements scolaires (ADARS)
certaines écoles dans la Région
Gao

[3-621-35] Appui en
matériels a
I'enseignement
fondamental-
ADARS

156 350

156 350

Activités prioritaires 4.5 : Prendr
en charge des dépenses relative
l'appui direct a I'amélioration de
rendements scolaires (ADARS)
certaines écoles dans la Région
Kidal

[3-621-35] Appui en
matériels a
I'enseignement
fondamental-
ADARS

22504

22 500

Soustotal

4.663.652

4.148.811

Santé

90134- Ministére de la Santé et de I'Hygiéne Publique

Activité prioritaire 1.1: Renforcer le
activités de lutte contre la malad
(achatde réactifs et consommabl
m®di caux des pro

[4- 631-23]
Subvention aux
organismes
publics  (Lutte
contre les
maladies)

781.657

606.205

Activité prioritaire 1.2 : Prendre e
charge les indemnités de déplacem
lors des réunions statuaires
missions

[3-62810]
Indemnité  de
déplacement

234.746

249.586

Activité prioritaire 2.1
Approvisionner en pétrole g
structures sanitaires des régions
Ségou, Mopti, Tombouctou et Gao

[ [3-621-23]

Fourniture
technique
(Pétrole PEV)

331.556

342.096
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Activité prioritaire 2.2 : Prendre €
charge les salaires du person
fonctionnaire de la Sante recrute pq
les collectivités

[2-619-95]
Personnel Sant
(collectivités)

2.493.634

2.675.573

Activité prioritaire 2.3 : Acheter de
médicaments et fluidemédicaux a
toutes les structures sanitaires du M
via la DNS

[3- 629 20]
Achat de
médicaments

3.794.510

3.715.687

Activité prioritaire 2.4 : Assurer I
prise en charge de lutte contre
maladie, la malnutriton et I
promotion de I'hygiéne

[4- 649-15]
Lutte conte Palu
malnutrition,
promotion  de
I'hygiéne

425.132

433.989

Activité prioritaire 1 (2e tranche)
Renforcer les capacités du person
de la sante en terme de formation

[2-617-10]
Dépenses d¢
formation

828.000

880.582

Activité prioritaire 2 (2e tranche)
Assurer la prise en charge de lu
contre la maladie, la malnutrition et
promotion de I'hygiene

[3-629-21]
Achat de vaccins

5.221.260

4.870.811

Activité prioritaire 3 (2e tranche)
Assurer la prévention des épidémi
et catastrophesur toute I'étendue d
territoire national

[3-669-40]
Epidémies el
Catastrophes

600.000

638.213

Soustotal

14.710.495

14.412.743

Réhabilitation

88480 - Ministére de la Sécurité

1. Rest aurati on
Directions régionales de Rrotection
Civile de Tombouctou et Gao

[5-231-10]
Travaux et
constructions

32051

32051

2. Dotation des locaux de |
Protection Civile Tombouctou et Geé
en mobiliers et matériel
informatiques

[5-231-10]
Travaux et
constructions

32 051

32051

3. Dotation des directions régional
de Tombouctou et Gao en matériels
travail (matériels de secours. appare
médicaux)

[5-231-10]
Travaux et
constructions

53 418

53418
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4. Construction du peloton de [5-231-10] 116 873
. N Travaux et| 120.000 0
Garde Nationale a Youwarqu .
constructions
5. Construction du peloton de [5-231-10] 96 961
. o, Travaux et| 118.635 0
Garde Nationale a Ténenkou .
constructions
6. Construction de brigade territoria [5-231-10] 146 262
L Travaux et 139.269 0
de Gendarmerie a Youwarou .
constoctions
7. Réhabilitation des batiments en b [5-231-10]
de | 6antenne OCS Travaux et| 42.000 0
et Kidal constructions
) [5-231-10] 211 830
8. Construction | aux et 132.000 |0
de Gao )
constructions
9. Achat équipements (Grou
électrogéne l\?obri)liers de bl(Jreaur [5-231-10]
) Jgene. . Travaux et| 164.000 0
matériels informatiques) pol constructions
Tombouctou. Gao et Kidal
Soustotal 1.034.539 | O 571 926
88481- Ministere du Développement Rural
1. Construction des Bureaux pour| [5-234-10]
Service local du Génie Rural ¢ Dépenses el 107.222 107.222
Youwarou. Investissement
2. Construction des Bureaux pour [5-231-10] 0
Service local de la Péche ( Travaux et| 106.838 106.838
Youwarou. constructions
3. Construction des Bureaux pour| [5-629-11] 0
Secteur de | 6| Dépenses liées | 108.993 108.994
Youwarou. |l 6l nvest
4. Construction des Bureaux pour| [5-629-11] 0
Service local de la Productig Dépenses liées | 106.838 106.838
Industrielle animale de Youwarou. || 6 1| nvest
5. Réhabilitation des Bureaux | [5-234-10] 0
Logements de la Direction régiong Dépenses el 115.171 115.171
du Génie Rural de Tombouctou Investissement
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6. Reéhabilitation des Bureaux | [5-234-10] 0
Logements de la Direction régiong Dépenses el 115.171 115.171
de la Péche de Tombouctou Investissement
7. Réhabilitation des Bureaux [5-234-10] 0
Logements de la Direction régiong Dépenses el 115.384 115.385
de | 6 Agri cul t ur el lnvestissement
Soustotal 775.617 775.618 0
88482- Ministére de la Justice
, _ .| [6-231-10] 0
1. Réhabilitation du logement du jug Travaux otl 21.368 5780
de Douentza ,
constructions
. - ) [5-231-10] 0
2. Réhabilitation du tribunal d Travaux otl 32 051 7111
Douentza .
constructions
. , .| [5-231-10] 301 693
3. R®habilitati Travaux et| 12.821 0
de Douentza ,
constructions
4. Réhabilitation du Tribunal et d = 2°+10l 0
, Travaux et| 60.198 0
logement du Juge de Ténenkou :
constructions
) : .| [6-231-10] 0
S 3 R®habilitati Travaux et| 12.821 0
de Ténenkou )
constructions
) ) ) [5-231-10] 0
6. R®habilitatior o et 42.735 | 483.400
de Gao ,
constructions
) : .| [6-231-10] 0
I R®habilitati Travaux et| 42.735 0
de Douentza )
constructions
8. Travaux déur[TSr:\?atiO] et 42735 |0 °
état du tribunal de Tombouctou. . '
constructions
9. Etude d,e fai.s.abi.lité et suivi .d1 [5.231-10] 0
travaux de réhabilitation de la mais:
. Travaux et| 12.821 0
d 6 ar r rfbanal etdwlogément d :
constructions

juge de Youwarou
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10. Etude de faisabilité et suivi dj
travaux de réhabilitation de la mais:
doéarr °t. du tril

) : -231-1
juge et des travaux de construction [5-231-10]
. . L. Travaux et 29.915
la Direction régionale dg .
N . . . constructions
| 6admi ni strati on
| 6®ducati on S
Tombouctou.
11. Etude de faisabilité et suivi dj
travaux de réhabilitation de la maisi
déarr°t . d logentemt idd [5-231-10]
juge et des travaux de construction| Travaux et| 29.915
la Direction régionale d¢ constructions
| 6admi ni strati on
| 6®ducation suryv
o ) -231-1
12. Réhabilitation du tribunal d [5-231-10]
Niafunké Travaux et| 76.923
constructions
13. Réhabilitation du tribunal d > 2>+10l
Goundam Travaux et 76.923
constructions
[5-231-10]
14. Réhabilitation du tribunal de Dir| Travaux et| 76.923
constructions
15. Réhabilitation du tribunal d > 2>+10l
Ménaka Travaux et 76.923
constructions
e . -231-1
16. Réhabilitation du tribunal d [5-231-10]
Gourma Rharous Travaux et| 76.923
constructions
L ) 5-231-10
17. Réhabilitation du tribung [ ]
d6ANnsondgo Travaux et 76.923
g constructions
. _ . [5-231-10]
;i.ureRrEhabllltatlon du tribunalde Travaux otl 18.162
constructions
N ) 5-231-10
19. Réhabilitation de la Maiso [ ]
déarr et de Dire Travaux et| 76.921
constructions
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Soustotal 896.736 483 379 301 693
88494-Mi ni st re de | 6Administration Te
, _ ) [5-231-10]
1., Réhabilitation de la Sous Travaux otl 78.419 25 558
préfecture de Nampala .
constructions
. N L. [5-231-10]
2. Rehi?.blll'[atlon de la résidence Travaux otl 66.239 49 622
Souspréfet de Nampala .
constructions
_— -231-1
3. Réhabilitation de la Salle ¢ [5-231-10]
.. . Travaux et| 40.530
réunion deDiabaly .
constructions
. 5-231-10
4. La construction de la Banque [ ] 92.165
. ) Travaux et 86.538
céréales de Diabaly .
constructions
S . -231-1
5. La réhabilitation de la Mairie d [5-231-10]
. Travaux et| 70.610
Diabaly .
constructions
Soustotal 342.336 167.344
88496-Mi ni st re de | 0Environnement et
1. Construction des Bureaux pour| [5-231-10]
Service | oc al d ¢ Travaux et| 82.082 0
Nuisances Youwarou. constructions
, . [5-231-10]
2. Réhabilitation de;Bureaux du Travaux otl 32.051 40.519
Cantonnement Forestier de Youwar .
constructions
3. Réhabilitation des Bureaux [5-231-10]
Logements de la Direction régiong Travaux et| 91.667 83.199
des Eaux et Foréts de Tombouctou| constructions
Soustotal 205.800 123.718
88502-Mi ni st re de | 6Environnement et
1. Construction des Bureaux pour| [5-231-10]
Service | ocal d| Travaux et| 80.000 0
Youwarou. constructions
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2. I nstall ati orn[5-231-10]
hydraulique villageois améliorer | Travaux et 20.000 0
Dioura cercle de Youwarou constructions
3. R®habilitati o][5-231-10]
groupe ®I| ectr og | Travaux et| 26.000 0
systeme solaire) de Youwarou constructions
et e o e 523410

g quip Travaux et| 154.280 0
de Borondougou. Konna, Ourdeu ,

constructions

Dodue et Korombana.
Soustotal 280.280 0
Grand total 21.991.342| 41.477.683
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