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2. Resumen ejecutivo

Uruguay es un pais en desarrollo de ingreso medio, que ha presentado un lugar destacado en
Latinoamérica, debido a contar desde las primeras décadas del siglo XX con un nivel de desarrollo
humano relativamente alto, con un sistema democratico estable y con instituciones politicas solidas. Sin
embargo, la situacidn del pais durante los Gltimos treinta afios permite observar la vulnerabilidad del pais
frente a los shocks externos asi como su relativa incapacidad para llevar adelante una senda de desarrollo
sustentable, que le permita ofrecer empleo de calidad a amplios sectores de la poblacion y mejorar la
distribucion del ingreso. Las violentas fluctuaciones econémicas que presenta Uruguay han generado
impactos dramaticos sobre el empleo y la distribucién del ingreso, y de esta forma sobre el bienestar de las
personas.

La vulnerabilidad de la economia uruguaya se asocia con la especializacion productiva que el pais asumio
en los Gltimos afios y reforzada en el periodo de apertura de los noventa, basada en la produccion y
exportacion de bienes primarios con escaso valor agregado y con servicios dindmicos, pero que presentan
dificultades para interconectarse con otros sectores de la economia. Este modelo productivo esta
sumamente expuesto a las alteraciones de los mercados mundiales y no es una plataforma adecuada para
el logro de un crecimiento sustentable donde el desarrollo en el largo plazo sea equilibrado, tanto en lo
economico y social, como en lo ambiental, con atenuacion de los ciclos de la economia mundial, con
empleo en cantidad y calidad adecuada y con una mejora significativa en el ingreso de los trabajadores.

De esta manera es importante contemplar la diversificacion de la estructura productiva hacia actividades
sustentables intensivas en conocimiento e innovacion que agreguen valor a la estructura actual, generen
encadenamientos con un conjunto mayor de empresas dinamizando la economia en general y con ella el
mercado de trabajo, y que permitan reducir el nivel de vulnerabilidad frente a los shocks externos.
Asimismo, un sistema productivo mas diversificado y basado en el conocimiento limita la dependencia de
los recursos naturales como fuentes primarias de la economia y permite un manejo mas sustentable. En
esta diversificacion, el Estado tiene un rol importante para jugar a partir de la elaboraciéon e
implementacion de politicas de promocion productiva, generando incentivos claros, con transparencia e
involucramiento del sector privado.

El Gobierno nacional se ha comprometido al desarrollo de politicas que fomenten el Uruguay Productivo a
través de la mejora de la calidad institucional, la mejora en la infraestructura fisica y de comunicaciones
necesaria para mantener una actividad productiva sustentable, politicas productivas que fomenten la
especializacion, la innovacién y la calidad y programas de impacto social directo que ademas promuevan
la actividad productiva, la generacion de empleo y la mejora de los ingresos. En este marco, el Gobierno y
el Sistema de las Naciones Unidas (SNNUU) acordaron la implementacion del Programa Conjunto 2007-
2010 “Construyendo capacidades para el desarrollo” (PC) tomando como base las cuatro prioridades
nacionales establecidas en el Marco de Asistencia para el Desarrollo 2007-2010 (MANUD).

El presente proyecto conjunto tiene como objetivo la contribucién a la prioridad nimero uno establecida
en el PCy en el MANUD: “Crecimiento sostenido y sustentable de la economia uruguaya, con énfasis en
la diversificacién productiva, la insercién en los mercados internacionales (dentro y fuera de la regién), la
incorporacién creciente de la innovacion cientifico-tecnolédgica en procesos productivos y el crecimiento
de las inversiones”. EIl presente proyecto conjunto plantea la coordinacion y cooperacion en el trabajo de
las agencias de Naciones Unidas y de diferentes organismos del Poder Ejecutivo. Esto se manifiesta en el
propio disefio del presente proyecto conjunto que ha consistido en un trabajo colectivo de las agencias de
Naciones Unidas, lideradas en éste caso por ONUDI, y diversos organismos del Poder Ejecutivo, en
particular la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la Republica (OPP), la Comision
Honoraria del Cooperativismo (CHC) adscripta a la OPP, la Direccion General Forestal (DGF) del



Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
(MTSS).

Este proyecto conjunto propone el logro de cinco productos que apuntan a la reconstruccién de
capacidades para el desarrollo, a saber: 1) Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de
promocién productiva estratégica de largo plazo; 2) Insumos generados para la mejora de las politicas
dirigidas al manejo de los recursos forestales; 3) Generacion de capacidades para la implementacién de un
Fondo de Garantia en el marco de la Red C3, a través de una experiencia piloto implementada y evaluada;
4) Insumos y capacidades creados para la generacion e implementacién de una politica de apoyo a la
recuperacion de empresas para el fomento del empleo y la reconversion productiva; 5) Diagnostico y
estrategia de desarrollo del sector cooperativo elaborados y difundidos, y 6) Insumos técnicos elaborados
para el disefio de instrumentos de promocién productiva estratégica de base ambiental para el largo plazo.

El sector forestal uruguayo, requiere informacion bien articulada que proporcione datos a usuarios
nacionales e internacionales, que sirvan de base para el disefio, planificacién y ejecucion de politicas,
inversiones, comercializacion y otros aspectos. Uno de los factores importantes para insertar a los paises
en los procesos globales de competitividad, es la disponibilidad de informacién con calidad, tanto a nivel
cualitativo, como cuantitativo.

En la medida que este proyecto conjunto intenta contribuir a la recuperacion de las capacidades para el
logro del desarrollo humano, a partir del fortalecimiento de las capacidades necesarias para la realizacion
de politicas de promocion productiva, se torna imprescindible un abordaje integral desde el enfoque de los
derechos humanos. En el disefio de este proyecto conjunto se ha tenido en cuenta la importancia de los
resultados alcanzables, pero también de los procesos necesarios para ello apostando a los procesos
participativos y transparentes. Por otro lado, el proyecto conjunto prevé la transversalizacion del enfoque
de género de las actividades, productos e informaciones generadas a través de su disefio, implementacién,
evaluacion y monitoreo. Asimismo, el enfoque adoptado es un enfoque de desarrollo sustentable, que no
enfrenta la preservacion de los recursos naturales y la diversidad medioambiental con las potencialidades
de desarrollo, sino que reconoce las necesarias complementariedades entre ambos.

En el cuadro 1 se resumen los montos asignados por semestre a cada uno de los productos.

Cuadro 1: Resumen de los distintos componentes del proyecto.

Productos Agencia S.11 2008 S.1 2009 S.11 2009 S.12010 Monto
ejecutora asignado

1. Insumos técnicos elaborados para el disefio de ONUDI 33.000 143.000 123.700 117.080 416.780
instrumentos de promocién productiva estratégica de
largo plazo.
2. Insumos generados para la mejora de las politicas FAO 107.810 59.030 123.920 38.240 329.000
dirigidas al manejo sustentable de los recursos forestales.
3. Insumos y capacidades creados para la generacion e ONUDI 19.500 34.500 38.000 0 92.000
implementacion de una politica de apoyo a la
recuperacion de empresas para el fomento del empleo y
la reconversion productiva.
4. Generacion de capacidades para la implementacion de ONUDI 32.500 31.250 28.750 0 92.500
un Fondo de Garantia en el marco de la Red C3, a través
de una experiencia piloto implementada y evaluada.
5. Diagnostico y estrategia de desarrollo del sector ONUDI 35.000 5.670 7.750 0 48.420
cooperativo elaborados y difundidos.
6. Insumos técnicos elaborados para el disefio de PNUMA 7.500 0 24.400 7.400 39.300
instrumentos de promocién productiva estratégica de
base ambiental para el largo plazo.
7. Unidad de coordinacién, monitoreo y evaluacion. ONUDI 17.950 17.950 17.950 17.950 71.800
Total de actividades programadas. 253.260 291.400 364.470 180.670 | 1.089.800




3. Analisis de la situacién

Uruguay es un pais en desarrollo de ingreso medio, que ha presentado un lugar destacado en
Latinoamérica debido a contar desde las primeras décadas del siglo XX con un nivel de desarrollo humano
relativamente alto, con un sistema democréatico estable y con instituciones politicas sélidas. Sin embargo,
desde una perspectiva de largo plazo, su nivel de ingreso per cépita ha sido divergente respecto al de los
paises mas desarrollados a lo largo del siglo XX. A modo de ilustracion, la tasa de crecimiento de
Uruguay entre el periodo 1960-2004 fue de 1,9% mientras que fue de 3,7% la media mundial.
Adicionalmente, el analisis de la situacion del pais durante los Gltimos treinta afios permite observar la
vulnerabilidad del pais frente a los shocks externos asi como su relativa incapacidad para llevar adelante
una senda de desarrollo sustentable que le permita ofrecer empleo de calidad a amplios sectores de la
poblacién y mejorar la distribucion del ingreso®.

Las violentas fluctuaciones econdémicas que han afectado Uruguay generaron impactos dramaticos sobre
el empleo y la distribucion del ingreso, y de esta forma sobre el bienestar de las personas. Durante el
periodo de recesion y crisis de 1999-2003 la desocupacion crecié significativamente, alcanzando 19,8% de
la poblacién econdmicamente activa (PEA) durante el trimestre setiembre-noviembre de 2002, y se
duplicé la cantidad de personas viviendo por debajo de la linea de la pobreza®. Aunque estos indicadores
han ido mejorando en los Gltimos afios con el incremento del empleo, de los salarios reales y por la
reduccion de los niveles de pobreza, en la actualidad ésta todavia alcanza al 25% de la poblacion.

A su vez, estos fendmenos se presentan en forma asimétrica, concentrandose en las mujeres y los jévenes.
Este fendbmeno se manifiesta en el hecho de que en 2004 mas del 50% de los menores de seis afios se
encontraban en situacion de pobreza y en que las tasas mas altas de desempleo se verifiquen en las
mujeres mas jovenes. Adicionalmente, permanece el fendmeno estructural de la emigracion. En éste
sentido, se estima que durante el periodo de recesion y crisis el saldo migratorio fue de 100.000
continuando en los afios posteriores®. En 2007 la estimacion del saldo migratorio fue de més de 16.000
personas. La desintegracion y la exclusion social y econdémica existentes dificultan el acceso de amplio
sectores de la poblacion a las oportunidades que se generan y limita de esta manera las posibilidades de
reduccién del desempleo y mejora de las condiciones de vida.

La vulnerabilidad de la economia uruguaya se asocia con la especializacion productiva que el pais asumio
en los Gltimos afios y reforzada en el periodo de apertura de los noventa, basada en la produccion y
exportacion de bienes primarios con escaso valor agregado y con servicios dinamicos, pero que presentan
dificultades para interconectarse con otros sectores de la economia. Este modelo productivo estd
sumamente expuesto a las alteraciones de los mercados mundiales y no es una plataforma adecuada para
el logro de un crecimiento sostenido, con atenuacion de los ciclos de la economia mundial, con empleo en
cantidad y calidad adecuada y con una mejora significativa en el ingreso de los trabajadores. A su vez,
este modelo productivo contrasta con el llevado adelante por los paises que crecen en forma sostenida, que
se especializan en la produccion de bienes y servicios intensivos en conocimientos y tecnologias
innovadoras.

Este marco de andlisis hace necesario pensar en la diversificacion de la estructura productiva hacia
actividades sustentables, intensivas en conocimiento e innovacion, que agreguen valor a la estructura
actual, generen encadenamientos con un conjunto mayor de empresas dinamizando la economia en
general y con ella el mercado de trabajo, y que permitan reducir el nivel de vulnerabilidad frente a los

2 Sistema de las Naciones Unidas en Uruguay (2006): “Anélisis Comin de Pais 2005”, Ediciones Trilce, Montevideo.
% Datos tomados de la pagina oficial del Instituto Nacional de Estadistica (INE) www.ine.qub.uy
% Cabella, W'y Pellegrino, A (2005): Una estimacion de la emigracién internacional uruguaya entre 1963 y 2004, Serie DT, FCS, Montevideo



shocks externos. En esta diversificacion, el Estado tiene un rol importante para jugar a partir de la
elaboracion e implementacién de politicas de promocién productiva, generando incentivos claros, con
transparencia e involucramiento del sector privado. Estas politicas deben ir mas alla de la apuesta hacia los
sectores en los cuales el pais presenta ventajas comparativas estaticas y deben intentar diversificar y
favorecer las cadenas productivas agro-industriales existentes, asi como otras nuevas. Adicionalmente, es
importante generar instituciones claras que contribuyan a generar un ambiente propicio para los negocios
y mejorar las bajas tasas de inversion que han sido una caracteristica estructural de la economia uruguaya.

Las capacidades para la realizacion de politicas de promocién productiva en Uruguay se encuentran
menguadas debido a la ausencia de un conjunto de politicas consistentes durante las Ultimas décadas. En
este sentido, las politicas de promocion fueron realizadas bajo la érbita de diferentes Ministerios sin una
coordinacién marcada ni de objetivos, de disefio o siquiera de instrumentos, debilitandose su impacto o
reduciéndose su eficiencia. Esta situacidn ha traido consigo carencias en el conocimiento de la estructura
productiva, lo cual es un prerrequisito importante para realizar una politica coherente y sustentable de
desarrollo productivo.

Un ejemplo de esta situacion lo constituye la politica de promocion al sector forestal originada a partir de
la aprobacidn de la Ley Forestal de 1988 que entre otros beneficios incluia un subsidio a las plantaciones.
Esta politica ha sido acompafiada por un importante desarrollo del sector forestal que se expresa en la
plantacion de cerca de 800 mil hectareas de bosques. En el sector industrial vinculado a la madera también
se ha concretado un desarrollo que se expresa en la instalacion de una planta de produccién de celulosa
sobre el Rio Uruguay y la futura instalacion de una segunda en el Rio de la Plata asi como en el
funcionamiento de de dos plantas productoras de tableros en Tacuarembd y aserraderos y plantas
astilladoras en otros puntos del pais. Sin embargo, no se encuentran disponibles estudio técnicos
necesarios para conocer las implicaciones ambientales de la presencia de las masas boscosas en el pais, asi
como tampoco existe informacion adecuada para la realizacién de promocion de précticas de silvo-
pastoreo, generacion de energia y procesamiento de primera y segunda transformacion de la madera.

Un problema adicional se vincula al desaprovechamiento de las oportunidades que en el pais se generan a
partir de pequefias y medianas empresas que tienen ideas y capacidades para desarrollar una innovacion
(en el sentido amplio del término) pero que no lo hacen, entre otras cosas, por las limitaciones en el acceso
al crédito o por la falta de capacidades para la comercializacion externa de sus productos. Las pequefias y
medianas empresas representan un porcentaje mayor al 95% de las unidades econémicas productivas del
sector privado y cerca de un 70% del empleo de la economia®. Los fallos de mercado existentes en el
mercado de crédito justifican la intervencion publica en la generacién de mecanismos que permitan
contribuir a la financiacién de estos proyectos, con su consiguiente impacto en el empleo y los ingresos.

La profundizacion de la especializacion productiva durante los Gltimos afios y en particular durante la
crisis ha traido consigo el cierre de empresas, en muchos casos vinculados a problemas de gestion como a
ineficiencias tecnoldgicas o insuficiencia de escala. Este cierre de empresas, implica ademas de la pérdida
del uso productivo del capital fisico, una pérdida del capital humano incorporado en los trabajadores. En
este sentido, las insuficiencias del mercado de crédito implican la imposibilidad de reconvertir estas
unidades productivas, de modo de aprovechar los recursos y conocimientos existentes, transformandolos
en funcion de los nuevos requerimientos. Desde este punto de vista, la recuperacion de empresas por parte
de los trabajadores implica, ademas de una posibilidad de actualizar tecnol6gicamente y
organizacionalmente la produccién y gestion, una revalorizacion de las capacidades y capital humano de
sus trabajadores, contribuyendo a la conservacién de puestos de trabajo.

* Datos tomados de la pagina oficial de la Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas (DINAPY ME)
www.dinapyme.gub.uy




Por otra parte, en un contexto de creciente desintegracion social se ha destacado la importancia del
cooperativismo como un sector que promueve la cohesion social, de un modo democratico en lo
econdmico, cultural y social. Pese a la fuerte tradicion que este sector tiene en el pais, no ha existido una
politica de apoyo ni una legislacion Unica para este tipo de organizaciones que fomente su desarrollo.

En este contexto el gobierno nacional se ha comprometido al desarrollo de politicas que fomenten el
Uruguay Productivo a través de la mejora de la calidad institucional, la mejora en la infraestructura fisica
y de comunicaciones necesaria para mantener una actividad productiva sustentable, politicas productivas
que fomenten la especializacion, la innovacion y la calidad y programas de impacto social directo que
ademas promuevan la actividad productiva, la generacion de empleo y la mejora de los ingresos”.

Dadas estas consideraciones, la estrategia que se propondrd permitira avanzar en la realizacion de
proyectos prioritarios, otorgando recursos adicionales a los ya comprometidos para el desarrollo de los
mismos. En este sentido, la estrategia se enmarca dentro de las prioridades de politicas llevadas adelante
por el Poder Ejecutivo, principalmente a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) ), el Ministerio de Vivienda Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS). En
este sentido, esta estrategia contribuira a la generacion de capacidades para el disefio e implementacion de
politicas publicas.

Por altimo, estos proyectos fortaleceran el compromiso manifiesto del gobierno nacional en favor de un
abordaje integral de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), impactando en la produccion
uruguaya de forma de generar mas empleo, de mayor calidad y mejores salarios que permitan reducir la
pobreza, reducir los impactos ambientales y con ello y mejorar las condiciones de vida las personas.

4. Estrategias, incluyendo las lecciones aprendidas y el proyecto conjunto propuesto

En el proceso de repensar el desarrollo sobre bases reales en Uruguay es muy significativo el apoyo de la
cooperacion internacional, y en particular, la incorporacion del pais a la estrategia de reformulacion del
Sistema de las Naciones Unidas. Uruguay es el Unico pais de “renta media-alta”, que ha sido seleccionado
para ser parte del grupo de paises “piloto” de la reforma de las Naciones Unidas (“Unidos en la Accién”).
Este apoyo, especialmente en los aspectos técnicos, es sumamente valioso debido a las posibilidades de
transferencia de la experiencia internacional acumulada, la cual permitird aprender y mejorar las acciones
encaminadas al desarrollo.

En este marco, el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el Sistema de las Naciones Unidas
(SNNUU) en el Uruguay acordaron la implementacién del Programa Conjunto de las Naciones Unidas en
Uruguay tomando como base las cuatro prioridades nacionales establecidas en el Marco de Asistencia
para el Desarrollo 2007-2010 (MANUD). El presente proyecto conjunto tiene como objetivo la
contribucién a la prioridad nidmero uno establecida en el Programa Conjunto (PC) y en el MANUD:
“Crecimiento sostenido y sustentable de la economia uruguaya, con énfasis en la diversificacion
productiva, la insercion en los mercados internacionales (dentro y fuera de la regién), la incorporacion
creciente de la innovacion cientifico-tecnolégica en procesos productivos y el crecimiento de las
inversiones™®. Mas alla de esto, el proyecto conjunto articula con los demas proyectos conjuntos,
productos, y programas integrantes del PC, especialmente con aquellos que contribuyen a la misma
prioridad nacional.

® Presidencia de la RepUblica (2006): Estrategia de Desarrollo Productivo, Montevideo, www.mef.gub.uy/documentos/pais_productivo.pdf
® Sistema de Naciones Unidas en el Uruguay y Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay (2006): Programa Conjunto 2007-2010.
Construyendo Capacidades para el Desarrollo, Montevideo




La implementacion del presente proyecto conjunto se desarrollard a través de las tres modalidades
complementarias previstas en el disefio del PC: a) el apoyo al disefio, ejecucion y evaluacion de politicas
publicas; b) el apoyo al desarrollo de capacidades; y c) la implementacion de experiencias piloto de
caracter demostrativo con énfasis en la participacion y empoderamiento ciudadano.

El proyecto conjunto propuesto plantea la coordinacién y cooperacion en el trabajo de las agencias de
Naciones Unidas y de diferentes organismos del Poder Ejecutivo. Esto se manifiesta en el propio disefio
del proyecto conjunto que ha consistido en un trabajo colectivo de las agencias de Naciones Unidas,
lideradas en éste caso por ONUDI, y diversos organismos del Poder Ejecutivo, como asociados nacionales
en la implementacién, en particular la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la
Republica (OPP), la Comision Honoraria del Cooperativismo (CHC) adscripta a la OPP, la Direccion
General Forestal (DGF) del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP), el Ministerio de
Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) y el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS).

El presente proyecto conjunto incorpora las experiencias aprendidas en el pasado reconociendo su
importancia como punto de partida para capitalizar las experiencias anteriores. De esta forma se reconoce
la importancia de la coordinacion de las acciones, tanto de las agencias de Naciones Unidas como del
propio Estado, para potenciar el impacto de programas y politicas. A su vez, se comparte la necesidad de
la participacion activa de los actores interesados, tanto publicos como privados, en las diferentes etapas de
los programas para el logro de los objetivos de las politicas. Por Gltimo, se considera fundamental la
rigurosidad técnica en la elaboracion de las politicas y su implementacion, la generacion de capacidades
para su sustentabilidad asi como la sistematizacion de las experiencias para sacar provecho de nuevas
lecciones aprendidas. La ausencia de la consideracidn de estos aspectos implicaria una dificultad adicional
que pondria en riesgo la obtencion de los resultados esperados.

Con el objetivo de contribuir al logro de la prioridad nacional referida, el presente proyecto conjunto se
propone el fortalecimiento de las politicas publicas de promocién productiva a través de la asistencia
técnica para el disefio de politicas de promocion de la produccion sustentable y el empleo. La estrategia
propuesta se compone de seis productos esperados:

1. Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de promocién productiva estratégica
de largo plazo.

La politica de Desarrollo Productivo del Gobierno incluye el fomento de una mejor
especializacion productiva, basada en la innovacion y en la calidad de la produccion, sobre la base
del uso sustentable y eficiente de los recursos. De esta forma, se preveé la revision de los sistemas
de estimulos a los sectores productivos para aumentar la equidad, transparencia y eficiencia de
estos instrumentos; la implementacion de programas de especializacion productiva a partir del
estudio de las actividades con mayores potencialidades — incluyendo la dimensién ambiental
como oportunidad y acceso a mercados; el fomento de la innovacion y la produccion de calidad,
entre otras cosas a través del apoyo a la asociatividad, la flexibilidad productiva y los sistemas de
gestion moderna; y el apoyo a los niveles de formacidn necesaria para la concrecién del Uruguay
Productivo (Estrategia de Desarrollo Productivo, 2006)

Sin embargo no existe el conocimiento adecuado sobre las caracteristicas de la estructura
productiva del pais, de las caracteristicas de cada producto, asi como de su desempefio en el
mercado externo, capacidad y realizacion de innovaciones, sustentabilidad e impactos sobre el
empleo. De la misma forma se reconoce la ausencia de los estudios de prospectiva que ilustren las
potencialidades de cada sector en relacion a la evolucidn futura de los mercados internacionales, y
a las capacidades nacionales para dar respuesta a esta evolucion. La OPP ha realizados avances



hacia la construccion de este conocimiento, pero todavia persiste la necesidad de fortalecer las
capacidades para la formulacion de politicas.

En este marco, el presente proyecto conjunto propone apoyar al equipo técnico de la OPP en la
elaboracién de mecanismos de evaluacion del logro en las metas del Uruguay Productivo asi
como su impacto sobre el empleo, en la realizacién de un observatorio para el analisis de la
estructura y dinamica empresarial, en la realizacion de un mapa productivo de la economia
uruguaya que permita elaborar un diagnostico adecuado a través de su trayectoria y su
prospectiva, y en un proceso de intercambio con los principales actores publicos y privados que
pertenecen a los principales sectores productivos de la economia uruguaya. De esta forma, los
subproductos de este componente seran: a) apoyo a la realizacién de indicadores de avance para el
logro de las metas del Uruguay Productivo y del impacto sobre el empleo que las mismas han
generado; b) apoyo al disefio e implementacién de un observatorio para el analisis de la estructura
y dindamica empresarial; ¢) apoyo a la realizacion de un mapa productivo sectorial de la economia
uruguaya que permita la elaboracion de un diagnostico y prospectivas de los sectores o cadenas y
una descripcion de las politicas existente para cada uno de los principales sectores productivos; d)
la constitucion de un piloto de mesas de didlogo entre actores publicos y privados para un sector o
cadena de valor identificado en el estudio incluyendo la dimension de sustentabilidad e impacto
ambiental para cada sector; y e) estudio sobre la relacion entre crecimiento econdémico y
sustentabilidad para Uruguay, donde se focalice, cuantifique y califique la contribucién que
realiza el medio ambiente y los recursos naturales a la economia Uruguaya, destacando las
oportunidades y limites al patron productivo actual e identificando tendencias de desarrollo
alternativas (sectores o cadenas productivas con mayores oportunidades o ventajas para el
crecimiento sustentable).

La sustentabilidad del proyecto se basa en el compromiso asumido por parte de la Presidencia de
la Republica y la OPP, que mantendra actualizados los insumos técnicos para la elaboracion de
politicas, asi como también los indicadores de los avances realizados en las metas propuestas en la
Estrategia de Desarrollo Productivo y continuara una politica de dialogo con los actores privados
y publicos involucrados en el desarrollo de los sectores o cadenas de valor. Las actividades
previstas seran realizadas por un equipo técnico contratado por la OPP, que trabajara en conjunto
con los consultores nacionales e internacionales, con el objetivo de que queden instaladas las
capacidades en la OPP. Este componente coordinara acciones con todos aquellos Ministerios
vinculados al desarrollo del Uruguay Productivo (MIEM, MGAP, MTSS).

Insumos generados para la mejora de las politicas dirigidas al manejo de los recursos forestales.

La estrategia del Gobierno hacia el sector forestal se enmarca en la estrategia hacia el sector
agropecuario, que define como prioridades el aumento y la diversificacion de la produccién y las
exportaciones agropecuarias, la mejora en las condiciones de vida en el medio rural, la
conservacion de los recursos naturales y la promocidon del desarrollo agricola sostenible.

La falta de conocimientos apropiados dificulta el disefio e implementacion de una politica forestal
basada en la promocion del silvo-pastoreo, de la generacion de energia y del fomento al
procesamiento de primera y segunda transformacién de la madera. En este marco, la realizacién
de un inventario de 300 mil hectareas de monte indigena y plantaciones propuesto en el presente
proyecto conjunto, contribuird a la realizacion de un Inventario Forestal Nacional (IFN) que
permita conocer un conjunto de caracteristicas fundamentales de los bosques uruguayos para la
realizacion de una conservacion y explotacion sustentable.
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La Direccion General Forestal (DGF) se ha comprometido con la sustentabilidad del proyecto
conjunto a partir del compromiso de recursos propios tanto para la realizacion del inventario de
300 mil hectareas propuesto en el marco de este proyecto conjunto, de la realizacion del
inventario para las deméas hectareas de plantaciones y bosque indigena una vez terminado el
proyecto, asi como para mantener actualizado el inventario de las zonas ya realizadas. A su vez, el
trabajo de la DGF se ha articulado con el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIA), la Direccion Nacional de Medio Ambiente (DINAMA) del MVOTMA, y con la FAO, con
la cual se ha desarrollado una metodologia para la realizacion del inventario de bosque indigena y
plantaciones. Esta metodologia se ha ido revisando y mejorando permanentemente a partir de la
realizacion, a modo de piloto y con los recursos de la FAO y la DGF, de 26.500 hectareas de
inventario forestal.

Con la cooperacién de FAO, la DGF realiz6 durante el periodo de octubre 2007 a marzo 2008, el
proyecto “Actividades preparatorias para la ejecucién del Inventario Forestal Nacional”.Mediante
este proyecto se logré ajustar la metodologia apropiada para la realizacion del IFN y se reforzaron
las capacidades de organizacion y administracion del personal de DGF asignado al proyecto. De
esta manera la DGF cuenta con la experiencia necesaria para comenzar con la etapa de ejecucion
del IFN.

Insumos y capacidades creados para la generacion e implementacion de una politica de apoyo a la
recuperacion de empresas para el fomento del empleo y la reconversion productiva.

La politica del gobierno de promocidén de la produccion se enfoca en el empleo productivo y la
recuperacion de empresas. Las empresas cerradas constituyen capacidades instaladas ociosas en el
pais, tanto de capital fisico como de capital humano y que potencialmente pueden ser viables tras
un proceso de reconversién de procesos, tecnologia o gestién. Es en este marco que se ha
trabajado desde el Poder Legislativo para la elaboracion de una Ley de Empresas Recuperadas.

El MTSS ha trabajado con las empresas recuperadas logrando marcados avances, pero se ha
encontrado con debilidades en las capacidades institucionales y conocimientos necesarios para el
apoyo de estas empresas. De esta forma, se entiende necesario el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la realizacion de politicas, asi como la generacion de
conocimiento que permita evaluar la situacion actual de las empresas recuperadas y el
funcionamiento de un piloto que permita evaluar las actividades de apoyo a estas empresas. Asi,
este componente del proyecto conjunto propone los siguientes subproductos: a) el fortalecimiento
de capacidades institucionales a través de la creacion de una unidad de apoyo a las empresas
recuperadas con la participacién del MTSS, de OPP, de la Corporacién Nacional para el
Desarrollo (CND) y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria; b) la realizacién de un
diagndstico y linea de base sobre las empresas recuperadas existentes que permita establecer una
estrategia de apoyo a dichas empresas; y ¢) una experiencia piloto de apoyo técnico a empresas
recuperas desarrollada y evaluada que permita una posterior implementacién definitiva.

El MTSS se ha comprometido con la sustentabilidad del proyecto a partir de la continuidad de la
coordinacién de la unidad de apoyo a las empresas recuperadas asi como con la implementacion
definitiva de los programas de apoyo técnico a empresas recuperadas.

El MVOTMA ha trabajado con las empresas recuperadas para desarrollar instrumentos y modelos
de gestion de una empresa sustentable, como ser la modernizacion productiva sobre parametros de
mejores técnicas disponibles (BAT, best available techniques, por sus siglas en inglés), técnicas
de gestion integrada, etc.
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4. Generacion de capacidades para la implementacion de un Fondo de Garantia en el marco de la
Red C3, a través de una experiencia piloto implementada y evaluada.

El gobierno entiende que la promocion de las micro, pequefias y medianas empresas es un
componente fundamental de la estrategia de desarrollo productivo, debido al elevadisimo
porcentaje del total de iniciativas privadas que las mismas representan asi como por la elevada
participacion de las mismas en la generacion de empleo. Parte de las politicas orientadas a la
mejora de la situacion de estas empresas se basan en el diagndstico del problema de acceso al
crédito de las mismas. El Programa de Articulacion Productiva y Microfinanzas y el
funcionamiento de un Fondo de Garantia para empresas en la orbita de la CND constituyen un
ejemplo de politicas orientadas en este sentido. Adicionalmente, la coordinacion del MTSS con el
proyecto de la Red C3, de créditos y débitos electronicos, constituye un avance en la superacion
de las restricciones crediticias de las micro, pequefias y medianas empresas.

El componente ambiental también es clave en este aspecto, como lo demuestra la experiencia
internacional acerca de la menor tasa de riesgo de medianas y pequefias empresas que adoptan
sistemas de gestidn sustentable o presentan determinados indicadores sobre su gestidn sustentable.

En este marco, el MTSS en conjunto con la Direccion de Proyectos de Desarrollo (DIPRODE)
han trabajado para la realizacion de un fondo de garantia que funcione en el marco de la Red C3.
Para la realizacion de dicho proyecto, ya se han realizado estudios técnicos, se han realizado las
gestiones pertinentes para la capitalizacion del Fondo y se ha disefiado el funcionamiento de la
Unidad Ejecutora del Fondo de Garantia. Adicionalmente, se ha asegurado la inclusién dentro del
marco de la Red C3, consistentemente con el funcionamiento del Fondo de Garantia, de algunos
organismos y empresas publicas como: Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas (UTE), Obras Sanitarias del Estado (OSE), Administracion Nacional de
Telecomunicaciones (ANTEL), Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland
(ANCAP), Banco de Provision Social (BPS), y Direccion General Impositiva (DGI).

El presente proyecto conjunto se propone apoyar la realizacién de una experiencia piloto que
contribuya a generar la experiencia necesaria para la implementacién definitiva del proyecto. En
concreto, los subproductos seran: a) implementacion de un piloto de implementacién del Fondo de
Garantia en el marco de la Red C3; y b) evaluacion de la experiencia piloto y recomendaciones
elaboradas para la implementacion definitiva del Fondo. EI MTSS y la DIPRODE se
comprometen a la sustentabilidad del proyecto a partir de los estudios realizados, asi como a la
implementacion definitiva de la Unidad Ejecutora del Fondo de Garantia en el marco de la Red C3
de intercambios.

5. Diagnostico y estrategia de desarrollo del sector cooperativo elaborados y difundidos.

La Comisién Honoraria del Cooperativismo (CHC) fue creada por decreto en 1991 con la
intencion de asesorar al Poder Ejecutivo en los temas de cooperativismo y de funcionar como un
espacio de relacionamiento entre el sector cooperativo y el Estado. EI Gobierno, en su intencién
de fortalecer el desarrollo del sector cooperativo, amplié los cometidos de la misma a través del
decreto 224/05, ordenandole a proyectar el Plan Nacional de Desarrollo Cooperativo (PNDC) en
coordinacion con los representantes de los ministerios competentes para cada rama, y dando
seguimiento a su ejecucion. Adicionalmente, el Poder Legislativo se encuentra trabajando en un
nuevo marco legislativo para el sector cooperativo en su totalidad, la Ley General de
Cooperativas, que fomente su desarrollo.
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Durante los afios 2006 y 2007, la CHC ha llevado adelante diversas acciones de sensibilizacion,
difusion, presentacion institucional e identificacion de actores clave: cooperativas, referentes del
movimiento cooperativo, autoridades publicas (Ministerios, Gobiernos Departamentales y
Organismos Descentralizados) y organizaciones de la sociedad civil. Este trabajo se ha realizado
en base a una metodologia participativa a modo de integrar las diferentes visiones involucradas.
Sin embargo, para realizar esta planificacion estratégica se entiende necesario incorporar
elementos de diagndstico estadistico y ampliar los recursos técnicos. De esta forma, el presente
proyecto se propone apoyar la realizacion de un diagnéstico cualitativo y cuantitativo del sector
cooperativo, el proceso de formulacion del PNDC vy la estrategia de comunicacion de la CHC para
el logro de sus objetivos. De esta forma, los subproductos esperados son: a) un diagndstico
actualizado sobre el sector cooperativo elaborado a partir de la realizacion de un censo de
cooperativas; b) disefio y divulgacion del PNDC; y c) disefio de una estrategia de comunicacion de
la CHC y del perfil de un cargo para el desarrollo de las tareas de comunicacidn.

La sustentabilidad de estas acciones se basa en el compromiso que asumiré el Poder Ejecutivo a
través de la elaboracién del PNDC, y en la Ley General de Cooperativas en elaboracién. Por su
parte, la CHC ha sido encargada para el seguimiento de la ejecucion del plan. A su vez, la
sustentabilidad del PNDC se encuentra prevista en el disefio a partir de la realizacion colectiva del
mismo que apunta entre otras cosas, a la generacion del compromiso de los actores involucrados
en la implementacion del mismo.

Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de promocién productiva estratégica
de base ambiental para el largo plazo. Insumos y capacidades creados para la generacion e
implementacion de una politica de apoyo a la recuperacién de empresas sobre una base
sustentable.

Los principales sectores exportadores del pais tienen una fuerte dependencia de los recursos
naturales. La elaboracion de un estudio sobre la relacion entre crecimiento econémico y
sustentabilidad es de vital importancia para garantizar la estrategia de produccion en el largo plazo
sea sustentable. La cuantificacion de la contribucion que realiza el medio ambiente y los recursos
naturales a la economia Uruguaya, asi como también la identificacién de oportunidades y limites
del patrén productivo actual favorecerd la blsqueda de alternativas y oportunidades para el
desarrollo sustentable.

A fin de lograr la insercion necesaria en los mercados internacionales, y respetar los derechos a un
ambiente sano para los uruguayos, el desarrollo de una politica de recuperacion de empresas y
reconversion productiva necesariamente deberd incluir un diagnostico y linea de base ambiental
de las empresas. Asimismo, la experiencia piloto deberd incluir apoyo técnico a fin de que las
empresas recuperadas cuenten con un plan de gestion que incluya una gestion ambiental adecuada
a los estandares nacionales y de aquellos mercados a los que la estrategia de largo plazo pretenda
acceder.



5. Marco de resultados

A continuacion se presenta el Marco de Resultados del proyecto conjunto, incluyendo los efectos a
alcanzar al término del mismo, los productos que permitiran alcanzar dicho efecto, y los resultados
esperados. Los indicadores de cada producto se detallan en el Cuadro 3 “Marco de monitoreo y
evaluacion”.

La agencia ejecutora, en cada producto, promovera la coordinacion entre todas las agencias asociadas
(CEPAL, OIT/Cinterfor y PNUD), a fin de desarrollar las actividades previstas en los Planes Anuales de
Trabajo.
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Cuadro 2: Marco de resultados

Resultados del MANUD / Efectos del Programa Conjunto 2007-2010 Construyendo capacidades para el desarrollo: “Para 2010 el pais habra avanzado en la generacién de
capacidades para la incorporacién de conocimientos, innovaciones y diversificacion en los procesos productivos de bienes y servicios orientados al crecimiento sostenido y

sostenible”

Producto del Programa Conjunto Construyendo capacidades para el desarrollo 1.2. “Las politicas publicas de promocién productiva han sido fortalecidas”

Productos del programa Resultados esperados SMART Agencia Asociado Actividades indicativas Asignacion de recursos
conjunto ejecutora nacional Afio 1 Afio 2 Total
1. Insumos técnicos elaborados 1.1 Indicadores de avance hacia el ONUDI OPP 1.1.1 Apoyo a la elaboracion de una metodologia 17.100 23.200 40.300
para el disefio de instrumentos de | logro de las metas del Uruguay para la medicion del avance en el logro de las metas
promocion productiva estratégica | Productivo y de impacto sobre del Uruguay Productivo y de su impacto sobre el
de largo plazo. empleo elaborados. empleo.
1.1.2 Evaluacion del avance en el logro de las metas
Se coordinara acciones con todos del Uruguay productivo a partir de la metodologia
aquellos Ministerios vinculados al disefiada y divulgacion de sus resultados.
desarrollo del Uruguay Productivo 1.1.3. Evaluacion del impacto de las programas del
(MIEM, MGAP, MTSS). Uruguay Productivo sobre el empleo y divulgacion
de sus resultados.
Indicador: Se cuenta con: 1.2 Observatorio para el analisis ONUDI OPP 1.2.1 Apoyo a la elaboracién de una metodologia 80.000 82.300 162.300
a) metodologia y diagnostico de | de la estructura y dindmica para la construccién de un observatorio de dindmica
avance de las metas del Uruguay | empresarial implementado (se empresarial.
productivo y su impacto sobre el | articulara con el Banco de 1.2.2 Apoyo a la implementacion del observatorio de
empleo; Prevision Social). empleo y dindmica empresarial.
b) un Observatorio de Empleo y 1.2.3 Divulgacion de los resultados.
dinamica empresarial; _ | 1.3 Diagndstico y prospectiva de ONUDI OPP 1.3.1 Apoyo a la elaboracion de una metodologia 78.900 | 111.280 190.180
¢) mapa productivo de la economia | | estructura productiva uruguaya para la descripcion de la estructura productiva y
uruguaya y descripcion de las (Mapa productivo) elaborado y escenarios de prospectiva.
politicas productivas existentes; descripcion de las politicas 1.3.2. Apoyo a la realizacion de un diagndstico de la
d) nimero de sectores para los productivas existentes. estructura productiva uruguaya y su prospectiva a
cuales se implementaron mesas de partir de la metodologia disefiada.
dialogo. 1.3.3 Apoyo a la elaboracion de un relevamiento de
las politicas econdmicas productivas existentes para
los diferentes sectores y cadenas de valor.
1.3.4 Difusién y publicacion de resultados.
1.4 Relevamiento de la visién de ONUDI OPP 1.4.1 Desarrollo de mesas de dialogo que permitan la - 24.000 24.000

los actores involucrados sobre el
desarrollo de cada sector .

interaccidn de los actores relevantes en cada sector o
cadena de valor.
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Productos del programa Resultados esperados SMART Agencia Asociado Actividades indicativas Asignacion de recursos
conjunto ejecutora nacional Afio 1 Afio 2 Total
Subtotal Producto 1 240.780 416.780

176.0300

2. Insumos generados para la 2.1 Inventario de 300000 Has. de FAO MGAP - DGF | 2.1.1 Creacion de Comision Consultiva Tripartita 166.840 | 162.160 329.000
mejora de las politicas dirigidas al | monte indigena y plantaciones en (MGAP-DGF; MVOTMA-DINAMA; INIA)
manejo sustentable de los recursos | todo el territorio nacional UDELAR-Facultad de Agronomia.
forestales. realizado.” 2.1.2 Creacion del programa estadistico para el

ingreso y procesamiento informatico de los datos.
Indicador: Has. de bosque 2.1.3. Realizacion del relevamiento.
inventariado en todo el territorio 2.1.4. Supervision del relevamiento.
nacional. 2.1.5. Procesamiento de los datos.

2.1.6. Difusion de los resultados.
Subtotal producto 2 166.840 | 162.160 329.000
3. Insumos y capacidades creados | 3.1 Instrumentacion de ONUDI MTSS 3.1.1 Creacion y equipamiento de una Unidad de 6.500 6.500
para la generacion e capacidades institucionales a Apoyo a Empresas Recuperadas.
implementacion de una politica de | través de la creacién de una
apoyo a la recuperacion de unidad de apoyo empresas
empresas para el fomento del recuperadas fortalecidas.
empleo y la reconversion
productiva. 3.2 Diagnostico y linea de base ONUDI MTSS 3.2.1. Definicion de una metodologia conjunta para 13.000 13.000

L . elaborados sobre empresas el andlisis de empresas recuperadas.
Se coordinaran acciones con la recuperadas existentes. 3.2.2 Relevamiento de las caracteristicas de las
OPP, MIEMy CND. empresas y elaboracion de una linea de base y una
. estrategia de intervencion.

Indicador: % de empresas 3.3 Experiencia piloto de apoyo ONUDI MTSS 3.3.1 Apoyo a las Empresas Recuperadas para la 34.500 38.000 72.500
recuperadas relevadas_quel . técnico a empresas recuperadas elaboracién de una estrategia de desarrollo.
desarrollaron la EXperiencia piloto desarrollada y evaluada. 3.3.2 Evaluacion del Piloto de apoyo a las empresas
alcanzando una estrategia de recuperadas.
desarrollo.
Subtotal producto 3 54.000 38.000 92.000
4. Generacion de capacidades para | 4.1 Experiencia piloto de ONUDI MTSS 4.1.1 Coordinacion técnico-administrativa de la 63.750 24.250 88.000
la implementacion de un Fondo de | implementacién del Fondo de Unidad de gestion del Fondo de Garantia.
Garantia en el marco de la Red C3, | Garantia en el marco de la Red C3 4.1.2 Recepcion y evaluacion de riesgos de los
a través de una experiencia piloto | desarrollada. proyectos presentados.
implementada y evaluada. 4.1.3 Apoyo técnico a la gestion informatica del

Fondo de Garantia e interfase con la Red C3.
Indicador: Monto de Garantias, 4.2 Evaluacion de la experiencia ONUDI MTSS 4.2.1Evaluacién técnica de la experiencia piloto y 4.500 4500
Cantidad de proyectos aprobados y | piloto y recomendaciones elaboracién de recomendaciones para la
ratio de devolucion de créditos elaboradas para la implementacion implementacién definitiva del Fondo de Garantia.

del Fondo de Garantia en el marco
de la Red C3.

Subtotal producto 4 63.750 28.750 92.500

71.900 parcelas permanentes de monitoreo continuo instaladas.
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Productos del programa Resultados esperados SMART Agencia Asociado Actividades indicativas Asignacion de recursos
conjunto ejecutora nacional Afio 1 Afio 2 Total
5. Diagnostico y estrategia de 5.1 Diagnéstico actualizado sobre ONUDI OPP-CHC | 5.1.1 Apoyo a la confeccion del universo y 30.500 2.000 32.500
desarrollo del sector cooperativo | el sector cooperativo elaborado a cuestionarios censales.
elaborados y difundidos. partir de la realizacion de un censo 5.1.2 Realizacion del censo.
de cooperativas. 5.1.3 Elaboracion de un primer informe de
Indicador: Numero de interpretacion de los resultados.
organizaciones participantes en la | 5.2 Plan Nacional de Desarrollo ONUDI OPP-CHC | 5.2.1 Elaboraci6n de una sistematizacion de los 8.670 5.750 14.420
elaboracion del PNDC y nimero | Cooperativo (PNDC) disefiado y avances hacia el PNDC realizados durante 2006-
de organizaciones que participan | divulgado. 2007.
de la divulgacion del mismo. 5.2.2 Jornada de discusién del informe de
sistematizacion de los avances hacia el PNDC.
5.2.3 Redaccion del PNDC.
5.2.4 Divulgacion del PNDC.
5.3 Estrategia de comunicacion de | ONUDI OPP-CHC | 5.3.1 Disefio de una estrategia de comunicacion para 1.500 - 1.500
la Comision Honoraria del la CHC y elaboracion del perfil técnico para la
Cooperativismo (CHC) disefiada. contratacion de un/a asesor/a en comunicacion.
Subtotal producto 5 40.670 7.750 48.420
6. Insumos técnicos elaborados 6.1 Diagndstico de la estructura PNUMA MVOTMA | 6.1.1 Apoyo a la elaboracion de un estudio sobre la 3.700 18.200 21.900
para el disefio de instrumentos de | productiva uruguaya (Mapa relacion entre desarrollo productivo y sustentabilidad
promocion productiva estratégica | productivo) elaborado y ambiental, con foco en la eficiencia de uso de
de base ambiental para el largo descripcion de las politicas recursos identificando sectores con mayor potencial
plazo. productivas existentes. de crecimiento.
6.1.2 Desarrollo de una mesa de dialogo
Insumos y capacidades creados intersectorial orientada a la sustentabilidad del sector
para la generacion e productivo, incluyendo instrumentos de politica.
implementacion de una politica de | 6.2 Experiencia piloto de apoyo PNUMA | MVOTMA |6.2.1. Apoyo a las empresas recuperadas en 3.800 | 13.600 17.400
apoyo a la recuperacion de técnico a empresas recuperadas elaboracion y ejecucion del plan de gestion ambiental
empresas sobre una base desarrollada y evaluada. y estrategia de desarrollo sostenible.
sustentable. 6.2.2 Evaluacion de manejo ambiental de las
empresas recuperadas y plan de gestion.
6.2.3 Evaluacion del piloto de apoyo a las empresas
recuperadas.
Subtotal producto 6 7.500 31.800 39.300
7. Unidad de coordinacion, 7.1 Proyecto conjunto seguido, ONUDI OPP 7.1.1. Seguimiento y monitoreo. 35.900 35.900 71.800
seguimiento, monitoreo y monitoreado y evaluado. 7.1.2. Revision y evaluacion del proyecto conjunto.
evaluacion.?
Subtotal producto 7 35.900 35.900 71.800

® Dicha unidad seré creada para apoyar la ejecucion del proyecto conjunto. Esta unidad: a) realizaré el seguimiento de las actividades de los sucesivos Planes Anuales de Trabajo; b) convocara y dara
seguimiento a las resoluciones del comité de gestion del proyecto; c) preparara informes de seguimiento y monitoreo de las actividades para el comité directivo del programa conjunto, con base en los
insumos solicitados a las agencias del SNNUU participantes y los asociados nacionales en la implementacion; d) facilitara la cooperacién en la implementacion de las actividades entre las agencias y los
respectivos “asociados nacionales en la implementacion”, de acuerdo a la planificacion de las actividades (“Marco de Resultados” y “Planes Anuales de Trabajo”); e) contribuira a la creacién de un
entorno cooperativo de trabajo, que tome en cuenta las fortalezas y debilidades de cada una de las agencias y los asociados nacionales en la implementacion; y f) preparara planes e instrumentos para el
monitoreo y evaluacién del proyecto conjunto, con base a los insumos provistos por las agencias participantes y los asociados nacionales en la implementacion.
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Afo 1 Afio 2 Total
Total de actividades sin recuperacion de costos de gestion "management fees" 544.660 | 545.140 | 1.089.800
Recuperacion de costos de gestion por agencias ejecutoras (7%) 38.126 | 38.160 76.286
Total del proyecto 582.786 | 583.300| 1.166.086
Actividades por agencia ejecutora FAO 166.840 | 162.160 329.000
Actividades por agencia ejecutora ONUDI 370.320 | 351.180 721.500
Actividades por agencia ejecutora PNUMA 7.500 31.800 39.300
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) FAO 11.679 11.351 23.030
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) ONUDI 25.922 24.583 50.505
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) PNUMA 525 2.226 2.751
Total por agencia ejecutora FAO 178.519 | 173,511 352.030
Total por agencia ejecutora ONUDI 396.242 | 375.763 772.005
Total por agencia ejecutora PNUMA 8.025 34.026 42.051




6. Disposiciones en materia de gerencia, administracion y coordinacion

El proyecto conjunto establece los organismos responsables de cada actividad, tanto en el SNNUU como
entre sus asociados nacionales en la implementacion, reforzando la colaboracion ya existente entre ambas
partes.

El proyecto conjunto sera desarrollado de acuerdo con las prioridades nacionales, que fueron acordadas
entre el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el SNNUU en Uruguay en el MANUD, firmado
el 28 de abril de 2006, y el Programa Conjunto 2007/2010 “Construyendo capacidades para el desarrollo”,
firmado el 19 de octubre de 2007, y los mandatos de las agencias del SNNUU participantes en el mismo.

Las agencias de las Naciones Unidas que participaran en este proyecto como ejecutoras de actividades
(agencias ejecutoras) son FAO, ONUDI, y PNUMA. Dichas agencias cuentan con experiencia de trabajo
conjunto en las distintas actuaciones propuestas en el proyecto. Las agencias de las Naciones Unidas
responsables por la ejecucion de las actividades previstas en el proyecto son individualmente
responsables, programatica y financieramente, por la implementacién de las mismas. Asimismo, las
agencias de las Naciones Unidas que participaran en este proyecto en calidad de agencias asociadas son
CEPAL, OIT/Cinterfor y PNUD.

El proyecto seré liderado por ONUDI, que coordinard, junto a la Oficina del Coordinador Residente de las
Naciones Unidas en Uruguay, la accion de las agencias participantes en el proyecto, velando por su
coherencia, y centralizara la interlocucion con los asociados nacionales en la implementacion. La agencia
lider recibira copia de los informes de avance del proyecto, maxime en sus aspectos sustantivos y técnicos,
e informaré a su vez al Comité Directivo del Programa Conjunto y al Equipo de Pais de Naciones Unidas.

Las agencias asociadas brindaran a la agencia ejecutora, asi como a los asociados nacionales en la
implementacion, asesoria técnica que contribuya al disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion de las
actividades. Asimismo, las agencias asociadas habran de contribuir a la definicion de los objetivos
estratégicos del proyecto, con base en sus mandatos, capacidad técnica y experiencia de trabajo. Las
agencias asociadas podran también contribuir con la agencia ejecutora en la implementacion, monitoreo y
evaluacion de actividades de este proyecto conjunto (incluso a través de iniciativas paralelas),
coordinando dichas contribuciones con la agencia ejecutora —que es responsable programatica y
financieramente por el desarrollo de las actividades— y los asociados nacionales en la implementacion.

Con relacion al desarrollo y gestion de las actividades se propendera, cada vez que sea posible, a
armonizar las practicas de las agencias participantes, fortalecer las capacidades nacionales para el disefio y
gestion de politicas, en linea con los sistemas operacionales y de ejecucion del pais. Las transferencias y
frecuencia de los desembolsos, asi como las decisiones correspondientes a la adquisicion y contratacion de
bienes y servicios, serdn conformes con las politicas, procesos y procedimientos aplicables de las agencias
ejecutoras siguiendo las disposiciones acordadas con el pais.

Para su ejecucion, el proyecto contara con las siguientes instancias:

Comité Directivo del Programa Conjunto 2007-2010 “Construyendo Capacidades para el
Desarrollo” entre el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el SNNUU en Uruguay:
formado por el Coordinador Residente de las Naciones Unidas en Uruguay, las agencias participantes
en el Programa Conjunto y el Gobierno (a través de la OPP), el cual sera presidido por el Coordinador
Residente de las Naciones Unidas en Uruguay y el Director de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto;
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Comité de Gestion del Proyecto: Dicho comité tendra como funciones. a) preparar el plan global y
los planes anuales de trabajo, asi como las solicitudes de desembolsos semestrales basadas sobre un
cronograma de ejecucién correspondiente; b) establecer los mecanismos de supervisién, control y
monitoreo de las actividades; c) actuar como enlace entre las distintas agencias del SNNUU vy los
distintos organismos publicos de Uruguay que participen en la ejecucion. EI Comité de Gestion del
Proyecto estard integrado por representantes de las agencias participantes en el proyecto y sus
asociados nacionales en la implementacion. EI Comité de Gestidn del Proyecto se reunird al menos
una vez al mes. La periodicidad de las reuniones sera definida por dicho comité, dependiendo de la
necesidad de abordar temas directamente relacionados con la gestion e implementacion del Proyecto.
Seréan responsabilidades de dicho comité: a) Asegurar la implementacién en tiempo y forma de las
actividades y la circulacién de los reportes y otros productos identificados en este documento de
proyecto; b) Gestionar y ser responsable por el desarrollo del proyecto para alcanzar los objetivos
perseguidos; ¢) Desarrollar todas las tareas necesarias para asistir al Coordinador Residente en lo que
refiere a la presentacion de informes.

7. Disposiciones en materia de manejo de los fondos

La administracion de los recursos financieros de este proyecto se rige por la modalidad de “Gestidn
Financiera en Serie para Programas Conjuntos” (Joint Programme Pass Through Modality segin su
expresion en inglés) elaborada por el Grupo de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDG por su sigla en
inglés). De acuerdo con dicha guia, los arreglos de gestion, revision y coordinacion deberian
documentarse, incluyendo los roles y responsabilidades del Agente Administrativo (AA).

Siguiendo la modalidad de “Financiacion intermediada”, las agencias ejecutoras recibiran del AA -
PNUD, quien actia como AA a partir del acuerdo establecido el 26 de junio de 2007 sobre
“Accountability when UNDP is acting as AA in UNDP Multi-Donor Trust Funds and/or UN Joint
Programmes”- los recursos para ejecutar junto a los “asociados nacionales en la implementacion” las
actividades que permitan alcanzar los Productos y Resultados acordados en este proyecto. Los
desembolsos semestrales estaran sujetos a la disponibilidad de fondos del “Fondo de Coherencia
Una ONU”. Asimismo, el Coordinador Residente de las Naciones Unidas en Uruguay, las agencias
participantes en el proyecto y el Gobierno se comprometen a realizar esfuerzos para movilizar los
recursos que sean necesarios para la implementacién de este proyecto.

Los desembolsos del AA a las agencias ejecutoras se regiran por los “Términos de Referencia del Fondo
de Coherencia Una ONU”, aprobados por el Comité Directivo del Programa Conjunto 2007-2010
Construyendo Capacidades para el Desarrollo entre el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y
el SNNUU en Uruguay.

Los aportes que las agencias ejecutoras en este proyecto realicen a sus asociados nacionales en la
implementacion estaran sujetos a sus respectivos sistemas de practicas y reglas.

Las agencias ejecutoras en este proyecto seran responsables por sus respectivos resultados programaticos
y desarrollo de las actividades, el uso de los recursos asignados, junto a los asociados nacionales en la
implementacion, asi como por la presentacion de informes al AA.

Las agencias ejecutoras y los asociados nacionales en la implementacién, una vez realizado el desembolso
por parte del AA, acordaran planes anuales de trabajo (afio calendario).



El AA sera responsable por:

e Desembolsar los recursos aprobados a las agencias de las Naciones Unidas que ejecuten actividades
en el proyecto.

e Consolidar los reportes financieros y narrativos provistos por las agencias de Naciones Unidas
responsables por la ejecucion de las actividades.

e Proporcionar reportes narrativos al Coordinador Residente y al Comité Directivo del Programa
Conjunto sobre los avances del proyecto.

e Proporcionar los reportes consolidados de progreso del proyecto y otros reportes, cuando corresponda,
al donante.

e Armonizar el sistema de reportes y formatos basado en buenas practicas de programacién conjunta.

o Facilitar el trabajo de las agencias de las Naciones Unidas participantes en el proyecto para asegurar
su adhesion a la estructura de reportes disefiada para realizar el seguimiento y la evaluacion del logro
de productos y resultados.

Para recuperar los costos de gestion del Fondo de Coherencia Una ONU, el AA habra recibido el 1% de
las contribuciones hechas por los donantes.

8. Viabilidad, gestién de riesgos y sostenibilidad de los resultados

Los principales grupos de riesgos que afronta el proyecto conjunto propuesto provienen tanto de la no
consideracion de las lecciones aprendidas como del no cumplimiento de algunos supuestos y
consideraciones utilizados en el disefio de los proyectos. Con respecto a los primeros, el disefio propuesto,
que incorpora la participacion de todos los agentes interesados, reduce los riesgos asociados a la falta de
adecuacion de las politicas a los problemas y percepciones de los agentes y la falta de compromiso de los
mismos con su ejecucion. Adicionalmente, la planificacion de los estudios técnicos apropiados para la
realizacion de los proyectos y la prevision de la contratacion de personal, empresas u organizaciones de la
sociedad civil con las capacidades pertinentes mitiga los riesgos de no cumplimiento de los objetivos
planeados por falta de las capacidades necesarias.

La estrategia de apoyo a la elaboracion de insumos técnicos para el disefio de instrumentos de promocion
productiva estratégica de largo plazo, se sustenta en la realizacién de consultorias que elaboraran
metodologias y mediciones primarias acerca de los avances hacia las metas del Uruguay Productivo, los
impactos sobre el empleo de las mismas y la realizacion del mapa productivo. El principal riesgo asociado
a la sustentabilidad de estas actividades seria la imposibilidad de desarrollar, en el marco de la OPP, las
capacidades necesarias para el acompafiamiento, implementacion y continuidad de los estudios realizados.
Para reducir este riesgo, el proyecto conjunto propuesto prevé el trabajo conjunto entre los consultores
internacionales y el equipo de la OPP, como forma de generar y fortalecer las capacidades locales. Por
otro lado, las mesas de didlogo sectoriales, que contaran con la participacion de los actores relevantes,
tanto del sector publico como privado, apuntan a la generacién de confianzas mutuas que en su ausencia
pueden comprometer el éxito de las politicas de promocién.

En relacion a la realizacion del inventario forestal nacional el principal riesgo surge de la asuncién de la
existencia de instituciones y profesionales locales con las capacidades para realizar el trabajo de campo en
cada una de las regiones en las que se realizara el inventario nacional forestal. En éste sentido, el proyecto
conjunto prevé la supervision y monitoreo por parte de la Direccion General Forestal del relevamiento de
los bosques, en un proceso que mejorara los resultados y mitigara el riesgo de no obtener la calidad de la
informacidn necesaria.
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Con respecto al apoyo a empresas recuperadas, el principal riesgo proviene de la necesidad de
cooperacion entre el sector publico y el privado. Esta sinergia es necesaria en varias etapas del proyecto,
tales como la recoleccion de la informacion y la realizacion de un piloto de apoyo a las empresas
recuperadas para la realizacion de sus planes de desarrollo. Sin embargo, la incidencia que este riesgo
puede tener es atenuada debido a la experiencia de coordinacién entre el sector publico y el privado en los
temas de empresas recuperadas y la construccion a partir de ella de una red de confianzas mutuas que
favorecera la implementacién.

Los factores clave para el funcionamiento exitoso del Fondo de Garantias inserto en el marco de la Red
C3 de transacciones son fundamentalmente dos, a saber: a) la participacion de una cantidad de empresas
suficiente para el logro de las economias de red necesarias, lo que implica como factor decisivo la
aceptacion de la unidad de cuenta de la red (denominada liquidez interna) como factor clave; b) la
eficiencia del funcionamiento de la Unidad Ejecutora del Fondo de Garantias que reduzca el costo de
administracion, y de esta forma permita que el costo del crédito sea competitivo con otras oportunidades
existentes en el pais. Para la mitigacion del riesgo asociado al primer factor se ha comprometido la
participacion de instituciones de apoyo en la red, tales como UTE, OSE, ANTEL, ANCAP, DGI y BPS,
que al ser proveedores de la mayoria de las empresas del pais y aceptar la liquidez interna contribuye de
manera significativa a la generacion de las economias de red necesarias. Por su parte, el disefio, a través de
los estudios de factibilidad técnica, y la propia realizacion de un piloto de la Unidad Ejecutora del Fondo
de Garantia, permite apoyar los aprendizajes necesarios para el funcionamiento eficiente de la posterior
implementacion definitiva.

Por Gltimo, los principales riesgos asociados a la realizacién del proyecto de apoyo a la estrategia de
desarrollo del sector cooperativo, se vinculan con los tiempos asociados al proceso de aprobacién del
PNDC por parte del Poder Ejecutivo y, por otro lado, al logro del involucramiento de los actores
relevantes para que el plan elaborado tenga reales posibilidades de implementacién. En éste sentido, el
proceso de didlogo que ha venido realizando la Comision Honoraria del Cooperativismo, el cual se
planifica continuar, fomenta el involucramiento de los actores privados y publicos y apunta a la reduccion
de los plazos de aprobacién del Poder Ejecutivo, a partir de la elaboracion en consulta permanente con sus
organismos.

Un ultimo riesgo valido de mencionar es la falta o reduccién significativa de los recursos planificados, asi
como demoras en los desembolsos de los mismos a las agencias participantes.

9. Rendicion de cuentas, monitoreo, evaluacion y presentacion de informes

Las agencias ejecutoras realizaran, segin sus procedimientos, el seguimiento financiero a través del
mecanismo de informes correspondientes. Asimismo, seran responsable por la rendicién de cuentas
(mensual y acumulativa por trimestre) de los fondos desembolsados por el AA para la ejecucion de las
actividades comprendidas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto conjunto, a fin de controlar las
eventuales divergencias entre la ejecucion real y planificada y adoptar decisiones al respecto.

Al importe presupuestado por cada agencia ejecutora para el conjunto de actividades que le corresponde
realizar dentro del Plan de Trabajo se afiadird un 7% que sera destinado a cubrir sus costos indirectos, y la
suma de ambas cantidades representa el monto total que la misma recibird del AA, proveniente del Fondo
de Coherencia. La utilizacion de los recursos destinados a cubrir los costos indirectos de las agencias
ejecutoras se regira exclusivamente por las normas, reglas y procedimientos de cada una de ellas.

La OPP sera responsable, en representacion del Gobierno, de apoyar a las agencias participantes y a sus
asociados nacionales en la implementacion en el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades.



El plan de monitoreo y evaluacién tiene como objetivo realizar el seguimiento y evaluacion de los efectos
ocurridos por el proyecto conjunto. El plan de monitoreo y evaluacién seguirad un enfoque de gestion de
resultados.

Durante la aplicacién del plan de monitoreo se podran realizar ajustes al mismo, cuando se entienda que
son necesarios para lograr los Efectos, Resultados y Productos del proyecto. La participacion del conjunto
de actores permitira a su vez, extraer lecciones y valorar las mejores précticas.

La evaluacion final del proyecto conjunto serd la responsabilidad del comité de gestidén, tomando en
cuenta las opiniones y sugerencias de los grupos beneficiarios.



Cuadro 3: Marco de monitoreo del programa
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Resultados previstos Indicadores (con bases Medios de Meétodos de Responsabilidades | Riesgos y supuestos
(resultados y productos) de referencia y marco verificacion recopilacion de la
cronoldgico indicativo) informacion (con
marco cronoldgico
indicativo y
frecuencia)
Producto 1: Indicador: Se cuenta con: | Informes La OPP supervisardla | OPP Es posible desarrollar
Insumos técnicos elaborados | a) metodologia y trimestrales realizacion de las capacidades en el marco de la
para el disefio de diagnostico de avance de | realizados por la | consultorias OPP para el acompafiamiento,
instrumentos de promocién | las metas del Uruguay OPP e informes implementacion y la
productiva estratégica de productivo y su impacto de las actualizacion de los estudios
largo plazo. sobre el empleo; b) un consultorias realizados.
observatorio de dinamica | respectivas y
Se coordinara acciones con | empresarial; ¢) mapa publicacion final
todos aquellos Ministerios productivo de la de resultados. Existe disposicién por parte de
vinculados al desarrollo del | economia uruguaya y las empresas y otros actores
Uruguay Productivo descripcion de las Relatorias de las relevantes para la realizacion e
(MIEM, MGAP, MTSS). politicas productivas mesas de dialogo intercambios en las mesas de
existentes; d) nimero de y lista de diélogo.
sectores para los cuales se | asistentes.
implementaron mesas de
dialogo.
Se evaluara el avance para
el logro de los productos
al final de 2008 y al final
del proyecto.
Producto 2: Indicador de resultados: Informes La DGF con el apoyo MGAP-DGF y El componente sera ejecutado
Insumos generados para la nimero de Has. trimestrales técnico de la FAO FAO por la FAO

mejora de las politicas
dirigidas al manejo
sustentable de los recursos
forestales.

inventariadas.

Linea de base: Se han
inventariado 26500 Has.

Se evaluara el indicador al
final de 2008 y al final del
proyecto

realizados por la
DGF

supervisard la
realizacion del
inventario y realizara
informes trimestrales.

La DGF cuenta con las
capacidades para realizar el
procesamiento de la
informacion y ponerla a
disposicion de los interesados.
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Resultados previstos Indicadores (con bases Medios de Métodos de Responsabilidades | Riesgos y supuestos
(resultados y productos) de referencia y marco verificacion recopilacion de la

cronoldgico indicativo) informacion (con
marco cronoldgico
indicativo y
frecuencia)
Producto 3: Indicador de resultados: Informes La UAER supervisara MTSS Existe disposicion por parte de
Insumos y capacidades porcentaje de empresas realizados por la | la ejecucion de las las empresas recuperadas de
generados para la recuperadas con un plan Unidad Apoyo a | consultorias realizando realizar un plan de desarrollo en
generacion e de desarrollo realizado en | las Empresas los informes conjunto con el apoyo del poder
implementacién de una el marco del piloto de Recuperadas trimestrales. ejecutivo.
politica de apoyo a la apoyo. (UAER) e
recuperacion de empresas informe de la
para el fomento del empleo | Se realizard un monitoreo | consultoria final.
y la reconversion trimestral al piloto y se
productiva. realizara una evaluacion
externa final.
Producto 4: Generacion de Indicadores de resultados: | Informacion La Unidad técnico- MTSS Participacion de una cantidad de

capacidades para la
implementacion de un
Fondo de Garantia en el
marco de la Red C3, a
través de una experiencia
piloto implementada y
evaluada.

- Monto total de las
garantias emitidas

- Cantidad de proyectos
aprobados

- Tasa de retorno de
devolucién de créditos

presentada por la
Unidad técnico-
administrativa del
Fondo de
Garantia.

administrativa
presentard informes
trimestrales.

empresas suficiente para el
logro de las economias de red
necesarias, lo que implica una
alta aceptacion de la liquidez
interna.

Funcionamiento eficiente que
permite reducir los costos y
hacerlos competitivos con otras
fuentes de financiamiento.
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Resultados previstos Indicadores (con bases Medios de Métodos de Responsabilidades | Riesgos y supuestos
(resultados y productos) de referencia y marco verificacion recopilacion de la

cronoldgico indicativo) informacion (con
marco cronoldgico
indicativo y
frecuencia)
Producto 5: - Disponibilidad de un - Informe de - Pagina Web de la OPP - CHC La coordinacion entre la CHC y
Diagnostico y estrategiade | informe de interpretacion | resultados CHC. el Poder Ejecutivo para la

desarrollo del sector
cooperativo elaborados y
difundidos.

de los resultados del
censo de cooperativas.

- NUmero de
organizaciones
participantes en el
proceso de elaboracion
del PNDC (se cuenta con
la linea de base)

- Porcentaje de las
cooperativas y actores
relevantes que
participaron del proceso
de elaboracion del PNDC
que reciben la
publicacién del PNDC.

publicado en la
pagina Web de la
CHC.

- Listado de
participantes en la
Jornada de
discusion.

- Listado de
organizaciones y
actores a los que
recibieron la
publicacion del
PNDC.

- Elaboracion de

informes trimestrales

con la lista de

participantes en los
eventos realizados para

la elaboracion del
PNDC.

- Elaboracion de

informes trimestrales

de registro de las
organizaciones y

actores que reciben la
publicacion del PNDC.

aprobacion del PNDC se realiza
en los plazos necesarios para el
cumplimiento de las actividades
de difusion.

Producto 6:

Insumos técnicos elaborados
y capacidades generadas
para el disefio de
instrumentos de promocion
de produccion sustentable
estratégica de largo plazo,
analisis de mercados y
apoyo a la recuperacion de
empresas sobre una base
ambientalmente sustentable.

Se cuenta con: a)
diagndstico de
sustentabilidad ambiental
de empresas recuperadas;
b) un analisis de
potencialidad de
mercados y capacidad de
las empresas y
descripcion de las
politicas de produccién
sustentable existentes; d)
sectores participantes en
la mesa de dialogo sobre
consumo Yy produccion
sustentable.

Informes
trimestrales
realizados por el
MVOTMA e
informes de las
consultorias
respectivas y
publicacion final
de resultados.

Relatorias de las
mesas de dialogo
y lista de
asistentes

El MVOTMA
supervisara la
realizacion de las
consultorias

MVOTMA - DINAMA

Existe disposicién por parte de
las empresas y otros actores
relevantes para la realizacion de
diagndsticos ambientales, e
intercambios en las mesas de
didlogo.




10. Contexto o bases legales del acuerdo

Los arreglos de cooperacidn o asistencia, que son la base legal para las relaciones entre el Gobierno y cada
una de las agencias del SNNUU participantes en este proyecto conjunto, seran aplicados en el desarrollo
del proyecto. Las actividades de cada agencia bajo este proyecto Conjunto serdn gobernadas por sus
respectivos acuerdos basicos.
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11. Planes anuales de trabajo

Plan anual de trabajo del proyecto: “Asistencia técnica para el disefio de politicas de promocion de la produccidon sustentable y el empleo.”
Periodo: Afo 1 (julio 2008 al junio 2009)

27

Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto planificado
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora | nacional Descripcion | S2 2008 | S1 2009 Monto
del (primer
presupuesto afio)
Producto 1: Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de promocién productiva estratégica de largo plazo.
1.1 Indicadores de avance hacia el | 1.1.1 Apoyo a la elaboracion de una X | X ONUDI OPP Contratos 3.500 3.500 7.000
logro de las metas del Uruguay metodologia para la medicion del Equipo 4.500 4.500
Producto y de impacto sobre avance en el logro de las metas del
empleo elaborados. Uruguay Productivo y de su impacto
sobre el empleo.
Meta: Metodologias para la 1.1.2 Evaluacion del avance en el X ONUDI OPP Contratos 2.800 2.800
medicion del avance hacia el logro | logro de las metas del Uruguay
de las metas del Uruguay productivo a partir de la metodologia
Productivo y del impacto sobre el | disefiada y divulgacion de sus
empleo, elaboradas. resultados.
1.1.3 Evaluacion del impacto de las X ONUDI OPP Contratos 2.800 2.800
programas del Uruguay Productivo
sobre el empleo y divulgacion de sus
resultados.
1.2 Observatorio para el analisis 1.2.1 Apoyo a la elaboracion de una X | X ONUDI OPP Personal 25.000 25.000
de la estructura y dindmica metodologia para la construccién de Contratos 34.000 34.000
empresarial disefiado e un observatorio de de dindmica Equipamiento 9.000 9.000
implementado. empresarial. (se articulara con el Transporte 7.000 7.000
Banco de Previsién Social). Varios 5.000 5.000
Meta 2008: Metodologia para la
construccion del observatorio
disefiada.
1.3 Diagnostico y prospectiva de | 1.3.1 Apoyo a la elaboracion de una X | X ONUDI OPP Contratos 21.000 21.000 42.000
la estructura productiva uruguaya | metodologia para la descripcion de la Viajes 4.000 4.000 8.000
(Mapa productivo) elaborado y estructura productiva y escenarios de
descripcion de las politicas prospectiva.
productivas existentes. 1.3.2 Apoyo a la realizacion de un X | ONUDI OPP Contratos 19.000 19.000
diagnostico de la estructura Transporte 7.400 7.400
Meta: Metodologia para la productiva uruguaya y su prospectiva Varios 2.500 2.500
descripcion de la estructura a partir de la metodologia disefiada.
productiva y escenarios de
prospectiva elaborada.
Subtotal producto 1 33.000 | 143.000 176.000
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B
Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto planificado
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora | nacional Descripcion | S2 2008 | S1 2009 Monto
del (primer
presupuesto afio)
Producto 2: Insumos generados para la mejora de las politicas dirigidas al manejo de los recursos forestales.
2.1 Inventario de 300000 Has. de | 2.1.1 Creacion de Comisién X FAO MGAP - 0
monte indigena y plantaciones en | Consultiva Tripartita. DGF
todo el territorio nacional. 2.1.2 Creacion del programa X FAO MGAP - | Personal 4.270 4.270
estadistico para el ingreso y DGF
Meta: 65% del &rea total procesamiento informatico de los
inventariada. datos.
2.1.3 Realizacion del relevamiento. X | X | X FAO MGAP - | Personal 41.980 41.980
DGF Viajes 6.370 11.310 17.680
2.1.4 Supervision del relevamiento. X | X | X FAO MGAP - | Suministros 750 750 1.500
DGF Equipamiento 95.420 95.420
Viajes 3.300 3.300
Varios 1.000 1.690 2.690
107.810 59.030 166.840

Subtotal producto 2:

Producto 3: Insumos y capacidad
la reconversion productiva.

es generados para la generacion e imp

lementacio

n de una politica de apoyo a la recuperacion de empresas para el fomento del empleoy

3.1 Capacidades institucionales 3.1.1 Creacidn y equipamiento de una X ONUDI MTSS Equipo 6.500 6.500
para el apoyo a empresas Unidad de Apoyo a Empresas
recuperadas fortalecidas. Recuperadas.
Meta: Creacion y equipamiento de
la Unidad de Apoyo a Empresas
Recuperadas.
3.2. Diagnostico y linea de base 3.2.2 Relevamiento de las X | X ONUDI MTSS Personal 13.000 13.000
elaborados sobre empresas caracteristicas de las empresas y
recuperadas. elaboracion de una linea de base y una
estrategia de intervencion.
Meta: Elaboracion de una linea de
base y de una estrategia de
intervencidn para empresas
recuperadas.
3.3. Experiencia piloto de apoyo | 3.3.1 Apoyo a las empresas X | X ONUDI MTSS Personal 34.500 34.500
técnico a empresas recuperadas recuperadas para la elaboracion de
desarrollada y evaluada. una estrategia de desarrollo.
19.500 34.500 54.000

Subtotal producto 3
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Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto planificado
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora | nacional Descripcion | S2 2008 | S1 2009 Monto
del (primer
presupuesto afio)
Producto 4: Generacion de capacidades para la implementacion de un Fondo de Garantia en el marco de la Red C3, a través de una experiencia piloto implementada y
evaluada.
Producto 4.1: Experiencia piloto | 4.1.1 Coordinacidn técnico- X | X ONUDI MTSS Personal 11.000 11.000 22.000
de implementacién del Fondo de | administrativa de la Unidad de gestion
Garantia en el marco de la Red C3 | del Fondo de Garantia.
desarrollada. 4.1.2 Recepcion y evaluacion de X | X ONUDI MTSS Personal 6.500 13.250 19.750
riesgos de los proyectos presentados.
Meta: Experiencia piloto puesta | 4.1.3 Apoyo técnico a la gestion X | X | ONUDI MTSS | Personal 15.000 7.000 22.000
en marcha; garantias emitidas por | informatica del Fondo de Garantia e
un valor equivalente a USD 1,5 interfase con la Red C3.
millones, correspondiente a 75
proyectos.
Subtotal producto 4 32.500 31.250 63.750
Producto 5: Diagndstico y estrategia de desarrollo del sector cooperativo elaborados y difundidos.
Producto 5.1: Diagnostico 5.1.1 Apoyo a la confeccién del X ONUDI OPP-CHC | Equipo 600 600
actualizado sobre el sector universo y cuestionarios censales (*).
cooperativo elaborado a partir de | 5.1.2 Realizacion del censo. X | X ONUDI OPP-CHC | Contratos 29.000 29.000
la realizacion de un censo de 5.1.3 Elaboracion de un primer X | ONUDI | OPP-CHC | Personal 900 900
cooperativas. informe de interpretacion de los
resultados.
Meta: Censo nacional de
cooperativas ejecutado.
Producto 5.2: Plan Nacional de 5.2.1 Elaboracion de una X | X ONUDI OPP-CHC | Personal 2.500 2.500 5.000
Desarrollo Cooperativo (PNDC) | sistematizacién de los avances hacia
disefiado y divulgado. el PNDC realizados durante 2006-
2007.
Meta: PNDC disefiado. 5.2.2 Jornada de discusion del X ONUDI OPP-CHC | Varios 270 270
informe de sistematizacion de los
avances hacia el PNDC.
5.2.3 Redaccion del PNDC. X | ONUDI OPP-CHC | Personal 1.400 1.300 2.700
Transporte 700 700
Producto 5.3: Estrategia de 5.3.1 Disefio de una estrategia de X ONUDI OPP-CHC | Contratos 1.500 1.500
comunicacion de la Comision comunicacion para la CHC y
Honoraria del Cooperativismo elaboracion del perfil técnico para la
(CHC) disefiada. contratacion de un/a asesor/a en
comunicacion.
Subtotal Producto 5 35.000 5.670 40.670
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Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto planificado
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora | nacional Descripcion | S2 2008 | S1 2009 Monto
del (primer
presupuesto afio)

Producto 6: Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de promocién productiva estratégica de base ambiental para el largo plazo
Producto 6.1 Diagndstico de la 6.1.1 Apoyo a la elaboracidn de un X | X | PNUMA MTSS/ Contratos 1.850 1.850
estructura productiva uruguaya estudio sobre la relacion entre MVOTMA
(mapa productivo) elaborado y desarrollo productivo y
descripcion de las politicas sustentabilidad ambiental, con foco en
productivas existentes. la eficiencia de uso de recursos

identificando sectores con mayor

potencial de crecimiento.

6.1.2 Desarrollo de una mesa de X | X | PNUMA MTSS/ Contratos 1.850 1.850

didlogo intersectorial orientada a la MVOTMA

sustentabilidad del sector productivo,

incluyendo instrumentos de politica.
6.2 Experiencia piloto de apoyo 6.2.2 Evaluacion de manejo ambiental X | X | X | PNUMA | MVOTMA | Personal 3.800 3.800
técnico a empresas recuperadas de las empresas recuperadas y plan de
desarrollada y evaluada. gestion.
Subtotal Producto 6 7.500 0 7.500
Producto 7: Unidad de coordinacién, monitoreo y evaluacién
7.1 Proyecto conjunto seguido, 1. Actividades de coordinacion, X | X | X | X ONUDI OPP Personal 16.150 16.150 32.300
monitoreado y evaluado. seguimiento, monitoreo y evaluacion. Varios 1.800 1.800 3.600
Subtotal Producto 6 17.950 17.950 35.900

S$22008 | S12009 Total
Total de actividades sin recuperacion de costos de gestion "management fees" 253.260 | 291.400 544.660
Recuperacion de costos de gestion por agencias ejecutoras ( 7%) 17.728 20.398 38.126
Total del proyecto 270.988 | 311.798 582.786
S2 2008 512009 Total

Actividades por agencia ejecutora FAO 107.810 59.030 166.840
Actividades por agencia ejecutora ONUDI 137.950| 232.370 370.320
Actividades por agencia ejecutora PNUMA 7.500 - 7.500
Recuperacion de costos de gestién por agencia ejecutora (7%) FAO 7.547 4.132 11.679
Recuperacion de costos de gestidn por agencia ejecutora (7%) ONUDI 9.656 16.266 25.922
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) PNUMA 525 - 525
Total por agencia ejecutora FAO 115.357 63.162 178.519
Total por agencia ejecutora ONUDI 147.606 | 248.636 396.242
Total por agencia ejecutora PNUMA 8.025 - 8.025
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Plan anual de trabajo del proyecto: “Asistencia técnica para el disefio de politicas de promocién de la produccion sustentable y el empleo.”
Periodo: Afio 2 (julio 2009 al junio 2010)

31

Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora nacional Descripcion S2 2009 S12010 Monto
del
presupuesto
Producto 1 del programa conjunto: Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de promocion productiva estratégica de largo plazo..
1.1 Indicadores de avance hacia el 1.1.2 Evaluacion del avance enel logro | X | X ONUDI OPP Contratos 5.500 5.500
logro de las metas del Uruguay de las metas del Uruguay productivo a Suministros 2.500 2.500
Producto y de impacto sobre empleo | partir de la metodologia disefiada y Viajes / 3.500 3.500
elaborados. divulgacion de sus resultados. transportes
1.1.3 Evaluacion del impacto de las X | X ONUDI OPP Contratos 5.400 5.400
Meta: Evaluacion del avance en el programas del Uruguay Productivo Suministros 2.800 2.800
logro de las metas del Uruguay sobre el empleo y divulgacion de sus Viajes / 3500 3.500
productivo y de su impacto sobre el resultados. transportes
empleo elaborada, publicada y
difundida.
1.2 Observatorio para el anélisis de la | 1.2.2 Apoyo a la implementacion del X | X | X | X ONUDI OPP Contratos 27.000 27.000 54.000
estructura y dindmica de empresas observatorio de dindmica empresarial. Viajes / 7.000 7.000 14.000
disefiado e implementado (se transportes
articularé con el Banco de Prevision Varios 2.800 2.800
Social). 1.2.3 Divulgacién de los resultados. X | ONUDI OPP Suministros 7.500 7.500
Varios 4.000 4.000
Meta: Observatorio de empleo y
dindmica empresarial implementado
y divulgado.
1.3 Diagnostico y prospectiva de la 1.3.2 Apoyo a la realizacién de un X | X | X ONUDI OPP Contratos 25.000 25.000 50.000
estructura productiva uruguaya diagnéstico de la estructura productiva Viajes / 10.000 11.780 21.780
(Mapa productivo) elaborado y uruguaya y su prospectiva a partir de la transportes
descripcion de las politicas metodologia disefiada. Varios 2.500 2.500
productivas existentes. 1.3.3 Apoyo a la elaboracién de un X | X | X ONUDI OPP Contratos 10.000 10.000 20.000
relevamiento de las politicas Viajes / 4.000 4.000
econdmicas productivas existentes para transportes
los diferentes sectores y cadenas de Varios 3.000 3.000
valor.
1.3.4 Difusion y publicacion de X ONUDI Suministros 5.000 5.000
resultados. Varios 5.000 5.000
1.4 Relevamiento de la vision de los | 1.4.1 Desarrollo de mesas de didlogo X | X | X | X ONUDI OPP Viajes / 10.000 10.000 20.000
actores involucrados sobre el que permitan la interaccion de los transportes
desarrollo de cada sector. actores relevantes en cada sector o Varios 2.000 2.000 4.000
cadena de valor.
Subtotal producto 1 123.700 117.080 240.780




B 32
Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora nacional Descripcion S2 2009 S1 2010 Monto
del
presupuesto
Producto 2 del PC: Insumos generados para la mejora de las politicas dirigidas al manejo de los recursos forestales.
2.1 Inventario de 300.000 Has de 2.1.2 Creacion del programa estadistico X | X FAO MGAP - DGF | Personal 2.440 2.440
bosque indigena y plantaciones en para el ingreso y procesamiento
todo el territorio nacional. informético de los datos.
2.1.3. Realizacion del relevamiento. X | X | X | X FAO MGAP - DGF | Personal 96.420 23.990 120.410
Meta: 100% de la superficie plantada Viajes / 20.530 5.330 25.860
inventariada y difusion de los transportes
resultados. 2.1.4. Supervision del relevamiento. X | X | X | X FAO MGAP - DGF | Suministros 1.500 1.500 3.000
Viajes / 3.970 1.980 5.950
transportes
Varios 1.500 1.500
2.1.6 Difusion de los resultados X | X | X | X FAO MGAP - DGF | Varios 3.000 3.000
Subtotal Producto 2 123.920 38.240 162.160
Producto 3 del PC: Insumos y capacidades generados para la generacion e implementacion de una politica de apoyo a la recuperacion de empresas para el fomento del empleo y la
reconversion productiva.
3.3 Experiencia piloto de apoyo 3.3.1 Apoyo a las Empresas X | X ONUDI MTSS Personal 34.500 34.500
técnico a empresas recuperadas Recuperadas para la elaboracion de una
desarrollada y evaluada. estrategia de desarrollo.
3.3.2 Evaluacidn del Piloto de apoyo a X ONUDI MTSS Personal 3.500 3.500
las empresas recuperadas
Subtotal producto 3 38.000 - 38.000
Producto 4 del PC: Generacion de capacidades para la implementacion de un Fondo de Garantia en el marco de la Red C3, a través de una experiencia piloto implementada y
evaluada.
Producto 4.1: Experiencia piloto de 4.1.1 Coordinacion técnico- X | X ONUDI MTSS Personal 11.000 11.000
implementacion del Fondo de administrativa de la Unidad de gestion
Garantia en el marco de la Red C3 del Fondo de Garantia.
desarrollada. 4.1.2 Recepcion y evaluacion de X | X ONUDI MTSS Personal 13.250 13.250
riesgos de los proyectos presentados.
Meta: Experiencia piloto puesta en
marcha; garantias emitidas por un
valor equivalente a USD 5 millones,
correspondiente a 250 proyectos, con
una tasa de repago de 90%.
Producto 4.2: Evaluacion de la 4.2.1 Evaluacion técnica de la X ONUDI MTSS Contratos 4.500 4.500
experiencia piloto y recomendaciones | experiencia piloto y elaboracion de
elaboradas para la implementacion recomendaciones para la
del Fondo de Garantia en el marco de | implementacion definitiva del Fondo de
la Red C3. Garantia.
Meta: coincide con el producto.
Subtotal Producto 4 28.750 - 28.750
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Metas anuales Actividades Cronograma Agencia Asociado Presupuesto
T1 | T2 | T3 | T4 | ejecutora nacional Descripcion S2 2009 S1 2010 Monto
del
presupuesto
Producto 5 del PC: Diagndstico y estrategia de desarrollo del sector cooperativo elaborados y difundidos.
Producto 5.1: Diagnostico 5.1.3 Elaboracioén de un primer informe | X ONUDI OPP-CHC | Personal 2.000 2.000
actualizado sobre el sector de interpretacion de los resultados.
cooperativo elaborado a partir de la
realizacion de un censo de
cooperativas.
Meta: Informe de resultados del
censo de cooperativas elaborado.
Producto 5.2: Plan Nacional de 5.2.4 Divulgacion del PNDC. X ONUDI OPP-CHC | Personal 2.700 2.700
Desarrollo Cooperativo (PNDC) Suministros 2.050 2.050
disefiado y divulgado. Viajes / 700 700
Meta: PNDC divulgado. transportes
Varios 300 300

Subtotal producto 5 7.750 - 7.750
Producto 6: Insumos técnicos elaborados para el disefio de instrumentos de promocion productiva estratégica de base ambiental para el largo plazo.
Producto 6.1 Diagndstico de la 6.1.1 Apoyo a la elaboracién de un X | X | X | X | PNUMA MTSS/ Viajes / 3.600 3.600
estructura productiva uruguaya (mapa | estudio sobre la relacién entre MVOTMA | transportes
productivo) elaborado y descripcion | desarrollo productivo y sustentabilidad Contratos 8.000 2.800 10.800
de las politicas productivas ambiental, con foco en la eficiencia de
existentes. uso de recursos identificando sectores

con mayor potencial de crecimiento.

6.1.2 Desarrollo de una mesa de X | X PNUMA MTSS/ Contratos 1.000 1.000

didlogo intersectorial orientada a la MVOTMA | Suministros 2.800 2.800

sustentabilidad del sector productivo,

incluyendo instrumentos de politica.
6.2 Experiencia piloto de apoyo 6.2.1. Apoyo a las empresas X | X | X | X | PNUMA MVOTMA | Contratos 9.000 2.800 11.800
técnico a empresas recuperadas recuperadas en elaboracion y ejecucion
desarrollada y evaluada. del plan de gestién ambiental y

estrategia de desarrollo sostenible.

6.2.3 Evaluacion del piloto de apoyo a X | X | PNUMA MVOTMA | Personal 1.800 1.800

las empresas recuperadas.
Subtotal producto 6 24.400 7.400 31.800
Producto 7: Unidad de coordinacién, monitoreo y evaluacion
7.1 Proyecto conjunto seguido, 1. Actividades de coordinacion, X | X | X | X ONUDI OPP Personal 16.150 16.150 32.300
monitoreado y evaluado. seguimiento, monitoreo y evaluacion. Varios 1.800 1.800 3.600
Subtotal Producto 7 17.950 17.950 35.900
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S2 2009 S12010 Total
Total de actividades sin recuperacion de costos de gestion "management fees" 364.470 180.670 545.140
Recuperacion de costos de gestion por agencias ejecutoras (7%) 25.513 12.647 38.160
Total del proyecto 389.983 193.317 583.300
Actividades por agencia ejecutora FAO 123.920 38.240 162.160
Actividades por agencia ejecutora ONUDI 216.150 135.030 351.180
Actividades por agencia ejecutora PNUMA 24.400 7.400 31.800
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) FAO 8.674 2.677 11.351
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) ONUDI 15.131 9.452 24.583
Recuperacion de costos de gestion por agencia ejecutora (7%) PNUMA 1.708 518 2.226
Total por agencia ejecutora FAO 132.594 40.917 173.511
Total por agencia ejecutora ONUDI 231.281 144.482 375.763
Total por agencia ejecutora PNUMA 26.108 7.918 34.026




ANEXO |
Plan de Trabajo de la FAO para la realizacion del Inventario Forestal

El inventario forestal sera integral considerando todas las formaciones forestales existentes, tanto bosque
plantados como bosque nativo. Se realizara el inventario de 300.000 ha de bosques, distribuidas en 3
regiones representativas de todas las formaciones forestales:

- Regidn Rivera, Tacuaremb6, Durazno y Cerro Largo

- Regidn Paysandu, Rio Negro, Soriano

- Region Florida, Lavalleja, Maldonado y Rocha

Para cada regién se contratara un equipo de campo formado por:

1 Ing. Agr. Forestal como jefe de equipo
1 Técnico especialista en flora y suelos
2 Técnicos Forestales

Se instalaran parcelas con caracter permanente, de manera de remedir las mismas periddicamente.

Las parcelas seran circulares en bosques plantados y rectangulares en bosque natural de manera de
representar con fidelidad la variabilidad diamétrica del arbolado y de las condiciones del medio en el que
vegeta para responder a los criterios e indicadores del manejo sostenible de los bosques (Acuerdo de
Montreal). Serd sistematico con una malla preferentemente de 1.250 m de luz que proporciona la mejor
relacion costo/precision. Se realizara con la colaboracion de FAO y la coordinacion de la realizacion sera
a través de la Direccion General Forestal del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca. La
contratacién del personal de campo y los consultores, asi como la compra de materiales, insumos, equipos
y vehiculos la realizara directamente la FAO.

La DGF realizara la supervision de todas las tareas, tanto de gabinete como de campo; ya que cuenta con
los medios humanos para el control de los trabajos, el proceso de la informacién y la memoria
correspondiente a la publicacion de los resultados.
El tiempo estimado para toda la realizacion de los trabajos es de 24 meses.
Contratacién de personal
e Contratacion de Especialista en estadistica forestal para el disefio de muestreo, colecta y
procesamiento de datos, dos m/h.
¢ Contratacion de programador para la elaboracion de un programa para el ingreso y procesamiento
de datos, un m/h.
e Contratacion del personal para la integracion de los equipos de relevamiento de campo 108 m/h.

Apoyo Técnico de la FAO

Un oficial técnico de la Sede de FAO visitara el pais para brindar apoyo técnico de la Direccion Forestal al
inicio de las actividades.

Adquisicion de vehiculos y equipamiento

Se adquiriran cuatro vehiculos y el equipamiento de mensura forestal necesario para cada uno de los
equipos de trabajo.



Instalacion de Parcelas de Muestreo y levantamiento de datos a nivel de campo.

Desde el punto de vista del inventario forestal nacional, la estructura forestal de Uruguay a partir de la
informacién suministrada por imagenes satélite, que va a servir de base para su realizacion, se caracteriza
por estar constituida por las siguientes formaciones:

- Bosque nativo

- Bosque plantado (Eucalyptus 3 clases, Pinus 1 clase)
- Bosque costero.

- Bosque mezcla de especies.

Esta estructuraciéon corresponde por un lado a formaciones naturales y por otra parte a los tipos de
formaciones identificadas en las imagenes Landsat-5 TM, que van a servir de base para la realizacion del
inventario.

Numero de parcelas de muestreo

La determinacion del nimero de parcelas de muestreo se debe realizar a partir de la precision deseada del
inventario (error de muestreo para un determinado nivel de probabilidad) y del coeficiente de variacién
(grado de homogeneidad de las masas).

En el Inventario Forestal Nacional de Uruguay se desea que la informacidn, presentada por Departamento,
para el conjunto de los estratos del bosque nativo y plantado tenga un error de muestreo inferior al 10% al
nivel de probabilidad del 95%.

Teniendo en cuenta que en los inventarios forestales nacionales el nimero de parcelas de muestreo es un
compromiso entre la precision del inventario y el costo de realizacion, se establecié que el muestreo fuese
sistemético, con una malla de 1250 x 1250 m (un punto de muestreo cada 156 ha). La superficie a
inventariar sera 300.000 ha, por lo tanto se instalaran 1900 parcelas de muestreo.

Caracter de las parcelas

Debido al caracter continuo planteado del inventario, al objetivo de conocer la evolucion de los usos del
suelo del pais, al aumento de precision que se consigue en la estimacion de crecimientos de un inventario
a otro y a la posibilidad de construir tablas de produccion provisionales de silvicultura media observada
para las masas forestadas y de biomasa para el bosque nativo que permitan simular la evolucion de las
masas, se ha considerado oportuno que sean parcelas permanentes que en un futuro se podran volver a
medir cada 5 afios en bosque plantado y 10 afios en bosque nativo.

Forma y superficie de la unidad de muestreo

Al tratarse de un inventario forestal nacional las dimensiones medias y el nimero de arboles que pueden
encontrarse en Uruguay por hectarea varia entre cifras muy dispares.

En el caso del bosque plantado puede haber masas con 800 pies/ha y un diametro medio de 9 cm y masas
con 2.400 pies/ha y diametro medio de 11 cm. En el otro extremo hay masas con 1.100 pies/ha y un
diametro medio de 25 cm y masas con ese mismo didmetro medio y 300 pies/ha.
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Todo ello ha motivado que para llegar a una solucion de compromiso que permita muestrear las unidades
dasomeétricas en cada parcela del orden de 20 a 30 &rboles se haya tenido que escoger parcelas circulares
de 10 a 18 metros de radio, por lo tanto la superficie de las parcelas sera variable, entre 314 y 1018 m2.

En el caso del bosque nativo y debido a sus caracteristicas, la parcelas seran rectangulares de 20 x 20 0 10
x 20 m, variando su superficie entre 200 y 400 m2, dependiendo del tipo de formacién (galeria, parque,
guebrada, serrano)

Informacion a tomar en las unidades de muestreo

La informacién a tomar en cada parcela para todas las formaciones forestales esta relacionada con los
objetivos del inventario y serén diferentes en cantidad en el bosque plantado y en el bosque natural. En el
primer caso se buscara informacion referente a aspectos relacionados con las caracteristicas cuantitativas
de las masas (distribucion del numero de pies, areas basales, existencias, crecimientos, calidades
tecnoldgicas, producciones, etc.) y con la conservacion de las masas y sus funciones ecoldgicas y
medioambientales, en el segundo caso la informacion estard fundamentalmente relacionada con estos
Gltimos aspectos.

Especial atencion se tendré en la informacion que se recogera en las unidades de muestreo que sirva para
elaborar indicadores para la conservacion y el manejo sustentable de los bosques templados y boreales
(Proceso de Montreal).

Debido al gran nimero de variables cuantitativas y cualitativas a tomar en las parcelas, la informacién se
ha estructurado en 9 grandes bloques, denominados respectivamente:

- Localizacion.

- Calidad de estacion (sitio).

- Superficie.

- VVolumen, crecimiento y regeneracion.

- Tratamientos silvicolas.

- Caracteristicas y destino de la produccion.
- Vegetacion.

- Estado sanitario.

- Suelos.

Informes
Se elaboraran informes de avance del Proyecto por parte de los consultores contratados y del equipo de

supervision de la DGF y el Coordinador Nacional del proyecto tendra la responsabilidad de finalizar el
informa final de | componente



Cronograma de Actividades para la realizacion del Inventario Forestal

38

Actividad

Meses

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Integracion
Comision

Contratacion
Estadistico

Contratacion
Programador

Adquisicién
vehiculos y
equipos

Contratacion
personal
equipo de
campo

Instalacion y
medicién
parcelas Eq.1

Instalacion y
medicion
parcelas Eq. 2

Instalacion y
medicién
parcelas Eq.3

Apoyo
Técnico de
FAO

Supervision

Procesamiento
de datos

Informes de
avance

Difusion de
resultados

Informe final

Informe
Estadistico

Informe
Programador




Presupuesto FAO — Componente Manejo de los Recursos Forestales

Cuentas Descripcion de entrada de datos Subcuenta | Cuenta Principal | ANO1 | ANO2 | Semestrel | Semestre2 | Semestre 3 | Semestre 4
5013 | Consultores 169.100 46.250 122.85
Consultores — Nacionales (1) 5543 4.270 41.980 96.420 26.430
5021 | Viajes 52.790 20.980 31.810
Viajes oficiales dentro del pais (2) 5696 14.610 24.500 7.310
Viajes ATS 5692 6.370
Materiales y suministros (Expendable
5024 | Equipment) 4.500 1.500 3.000
Materiales y suministros - Presupuesto (3) 6000 750 750 1.500 1.500
5025 | Equipo (Non Expendable Equipment) 95.420 95.420
Equipo - Presupuesto (4) 6100 23.420
Vehiculos (5) 72.000
5028 | Gastos generales de operacion 7.190 2.690 4.500
Gastos generales de operacion —
presupuesto (6) 6300 1.000 1.690 1.500 3.000
SUB-TOTAL 329.000 | 166.840 | 162.160 107.810 59.030 123.920 38.240
5029 | Costos de Servicios del Proyecto 23.030 11.679 11.351
Costos (7% del total global) 6112 7.547 4.132 8.674 2.677
Total General 352.030 | 178.519 | 173.511 115.357 63.162 132.594 40.917

(1) Incluye todas las contrataciones de personal

(2) Incluye gastos supervision y gastos operativos de los vehiculos para los traslados
(3) Incluye papeleria e impresos

(4) Incluye los equipos de mensura y pc portatiles

(5) Incluye cuatro vehiculos 4x4

(6) Incluye reunion final de presentacion de resultados




