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Fortalecimiento de las Industrias Culturales
y mejora de accesibilidad a los bienes
y servicios culturales de Uruguay











          Programa Conjunto Viví Cultura

                                  Estrategia de Comunicación e Incidencia // Octubre 2010


A través del presente documento se detallan las principales líneas que orientan la Estrategia de Comunicación e Incidencia y las acciones específicas realizadas y a realizarse dentro del marco del Programa. Para ello se está trabajando en forma conjunta con todos los actores involucrados en el PC y procurando que dicha estrategia contribuya a dinamizar la  transversalización del Programa y sentar las bases para su Estrategia de Salida y sostenibilidad.  
Antecedentes (acciones realizadas a la fecha):
	Actividad
	Producto


	Fecha

	1.  El grupo técnico delega una persona líder (con legitimidad frente a las Agencias y contrapartes gubernamentales) para darle seguimiento a la aprobación e implementación de la Estrategia de Comunicación e Incidencia (Asistente de Comunicación Viví Cultura - Mariana Ponce de León).
Se elabora un protocolo de comunicación. 

Se elabora un boletín informativo de circulación interna con frecuencia semanal. 
	Asistencia en la elaboración y seguimiento de la Estrategia de Comunicación e Incidencia. 
	15 de mayo

	2. Se conforma una red de comunicadores integrada por representantes de las contrapartes gubernamentales y por la Agencias del Sistema de Naciones Unidas y (MEC, MIEM, OPP, AECID, UNESCO, ONUDI, UNDP, UNICEF, UNIFEM, UNFPA, OCR).
	Encuentros periódicos en lo que se definieron los grandes lineamientos de la estrategia de comunicación e incidencia del PC. 

Intercambio (vía e-mail) sobre los contenidos y los formatos de las acciones a implementar.  


	2 de junio

5 de julio

14 de julio

10 de agosto

9 de 
setiembre

	3. Se designa un funcionario para liderar la implementación de la estrategia de comunicación e incidencia del PC (Virginia Pacheco Prado - Coordinadora del Proyecto) en coordinación con el MEC, la OCR y UNESCO como Agencia líder. 
	Coordinación, puesta en marcha y seguimiento de la Estrategia de Comunicación e Incidencia. 


	1 º de 

 agosto 

	4. Se aprueba el primer borrador genérico de la Estrategia de Comunicación e Incidencia en Comité de Gestión (31/08/10). Se definen objetivos específicos, públicos destinatarios y acciones a implementar. 
Se asignan recursos del PAT III para la misma. Se presenta la Estrategia al Secretariado del Fondo para obtener un “feedback” y ajustar los detalles necesarios. 
	Reelaborar la estrategia de comunicación e incidencia. 
	31 de
 agosto

	5. Se establecen alianzas estratégicas para colaborar en implementación del plan de acción.


	Agencia ATD (Paula Espasandín), Agencia Sí Comunicación (agencia contratada por AECID – María Soler), involucrados directos en el PC (comunicadores de agencias y contrapartes de gobierno). 
	agosto, setiembre

	6. Implementación de la Estrategia de Comunicación e Incidencia en su versión definitiva con el apoyo, mediante intercambios periódicos, de Layla Saad, Especialista en Información Pública del F-ODM.
	Actividades y productos materializados y monitoreados. Ver documento adjunto.
	En proceso


Objetivos Generales de la estrategia de comunicación e incidencia 


A continuación se detallan los objetivos para la estrategia de comunicación e incidencia así como las actividades planificadas para el logro de los mismos.
1. Colocar en la agenda de la sociedad civil, en la opinión pública, los conceptos de “Cultura y desarrollo” poniendo énfasis en la idea de que la cultura es una fuente de riqueza individual y colectiva (económica y social):

- Destacar la importancia del acceso a los bienes y servicios culturales por parte de los grupos más vulnerables (con énfasis a las mujeres, jóvenes, y otros sectores excluidos) en la reafirmación de las identidades y manifestaciones locales, y en el desarrollo económico nacional.
- Posicionar a las Industrias Culturales como mecanismos que posibilitan la generación de empleo (con especial atención a las mujeres y jóvenes), a la vez que promueven la creatividad, fomentan el desarrollo humano de las personas y contribuyen con la cohesión social. Difundir las posibilidades que tiene nuestro país de fortalecer y redistribuir sus ingresos, incentivando, a través de políticas públicas, las Industrias Culturales. 


2. Difundir, sensibilizar y generar conciencia en la población en torno a los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Mostrar cómo, mejorando el acceso a los bienes y servicios culturales por parte de los grupos más vulnerables, y fortaleciendo la industria de la cultura, se contribuye con tres de los ODM: “Reducción de la pobreza y el hambre”,  “Promoción de la igualdad entre los géneros y la autonomía de la mujer” (se articulará éste objetivo con la estrategia general de forma de transversalizar la temática en todo el PC) y “Fomento de una asociación mundial para el desarrollo”.


3. Enmarcar toda la comunicación (en torno a las Industrias Culturales y los ODM) en el proyecto Viví Cultura, difundir qué es el proyecto, a quién se dirige, qué fines tiene, quiénes participan y qué acciones concretas se han puesto en marcha, haciendo énfasis en la generación de espacios de diálogo y acción conjunta entre ciudadanía y el Estado.


4. Contribuir con la sostenibilidad del PC (estrategia de salida) procurando que los temas trabajados en el PC permanezcan en la agenda de las políticas públicas. 


5. Contribuir, desde la comunicación, con el fortalecimiento de las capacidades institucionales.
Plan de Comunicación e Incidencia  
	Resultado
	Producto
	Acción
	Costo US$ (Valores estimados)
	Fecha de ejecución

	I. Introducción de la temáticas “Cultura y  desarrollo” y 
 “ODM” 
 en la 
 opinión pública
(ciudadanía en
general, medios de
comunicación, sociedad  civil,  
instituciones estatales), a través del PC. (Objetivos 1, 2)
	Establecer alianzas estratégicas con la prensa para cubrir estos tema
	Desayuno con prensa especializada en  ámbitos de cultura, política, sociedad y economía  con el fin de generar interés en líneas de investigación periodística de algunos temas específicos.
	500
	4 de Noviembre

	
	
	
	
	

	
	Elaboración de  material de sensibilización para entregar a los involucrados directos e indirectos al PC (todo el material que se produzca contemplará información referente a los temas: cultura y desarrollo; ODM; PC Viví Cultura. 
	Impresión de 5.000 folletos informativos 
	3.000
	15 de noviembre 
(se está trabajando en los contenidos y comenzaron a pedirse presupuestos por diseño e impresión. 

	
	
	Producción de un spot
	3.000
	30 de noviembre (se comenzó a trabajar en el guión y en la búsqueda de insumos  audiovisuales)

	
	
	
	
	

	
	Implementación de canales de comunicación directos con ciudadanos e instituciones favoreciendo la conformación de redes. 
	Campaña de difusión de la página web (ajustes de la misma de acuerdo a los objetivos  de la estrategia y en concordancia con el marco del resultados del PC y posterior campaña a través de la red social “Facebook”)  
	1.000
	30 de octubre

	
	
	Implementación de un newsletter periódico que será enviado a la base de datos del PC y reenviado por Agencias y contrapartes del gobierno. 
	Sin costo
	15 de octubre

	II. Contribuir con la sostenibilidad del PC (Objetivos 3, 4 y 5) 
	Producción de material de difusión para distribuir en el ámbito político,  institucional e internacional. 
	Impresión de una publicación.

	14.000
	Mayo de 2011

	
	
	Producción de un audiovisual con características de documental. 

	14.000
	Mayo de 2011

	
	
	Evento de cierre de proyecto.
	4.000
	Julio de 2011

	III. Contribuir con el fortalecimiento de las capacidades institucionales. (Objetivo 5)
	Despertar el interés de todos los actores y beneficiarios directos del PC en las temáticas de Cultura y Desarrollo, incentivando la participación de los mismos en todas las actividades del Programa.
	Convocatoria a todas las actividades del PC y envío de información sistemática para promover el interés en estos temas.
	Sin costo 
	En ejecución

	
	Centralizar y sistematizar toda la información del PC para crear un registro que será enviado a las contrapartes nacionales y agencias para  su archivo y consulta pública.  
	Elaboración de material de archivo y envío de toda la información referente al PC (documentos, publicaciones, bases de datos, memoria de actividades, materiales de capacitación y formación de RR.HH. desarrollados dentro del Proyecto: 

planificación, monitoreo, 
evaluación). Además todos los contenidos y publicaciones más relevantes se incorporarán a la web y se contratará hosting durante al menos un año más después de que finalice el proyecto para que los resultados sean accesibles.
	500
	Julio de 2011


Total programado aproximado USD$ 40.000.
Detalle de las primeras acciones a implementar

	
Folleto 

Se diseñará un material impreso que contenga:

- Información sobre la importancia de la relación entre Cultura y Desarrollo e Industrias Culturales.
- Información sobre los ODM y su relevancia en la contribución al desarrollo social y económico del país.

- Información general sobre el PC y sus componentes (quiénes son los actores principales, qué impactos y resultados busca, quiénes son los beneficiarios, cómo se financia, etc.).

Los contenidos referentes a estos tres puntos se orientarán en función de los objetivos generales de la estrategia. 

El plan de distribución del material se realizará priorizando todas las actividades del proyecto y las instituciones/organizaciones participantes. No obstante, dicho material podrá ser utilizado como insumo para presentar el proyecto ante representantes de organismos internacionales, embajadas y actores  de la escena política nacional. 
Primera versión borrador 

-Se introducen las generalidades del Proyecto (temas Cultura y Desarrollo y ODM).
-Se presentan, a través de sus tres efectos, las actividades y acciones desarrolladas en el marco del PC y cómo éstas colaboran en la concreción de los objetivos establecidos. 


Efecto 1: Competitividad: 

Busca fortalecer la calidad y la competitividad de los bienes producidos por las industrias culturales en Uruguay.

Contempla el desarrollo del sector artesanal, la creación de  incubadoras a distancia de empresas culturales y la conformación de un conglomerado de la música y un conglomerado editorial.

Efecto 2: Accesibilidad:

Procura facilitar el acceso de grupos vulnerables de la población a bienes y servicios culturales, en una óptica de inclusión social y apoyando las políticas de descentralización en todo el país. Este efecto contempla la creación de Usinas Culturales y Fábricas de cultura, e impulsa los proyectos Formación artística para niños, niñas y adolescentes, Mediadores Culturales, Creadoras y Mesas de diálogo.

Efecto 3: Institucionalidad

Pretende fortalecer la institucionalidad cultural en el país a través de las siguientes acciones: creación de un Sistema de información integrada (SIIC), Cuenta Satélite de Cultura, Red de Académicos y Trabajadores de la Cultura SUR, Fortalecimiento del DICREA (Departamento de Industrias Creativas) y  Portal Uruguay Cultural.  


	Desayuno de Prensa
Objetivos: 
Realizar una instancia de encuentro con la prensa especializada a fin de poner en la agenda de los medios de mayor alcance público las temáticas vinculadas al PC (Cultura y Desarrollo, ODM, acciones y testimonios), promoviendo el interés en líneas de investigación periodística de algunos temas específicos.
Convocatoria: 
Se invitará a un grupo de aproximadamente 20 periodistas, especializados  en  ámbitos de cultura, política, sociedad y economía, de TV, Radio y prensa escrita. Se pondrá énfasis en los medios nacionales pero también se convocarán algunos medios internacionales. 

Agenda: 
Día: 4 de noviembre 
Lugar: Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la República

Desarrollo de la actividad: 

1) Presentación del Proyecto en líneas generales (a cargo de la Coordinadora del PC).
2) Presentación de temas claves a través de ejemplos y acciones concretos (a cargo de las contrapartes nacionales)

3) Presentación de ejemplos concretos para despertar el interés de posibles líneas de investigación periodística a partir de las experiencias de los/as beneficiarios/as.

4) Entrega de dossier con información general y específica sobre los temas vinculados al PC.


	Spot Audiovisual 
El spot, al igual que el documental, se centra básicamente en los siguientes aspectos. 

1) Brindar información sobre el tema de Cultura y Desarrollo (procesos identitarios e Industrias Culturales).

2) Brindar información sobre los ODM.

3) Mostar de qué forma el PC ha contribuido en estos aspectos.

Guión / Tratamiento

1) Placa negra (acompañada de música producida por usuarios de usinas)

2) Aparece la frase Viví Cultura seguida de las siguientes frases ascendentes:

a) Reconocer la dimensión cultura del desarrollo

b) Afirmar y enriquecer las identidades culturales

c) Aumentar la participación en la vida cultural

d) Fomentar la cooperación cultural Internacional
3) Voz en off habla de las Industrias Culturales (explicación sobre lo que estas representan acompañada de imágenes representativas de este tipo de industrias  (grupos musicales nacionales, libros, y artesanías, etc.). Habla experto en el tema: 20 segundos.

4) Testimonios de algunos beneficiarios de los distintos componentes (20 segundos).
5) Introducción del tema  ¿Cómo se relacionan los Objetivos del Milenio con las industrias culturales?

Habla experto 30 segundos. 

6) Última parte: van apareciendo en ascendente junto a voz en off:

El Proyecto en Uruguay persigue estos objetivos:

-Competitividad
-Accesibilidad
-Institucionalidad 

Termina con la frase en off: “La diversidad cultural se manifiesta no sólo en las diversas formas que se expresa, enriquece y trasmite, sino también a través de los distintos modos de creación, difusión y distribución de las expresiones culturales, cualesquiera que sean los medios y tecnologías utilizados” (citar fuente).








� El tema de género está siendo contemplado en todas las acciones que se implementarán en el marco de la Estrategia de Comunicación e Incidencia. Se incluirá el tema a través de espacios específicos (cuando el producto lo amerite) y se incluiría una línea discursiva coherente con los objetivos.  Se tendrá en cuenta el no empleo de lenguaje sexista, inclusión de imágenes en forma proporcionada, inclusión de testimoniales de mujeres, y ejemplificar cómo su participación en actividades específicas del PC (ejemplo Fábricas) ha incrementado su autoestima y auto reflexión acerca del rol de la mujer en el seno familiar y dentro de su grupo de pares.  Además en los diferentes materiales se prestará atención a las dificultades de acceso a la producción cultural por razones de género.





� Esta publicación contará con un importante tiraje de alta calidad, incluyendo imágenes del PC.


� El documental recopilará la experiencia y circulara por encuentros y eventos sobre cultura y desarrollo en Uruguay; seintentará un acuerdo con canales de TV pública para su distribución. 
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