	

	Agence des Nations unies bénéficiaire : PNUD
	Domaine prioritaire : Gouvernance et Cohésion

	Autorité nationale : Commissariat Général à la Solidarité et à la Promotion du Genre

	Numéro du projet
	PBF/COM/E-1 

	Titre du projet
	Renforcement des capacités Nationales en matière de consolidation de la paix

	Portée du projet
	Mettre en place les cadres institutionnels, opérationnels et humains et les autres outils requis pour une gestion et une coordination performantes du programme PBF. Doter le pays des capacités requises pour renforcer la réconciliation nationale et consolider la paix.


	Coût du projet
	US $ 950 000

	Taux d’exécution udgétaire

au 10/10/2011
	 %

	Durée
	x mois prévus (x mois en réalité)

	 Date d’approbation par le CdP : 12/06/2009
	Date de démarrage : début  juillet 2009
	Date de clôture : 31 mars 2012

	Description du Programme:
A la lumière de la complexité du contexte comorien ainsi que de l’insuffisance des capacités nationales relatives à la consolidation de la paix, évoquées dans le plan prioritaire, le projet vise à apporter un soutien durable dans ce domaine, au bénéfice de l’ensemble de la population de l’Union.

 Objectifs immédiats:
Les objectifs immédiats du présent projet sont les suivants:

· le programme PBF est  géré de façon efficace et transparente.

· les capacités institutionnelles, systémiques et individuelles du pays dans le domaine de la consolidation de la paix sont accrues.

 Résultats et activités clefs:
Le projet aura pour but de veiller à la gestion performante et transparente du Programme FCP aux Comores ainsi que d’accroître les capacités institutionnelles et humaines dans le domaine de la consolidation de la paix. Il s’agira notamment des activités clés suivantes : mise en place de la cellule de gestion et du secrétariat technique FCP, opérationnalisation du Comité de Pilotage Conjoint, du CGSPG et du Groupe Consultatif, élaboration des manuels de procédure, d’une stratégie de communication, mise en œuvre d’un plan d’action de développement des capacités nationales pour la consolidation de la paix.




	
Appréciation des résultats

 Projet…

	Évaluation globale 

	
	Ce projet n'a pas apporté la contribution attendue lors de la phase I. Le coût du secrétariat a été excessif car il a utilisé un large pourcentage des fonds disponibles (59%) pour  l'expertise internationale. Pour la phase II,  le secrétariat devra  être structuré différemment et il faudra une autre «ligne d'accès local»

	Résultats

Liens entre résultats atteints du projet (produits) et les indicateurs du PMP
	Résultats positifs
	· Le Commissariat Général à la Solidarité et à la Promotion du Genre renforcée travers l` offre de formation pour son personnel, l'équipement et la réhabilitation de ses bureaux.
· Un programme de consolidation de la paix gérées et dans sa dernière phase d'achèvement.

	
	Résultats négatifs
	· Des carences dans le programme et le suivi du projet.

	Pertinence de la conception
	Pertinence par rapport aux piorités nationales 
	Non applicable. Ce n'était pas un projet substantiel liée à un objectif de construction de la paix nationale, mais plutôt un projet destiné à financer le soutien requis par le gouvernement et BACP du programme financé par le BACP.



	
	Déficit de financement
	AUCUN.





	
	Pertinence de la conception et la mise en œuvre  
	Les coûts de support ont été élevés comme le projet s'est appuyé sur l'expertise internationale.


	Efficacité 
	Réalisation de l’objectif
	Le projet a été efficace dans le renforcement du Commissariat général, mais a été moins efficace dans le suivi du programme et des projets. Cela était dû à une série de facteurs, parmi lesquels étaient:


· Les tâches supplémentaires confiées à l'secrétariat du BACP.
· Le manque de clarté dans les fonctions que le secrétariat du BACP est censé mener et l'autorité qu'il peut excercise sur les agences de l'ONU chargè de la mise en œuvre des projets.

	Efficience
	Rentabilité
	Comme indiqué précédemment, le projet s'est appuyé sur l'expertise internationale pour son leadership Ceci a ajouter substantiellement à l'appui direct des coûts du programme. Le budget de cet seul projet consommé 10,5% de tous les fonds disponibles. Si l'on ajoute à cette somme le 7% pour les frais généraux directs des agence la somme devient désormais 17,5%. A cela nous devons ajouter un autre pourcentage additionnel, à la fois pour l'administration locale des projets et le support technique local.

La mission estime que ces coûts étaient élevés et donc que ce projet (et le programme considéré dans son ensemble) ne peut pas être dit avoir été rentable. 

	Pérennisation des acquis
	Effets catalyseurs sur la consolidation de la paix
	Non applicable.

	
	Financement catalyseur
	Non applicable.

	
	Appropriation nationale
	Le projet a été conçu et exécuté en étroite collaboration avecle gouvernement des Comores.


	Recommandations
	La mission recommande que, si de nouveaux projets financés par le PBF sont approuvées, le secrétariat du BACP locales devraient être structurés différemment Les détails de cette recommandation peut être vu dans l'annexe C du rapport de la mission d'évaluation.


