FONDS DE CONSOLIDATION DE LA PAIX (FCP)

Rapport de Mise à Jour Trimestriel

	Période couvert (Trimestre)
	Octobre - Décembre 2011

	Numéro du projet et le titre du projet
	PBF/COM/B-2 : Restructuration et renforcement des capacités de la police nationale.

	Agence bénéficiaire:  
	PNUD 

	Partenaires d’exécution (Agence Gouvernementale, Agences NU, Organisations de la Société Civile)
	· Ministère de l’intérieur, de l’information et Décentralisation, 

· Direction Générale de la Police Nationale.



	Date d’approbation par le Comité de Pilotage:
	7 Mars 2012

	Budget total alloué
	900 000,00

	Fonds engagés du budget total alloué
 
	307 488,82
	% de fonds engagés/ budget total alloué:
	34, 16%

	Fonds dépensés
 du budget total alloué :
	592 511,18
	% de fonds dépensés/ budget total alloué:
	65,83%

	Date de clôture prévue: 
	 30 juin 2012
	Retard éventuel (mois):
	

	Domaine d’investissement :

Résultats stratégiques (effets sectoriels):
Indicateurs pour mesurer les effets

	Domaine de priorité d’investissement :

Résultat stratégique (Cadre stratégique du FCP) :

Sécurité et stabilité

	PMP : 

            Résultat : 1

            Indicateur : 1.1     


	Objectif global (Effet global) par rapport aux indicateurs de résultats:
	Réalisations accomplies par rapport aux résultats attendus:
	Contraintes par rapport aux  résultats attendus et à l’objectif global du projet

	Objectif ou Effet global : 

Consolider la paix aux Comores, l’unité nationale, et la sécurité de comoriens et comoriennes.


	Résultat attendu 1 : 

La Gouvernance et la Direction de la Police nationale sont renforcées et le cadre légal modernisé

Réalisations accomplies :

· La Commission Nationale pour l’Elaboration du Plan Stratégique pour le développement de la Police Nationale est mise en place est opérationnelle suite à l’Arrêté ministériel signé et rendu public en mars dernier. 
· Le rapport de la mission d’appui de l’UNREC et les directives sur le Plan Stratégique du développement de la Police Nationale sont transmis au PNUD et vont servir de cadre de référence aux discussions et débats de la Commission mise en place à cet effet.  
	Contrainte(s) :
1- Faible capacité des entreprises locales de génie civile
2- Procédures d’acquisition assez lourde, compte tenu du contexte du pays.  
3- Faible implication de la partie nationale au départ
4- Contrainte budgétaire   
Solution(s) Proposée(s) :  

1. Plaidoyer auprès des autorités politiques et de la police pour une implication et une appropriation effectives de la partie nationale  
2. Le réajustement et l’arbitrage du budget tenant compte des priorités
3. L’établissement d’un réseau des partenaires au développement, composé des principaux bailleurs de fonds pour une meilleure synergie des interventions afin d’obtenir un effet catalytique.


	Indicateurs de résultats :
	
	

	· Les Comores adopte une vision de long terme pour sa force de police et un plan de sécurité ;

· La Direction de la Police Nationale met en place une structure de planification et suivi opérationnel consacrée à la mise en œuvre  du plan de sécurité
	
	

	· Toutes les nouvelles recrues sont formées avant d’être déployées et le personnel actuel de la Police Nationale reçoit une formation de remise à niveau

· L’École de la Police Nationale est remise en fonctionnement
	Résultat attendu 2 : 

Le personnel policier et le staff de direction sont mieux formés pour fournir des services de sécurité de qualité aux comoriennes et comoriens et de protéger les droits humains.

Réalisations accomplies :

L’Ecole Nationale de Police dont le chantier comprend la construction de salles de classe, dortoirs et bureaux, est pratiquement achevé. Réception provisoire prévue pour fin avril 2012.

· Pose de la première pierre des commissariats centraux de Fomboni et de Moroni janvier 2012.

· Les travaux du chantier du Commissariat Central de Moroni sont bien avancés avec un taux de réalisation de plus de 60 %.
· S’agissant du Commissariat Central de Fomboni, on est dans la phase des travaux des gros œuvres dont le taux de réalisation est de près de 70 %. Réception provisoire des deux chantiers prévue fin mai 2012. 
· A la suite des différentes formations tenues, les  instructeurs/formateurs de l’Ecole Nationale de Police sont disponibles. Le curriculum est en cours de finalisation. Lequel curriculum prend en compte les thématiques telles droits de l’homme, prévention des conflits et consolidation de la paix.

	

	· La Police Nationale est opérationnelle à Ngazidja, à Mohéli et à Anjouan
	Résultat attendu 3 : 

La présence territoriale de la Police nationale est renforcée.

Réalisations accomplies : 

· L’harmonisation du fonctionnement de la Police Nationale consolidée par le Décret présidentiel pris à cet effet, a permis à la mise en œuvre du plan de déploiement territorial. Le processus de recrutement est réalisé débouchant ainsi au redéploiement effectif dans l’ensemble du territoire. 
· Une base de donnée du personnel de la police nationale dont le profil comprend l’état civil, le parcours universitaire/scolaire, l’expérience professionnelle de chaque policier, est créée et opérationnelle.
· Grace à l’appui du projet, des commissariats périphériques sont mis en place dans l’ensemble du territoire,  pour consolider la présence territoriale de la Police nationale 
	

	Réalisations accomplies par rapport aux prévisions avec référence aux indicateurs des résultats stratégiques (effets sectoriels)
Note : 

- Expliquez brièvement (4 to 5 constats au maximum) dans quelle mesure la performance du projet de ‘livrer les produits attendus’ contribue aux résultats du PMP ? 

La contribution de ce projet à l’objectif global du PMP se fait à travers : (1) le renforcement des capacités institutionnelles et infrastructurelles des forces de police ; (2) l’implication effective de la partie nationale dans la mise en œuvre des activités du projet l’engagement, avec notamment, l’apport du gouvernement en ressources humaines, dans le cadre des formations et réflexions en cours ;(3) le produit des consultations effectuées sera mise à contribution pour l’élaboration d’un plan stratégique de développement de la police ; et enfin (4) le processus de l’institutionnalisation d’une force de police républicaine et performante qui est actuellement engagé.   

- Qu’est ce qui a été prévu d’atteindre à la fin du projet, et qu’est ce qui a été réalisé mi-parcours? 

L’objectif global du projet n’a pas pu être atteint fin 2011, cependant des avancées peuvent être constatées avec les actions en cours :

· La construction de l’Ecole Nationale de Police ;

· La formation des formateurs ;

· L’acquisition du matériel roulant et informatique ;

· Le processus de l’élaboration d’un plan stratégique de développement de la police nationale. 

- Donnez des bonnes et des mauvais exemples de vos pratiques des projets? 

L’évaluation du projet qui a eu lieu en novembre 2011 a pu constater certains bons  exemples dans la mise en œuvre du projet, tel que, tels que : 

· L’établissement d’un partenariat franc avec la partie nationale ;

· La synergie d’action avec les autres projets notamment les projets RSS, APROJEC, DDR, cohésion sociale ;

· L’adoption d’une démarche participative et inclusive. 
Cependant, il est impératif de rapidement finaliser les travaux de constructions (Ecole Nationale de Police, Commissariats centraux de Fomboni et de Moroni), terminer avec les formations, notamment celle en gestion pour le bon fonctionnement de l’Ecole, ainsi que d’achever le processus d’élaboration du plan Stratégique de Développement de la Police, qui est lié à l’élaboration de la Politique nationale de sécurité en cours d’élaboration. 
- Comment vous allez améliorer la performance des projets d’atteindre les résultats escomptes?   

En finalisant tous les aspects hard du projet (en particulier constructions/réhabilitations) pour mieux se consacrer sur l’élaboration des politiques et les formations en Réforme de la Police et contrôle démocratique.


� Fonds engagés  sont définis comme des contrats légaux pour des services, des travaux tels que régis par les procédures et régulations financières des agences 


2 Paiement (services, travaux) sur les engagements. 
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