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I. Purpose

L’objectif général du projet est de développer en faveur des jeunes terminalistes des méthodes pédagogiques alternatives et leur inculquer l’esprit civique et la culture de paix. Les principales activités retenues sont les suivantes : 

1. Organisation des ateliers dans les lycées publics. 
2. L’élaboration et la diffusion des outils didactiques (guide, CD et K7) d’éducation civique et d’éducation à la culture de la paix.

3.  L’organisation des émissions radiophoniques et télévisées sur l’éducation citoyenne et la manière de vivre ensemble en harmonie. 

4. L’ouverture dans les principaux lycées publics des trois îles de salles de connexion internet. 

5. L’organisation des stages pédagogiques en faveur des enseignants de classes de terminale. 

6. L’organisation des cours de soutien en faveur des candidats au baccalauréat.

7. L’élaboration et la diffusion des brochures sur le traitement des sujets types par série proposés au baccalauréat.
II. Resources 

Ressources financières 

Le taux de consommation est actuellement de 23% pour le travail préliminaire de diagnostic, de stratégie et de programmation. Le taux de consommation montera vite en flèche avec les activités prévues, notamment par : l’achat du matériel du bureau du coordinateur et des centres internet, la production en grand nombre du guide pratique des élèves, l’organisation des formations sur le terrain et d’une deuxième mission du staff international.

Les ressources financières sont insuffisantes par rapport à l’enjeu de l’intervention. Il sera nécessaire de faire de la mobilisation de financement pour pouvoir atteindre tous les lycées publics et mieux piloter le projet au moins pendant deux années scolaires effectives.

Ressources  humaines

Le staff national : 

· Un directeur National qui relève du Ministère de l’Education Nationale et qui travaille à mi-temps dans le projet.

· Un coordinateur du projet et point focal UNESCO qui relève du bureau multi-pays de l’UNESCO à Dar-es-Salaam et qui travaille en plein temps dans le projet.

Le staff international :

· Un consultant international qui intervient périodiquement selon des thématiques précis.

· Une chargée de programme dans  secteur de l’Education et point focal Comores au bureau multi-pays de l’UNESCO  de Dar-es-Salaam qui travaille régulièrement à distance avec l’équipe nationale et le consultant international et qui fait régulièrement des missions aux Comores.
III. Implementation and Monitoring Arrangements
Le concept général retenu de commun accord met l'accent sur le rendement des élèves pour deux finalités. Si les élèves arrivent à reconnaître leurs propres capacités et réalisations (ne se limitent pas à la réussite scolaire), ils sont plus susceptibles d'avoir la confiance nécessaire pour préparer et étudier ; ainsi pour les examens (la réussite engendre la réussite). Le deuxième objectif est que les élèves avec l'estime de soi améliorée (basée sur une meilleure reconnaissance des réalisations) sont moins susceptibles d'être manipulés par d'autres et peuvent  développer un contrôle de soi, (contrôle interne) conduisant à une meilleure gestion de la colère et des conflits. «La paix commence avec nous-mêmes» est un concept important. Les applications pratiques du concept sont décrites ci-dessous : 

1. Élaborer une trousse d'étude des compétences.
Le travail sera centré sur l'élève et l’élaboration des outils pédagogiques qui doivent être mobilisés avec les données de base sur des épreuves antérieures au bac. Les compétences de trousse d'étude seront disponibles pour tous les élèves, afin qu'ils puissent prendre plus de contrôle sur leur apprentissage. Ce composant est susceptible d'avoir un impact sur l'apprentissage immédiat, s’il est appliqué dès le début du programme. 

Une petite équipe doit se réunir pour examiner le matériel de compétences et  sélectionner les épreuves précédentes et fournir les notes d'introduction aux exigences spécifiques de sujets au Baccalauréat. S'il y a des fonds suffisants, ces matériaux devront être fournis à autant d'élèves que possible (même si ils ne sont pas dans la première cohorte d'écoles pilotes sélectionnées). Les cercles ou groupes d'études des élèves pourraient être encouragés de façon à leur fournir (les élèves) un «soutien» du groupe et un mécanisme à utiliser les techniques d'étude du guide d’apprentissage. 

2. Des écoles pilotes.
Les Écoles pilotes (2 en Grande - Comore, 2 à Anjouan  et 1 à Mohéli), entreprendront  une évaluation de base de manière à assurer une surveillance et des données d'évaluation du projet. Une fois mises en œuvre dans des écoles pilotes,  les données d'évaluation seront adaptées, améliorées et utilisées pour la généralisation. 

Les écoles qui participent au projet, en utilisant les données d'évaluation de base,   élaboreront  leur propre plan pour améliorer la reconnaissance des acquis des élèves ainsi que la construction d'une culture de la paix au sein de l'école. Le dossier scolaire de l'apprentissage et de la réussite pourrait être un moyen supplémentaire pour  archiver les acquis des élèves.  Ce dossier de l'étudiant devrait être fondé sur «le développement des élèves et non pas leur déficit présumé ». Un code de conduite devrait être élaboré, suite à l'évaluation de base. Toutes les parties prenantes devraient être incluses dans les discussions sur le code de conduite. 

3. Centres d'apprentissage sur Internet.
Il est  nécessaire de bien réfléchir sur la meilleure procédure à suivre pour l’installation  et la gestion des centres d'apprentissage internet. Les défis de mise en œuvre qui doivent être étudiés sont les suivants :

1. Le lieu : Accès facile pour la plupart des élèves et les groupes vulnérables de la communauté, notamment les jeunes et les femmes. 

2. La sécurité : Qui peut assurer la sécurité pour le matériel ? Si le matériel est situé dans une école ; comment assurer la sécurité en dehors des heures scolaires et le week-end ? Si l'utilisation communautaire peut être faite de l'accès à l’Internet, cela pourrait contribuer à la sécurité et même entraîner des petits revenus, le cas échéant.

3. La maintenance : un accord doit être fait sur l'entretien. Il serait idéal si certains des élèves ont reçu une formation et pourraient prendre la responsabilité.

4. Le système d'exploitation : Il serait mieux d'envisager un logiciel open source (par exemple Linux et open office) pour réduire les coûts.

5. Les sources de financement et de soutien devraient être recherchées pour améliorer l'accès à Internet. 

6. La vitesse de connexion : La vitesse actuelle de connexion est lente, l'assistance technique doit être recherchée.

Pour les étudiants ayant peu de possibilités de recherche et d'expérimentation, l'accès à Internet fournira non seulement ces possibilités, mais permettra également un développement de leur esprit critique et d'autres compétences en utilisant la technologie comme un outil efficace pour l'apprentissage. Ces centres seront non seulement un moyen d’offrir aux élèves un accès Internet, mais aussi une opportunité à  la communauté locale, de sorte que toute la communauté peut bénéficier et renforcer ses capacités en alphabétisation des adultes. 

4. Education à la Paix.
La collaboration avec l'UNICEF (Comores) sur leur programme d'éducation à la paix est nécessaire pour que la cohérence, la continuité et la pérennité soient assurées. L’éducation civique et l’éducation à la paix mettront l'accent sur la participation active des élèves dans des projets socioprofessionnels et dans les activités qui aideront à développer les compétences sociales et personnelles. Le programme d'éducation civique qui est mis en place devrait être renforcé par des modules d'enseignement à la culture de la paix.

Tous les programmes  d’éducation civique et d’éducation à la paix doivent avoir une approche participative,  avec des idées pour des actions citoyennes concrètes que tous les élèves peuvent collaborer.  Une approche par les compétences est nécessaire lorsque la communication et les compétences sociales sont développées d'une manière progressive, qui permettra de construire des «compétences démocratiques pour la vie». Le programme d'éducation à la paix à Aceh, soutenu par l'UNICEF, peut fournir quelques éléments d'un programme d’éducation civique et d’éducation à la paix, fondé sur des valeurs coraniques.

Le réseau et les échanges entre les élèves  au niveau national et au niveau international seront encouragés pour s’inspirer des bons exemples, comme le Réseau des écoles associées à l’UNESCO. Vous pouvez consulter les sites suivants : http://www.unesco.org/en/aspnet/ et ASP bonnes pratiques : http://www.unesco.org/en/aspnet/good-practices/
Les pistes devraient être explorées, afin de célébrer l'Année internationale de
la jeunesse. "L'objectif de l'Année internationale est de faire progresser l'efficacité et la pleine participation des jeunes dans tous les aspects de la société. Tous les secteurs de la société sont invités à travailler en partenariat avec les jeunes et les organisations de jeunesse, afin de mieux comprendre leurs besoins et leurs préoccupations, et de reconnaître l'importante contribution qu'ils peuvent faire et font à la société».  (http://www.un.org/ esa/socdev/unyin/documents/wpay2010.pdf) 

5. Formation
a) Les cours de formation pour les directeurs et les enseignants.

Ces cours se concentreront sur l'enseignant et l'apprentissage des élèves. Ils viseront à améliorer les compétences des enseignants dans l'utilisation de nouvelles méthodes d'enseignement et offriront davantage de possibilités de participation des élèves en facilitant la collaboration et la coopération. Les directeurs d'écoles pourront parfaire leurs capacités de supervision et de soutien des enseignants en utilisant les documents et les guides qui seront élaborés.  

Quand les salles d’Internet  seront mises en place, le groupe de suivi de la formation intégrera un enseignant «du Réseau de recherche», afin de partager les innovations en classe et offrir un soutien continu aux enseignants. 

b) L'éducation des parents : 

Des indications seront fournies aux parents sur la façon d’encadrer et de faire le suivi scolaire de leurs enfants. Il sera nécessaire de penser au renforcement de l’alphabétisation des parents et des groupes d’entraide. Une meilleure nutrition pour les élèves est également nécessaire pour une bonne santé. 

 6. Médias, développement et utilisation.
Une variété de médias sera sollicitée pour aider à mettre en œuvre ce qui précède. Les approches de l'apprentissage à distance seront utilisées pour répondre aux besoins des enseignants et des élèves qui vivent loin des grands centres. La radio nationale et le réseau des radios communautaires seront sollicités non seulement pour diffuser de l'information pour la sensibilisation, mais aussi devenir des canaux de transmission de nouvelles compétences et de nouveaux programmes destinés aux élèves. La responsabilité de rapports positifs des actions des jeunes ainsi que la promotion d'une culture de la paix seront remises à un comité des médias sur chaque île ; représentant les médias et les ONG avec à son sein des représentants des élèves. 

7. Les petits projets.
Pour augmenter les possibilités d'application des connaissances et des compétences, des petits projets seront mis en œuvre sous la responsabilité des élèves. En guise d’exemple, les jardins scolaires peuvent être développés pour fournir trois applications : servir d’expérimentation scientifique ; améliorer  la nutrition et les compétences entrepreneuriales, si certains des produits sont commercialisés et vendus.

La «Fête des Sciences », qui est organisée régulièrement en Grande-Comore, devrait être étendue aux deux autres îles et peut servir de point de départ de nombreux petits projets dont l’ancrage est la science. Une nouvelle «Fête des Arts» sera mise en œuvre, afin de développer les arts et l'artisanat ; améliorer l'alphabétisation à travers la production de livres et offrir aux élèves plus d’opportunité de rendement. 

8. Suivi et évaluation.

 Une évaluation de base sera entreprise afin de mesurer les progrès accomplis dans chaque école du projet. Les activités et ou les réalisations seront filmées à l’aide d’une caméra vidéo qui permet une facilité d'images fixes, afin d’avoir des supports visuels  pour documenter les activités de suivi et d'évaluation. Certains enregistrements vidéo peuvent servir  comme  complément dans la formation des enseignants. 

9. Autres activités.
Subventions impacts sur la pauvreté. 

Les fonds mobilisés actuellement par le présent projet ne permettront pas de  traiter les questions liées à la pauvreté, en dehors de la liaison avec d'autres organisations d’envergure nationale, régionale et internationale comme le FAWE. Toutefois, l’on peut prospecter la possibilité de mobiliser des moyens supplémentaires qui permettront d’octroyer des bourses aux élèves les plus vulnérables pour avoir un impact sur la pauvreté. 

IV. Results 
 Les activités réalisées sont les suivantes :

Le lancement effectif des activités du Projet ont débuté courant juillet 2010. Voici les activités réalisées de juillet à décembre 2010 : 

1. La duplication et la diffusion du document de projet auprès des principaux bénéficiaires dans les trois îles de l’Union des Comores.
2. L’organisation du travail de terrain de la mission internationale qui a permis de mieux comprendre la réalité des lycées publics et de jeunes d’une part ; et d’élaborer un rapport de mission qui déroule entre autres la stratégie à développer dans la mise en œuvre du projet et un plan d’activités annuel bien détaillé, d’autre part.
3. L’organisation de plusieurs réunions avec les principaux bénéficiaires du projet : les proviseurs des lycées publics, les enseignants, les élèves, les parents d’élèves et des personnalités de la société civile, notamment des médias.

4. Une enquête nationale sur l’état de lieu des lycées publics au niveau de la Grande- Comore, de Mohéli et d’Anjouan.
5. Une collecte des données des résultats au bac des années 2008, 2009 et 2010 au niveau chaque île et au niveau nationale.
6.  « Un premier rapport d’étape : diagnostic et approches stratégiques des lycées publics comoriens » comportant : la conclusion tirée de l’enquête nationale sur les lycées publics ; la note de synthèse de la mission internationale réalisée en juillet - août 2010 ; les approches proposées ; l’évaluation initiale de l’école ; le code de conduite ; le guide pour les parents ; le niveau de comportement et de conduite à l’école ; les statistiques des examens : 2008, 2009 et 2010 et agenda des activités.
7. « Une plaquette du projet : « Appui pédagogique et préparation à la réinsertion professionnelle des jeunes ».  On peut lire dans la plaquette : le mot du Ministre de l’Education Nationale ; le mot de la Directrice du bureau multi-pays de l’UNESCO à Dar-es-Salaam ; le mot du  Représentant Résident du PNUD et Coordinateur du Système des Nations Unies Comores ; un résumé relatif à la politique de l’enseignement technique et de la formation professionnelle ; la conclusion de l’enquête nationale sur les lycées publics aux Comores ; la liste des douze projets du Fonds de Consolidation de la Paix ; les grandes lignes du présent projet ; les documents disponibles et l’agenda des activités pour la période scolaire 2010-2011.
8. L’élaboration du «guide pratique pour les examens » destiné aux élèves des lycées publics qui préparent le baccalauréat de 2011. Le guide comporte trois parties essentielles : les extraits des instructions officielles ; les techniques d’apprentissage  et les méthodes de travail qui permettront aux candidats au baccalauréat de mieux aborder les cours et les exercices de français, de la philosophie, des langues, de l’histoire-géographie, des mathématiques, des sciences naturelles, de la physique-chimie et de l’oral du deuxième groupe. 
V. Future Work Plan 

Le souci principal est d’aller très vite dans les actions de terrain pour mieux préparer les élèves dans les lycées publics. Le travail a déjà commencé à la Grande-Comore et une mission sera organisée en février à Mohéli et à Anjouan. Voici rapidement les principales actions prévues pour la période de janvier à septembre  2011 (un agenda très détaillé est d’ailleurs diffusé dans nos dernières publications) :
1. Evaluation initiale et planification des activités au sein des lycées publics.

2. Impression, distribution et planification de la formation sur le guide pratique des élèves.
3. Formation pour les proviseurs, les enseignants et les élèves y compris la création des comités de centres  et de groupes d’apprentissage au niveau de l’école ou de la communauté.
4. Mise en place des centres internet.
5. Évaluation du programme actuel de l’éducation civique et d’éducation à la culture de la paix.
6. Conception des modules pour l’éducation à la paix.

7. Initiative sur la création d’un  réseau d’action de recherche des enseignants.
8. Collaboration et Implication du réseau des medias communautaires pour développer les programmes de sensibilisation des activités du projet et former les jeunes dans la production de leurs programmes.

9. Ateliers en faveur des écoles et appui pour les petits projets.
10. Promotion et planification de la « Fêtes des Sciences » dans les 3 îles.
11. Planification et production d’un bulletin basé sur le contenu des rapports des îles, des articles des enseignants et des élèves et le suivi des données.

12. Évaluation du projet à mi-parcours  avant de faire la programmation  des activités pendant la deuxième année.
En guise de conclusion, nous pensons  que le projet est à la fois bien conçu et bien lancé. La préoccupation principale sera de favoriser une appropriation du projet par les bénéficiaires : « injecter la méthode d’apprentissage aux élèves », « aider les proviseurs, les enseignants, les élèves et  les parents à mieux gérer les lycées » et booster l’administration des îles dans le suivi-évaluation des lycées publics. Nous sommes convaincus que ces trois pistes peuvent constituer le tremplin d’un redressement de la qualité, du niveau et des résultats de l’enseignement secondaire. 
VI. Performance Indicators 
	Objectifs


	Indicateurs
	Moyens de vérifications

	Élaborer une trousse d'étude des compétences.
	- Des élèves d'écoles pilotes seront mieux préparés et qualifiés en révision 

- Réduction du nombre d'élèves qui échouent à l’examen et qui tombent immédiatement dans le chômage. 

- Augmentation du nombre d'étudiants qui seront canalisés et préparés pour la formation professionnelle et technique. 


	La diffusion d’un guide pratique des élèves

Les résultats au baccalauréat
Les listes des étudiants désirant poursuivre la formation professionnelle et technique



	Mettre en place des écoles pilotes
	Les écoles ont complété une évaluation de base.

Toutes les écoles auront un plan pour reconnaître et célébrer la réussite des élèves et développer une méthode pour enregistrer les résultats de ces derniers. 
Chaque école aura développé un code de conduite basé sur les discussions avec les parents, les enseignants et les élèves.


	Bulletin trimestriel et rapport d’étape
Programme d’activités de l’école

Textes fondamentaux des lycées publics

	Ouverture de centres internet d’apprentissage
	Les élèves auront accès à de nouvelles sources de matériel de référence, pour l'amélioration de leurs travaux de recherche et le développement de la pensée critique.  
Un groupe d’élèves dans chaque communauté sera formé à la gestion du matériel ainsi que pour l’utilisation des nouvelles compétences  des centres Internet. 

	Ouverture effective de cinq centres internet
Rapport sur la formation des jeunes et maintenance des salles internet.

	Renforcer l’éducation à la culture de la paix
	Les modules d'enseignement de la culture de la paix seront intégrés dans le curriculum d'éducation civique.

Les élèves auront davantage de possibilités d’accès à Internet ; plus de  moyens de communication et de développement des compétences sociales.

Il y aura moins de cas de brimades à l'école et les enseignants  utiliseront d'autres formes de disciplines, sans le recours à des punitions sévères. 


	Guide sur la culture de la paix
Meilleure implication et participation des jeunes dans la gestion du lycée

	Organiser des cours en faveur des proviseurs, des enseignants et des élèves.
	Atelier de formation des proviseurs

Tournées d’encadrement des enseignants par les enseignants les plus expérimentés.

Cours de soutien sur l’utilisation du guide pratique des élèves


	Rapport sur les ateliers de formation de proviseurs
Planning sur les tournées des enseignants

Nombre de cours et de groupes d’études

	 Médias, développement et utilisation.

	Les comités des médias seront établis dans chaque île pour promouvoir le travail des jeunes et les soutenir dans la production médiatique.

Il y aura une augmentation notable et positive des activités des jeunes dans les médias.

Un certain nombre des jeunes auront développé de nouvelles compétences  en prenant part  aux programmes  radio et  télévision. 


	Compte rendu sur les ateliers de médias
Diffusion des émissions et des articles de journaux

Liste des jeunes qui participent activement aux émissions et production d’articles.

	Les petits projets
	Le document d'orientation sur la planification des petits projets aura été produit et  certains petits projets seront initiés. 

La « Fête des Sciences » aura été célébrée dans chaque île.

Une fête des Arts sera  planifiée et  certaines activités seront mises en œuvre. 


	Production et diffusion du document sur les petits projets
Organisation de la fête des sciences dans les trois îles

Production d’un document sur la perspective de l’organisation d’une fête des arts par et pour les jeunes.





� The start date is the date of the first transfer of funds from the MDTF Office as Administrative Agent.
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