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     Yes          No    Date: __________________ 

Mid-Evaluation Report – if applicable please attach           

      Yes          No    Date: _2012_________________ 

o Name: Julio Martinez 

o Title: Oficial de Programa 
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o Email address: julio.martinez@undp.org 

                                                           

1
 Priority Area for the Peacebuilding Fund; Sector for the UNDG ITF. 

2
 The start date is the date of the first transfer of the funds from the MDTF Office as Administrative Agent. Transfer date is 

available on the MDTF Office GATEWAY (http://mdtf.undp.org). 

Participating Organization(s) 

 

Implementing Partners 

FAO 

OPS 

PNUD 

MAGA 

SEGEPLAN 

MSPAS 

Programme Title & Number 

 

Country, Locality(s), Thematic Area(s)
1
 

 Programme Title: Desarrollo Rural Coatán Suchiate 

 Programme Number  00076433 

 MDTF Office Atlas Number: 00060638 

Guatemala, San Marcos 

Programme/Project Cost (US$)  Programme Duration (months) 

Pass-Through Funding: 

Contribution of Sweden: 

FAO:            

OPS-OMS:   

PNUD:          

 

US$ 5,510,000 

US$ 1,780,000 

US$ 1,749,000 

US$ 1,981,000 

 

Overall Duration:  36 meses 

Start Date2: 14 de octubre de 2010 

End Date: 13 de octubre de 2013 
 

 

 

Other Funding: 

MAGA 

MSPAS 

SEGEPLAN 

 

En especie 

En especie 

En especie 

 

 

 

TOTAL USD 5,510,000    

mailto:julio.martinez@undp.org
http://mdtf.undp.org/


 Page 3 of 47 

INDICE 

PRIMERA PARTE: INFORME NARRATIVO 

I ACRÓNIMOS           4 

II OBJETIVO            5 

III RECURSOS            5 

IV IMPLEMENTACIÓN Y ARREGLOS DE MONITOREO     7 

V RESULTADOS           9 

VI PLAN DE TRABAJO FUTURO         14 

 

SEGUNDA PARTE: FINANCIAL REPORT OF THE ADMINISTRATIVE AGENT FOR THE 

PERIOD 1 JANUARY TO 31 DECEMBER 2010 

1.    Source and Use of Fund          18 

 

2.   Donor Deposits            18 

 

3. Transfer of Funds           19 

 

4. Delivery             19 

 

5. Expenditure            20 

 

6. Interest             22 

 

7. Accountability and transparency         22 

 

 

ANEXOS: 

1 ANÁLISIS DE DESEMPEÑO BASADO EN INDICADORES     23 

2 CRITERIOS DE SELECCIÓN DE MICROCUENCA, COMUNIDADES Y FAMILIAS 35 

3 CANTIDAD DE COMUNIDADES Y FAMILIAS SELECCIONADAS   36 

4 REPORTAJE FOTOGRÁFICO         37 

5  MAPAS DE CUENCAS           46

         



 Page 4 of 47 

ACRONIMOS 

COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo 

COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo 

CODEDE Consejo Departamental de Desarrollo 

COLRED Coordinadora Local para la Reducción de Desastres 

COMRED Coordinadora Municipal para la Reducción de Desastres 

CODRED  Coordinadora Departamental para la Reducción de Desastres 

CORNASAM Coordinadora de Recursos Naturales de San Marcos 

CODEMARN Coordinadora Departamental de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

CDN Comité Directivo del Nacional 

CGP Comité Gerencial del Programa 

DMP Dirección Municipal de Planificación 

EPS Ejercicio Profesional Supervisado 

FOGUAVI Fondo Guatemalteco para la Vivienda 

FONAPAZ Fondo Nacional para la Paz 

FAO Organización para la Alimentación y la Agricultura (siglas en inglés: Food and Agriculture 

Organization) FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

IDH Índice de Desarrollo Humano 

INAB Instituto Nacional de Bosques 

INAP Instituto Nacional de Administración Pública 

INFOM Instituto Nacional de Fomento Municipal 

INSIVUMEH Instituto de Sismología, Vulcanología, Meteorología e Hidrología 

GR Gestión de Riesgo 

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 

MARN Ministerio de Recursos Naturales 

MICIVI Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 

MINEDUC Ministerio de Educación 

MSPAS Ministerio de Salud Pública y Asistencia social 

ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio 

OMM Oficina Municipal de la Mujer 

ONG Organización No Gubernamental 

OPS-OMS Organización Panamericana de la Salud – Organización Mundial de la Salud 

OT Ordenamiento Territorial 

PC Programa Conjunto 

PDM Plan de Desarrollo Municipal 

PIOT Plan Indicativo de Ordenamiento Territorial 

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

POA Plan Operativo Anual 

PRODOC Documento de Proyecto 

PUNO Organizaciones Participantes del SNU 

SCEP Secretaría Ejecutiva de Coordinación Ejecutiva de la Presidencia  

SECONRED Secretaría de la Coordinadora Nacional para la Reducción de Desastres 

SEGEPLAN Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 

SNEA Sistema Nacional de Extensión Agrícola 

SNU Sistema de las Naciones Unidas 

UMGER Unidad Municipal de Gestión de riesgo 

USAC Universidad de San Carlos de Guatemala 
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I Objetivo 

La FAO, OMS/OPS y PNUD establecieron el Programa Conjunto (PC) “Reducción de las vulnerabilidades 

para contribuir al proceso de desarrollo rural, en los municipios de las cuencas del Coatán y Alto Suchiate, 

del departamento de San Marcos” en Guatemala a mediados de 2010. Las Organizaciones Participantes de 

Naciones Unidas (PUNOs) seleccionaron al PNUD/MDTF Office   como Agente Administrativo (AA) del 

Programa Conjunto. 

El Programa Conjunto (PC) “Reducción de las vulnerabilidades para contribuir al proceso de desarrollo 

rural, en los municipios de las cuencas del Coatán y Alto Suchiate, del departamento de San Marcos” se 

focaliza en una zona históricamente excluida, que abarca cinco (5) municipios (Tacaná, Tajumulco, 

Ixchiguán, Sibinal y San José Ojetenam) donde aún prevalecen las causas que dieron origen al conflicto 

armado (más del 90% de la población está en algún grado de pobreza). El PC aborda los desafíos que 

plantea el Plan de Desarrollo Rural Integral del Gobierno (mayo 2009), apoyando y fortaleciendo dicho 

proceso.  

El PC tiene como fin “Fortalecer el proceso de desarrollo rural en las cuencas del Coatán y Alto 

Suchiate”. Para ello plantea un objetivo de programa “Reducir las vulnerabilidades en salud, hábitat 

comunitario y oportunidades productivas rurales de la población y el territorio desde una perspectiva de 

derechos con enfoque de género y pertinencia cultural” a ser alcanzado mediante cuatro resultados: 

1. Familias campesinas de infra subsistencia y subsistencia mejoran su salud, su seguridad 

alimentaria, sus ingresos y su hábitat comunitario y familiar seguro desde una perspectiva 

de derechos con enfoque de género y pertinencia cultural. 

 

2. Actores de la sociedad civil fortalecidos para participar en la gestión del desarrollo local en 

ejercicio de sus derechos, con énfasis en la participación de las mujeres. 

 

3. Los gobiernos locales e instituciones sectoriales de los 5 municipios fortalecen sus 

capacidades y estructuras para la gestión del desarrollo territorial en el marco de los 

consejos de desarrollo. 

 

4. Programa operando con su sistema de monitoreo y evaluación implementado. 

 

El PC contribuye principalmente al logro del primer efecto del Marco de Asistencia de Naciones Unidas 

para el Desarrollo (UNDAF), el cual se indica a continuación:  “Para el año 2014 se ha fortalecido la 

gestión ambiental, con la participación organizada de la población y reducido el riesgo a desastres, existe 

mayor aprovechamiento de la energía renovable y un mayor acceso a servicios de agua potable y 

saneamiento, con énfasis en las poblaciones más vulnerables a los riesgos climáticos y geológicos de 

Guatemala.” 

 

II Recursos 

El modelo financiero del PC es financiación común o “Pass Through”, que consiste en que el donante 

(Suecia en este caso) canaliza los fondos a través de un Agente Administrativo (AA).  Las PUNO 
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seleccionaron al PNUD/MDTF como AA del Programa Conjunto, quien a través de la oficina sede funciona 

como el agente de distribución, por medio del mecanismo de fondo en fideicomiso (Trust Fund), dentro del 

marco del convenio entre el Gobierno de Suecia y PNUD. PNUD/MDTF recibe los depósitos de Suecia 

según las condiciones del convenio, y desembolsa a cada una de las sedes de las PUNO (FAO, OPS y 

PNUD) para que ellas usen sus mecanismos internos para la administración de los fondos. 

Recursos Financieros 

El Gobierno de Suecia aporta los fondos para este PC por un monto total de 40 millones de Coronas Suecas 

–SEK-, equivalentes a USD5,510,000 en el momento de firma del convenio de cooperación (SAA). 

 

El Gobierno de Guatemala aporta al PC, cofinancia la implementación de agencias municipales de extensión 

(MAGA) y subsidios para construcción y mejoramiento de vivienda en la medida que se vayas presentando 

los casos al Fondo Guatemalteco de la Vivienda –FOGUAVI, en común acuerdo con las municipalidades de 

San Marcos, que participan en el PC: Tacaná, Sibinal, Tajumulco, San José Ojetenam e Ixchiguan. 

Asimismo, las instancias gubernamentales correspondientes contribuyen al impacto del proyecto con su 

financiamiento de los proyectos relacionados a los Planes de Desarrollo Municipal en dichos municipios. 

El proceso de firma del PRODOC y del MOU demoró más de lo esperado, lo cual atrasó la asignación de 

fondos desde la Oficina MDTF a las organizaciones FAO, OPS y PNUD en las sedes. La transferencia 

luego de la firma ha sido más ágil en el caso de FAO y PNUD.  En el caso de OPS, los fondos fueron 

asignados a principios de diciembre de 2010, a partir de esta fecha se tuvo disponibilidad para comenzar las 

acciones del OPS.  

 

Recursos Humanos 

El cuadro abajo indica los recursos humanos contratados por el PC, con detalles sobre el puesto, género y 

origen, el siguiente cuadro facilita el análisis. 
 

 
Organización SNU/Puesto 

Programa/ 

Operación 

Internacional/ 

Nacional 
Género Identidad Étnica 

1 FAO/Directora Temática Programa Nacional F Maya Kiché 

2 FAO/Asistente Administrativa Operación Nacional F Ladina/Mestiza 

3 FAO/Auxiliar Técnica de Información y 

Comunicación 

Programa Nacional F Ladina/Mestiza 

4 FAO/Experta en Organización Programa Nacional F Ladina/Mestiza 

5 FAO/Experto en Seguimiento y 

Evaluación 

Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

6 FAO/Técnico Agropecuario Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

7 FAO/Técnico en Recursos Naturales Programa  Nacional M Ladina/Mestiza 

8 OPS/Coordinador Resultado 2 Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

9 OPS/Consultora Seguimiento y 

Monitoreo 

Programa Nacional F Ladina/Mestiza 

10 OPS/Asistente Administrativa Operación Nacional F Ladina/Mestiza 

11 OPS/Piloto Operación Nacional M ¿? 

12 PNUD/Coordinadora General PC Programa Nacional F Holandesa 

13 PNUD/Administradora PC Operación Nacional F Ladina/Mestiza 

14 PNUD/Asesor en Gestión de Riesgo Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

15 PNUD/Especialista en M&E Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

16 PNUD/Especialista en Infraestructura Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

17 PNUD/Coordinador Resultado 3 Programa Nacional M Ladina/Mestiza 

18 PNUD/Técnica en Infraestructura Programa Nacional F Ladina/Mestiza 

19 PNUD/Técnico en Gestión de Riesgo Programa Nacional M Maya Mam 
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20 Asistente Maestranza Operación Nacional F Ladina/Mestiza 

21 Piloto Guatemala Operación Nacional M Ladina/Mestiza 

22 Piloto San Marcos Operación Nacional M Maya Kaqchikel 

23 Asesora M&E Programa Internacional F Sueca-Uruguaya 

 

 

Total de 

RRHH Prog. Oper. Intern. Nac. F M Ind No Ind 

23 16 7 1 22 11 12 3 20 

100% 70% 30% 4% 96% 48% 52% 13% 87% 

 

El 70% de los recursos humanos es de Programa, el 30% de Operación. Con relación al género, cabe 

mencionar que el 48% de los recursos humanos es femenino, el 52% masculino. En Programa, ese 

porcentaje baja al 44%, en Operación sube al 56%. En la Unidad de Coordinación existe un balance 

favorable de género: 50% femenino, 50% masculino. En cuanto a pertinencia cultural, se nota que el 96% es 

contratación nacional, el 4% internacional. Además, cabe destacar que el 13% del personal es de origen 

Maya. 

 

 

IV Implementación y Arreglos de Monitoreo 

 

Implementación 

El PC es implementado directamente por las organizaciones participantes del SNU, FAO, OPS y PNUD.  

Varios de los profesionales contratados por FAO, OPS y PNUD tienen experiencias directivas y técnicas en 

programas previas en el área de intervención y buenas relaciones con las autoridades municipales y 

sectoriales. Además, una parte del equipo coordinador y técnico apoyó el diseño del PC. 

 

La coordinación interagencial es una modalidad integral, en un marco de complementariedad. Para lograr 

una coordinación corresponsable en la implementación y ejecución del PC se están realizando las gestiones 

para el establecimiento del Comité Directivo Nacional (CDN) y el Comité Gerencial del Programa (CGP), 

quienes cuentan con representación del Gobierno (nacional y municipal) y de las Agencias Participantes. 

Estos comités se caracterizan por la toma de decisiones por consenso.  El principal rol del CDN, cuya 

primera reunión anual está planificada para mayo 2011, es proveer la orientación estratégica al PC. El CGP, 

quien se reúne trimestralmente a partir de mayo 2011, es responsable de facilitar la coordinación operativa 

en el territorio, entre los diferentes actores, conforme las orientaciones emanadas del CDN, respecto a las 

acciones previstas en el PC. Los Comités del PC también constituyen espacios de identificación de 

aprendizajes y guían los ajustes en las líneas estratégicas y operativas del PC. 

 

Se estableció la Unidad de Coordinación integrado por la Coordinadora General, tres Coordinadores de 

Resultado (uno por cada agencia).  Las responsabilidades de la Unidad de Coordinación se entretejen 

horizontal- y verticalmente en Marco de Resultados del PC para promover sinergias, evitar duplicaciones y 

lograr una óptima articulación interagencial (de acuerdo a la expertise de cada agencia) y una 

interdependencia técnica-política al conjunto del programa. Para asegurar estos efectos se realizan reuniones 

de coordinación, técnicas y de articulación. 

 

El equipo de recursos humanos contratado asesora, coordina e implementa las actividades, en común 

acuerdo con las municipalidades e instituciones sectoriales. Se realizan actividades de formación y 



 Page 8 of 47 

capacitación para fortalecer capacidades en producción y comercialización de alimentos, uso y manejo de 

los recursos naturales con enfoque de Microcuenca, hábitat comunitario y gestión de riesgo, y salud y 

entorno saludable a personal de las cinco Municipalidades involucradas, a integrantes de los Consejos de 

Desarrollo, y a las instituciones sectoriales en San Marcos, así como a organizaciones sociales y a familias 

participantes. 

 

La Coordinación General del PC junto con asesores en gestión de riesgo, en infraestructura, y M&E operan 

desde la ciudad de Guatemala, con frecuentes viajes a San Marcos, manteniendo líneas de coordinación 

estrecha con las instituciones socias para asegurar la canalización de recursos nacionales para subsidios de 

vivienda y la financiación de los Planes Municipales de Desarrollo de los municipios participantes en el PC. 

El equipo de coordinación de resultados opera desde la cabecera departamental de San Marcos, junto con el 

equipo técnico y mantiene estrecha coordinación y articulación de actividades con las oficinas municipales y 

las delegaciones departamentales de las instituciones anteriormente mencionadas. 

 

Cabe mencionar que FAO y PNUD están utilizando bienes de proyectos anteriores para la implementación 

de las acciones en terreno
3
. Además, el PC utiliza las instalaciones del Centro Operativo de FAO en San 

Marcos, y las instalaciones que anteriormente sirvieron a ProHabitat en la Capital. En el PC se han aplicado 

procedimientos estándares para los procesos de adquisición de bienes y servicios y de contratación de 

personal.  

 

Arreglos de Monitoreo 

El PC ha conformado un equipo de monitoreo compuesto por consultores de las 3 agencias. El consultor del 

PNUD cumple también el rol de coordinación general de monitoreo. Se ha contratado una consultora 

internacional, quien está  apoyando el diseño del Sistema de Auto-monitoreo y Monitoreo, así como asesoría 

para levantamiento de línea de base, como parte del resultado 4 del PC. A través de este Sistema se espera 

identificar lecciones aprendidas, las cuales serán incorporadas durante la implementación del PC en 

ejercicios anuales de automonitoreo que realizaran el análisis de resultados, constituyendo la base para los 

informes anuales y la elaboración de cada POA.  El rol de la consultora será de continua asesoría a la 

coordinación general del programa y al equipo de monitoreo durante todo el proceso de levantamiento de la 

línea de base, la construcción de instrumentos y el proceso de monitoreo en el campo. Este proceso será 

conducido por el equipo de monitoreo y la coordinación general con la asesoría de la consultora  

internacional. 

 

Estudios y evaluaciones 

Como el PC recién está iniciando su operación (noviembre 2010) aún no se han realizado ninguna 

evaluación o estudio. A principios de 2012, se realizará una evaluación de medio término. Como parte del 

diseño del Sistema de Auto Monitoreo y Monitoreo, y específicamente del levantamiento de la línea de 

base, se está llevando a cabo un análisis de las condiciones iniciales de los niveles de vulnerabilidad de las 

familias e instituciones participantes.  Además, cabe mencionar que la misión de visita al área del PC, del 

Sr. Thomás Hofer, Oficial Técnico de la Sede de FAO Roma, estudió la viabilidad del PC en cuanto a la 

selección de microcuencas.  Informe se adjunta al presente. 

 

 

                                                           

3
 FAO: Proyecto OSRO/GUA/601/SWE, Proyecto financiado por Suecia con ejecución técnica de FAO,  finalizado en julio 2009. 

PNUD Proyecto ProHabitat, financiado por Suecia y otros donantes, finalizado en diciembre 2010. 
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V Resultados 

 

La Matriz del POA 2010 que conforma el Anexo 12.4 del PRODOC planifica iniciar en junio 2010 con las 

actividades preparativas de conformación de equipos, operativas y de coordinación para iniciar en el tercer 

mes las actividades sustantivas y técnicas. 

 

El PC inició en noviembre 2010 con las actividades preparativas.   En los primeros cuatro meses de 

implementación del PC se ha logrado crear las condiciones para un acelerado avance durante el 2011, con 

miras a recuperar los cuatro meses de atraso inicial. El PC ha incorporado lecciones aprendidas y buenas 

prácticas derivadas de programas anteriores enfocados en recuperación post-desastres y desarrollo rural en 

el área de intervención. Conforme se ha mencionado anteriormente, se han contratado profesionales con 

experiencias en dichos programas, lo cual ha facilitado el arranque inmediato y oportuno de las actividades 

sustantivas. 

 

Resultado 1 - Familias campesinas de infra subsistencia y subsistencia mejoran su salud, su seguridad 

alimentaria, sus ingresos y su hábitat comunitario y familiar seguro desde una perspectiva de derechos 

con enfoque de género y pertinencia cultural. 

Durante los primeros cuatro a cinco meses, la Matriz del POA 2010 planifica haber finalizado la 

priorización y selección de 10 microcuencas y 50 comunidades. También planifica haber iniciado: 1) la 

identificación y priorización participativa de 2,600 familias, 2) la planificación participativa comunitaria 

para el mejoramiento de los Sistemas de Milpa (granos básicos y conservación de suelos) y Patio-Hogar 

(huertos, animales de patio, plantas medicinales), 4) la identificación de personas que conocen y practican la 

medicina alternativa y tradicional, 5) el diseño y reproducción de material didáctico para la capacitación a 

familias, promotores e instituciones.  

 

El PC, y en coordinación con MAGA, y las Direcciones Municipales de Planificación –DMP- de los cinco 

municipios participantes (Tacaná, Tajumulco, Sibinal, San José Ojetenam e Ixchiguán), realizó la 

identificación y priorización de microcuencas y comunidades sobre la base de criterios elaborados 

conjuntamente, con asesoramiento del  Sr. Thomás Hofer, Oficial Técnico de la Sede de FAO Roma, y 

avanzó en la selección de 6 de las 10 microcuencas originalmente planificadas
4
, 56 comunidades, seis más 

de lo originalmente planificado, y 2,076 familias, 80% lo planificado.  Además, se avanzó en el 

reconocimiento y recolección de información de microcuencas (mapas, información técnica, diagnósticos y 

planes de manejo de Microcuenca) y la socialización del PC con municipalidades,  líderes, lideresas y 

autoridades comunitarias. La selección de comunidades se realizó de manera coordinada entre PC, 

Municipalidades, MAGA. (Ver Anexo 2: Criterios de Selección y Anexo 3: Cantidad de Comunidades y 

Familias seleccionadas por Municipio y Microcuenca). 

 

Se realizaron visitas conjuntas  para verificar en terreno congruencia de la selección, durante las cuales se 

verificaron condiciones de vida, cultivos principales, servicios básicos, estado de vivienda.  Además, se 

identificaron  acciones conjuntas a implementar en temas relacionadas con Salud, Vivienda y Producción 

Agropecuaria.  

 

                                                           

4
 El oficial técnico de  FAO Roma recomienda concentrar el PC en únicamente cinco microcuencas para 

concentrar y visibilizar 
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En cuanto a Producción Agropecuaria, el PC priorizó 780 familias, con quienes se ha identificado varias 

prácticas de milpa y patio para implementar. De todas las prácticas descritas, cada familia decide cuales 

implementar,  con asistencia técnica del PC y MAGA.  La mayoría de familias han requerido asistencia 

técnica en el manejo de producción de ganado ovino.  Se han seleccionado 71 promotores agropecuarios 

voluntarios (52 hombres y 19 mujeres)  en 31 comunidades (71% de lo planificado). En algunas 

comunidades se seleccionaron a 2 o 3 promotores debido a la cantidad de familias participantes. Capacitó a 

63  promotores (Sibinal, Tacaná y San José Ojetenam) sobre  funciones    y los principios de extensión 

agropecuaria.  La capacitación responde al plan general de capacitación dirigido a promotores, consensuado 

entre equipo técnico y MAGA. Además  13  promotores de 10 comunidades con potencial productivo de 

Chile Pimiento, Tomate y papa han participado en giras de transferencia de conocimientos y actualización 

de técnicas de producción, organizado por la Federación de Asociaciones Agrícolas de Guatemala.  

FAO ha consensuado con MAGA, fortalecer el Sistema Nacional de Extensión Agropecuaria – SNEA- a 

través de la implementación de  agencias municipales de extensión  en cada uno de los municipios apoyados 

por el PC.  FAO dotará insumos para la implementación de prácticas de parte de los promotores (as) y  

familias participantes, capacitación a los equipos de extensión y promotores voluntarios. En coordinación 

con MAGA se elaboró una ruta crítica de acciones que conlleva  la implementación de las agencias 

municipales de extensión, a partir del 02 de mayo del presente año. 

 

Tomando como base el estudio técnico “Estrategia de Manejo de Áreas Degradadas” elaborado por UICN, 

el PC ha identificado 14 comunidades para la implementación de obras de manejo de suelos  (Manejo de 

regeneración natural, conservación de suelos, reforestación, protección de fuentes de agua, entre otras). En  

reuniones de trabajo con UICN se ha intercambiado información  sobre el manejo de áreas degradadas y se 

han realizado recorridos en terreno para conocer el trabajo de las comunidades en ese ámbito.  

 

Se está ajustando el contenido del programa radial “SAN en Tu CASA”, desarrollado por el Proyecto FAO-

ALTIPLANO (GCP/GUA/001/SPA).  Se han identificado las radios emisoras comunitarias, con quienes se 

está negociando  las transmisiones del programa, en coordinación con las mesas sectoriales de salud y 

seguridad alimentaria en Ixchiguán y Sibinal y a través de la Comisión Municipal de Seguridad Alimentaria  

en San José Ojetenam, coordinado por las DMP. 

 

En el campo de salud, el PC ha avanzado en la recopilación de información sobre perfil epidemiológico de 

los pobladores de los municipios seleccionados, así como en la recopilación de información sobre servicios 

de salud y escuelas localizadas en las comunidades seleccionadas. También realizó un análisis de 

instrumentos para recolección de información base de la situación de salud en 2,600 familias. Revisó 

entidades y profesionales que pueden realizar el análisis de datos y levantamiento de encuestas para 

diagnóstico situacional y un taller de análisis de metodologías para determinación de riesgos a la salud en 

comunidades vulnerables. Asimismo, gestionó con un comité de bioética para identificar protocolos para 

estudios de campo con población. 

 

Se avanzó en la selección de 561 familias (80% de lo planificado), para la mejora de su hábitat familiar. El 

PC estableció alianzas con FOGUAVI, la Mesa Técnica de Vivienda y SECONRED, en función de iniciar 

el trámite para la obtención de 561 subsidios plenos para la construcción de vivienda (Q28,500 para 

vivienda y Q28,500 para lote con agua y saneamiento).  Para obtener los subsidios plenos se deberá contar 

con la certificación de causa y daño de SECONRED, la cual será emitida en la primera semana de abril 

2011, para las comunidades correspondientes. Este aporte potencial de parte de FOGUAVI, permitirá 

ampliar con fondos del PC, el alcance de este resultado en el ámbito del hábitat familiar. 
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Con el objetivo de mejorar la infraestructura de agua y saneamiento en las comunidades, y establecer 

alianzas que complementen estos trabajos, el PC está finalizando el mapeo de obras de infraestructura 

llevadas a cabo por instituciones gubernamentales y no gubernamentales en los cinco municipios. En este 

sentido, ya se ha identificado una potencial alianza para estudios de saneamiento con MARN en los cinco 

municipios para complementar asistencia técnica y fondos nacionales provenientes del Consejo de 

Desarrollo Departamental. 

 

 

Resultado 2 - Actores de la sociedad civil fortalecidos para participar en la gestión del desarrollo local en 

ejercicio de sus derechos, con énfasis en la participación de las mujeres. 

El POA 2010 planifica en los primeros cuatro meses de implementación del PC, la identificación de 

organizaciones locales con potencial para establecer alianzas y brindar servicios. Además, planifica iniciar 

actividades preparativas (identificación actores, diseño y reproducción de materiales) para el fortalecimiento 

de capacidades a grupos de productores organizados, prestadores de servicios de salud y organizaciones 

sociales para la planificación del territorio. Planifica asimismo la sensibilización e inicio de constitución y 

fortalecimiento de las Coordinadoras Locales de Riesgos (COLRED) y los Gestores Locales de Riesgos, 

para la gestión del territorio y preparación a respuestas. Finalmente plantea el inicio de intercambios de 

experiencias con poblaciones y actores locales para transferir conocimientos e información sobre extensión 

y promotoría rural, atención integral en salud, y planificación territorial. 

 

Se identificaron a tres asociaciones de productores para ser capacitadas en la mejora de su producción y 

mercadeo.   MAGA San Marcos ha iniciado un mapeo de las instancias que brindan servicios de extensión 

agrícola en el departamento, en el marco del Consejo de Planificación del Sector Público Agropecuario, 

Forestal e Hidrobiológico Departamental CODEP San Marcos, con miras a la sistematización de 

experiencias sobre extensión y promotoría rural planificada para el segundo semestre de 2011. Dos 

extensionistas de la Cooperación Unión y Progreso, San Pablo Toacá  del municipio de Tacaná, han 

participado en el VI Congreso Nacional de Horticultura sobre técnicas de producción de tomate, chile 

pimiento, semilla de papa certificada, buenas prácticas agrícolas y de manufactura y finalmente proceso de 

encadenamiento productivo para cultivo de hortalizas. 

 

Se avanzó en la recopilación de información sobre organizaciones de la sociedad civil que prestan servicios 

de salud, medicina tradicional, y terapeutas maya populares.  

 

Se  elaboraron términos de referencia para convocar a organizaciones sociales de manifestar su interés y 

experiencias para evaluar su potencial para establecer alianzas y brindar servicios. La convocatoria se 

realizará a principios de abril 2011. Se inició la preparación de la curricula de formación y capacitación a 

COCODES en gestión de riesgo (GR) y planificación territorial (PT), en común acuerdo con SECONRED y 

otros socios (MARN, SEGEPLAN, INAB, INFOM), que conforman la Comisión Departamental de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (CODEMARN). En Ixchiguan se avanzó en la capacitación de gestión de 

riesgos a las organizaciones sociales presentes en el municipio.   

 

El PC ha iniciado un proceso de intercambios de experiencias en la temática de gestión de riesgos y 

planificación territorial en el marco de la Comisión de Recursos Naturales de San Marcos –CORNASAM-. 

Esta Comisión es un espacio de reflexión, análisis y propuestas de iniciativas orientadas a la reducción de 

vulnerabilidades institucionales, ambientales, educativas y de salud, entre otras, en la cual participan 

instituciones gubernamentales, no gubernamentales, la USAC/San Marcos y cooperación internacional, a 

través de un proceso de acreditación formal. Se logró la acreditación de FAO, OPS y PNUD en dicha 

instancia. Como producto de este proceso de intercambio de experiencias se ha logrado incorporar el 



 Page 12 of 47 

enfoque de gestión de riesgos en la curricula de formación interinstitucional que la CORNASAM 

promoverá a nivel departamental.  FAO, en coordinación con la CORNASAM,  participó en la elaboración 

del Plan Operativo 2011 de las microcuencas de Esquichá y Coatancito. 

  

PNUD ha iniciado un proceso de intercambio de conocimientos y experiencias con la Comisión de 

Acompañamiento para la recuperación del conocimiento y saberes de los Pueblos de Guatemala en Gestión 

de Riesgo y Cambio Climático, un espacio interinstitucional liderado por SECONRED, y con el Consejo 

Mayor Mam de San Marcos, con la finalidad de establecer alianzas y una agenda de trabajo,  que permitirá 

la incorporación del enfoque de pertinencia cultural del PC, a través de la recuperación y comprensión de 

los mecanismos ancestrales de incidencia existentes en el territorio, y del concepto de gestión de riesgo y 

planificación territorial desde la cosmovisión maya. 

 

Resultado 3 - Los gobiernos locales e instituciones sectoriales de los 5 municipios fortalecen sus 

capacidades y estructuras para la gestión del desarrollo territorial en el marco de los consejos de 

desarrollo. 

El POA 2010 planifica, en los primeros cuatro meses, la presentación del PC a autoridades nacionales, 

departamentales y municipales, el inicio de la identificación de necesidades de fortalecimiento de 

capacidades de gobiernos locales e instituciones sectoriales. 

 

El PC ha sido presentado a nivel central, departamental y municipal, con la finalidad de socializar el 

enfoque, las áreas geográficas, intervenciones e identificar mecanismos de coordinación y 

complementariedad. A nivel central, se hicieron presentaciones a las autoridades de SEGEPLAN, 

SECONRED, MARN, MICIVI/FOGUAVI, FONAPAZ, INFOM y la SCEP. A nivel departamental se 

realizaron reuniones con las delegaciones sectoriales y organizaciones de la sociedad civil, en el marco de la 

CORNASAM y CODEMARN. A nivel municipal se desarrollaron intercambios con las corporaciones 

municipales, las DMP, las Oficinas Municipales de la Mujer, las Oficinas Municipales Forestales y de 

Medio Ambiente. 

 

A través de estos intercambios se establecieron acuerdos para la coordinación, alineación, armonización y 

apropiación de los enfoques y estrategias de intervención del PC, para la gestión de desarrollo en los 

municipios participantes. Entre los aspectos logrados cabe destacar: 1) identificación de comunidades y 

familias en forma participativa; 2) gestión de subsidios para soluciones habitacionales; 3) incorporación del 

enfoque de gestión de riesgo en los Planes de Desarrollo Municipal; 4) intercambio de experiencias entre los 

cinco municipios. Durante estos intercambios se identificaron experiencias de algunas DMP válidas para ser 

replicadas en los demás municipios. Un ejemplo de ello es el caso de Ixchiguán quien viene impulsando la 

coordinación interinstitucional, a través del establecimiento de cuatro Mesas Intersectoriales de:   

Fortalecimiento Institucional, Salud, Educación y Producción. Debido al éxito de dicho mecanismo, San 

José Ojetenám, ya decidió replicar dicha experiencia en su municipio, acción que el PC promoverá en las 

demás municipalidades participantes. A partir de las solicitudes de acompañamiento y apoyo del PC, por 

parte de la Mesa de Fortalecimiento Institucional –MFI- de Ixchiguán, se logró: 1) socializar el enfoque de 

gestión de riesgos con los integrantes de la MFI y planificar, para inicios de abril, su réplica a las demás 

Mesas; 2) generar lineamientos para el enfoque de gestión de riesgos en el municipio, y 3) planificar, para 

mediados de abril, una presentación y feria de conocimientos sobre Indicadores de Desarrollo Humano -

IDH- y Objetivos de Desarrollo del Milenio –ODM-, a 250 actores clave para la gestión del desarrollo en los 

cinco municipios. 
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FAO ha establecido acuerdos con las Municipalidades, en alianza con UICN y Proyecto Mi Cuenca, 

encaminados  en la definición de  acciones complementarias, recursos técnicos y humanos, enfocados  en el  

proceso de elaboración, actualización y ejecución de planes de manejo de Microcuenca.  Se ha consensuado 

la elaboración del plan de manejo de Microcuenca de Malacate y la actualización del plan de manejo de 

Microcuenca de Esquichá.  Además, a las municipalidades de San José Ojetenam y Sibinal se les facilitará 

apoyo técnico y metodológico para la micro regionalización con enfoque de Micro cuencas. Se realizó una 

gira de intercambio de experiencias entre los equipos del PC y UICN en la Microcuenca de Esquichá para 

conocer experiencias generadas a través de proyectos piloto de agua y saneamiento, propuesta de un 

proyecto comunitario de Pago por Servicios Ambientales PSA, sobre el manejo de bosques y  trabajo 

respecto a la organización del Comité de agua y gestión de riesgo en la microcuenca. 

 

Se conformó una comisión de trabajo integrada por personal del MAGA y de la FAO para elaborar una 

propuesta de un plan de capacitación en desarrollo productivo sostenible, tomando como base el Plan 

General propuesto por la Dirección de Extensión del MAGA, el cual se socializó con los integrantes 

CODEP San Marcos, quienes propusieron ajustes al respecto. 

 

OPS realizó la coordinación con el MSPAS del nivel central y nivel local (áreas y distritos de salud), para 

consensuar el inicio de las actividades de diagnóstico situacional en salud. 

 

Conjuntamente con SEGEPLAN se ha identificado la necesidad  de realizar un diagnóstico institucional del 

sistema de Consejos de Desarrollo en sus diferentes niveles, (CODEDE, COMUDE, COCODE) con el fin 

de identificar fortalezas, oportunidades debilidades y amenazas del funcionamiento de dicho sistema.  En 

abril del 2011 se iniciará el proceso de diagnóstico utilizando la metodología FODA en el CODEDE y en 

los cinco COMUDE situación que nos brindará los lineamientos a seguir para su fortalecimiento. 

 

En lo referente a los PDM se han realizado una serie de reuniones con los funcionarios de SEGEPLAN para 

revisar los insumos generados durante el proceso de planificación, lográndose incorporar el enfoque de 

gestión de riesgo en dichos instrumentos. Así mismo, se llevaron a cabo actividades con las corporaciones 

municipales y las DMP para la revisión y validación de los PDM, obteniendo el compromiso político de 

utilizarlos como instrumento orientador del desarrollo de sus municipios, a través de la asignación de fondos 

municipales y de los Consejos de Desarrollo, para la financiación de los proyectos contenidos en los PDM y 

promover que los usen las instituciones sectoriales. 

 

En cuanto al Sistema de Coordinadoras de Reducción de Desastres,  se ha iniciado el proceso de 

fortalecimiento de la Coordinadora Departamental para la Reducción de Desastres -CODRED-, a través de 

su reestructuración y  actualización del Plan Departamental de Emergencias. En abril, se identificarán las 

necesidades de fortalecimiento específicas, en cuanto a transferencia de conocimientos, instrumentos y 

equipamiento relacionados al accionar de dicha coordinadora. Con relación a las COMRED y COLRED se 

ha trabajado conjuntamente con los delegados de la SECONRED de San Marcos para generar un 

instrumento que permita evaluar el funcionamiento de dichas instancias y generar los planes de 

fortalecimiento institucional. 

 

Resultado 4 - Programa operando con su sistema de monitoreo y evaluación implementado. 

El POA 2010 planifica el inicio de la operación del PC en junio de 2010. Para los primeros cuatro meses de 

vida del PC se tenía programado el diseño del Sistema de (Auto) Monitoreo, el inicio del levantamiento de 

la línea de base, y el inicio de las primeras reuniones interagenciales y de contrapartes. 
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El PC inició su operación en noviembre de 2010. En los primeros cuatro meses de implementación, se 

realizaron una serie de reuniones interagenciales, con contrapartes (funcionarios sectoriales y DMP) que dio 

como resultado la integración y validación por todos los sectores y actores involucrados del POA 2011.   

Con el acompañamiento de la consultora internacional en monitoreo y evaluación, se avanzó en el diseño 

del Sistema de (Auto) Monitoreo  y en la creación de condiciones para el levantamiento de la Línea de Base, 

productos que se esperan finalizar durante los próximos meses. 

 

Se han realizado varias reuniones de coordinación inter-agencial, técnicas y operativas internas del PC, a 

través de las cuales se han logrado establecer condiciones que favorecen la articulación y coordinación 

interagencial, socializando y armonizando instrumentos, enfoques y metodologías de trabajo. 

  

Se han desarrollados condiciones básicas para la conformación de los Comités Directivo y Gerencial, los 

cuales serán establecidos formalmente durante mayo de 2011. 

 

 

VI PLAN DE TRABAJO FUTURO 

 

Durante 2011 el PC proyecta llevar a cabo las acciones identificadas en el POA 2011. A continuación se da 

un breve resumen por resultado. 

 

Resultado 1 - Familias campesinas de infra subsistencia y subsistencia mejoran su salud, su seguridad 

alimentaria, sus ingresos y su hábitat comunitario y familiar seguro desde una perspectiva de derechos 

con enfoque de género y pertinencia cultural. 

El PC finalizará el proceso participativo de selección de microcuencas, comunidades, familias y promotores. 

Con las familias de infra y subsistencia se facilitará asistencia técnica  para la implementación   de  prácticas 

encaminadas a  la mejora en disponibilidad de alimentos, a través de dos subsistemas familiares: Milpa y 

Patio.   A nivel comunal se estarán implementando obras  de manejo de suelos en áreas degradadas a nivel 

de finca, comunal y Microcuenca. Se desarrollará el programa radial SAN en Tu CASA, y, en  apoyo  al  

MAGA, se  implementará  las agencias municipales de extensión agrícola en cada uno de los municipios, en 

el Marco del Sistema Nacional de Extensión Agrícola -SNEA-. 

Se finalizará la elaboración del diagnóstico situacional de salud en 2600 familias y su análisis con enfoque 

causa-efecto, así como la elaboración de un plan de acción partiendo de la situación de salud con los 

aspectos más relevantes de la misma, priorizados conjuntamente con la comunidad. También se realizarán 

propuestas de forma participativa sobre mejoras en la vivienda, su entorno y de los aspectos productivos, de 

tal manera que se fortalezcan los aspectos de promoción y prevención de los riesgos a la salud. Además, se 

tiene planeado identificar a los actores que practican la medicina alternativa y tradicional y realizar acuerdos 

con el Ministerio de Salud y la Dirección de Área de Salud para mejorar la red de servicios de salud y la 

calidad de atención y el trabajo integrado en las comunidades principalmente en la atención integral del 

neonato y la madre. Espera también preparar un plan de acción de medidas inmediatas para el sistema de 

vigilancia y nutrición comunitaria que se desarrollará mediante actividades participativas. 

 

Se elaborarán planes conceptuales, funcionales y esquemáticos de 400 sitios de hábitat familiar. Se realizará 

el diseño participativo y construcción de al menos 100 viviendas, y la mejora de 300 viviendas existentes. 

Además, se realizará 10 estudios de infraestructura de agua y saneamiento. Se diseñará la curricula para la 

capacitación comunitaria en GR y planificación territorial –PT- y se implementará al menos dos módulos de 

dicha curricula durante el 2011. 
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Resultado 2 - Actores de la sociedad civil fortalecidos para participar en la gestión del desarrollo local en 

ejercicio de sus derechos, con énfasis en la participación de las mujeres. 

Durante el 2011 el PC desarrollará los procesos de fortalecimiento de las organizaciones de productores/as, 

enfocado en la gestión y negociación con fines de mejorar la producción y comercialización de las familias 

con potencial productivo y empresarial, para la mejora de los ingresos familiares y se estará desarrollando el 

proceso de fortalecimiento de las capacidades del recurso humano local en temas de comercialización, 

diversificación y cadenas productivas, así como la implementación de tecnología amigable con el medio 

ambiente. 

Asimismo, en el campo de salud, se realizará la identificación y selección de organizaciones sociales 

prestadoras de servicios de salud y el establecimiento de alianzas para implementar las intervenciones en 

gestión de riesgo, planificación territorial y mejora del hábitat comunitario y familiar. Se capacitará a por lo 

menos 3 ONGs para que apoyen en la implementación del modelo de salud incluyente en los 5 municipios 

del proyecto. Se impartirán talleres de capacitación a personal de ONGs de los 5 municipios para mejorar 

las intervenciones de salud mental orientados a la convivencia familiar y a reducir la violencia intrafamiliar 

y violencia basada en género. OPS hará las coordinaciones necesarias con el nivel central del MSPAS y la 

Dirección de Área de Salud para la implementación del modelo y los apoyará en el proceso de organización 

comunitaria para conformar comités destinados a la vigilancia de la salud y a realizar intervenciones en las 4 

demoras que producen muerte materna y violencia intrafamiliar. Todo esto, acompañados de procesos de 

capacitación en el tema. 

  

Se seleccionarán las organizaciones sociales y establecerán alianzas para implementar de las intervenciones 

en gestión de riesgo, planificación territorial y mejora del hábitat comunitario y familiar. Se capacitará a las 

organizaciones aliadas en dichas temáticas. Se realizarán diagnósticos del funcionamiento institucional de 

los COCODE y COLRED en las 56 comunidades y se realizará un mapeo de organizaciones comunitarias 

activas en las 56 comunidades seleccionadas. Además, se revisará y validará la currícula de formación de 

los Gestores Locales de Riesgos –GLR-. 

 

Resultado 3 - Los gobiernos locales e instituciones sectoriales de los 5 municipios fortalecen sus 

capacidades y estructuras para la gestión del desarrollo territorial en el marco de los consejos de 

desarrollo. 

Se desarrollará un proceso de fortalecimiento a las Instituciones Sectoriales (MAGA) y municipalidades 

para la planificación del Desarrollo Rural a través de la definición e implementación conjunta con actores 

locales, de planes de manejo de microcuenca con enfoque de gestión de riesgo, capacitación y asistencia 

técnica para la promoción del manejo y conservación de los recursos naturales suelo, agua y bosque y la 

asistencia técnica a órganos de coordinación comunitaria. 

Se realizará un diagnóstico del funcionamiento institucional del CODEDE, COMUDE, DMP, OMM, 

CODRED, COMRED y capacitación en GR y PT. Se apoyará la publicación y divulgación de los PDM en 

los cinco municipios y en la creación de mecanismos de monitoreo y evaluación de la implementación de 

los PDM. Se acompañará al gobierno local y nacional en la generación de la estrategia de gestión de 

recursos nacionales para financiación de los proyectos contenidos en los PDM. Se diseñará conjuntamente 

con las autoridades locales el funcionamiento de las futuras Unidades Municipales de Gestión de Riesgos a 
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crearse en las municipalidades y del plan de capacitación, y la definición de la ruta metodológica del 

ordenamiento territorial. Se definirá el proceso de formación de la comunidad escolar en GR, conjuntamente 

con MINEDUC y SECONRED. 

 

El PC realizará un mapeo de la red de servicios de salud en los 5 municipios seleccionados, identificando 

recurso humano y fortaleciendo el análisis de perfiles epidemiológicos en conjunto con el fortalecimiento 

para la conformación de salas de situación.  Se hará un diagnóstico situacional sobre calidad de atención a 

pacientes y de la capacidad resolutiva de los servicios de salud en los 5 municipios. Se divulgará la 

estrategia municipios saludables y se sensibilizará a los 5 municipios para que  se adhieran a la misma y 

conformen o fortalezcan sus comisiones municipales de salud y posteriormente se  prepararán los planes de 

acción en salud. Se apoyará en  la implementación del modelo de salud incluyente de calidad y calidez que 

atienda a la persona según ciclo de vida y diferencias marcadas por el género. OPS identificará los 

determinantes y variables que causan violencia intrafamiliar,  basada en género y se brindará apoyo al 

MSPAS para la implementación de protocolos y normas de atención e intervención. Realizará un 

diagnóstico de la situación de riesgo que presentan los establecimientos de salud ante eventos de desastres o 

emergencias naturales o sanitarias. Así mismo se preparará el plan de acción para su fortalecimiento. Se  

brindará apoyo al MSPAS para la implementación de la estrategia de entornos saludables priorizando los 

aspectos relacionados a las comunidades, su hábitat, escuelas y viviendas. 

 

Resultado 4 - Programa operando con su sistema de monitoreo y evaluación implementado. 

El PC realizará el levantamiento de la línea de base en los próximos meses y finalizará el diseño del Sistema 

de (Auto) Monitoreo,  el cual se pondrá a prueba entre agosto y noviembre de 2011. Se establecerá el 

Comité Gerencial del Programa –CGP- y el Comité Directivo Nacional –CDN-, instancias a los cuales se 

presentará el POA 2011 y del informe 2010 para su revisión y aprobación respectivamente. Se diseñará la 

Estrategia de Comunicación, el Plan de Comunicación, Plan de Información y la página web del PC. Se 

completará el recurso humano para fortalecer al equipo técnico. Se elaborará el POA 2012. 

 

 

Cambios realizados en el marco del programa 

 

En cuanto al Área Geográfica se realizó un  cambio en la cantidad de microcuencas a atender en el 

territorio, que surge en noviembre 2010 por recomendación del Oficial Técnico Internacional del PC de 

parte de FAO Roma. Se propone bajar la cantidad de microcuencas de 10 a 6, manteniéndose las cantidades 

de comunidades y familias a atender, 50 y 2600 respectivamente. Este cambio favorece la concentración de 

la atención y el impacto del PC, tomando en cuenta la extensión de las microcuencas de 10km2 a 50 km2, 

con 10 a 25 comunidades en cada una. 

 

En el Marco de Resultados se cambió el producto específico numeral 1.1.6 por solicitud de MAGA, con el 

fin del fortalecimiento del Sistema Nacional de Extensión, impulsado por dicha institución. Producto 1.1.6 

original: “Extensionistas prestando asistencia técnica a familias para el mejoramiento de la producción 

agropecuaria para el mercado”. El Producto 1.1.6 cambiado: “5 agencias de extensión  municipal 

prestando asistencia técnica a familias para el mejoramiento de la producción agropecuaria de consumo y 

mercado.” Así mismo, MAGA sugirió cambiar “rehabilitación de suelos” por “manejo de suelos” 

correspondiente al producto específico 1.2.4 Además, se sugiere ampliar el producto 4.6 que dice 

originalmente: “Página Web del Programa desarrollada”, a:”Estrategia de Comunicación e Información 

Pública diseñada e implementada”, para darle más alcance e incluir allí los planes de comunicación e 

información pública programados en el PRODOC (pg28). 
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Durante el proceso de diseño del Sistema de Monitoreo y revisión de indicadores, con asesoramiento de la 

Consultora Internacional en M&E, se vio la necesidad de mejorar la redacción de los Resultados 2 y 3 y sus 

Productos para asegurar que los Resultados se enfoquen en Efectos, o sea el uso y aplicación de capacidades 

por socios, y que los Productos se enfoquen en el fortalecimiento de capacidades.  El Sistema de Monitoreo 

será presentado a finales de mayo de 2011, con lo que se gestionará la aprobación del nuevo Marco de 

Resultado, que incorpora los ajustes recomendados. 
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PART II 

FINANCIAL REPORT OF THE ADMINISTRATIVE AGENT FOR THE PERIOD  

1 JANUARY TO 31 DECEMBER 2010 

1. Source and Use of Fund 

During 2010 the total amount of funding received from Sweden by JPRD through the pass-through fund 

mechanism amounted to US$952 thousand. In addition, the fund earned an interest income of US$3,000. 

The total amount of funds available is US$955 thousand as summarized below. 

Table 1. Financial Overview (US$ Thousands) 

 
Prior 

Years as 

of 31 Dec 

2009 

Current 

Year Jan-

Dec 2010 

TOTAL 

Sources of Funds    

Gross Donor Contributions  952 952 

Fund Earned Interest Income  3 3 

Interest Income received from Participating 

Organizations 

 - - 

Refunds by Administrative Agent 

(Interest/Others) 

 - - 

Other Revenues  - - 

Total: Sources of Funds  955 955 

Use of Funds    

Transfer to Participating Organizations  858 858 

Refunds received from Participating 

Organizations 

 - - 

Net Funded Amount to Participating 

Organizations 

 858 858 

Administrative Agent Fees  10 10 

Direct Costs  - - 

Bank Charges  - - 

Other Expenditures  - - 

Total: Uses of Funds  867 867 

Balance of Funds Available with 

Administrative Agent 

 87 87 

Net Funded Amount to Participating 

Organizations 

 858 858 

Participating Organizations‟ Expenditure  49 49 

Balance of Funds with Participating 

Organizations 

 809 809 

 

Out of the total amount of US$955 thousand available in 2010, US$858 was transferred to the partner 

organizations, and US$10,000 (being 1% of the donor contribution received) was apportioned to the AA.  

By 31 December 2010, 90% of the donor contribution received during the reporting period was transferred 

to JP partner organizations, leaving US$87,000 as the balance of funds available. 

 

2. Donor Deposits 

Sweden contributed the total amount of funds to the Guatemalan Rural Development JP. Table 2 provides a 

summary of this information. 
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Table 2. Donor Contributions (US$ Thousands) 

 
Prior 

Years 

as of 

31 Dec 

2009 

Current 

Year 

Jan-Dec 

2010 

TOTAL 

Swedish International Development Cooperation - 952 952 

Total - 952 952 

 

 

3. Transfer of Funds 

 

All contributions received through the pass-through mechanism are apportioned to the JP partner 

organizations in the allocation approved by the JP steering committee, based on each partner organizations‟ 

budget as drawn from the approved annual joint work plan. 

 

In 2010, UNDP received the largest share of pass-through funding, taking 47% of total contributions 

received. PAHO/WHO received 28% and FAO received 25%. Details of the total amounts received by each 

partner organization are provided in Table 3 below. 

Table 3. Transfers/ Net Funded Amount by Participating Organization (US$ Thousands) 

Participating 

Organization 

Prior Years 

as of 31 Dec  2009 

Current Year  

Jan-Dec 2010 

TOTAL 

Approve

d 

Amount 

Net 

Funded 

Amount 

Approved 

Amount 

Net 

Funded 

Amount 

Approved 

Amount 

Net 

Funded 

Amount 

FAO - - 212 212 212 212 

PAHO/WHO - - 240 240 240 240 

UNDP - - 406 406 406 406 

Total - - 858 

 

858 858 858 

 

 

4. Delivery 

As the JP implementation started in November 2010, only 5,73% of the total amount of US$858 transferred 

to partner organizations, had been spent as at 31 December 2010 as shown in Table 4. 
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Table 4. Financial Delivery Rate (US$ Thousands) 

Joint Programme 
Net Funded 

Amount 

Expenditure 
Delivery 

Rate 

( % ) 

Prior 

Years as 

of 31 Dec  

2009 

Current 

Year Jan-

Dec 2010 

 

Total 

JP Guatemala Rural 

Development 
858 - 49 49 5.73 

Total 858 - 49 49 5.73 

 

 

5. Expenditure 

 

Table 5.1 reflects expenditure as categorized in the UNDG approved 6-category expenditure format. As 

November and December 2010 was the starting phase of the JP, the highest percentage of expenditure was 

on personnel (54%), second highest expenditure was on other direct (preparative) costs (32%), and still few 

expenditure was on training of counterparts (5%) and contracts (9%). The 7% of total expenditure, as 

indirect costs was the percentage agreed upon in the JP MoU. 

Table 5.1. Total Expenditure by Category (US$ Thousands) 

Category 

Expenditure 

% of Total 

Programme 

Costs 

Prior 

Years as 

of 31 Dec  

2009 

Current 

Year Jan-

Dec 2010 

Total 

Supplies, Commodities, 

Equipment and Transport 

- 0 0 0.13 

Personnel - 25 25 53.77 

Training of Counterparts - 2 2 4.60 

Contracts - 4 4 9.09 

Other Direct Costs - 15 15 32.41 

Programme Costs Total - 46 46 100.00 

Indirect Support Costs - 3 3 7.00 

Total - 49 49  

 

Expenditure reported for the year 2010 was submitted by the headquarters of the Participating UN 

Organizations through the MDTF Office reporting portal. They were then extracted, analyzed and 

summarized by the MDTF office and verified by the country office AA with delegated authority. A 

summary of the reported expenditure is given in Table 5.2. 
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Table 5.2.  Financial Delivery Rate by Participating Organization (US$ Thousands) 

Project No and 

Project Title 

Participating 

Organization 

Total 

Approved 

Amount 

Net 

Funded 

Amount 

Total 

Expenditure 

Delivery 

Rate (%) 

00076433 JP GTM 

Rural Development 
FAO 212 212 24 11.09 

00076433 JP GTM 

Rural Development 

PAHO/ 

WHO 
240 240 0 0.00 

00076433 JP GTM 

Rural Development 
UNDP 406 406 26 6.33 

Total  858 858 49 5.73 

 

 

An analysis of expenditure by Participating UN Organization, as detailed in Table 5.3, shows that of the 

2010 direct expenditure of US$ 46 against the total contributions of US$ 858 thousand, disbursed to the 

participating UN organizations, FAO and UNDP had a similar share of the total expenditure at 48% and 

52%, respectively. As PAHO/WHO received their share in contribution at the country office recently in 

December 2010, this partner could not start execution until 2011. 

 

Table 5.3. Expenditure by Participating Organization, with breakdown by Category (US$ Thousands) 

Participating 

Organization 

Net 

Funded 

Amoun

t 

Total 

Expen

-diture 

Expenditure by Category  

Supplies,  

Commodities 

Equip & 

Transport 

Personn

el 

Training 

of 

Counter-

parts 

Contr

acts 

Other 

Direct 

Costs 

Total 

Program

me Costs 

Indirect 

Support 

Costs 

% of  

Programme 

Costs 

FAO 212 24 - 12 2 4 3 22 2 7.00 

PAHO/W

HO 240 - - - - - - - - 0.00 

UNDP 406 26 - 12 - - 12 24 2 7.00 

Total 858 49 - 25 2 4 15 46 3 7.00 
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An analysis of each Participating UN Organization‟s expenditure against the individual amounts allocated to 

each of the Participating Organization (as summarized in Table 5.2 and Table 5.3) through the pass-through 

mechanism, in the 2010 starting phase of the Guatemalan Rural Development JP, shows that FAO and 

UNDP had low delivery at 11% and 6% respectively, while PAHO/WHO didn‟t yet start delivery in 2010.  

 

6. Interest 

 

Finally, Table 6 reflects the interest received by the JP and shows that US$3,000 interest was received at 

Fund level and no interest had been received at Agency level in 2010. 

 

Table 6. Received Interest at the Fund and Agency Level (US$ Thousands) 

 
Prior Years as of 31 

Dec 2009 

Current Year 

Jan-Dec 2010 
TOTAL 

Administrative Agent    

Fund Earned Interest Income - 3 3 

Total: Fund Earned Interest Income - 3 3 

Participating Organization (PO) Earned 

Interest Income 
- - - 

Total: Interest Income received from PO - - - 

TOTAL - 3 3 

 

 

 

7. Accountability and transparency 

 

In 2010, the MDTF Office officially launched the MDTF Office GATEWAY (http://mdtf.undp.org). It is a 

knowledge platform providing real-time data from the MDTF Office accounting system, with a maximum of 

two-hour delay, on financial information on donor contributions, programme budgets and transfers to 

Participating Organizations. It is designed to provide transparent, accountable fund-management services to 

the United Nations system to enhance its coherence, effectiveness and efficiency. Each MDTF and JP 

administered by the MDTF Office has its own website on the GATEWAY with extensive narrative and 

financial information on the MDTF/JP including on its strategic framework, governance arrangements, 

eligibility and allocation criteria. Annual financial and narrative progress reports and quarterly/semi-annual 

updates on the results being achieved are also available. In addition, each programme has a Factsheet with 

specific facts, figures and updates on that programme.  

The GATEWAY provides easy access to more than 5,000 reports and documents on MDTFs/JPs and 

individual programmes, with tools and tables displaying related financial data. By enabling users in the field 

with easy access to upload progress reports and related documents also facilitates knowledge sharing and 

management among UN agencies.  The MDTF Office GATEWAY is already being recognized as a 

„standard setter‟ by peers and partners. 

https://mail.gt.undp.org/owa/redir.aspx?C=3ee75e3e52e34957b238e78de5f60d37&URL=http%3a%2f%2fmdtf.undp.org


 Page 23 of 47 

The most current information on the Guatemala Rural Development Joint Programme can be found in the 

Guatemala Rural Development Joint Programme website of the GATEWAY.  
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A 

  

Resultado (R) 

 Producto (P) 

Indicador de 

Desempeño 

(Indicador de 

Producto=IP) 

 

Indicador 

de Línea de 

Base (ILB) 

Indicador de Meta 

(IM) 

Meta Logrado 

(ML) 

Razones por 

variaciones 

(si existen) 

Fuente de 

Verificación 

Comentarios 

R1 - Familias campesinas de infra subsistencia y subsistencia mejoran su salud, su seguridad alimentaria, sus ingresos y su hábitat comunitario y familiar seguro 

desde una perspectiva de derechos con enfoque de Gestión de Riesgos, de género y pertinencia cultural. 

P1.1 

2600 familias 

con crecimiento 

en sus medios 

de vida. 

IP 1.1 

# de familias 

que acceden a 

por lo menos 

cuatro de los 

cinco servicios 

ofertados por 

el PC. 

ILB 1.1 

En proceso de 

levantamiento

. 

IM  1.1.1 - 50 comunidades más 

vulnerables de las cuencas de los ríos 

Coatán y Suchiate de 5 municipios  

seleccionadas para participar en el 

PC. 

56 comunidades más 

vulnerables de las cuencas 

de los ríos Coatán y 

Suchiate de 5 municipios  

seleccionadas para 

participar en el PC 

 FAO 100% 

IM 1.1.2 - 2600 familias 

seleccionadas para participar en el 

componente agropecuario. 

Seleccionadas 2076  

familias. 

 FAO 80% 

IM 1.1.3 - 700 familias identificadas y 

seleccionadas para la mejora de su 

hábitat familiar. 

561 familias identificadas y 

seleccionadas para la 

mejora de su hábitat 

familiar 

 PNUD – 

Asesor en 

Infraestruc

tura 

80% 

IM 1.1.4 - 780 familias priorizadas 

implementan 5 prácticas en cada 

componente (milpa y patio hogar) y 

1820, 1 o 2 prácticas. 

780 familias priorizadas.  FAO 100% 

IM 1.1.5 - 100 promotores 

seleccionados y capacitados en 

enfoque milpa y patio/hogar y 

alimentación familiar, y 780 familias 

priorizadas reciben asistencia técnica 

por parte de los promotores. 

71 promotores 

comunitarios (voluntarios) 

seleccionados. 42 promo-

tores en capacitación 

(funciones del promotor y 

principios de extensión 

 FAO 71% 

ANEXO 1 -  ANALISIS DE DESEMPEÑO BASADO EN INDICADORES 
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agrícola). 

IM 1.1.6 Agencias de extensión 

municipal prestando asistencia 

técnica a familias para el  

mejoramiento de la producción 

agropecuaria de consumo y 

mercado. 

A iniciarse en mayo 2011. MAGA solicitó 

cambio para 

fortalecer SNEA 

FAO Familias priorizadas 

para iniciar las 

acciones en terreno 

por MAGA con apoyo 

técnico y metodológico 

de FAO. 

IM 1.1.7 - 5 comunidades han 

conformado y manejan fondos 

grupales. 

Planificado para iniciar en 

abril 2011. 

 FAO  

IM  1.1.8 - 2600 familias 

diagnosticadas (en salud). 

Planificado para el primer 

semestre 2011.  20 % de 

avance. 

 OPS – 

Coordinad

or de 

Resultado 

Se han realizado 

reuniones de 

sensibilización a 

dirigentes 

comunitarios sobre el 

PC en salud. 

P1.2 

50 

comunidades 

fortalecidas en 

su organización 

para la gestión 

de su desarrollo 

con enfoque de 

gestión de 

riesgo y su 

incidencia en 

los COMUDES. 

 

IP 1.2 

#  de 

comunidades 

fortalecidas 

en su 

organización y 

con 

capacidades 

para gestionar 

su desarrollo  

en los 

espacios del 

Sistema de 

Consejos de 

ILB 1.2 

En proceso de 

levantamiento

. 

IM  1.2.1 - 1 currícula de 

capacitación en OT elaborada. 

22 comunidades  sensibilizadas en 

gestión de riesgo y OT. 

Programada para el 

segundo semestre 2011. 

 

 PNUD – 

Asesor en 

Gestión de 

Riesgo 

 

IM  1.2.2 - 50 grupos de familias 

cuentan con planes de mejoramiento 

del sistema milpa y patio/hogar y 22 

ejecutan sus planes. 

Planificado para llevarse a 

cabo de marzo a 

noviembre 2011. 

 FAO Se identificó las 

prácticas a 

implementar dentro de 

los planes de manejo. 

IM 1.2.3 - Programa radial SAN en Tu 

CASA en dos municipios, con 

pertinencia cultural e idiomas 

locales. 

Planificado para llevarse a 

cabo de marzo a 

noviembre 2011. 

 FAO En proceso la 

construcción de la 

propuesta en 

coordinación con 

actores locales de los 

municipios. 
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Desarrollo, 

con enfoque 

de gestión de 

riesgo. 

IM 1.2.4 - 8 comunidades priorizadas 

con obras de manejo de suelos. 

Planificado para llevarse a 

cabo de marzo a 

diciembre 2011.  14 

comunidades 

identificadas. 

En acuerdo con 

MAGA se cambió a 

“manejo” en vez de 

“rehabilitación” de 

suelos que es a más 

largo plazo. 

FAO En proceso la 

priorización de 

comunidades en 

coordinación con 

DMP´s. 

IM  1.2.5 - Actores en medicina 

alternativa y tradicional de 22 

comunidades identificados y bajo 

acuerdo para trabajo integrado con 

el Sistema de Servicios de Salud en la 

atención integral del neonato y la 

madre,  prevención y atención de 

enfermedades propias de la infancia. 

Planificado para llevarse a 

cabo en 2011. Se está 

haciendo el inventario de 

los actores. Se ha 

avanzado en la 

identificación de ONG y 

organizaciones indígenas 

que practican medicina 

tradicional. Falta 

inventario de terapeutas 

indígenas. 

 OPS – 

Coordinad

or de 

Resultado 

 

IM 1.2.6 - 22 comunidades 

establecen un Plan de Acción para el 

sistema de vigilancia y nutrición. 

Segundo semestre 2011  OPS – 

Coordinad

or de 

Resultado 

Se han identificado 

instrumentos y 

herramientas que 

pueden ser aplicados 

en la zona. 
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Resultado (R) 

Producto (P) 

Indicador de 

Desempeño 

(Indicador de 

Producto=IP) 

Indicador 

de Línea de 

Base (ILB) 

Indicador de Meta 

(IM) 

 

Meta Logrado 

(ML) 

 

Razones por 

variaciones 

(si existen) 

Fuente de 

Verificación 

Comentarios 

 

R2: Actores de la sociedad civil fortalecidos para participar en la gestión del desarrollo local en ejercicio de sus derechos, con énfasis en la participación de las 

mujeres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P2.1 

Las 

organizaciones 

comunitarias, 

asociaciones de 

 

 

 

 

 

 

IP 2.1 

# de organizaciones 

comunitarias, # de 

asociaciones de 

agricultores y # de 

asociaciones de mujeres 

que incrementan  su 

participación en los 

procesos de desarrollo. 

 

 

Por definir 

IM  2.1.1 

3 ONGs identificadas para la 

implementación de acciones, y 

3 ONGs  capacitadas en los 

niveles 1 y 2 de GR y PT 

10 ONGs identificadas 

para la identificación de 

acciones.  Capacitación 

programada para iniciar 

en junio 2011. 

 PNUD – Asesor 

en Gestión de 

Riesgo 

 

 

IM  2.1.2 

COCODES  de 22 comunidades 

capacitadas en los niveles 1 y 2 

en GR y PT. 

Programado para  iniciar 

en julio de 2011. 

 PNUD – Asesor 

en Gestión de 

Riesgo 

 

IM  2.1.3 

2 organizaciones de agricultores 

identificadas para conformar 

alianza en el tema de 

producción comercial. 

Planificado para mayo 

2011. 

 FAO  

IM  2.1.4  

Por lo menos 2 asociaciones 

prestadoras de servicios 

identificadas y con acuerdo para 

trabajo conjunto. 

Planificado para el 

segundo semestre 2011. 

Se tiene lista preliminar. 

 OPS  
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agricultores y 

asociaciones de 

mujeres 

incrementan su 

participación en 

los procesos de 

desarrollo. 

 

 

 

IM  2.1.5 

Tres asociaciones de 

productores capacitados y con 

planes de mejora de su 

producción y mercadeo en 

ejecución. 

Planificado para mayo 

2011. 

 FAO  

IM  2.1.6 

Dos empresas rurales 

proveedoras de bienes y 

servicios, creadas y con un plan 

de fortalecimiento organizativo 

y empresarial. 

Planificado para iniciar 

en junio de 2011. 

 FAO  

IM  2.1.7 

Una sistematización de 

experiencias sobre extensión y 

promotoría rural. 

Planificado para iniciar 

en abril, en 

coordinación con el 

MAGA. 

 FAO  

IM  2.1.8 

Dos asociaciones de 

productores identificadas y 

capacitadas para la 

conformación y manejo de 

fondos. 

Planificado para iniciar 

en abril 2011. 

 FAO  

IM  2.1.9 

Diez extensionistas capacitados 

en temas que mejoran la 

diversificación, comercialización 

y cadenas productivas. 

Planificado para iniciar 

en abril 2011. 

 FAO  

IM 2.1.10  

5 ONGs capacitadas en 

Planificado para iniciar en 

el segundo semestre 2011, 

después del diagnóstico 

 OPS  
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coordinación con el MSPAS sobre el 

modelo de salud incluyente. 

situacional. 

IM  2.1.11 

30% del Personal de ONGs 

capacitados en temas de salud 

mental, violencia intrafamiliar y 

violencia contra la mujer. 

Planificado para iniciar en 

el segundo semestre 2011. 

 OPS  

Producto 2.2 

Organizaciones 

inciden en los 

espacios de 

toma de 

decisiones a 

nivel 

comunitario 

(COCODE) y 

municipal 

(COMUDE). 

IP 2.2 

# de organizaciones que 

inciden en los espacios 

de toma de decisiones a 

nivel comunitario 

(COCODE) y municipal 

(COMUDE). 

Por definir 

IM  2.2.1 

22 COCODES evaluados para la 

definición de la agenda de 

acompañamiento para su incidencia 

en los espacios de toma de 

decisiones. 

Programado iniciar en 

mayo 2011. 

 PDMs. Actas. 

Agendas. Listados 

de asistencia a 

COMUDES 

Documentos de 

proyectos. 

 

IM  2.2.3 

22 COLRED con evaluación de 

capacidades para definición de 

agenda de acompañamiento. 

Currícula en gestión de riesgo para 

formación de COLRED y GLR 

diseñada y validada. 

Evaluación de capacidades 

de COLRED programado 

para iniciar en mayo 2011.  

Inicio de diseño de 

currícula programado para 

abril 2011. 

 PDMs. Actas. 

Agendas. Listados 

de asistencia a 

COMUDES. 

Documentos de 

proyectos. 

 

IM  2.2.4  

22 comités conformados y 

capacitados en vigilancia de salud 

para intervenir en las cuatro 

demoras que producen muerte 

materna y violencia intrafamiliar. 

Planificado para el 

segundo semestre 2011. 

 OPS 

MSPAS/OPS 
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Resultado (R) 

Producto (P) 

Indicador de 

Desempeño 

(Indicador de 

Producto=IP) 

Indicador de 

Línea de Base 

(ILB) 

Indicador de Meta 

(IM) 

 

Meta Logrado 

(ML) 

 

Razones por 

variaciones 

(si existen) 

Fuente de 

Verificación 

Comentarios 

 

Producto 3.1  

Diagnósticos 

sobre el 

funcionamiento y 

necesidades de 

las 

municipalidades, 

organismos 

sectoriales (con 

presencia en los 5 

municipios) y del 

sistema de 

consejos de 

desarrollo.  

IP 3.1 

% de avance de 

cada uno de los 5 

diagnósticos  

sobre el 

funcionamiento y 

necesidades de 

las 

municipalidades, 

organismos 

sectoriales (con 

presencia en los 5 

municipios) y del 

sistema de 

consejos de 

desarrollo. 

ILB 3.1 

En proceso de 

levantamiento 

IM 3.1.2 - 5 diagnósticos de 

funcionamiento y necesidades 

de COMUDE elaborados. 

Planificado iniciar en 

mayo 2011 

 DMP 

MAGA, SEGEPLAN 

MSPAS 

CONRED 

 

IM 3.1.1 - 5 diagnóstico de  la 

institucionalidad agrícola a nivel 

municipal elaborados 

  MAGA Según POA 2011 se 

inicia el proceso a 

partir del mes de 

Agosto. 

IM 3.1.3 - Mapeo de la red de 

servicios de salud del sector, 

recurso humano, institucional y 

comunitario (sala de situación). 

15% de avance, 

planificado para finalizar 

en el segundo semestre 

de 2011. 

 MSPAS Se está realizando 

Producto 3.2  

Planes de 

Desarrollo 

Municipal  

incluyen la 

demanda 

sectorial con 

enfoque de 

gestión de riesgo. 

IP 3.2  

# de planes de 

desarrollo 

municipal que 

incluyen la 

demanda de al  

menos 3 sectores  

(salud, 

agropecuario, e 

infraestructura) 

con enfoque de 

ILB 3.2 

En proceso de 

levantamiento. 

IM 3.2.1 - 2 planes de manejo 

de microcuencas elaborados o 

actualizados. Ejecución 

participativa de planes de 

manejo de microcuenca 

elaborados. 

Planificado iniciar en 

abril en alianza con 

UICN.  

 FAO  

IM 3.2.2 - 1 currícula de 

formación de COCODES 

organizados y/o rehabilitados, y 

5 COMUDES capacitados (Nivel 

1) en gestión de riesgo y 

Planificado iniciar en 

julio de 2011. 

 

 Sistema de 

Consejos de 

Desarrollo. 
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gestión de riesgo. formulación de PDM. 

IM 3.2.3 - Plan de 

funcionamiento y capacitación 

de la UMGER diseñado. 

Planificado iniciar en 

julio de 2011. 

 DMP 

Sistema de 

Coordinación de 

Reducción de 

Desastres 

 

IM 3.2.4 - Plan de promoción y 

fortalecimiento de las OMM 

diseñado. 

Planificado iniciar en 

junio de 2011. 

 DMP  

IM 3.2.5 - 5 municipios cuentan 

con una evaluación 

retrospectiva y prospectiva de 

la asignación presupuestaria de 

la inversión pública, y una 

estrategia de gestión de 

recursos para el financiamiento 

de los PDMs elaborada. 

Planificado iniciar en 

mayo de 2011. 

 DMP 

SEGEPLAN 

 

IM 3.2.6 - Una ruta 

metodológica de OT en el 

ámbito municipal diseñada. 

Planificado iniciar en 

mayo de 2011. 

 DMP 

SEGEPLAN 

 

IM 3.2.7  - Una ruta 

metodológica de OT en el 

ámbito municipal con énfasis en 

salud,  diseñada. 

Planificado iniciar en el 

segundo semestre 2011 

 SEGEPLAN 

MSPAS 

 

 

IM 3.2.8 - 6 eventos de 

capacitación dirigido a 

autoridades locales (Órganos de 

coordinación COCODE, consejo 

de microcuenca, alcaldes 

Planificado iniciar en 

mayo 2011. 
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comunitarios) sobre enfoque de 

microcuenca e importancia del 

PMMC. 

IM 3.2.9 - 25 extensionistas del 

MAGA capacitados en 

desarrollo productivo 

sostenible. 

Plan de capacitación 

coordinado con MAGA 

en proceso de 

elaboración  

 MAGA  

IM 3.2.10  - 1 modelo de salud 

incluyente diseñado. 

 

Planificado para el 

segundo semestre 2011.  

 MSPAS Se están preparando 

procedimientos y se 

han realizado 

reuniones de 

coordinación con la 

Unidad de 

Planificación 

Estratégica y la 

Dirección del SIAS. 

IM 3.2.11  - 1 programa de 

atención sobre violencia 

intrafamiliar y violencia con 

enfoque de género diseñado. 

Planificado para el 

segundo semestre 2011. 

 MSPAS  

IM 3.2.12  - 1 estrategia de 

capacitación y 

acompañamiento a equipos de 

respuesta a emergencias 

diseñada. 

Planificado para el 

segundo semestre 2011. 

 MSPAS  

Producto 3.3 

Dirección 

departamental 

del Ministerio de 

Educación de San 

Marcos integra 

en la currícula de 

IP 3.3 

Temática de 

gestión de riesgo 

integrada a la 

curricula de 

escuelas 

primarias con el 

ILB 3.3 

El tema de 

gestión de 

riesgos no 

forma parte 

dela currícula 

IM 3.3.1 - 1 currícula de 

formación docente diseñada y 

validada. 

Planificado iniciar en 

mayo de 2011. 

 

 

 MINEDUC 

CONRED 

 

IM 3.3.2 - 5 COMRED con 

diagnóstico del estado de 

Planificado iniciar en  CONRED  
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primaria el tema 

de gestión de 

riesgos. 

aval de la 

Dirección 

Departamental de 

Educación de San 

Marcos. 

 

de primaria. situación del funcionamiento 

institucional. 

mayo de 2011. 

IM 3.3.3  - Fase 1 de la 

estrategia de municipios 

saludables con enfoque de 

gestión de riesgo diseñada para 

cinco municipios. 

Segundo semestre 2011.  MSPAS 

MINEDUC 

Se ha avanzado en la 

identificación de 

escuelas de las zonas 

y se está levantando 

el estado situacional. 

 

Resultado 

(R) 

Producto (P) 

Indicador de 

Desempeño 

(Indicador de 

Producto=IP) 

Indicador 

de Línea de 

Base (ILB) 

Indicador de Meta 

(IM) 

 

Meta Logrado 

(ML) 

 

Razones por 

variaciones 

(si existen) 

Fuente de 

Verificación 

Comentarios 

 

Resultado 4 - Programa operando con su sistema de monitoreo y evaluación implementado 

P4.1 

Sistema de 

Automonitoreo 

y Monitoreo 

funcionando 

 

 

 

IP 4.1 

% de avance en 

el diseño del 

Sistema de 

automonitoreo 

y monitoreo, y 

% de avance en 

la 

implementación 

del Sistema de 

automonitoreo 

y monitoreo. 

ILB 4.1 

No existe un 

Sistema de 

Auto 

monitoreo ni 

Monitoreo.  

IM 4.1.1 - Términos de referencia 

para el diseño del sistema de 

monitoreo elaborados. 

1 TDR para el diseño de 

monitoreo elaborados. 

 FAO 100% 

IM  4.1.2 - POA 2011 del Programa 

conjunto elaborado y aprobado por 

el CDP, sistema de automonitoreo y 

monitoreo diseñado, y sistema de 

automonitoreo y monitoreo 

implementado. 

POA 2011 elaborado y 

consensuado por los 

diferentes sectores y 

actores. Pendiente de 

aprobación por CDP en 

mayo 2011. Se ha 

avanzado la integración 

de Matrices de 

Resultados y Productos, 

y la definición de 

Indicadores.  

 Asesora en M&E 50% - El diseño del 

Sistema se finaliza a 

principios de mayo 

2011, su 

implementación se 

completa en 

noviembre. 
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P4.2 

Línea de base 

elaborada. 

IP 4.2 

% de avance en 

la elaboración 

de línea de 

base. 

 

 

ILB 4.2 

No existe 

Línea de Base 

del PC. 

IM 4.2.1  - TDRs elaborados  y 

consensuados para el proceso de 

levantamiento de línea base y 

análisis de la información.  

Instrumento de colección de 

información elaborado, y  línea de 

base del PC diseñada. 

En revisión está la 

primera versión de TDR 

para elaboración de 

línea de base; se finaliza 

en abril 2011. Se está 

consensuando boleta de 

información familiar. 

 Coordinación 

General 

30% - Se tiene 

programado finalizar 

los instrumentos de 

colección de 

información en mayo 

2011. Para julio se 

finaliza elaboración 

de línea de base. 

P4.3 

Evaluaciones 

realizadas. 

IP 4.3 

% de avance en 

las evaluaciones 

de medio 

término y final. 

ILB 4.3 

No se ha 

realizado 

ninguna 

evaluación. 

IM 4.3.1 – Procesos de evaluación 

conducidos. 

Planificada la evaluación 

de medio término:  

segundo año. Evaluación 

final: último semestre. 

 Coordinación 

General 

0% 

P4.4 

Componentes 

operando. 

 

IP 4.4 

# de 

componentes 

operando. 

ILB 4.4 Ningún 

componente 

está 

operando. 

IM 4.4.1 - Componente agropecuario 

coordinado y operando. 

Componente 

agropecuaria coordinado 

y en operación desde 

noviembre 2010. 

 FAO 100%. 

IM  4.4.2 - Componente de salud 

coordinado y operando. 

Componente de salud 

coordinado y en 

operación desde marzo 

2011. 

 OPS 100% 

IM  4.4.3 - Componente de hábitat y 

gestión de riesgo coordinado y 

operando. 

Componente en hábitat 

y gestión de riesgo 

coordinado y en 

operación desde 

noviembre 2010. 

 PNUD 100% 

P4.5 

Coordinación 

Interagencial y 

con 

contrapartes 

realizada. 

IP 4.5  

% de realización 

de coordinación 

según 

planificación 

ILB 4.5 Existe 

una 

experiencia 

previa de 

programas 

post 

IM  4.5.1 - 12 reuniones 

interagenciales y con copartes 

realizadas (en 2011). 

Se realizaron las 

reuniones planificadas 

durante el período del 

informe. 

 Coordinación 

General 

25% 

IM 4.5.2  - 4 Reuniones operativas Se realizaron las 

reuniones planificadas 

 OPS 25% 
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desastres. realizadas. (en 2011). durante el período del 

informe.  

IM 4.5.3 - 4 Reuniones técnicas 

realizadas. (en 2011) 

Se realizaron las 

reuniones planificadas 

durante el período del 

informe. 

 FAO 25% 

P4.6 Original 

2010: Página 

Web del 

Programa 

desarrollada. 

Ajustado 2011: 

Estrategia de 

Comunicación e 

Información 

diseñada e 

implementada. 

 

IP 4.6 

% de avance en 

el diseño e 

implementación 

de la estrategia 

de 

comunicación e 

información. 

 

ILB 4.6 

Existe la 

Estrategia de 

Comunicación 

del SNU en la 

que debe 

incorporarse 

el PC. 

IM 4.6.1 - 1 plan de comunicación 

elaborado. 

Planificado para iniciar 

en mayo 2011 

 Coordinación 

General 

0% 

IM 4.6.2 - 1 Plan de información 

elaborado. 

Planificado para iniciar 

en mayo 2011. 

 Coordinación 

General 

0% 

IM 4.6.3 - 1 página WEB creada y 

actualizada cada mes con 

información de la ejecución del PC. 

Planificado para iniciar 

en mayo 2011. 

 Coordinación 

General 

0% 

IM 4.6.4 - 1 Plan de información y 1 

plan de comunicación en operación. 

Planificado para iniciar 

en julio 2011. 

 Coordinación 

General 

0% 
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Microcuencas Comunidades Familias 

Características fisiográficas (altura, drenaje y 

disección) 

 

Disposición y compromiso de la población 

y líderes comunitarios para participar en 

el PC. 

Comprendido entre los grupos vulnerables en 

condiciones de infra subsistencia, subsistencia y 

excedentarios.  

Permita seguimiento a trabajo anteriores de FAO 

y PNUD 

Ubicación geográfica (grado de 

dispersión) dentro de las microcuencas 

identificadas (conformando un mismo 

corredor). 

No ser beneficiarios de otro programa de desarrollo con 

oferta temática similar al PC (no recibir los mismos 

beneficios, pueden ser actividades complementarias). 

Suelos degradados Carencia de servicios básicos Prioridad a mujeres como jefa de hogar o  viuda. 

Considerar la diversidad de actividades que 

presenta la Microcuenca (recursos naturales – 

suelo, agua, bosque-, productivos). 

Categorización al riesgo de inseguridad 

alimentaria. 

Disponibilidad  de tiempo y compromiso para participar 

en las actividades del PC. 

Interés de los Gobiernos Municipales y consejos 

de Microcuenca (donde existe). 

Nivel de presencia institucional  (poca) Interés de retribuir a la comunidad los beneficios 

recibidos por incentivos. 

Que debido a su ubicación permita extrapolar 

experiencias hacia la sub cuenca y cuenca. 

Que permita replicar experiencias Familias con hijos (as) en estado de desnutrición. 

Posibilidad logística para ofrecer  asistencia 

técnica y oportuna con facilidades de acceso a 

mercados. 

Facilidad de seguimiento de actividades 

anteriores realizados por FAO/PNUD. 

Familias con viviendas en alto riesgo. 

Considerar microcuencas  conformando un 

mismo corredor  para evidenciar impactos. 

Comunidades con viviendas en alto riesgo Familias que carecen de servicios básicos. 

Microcuencas con poca presencia institucional  Que practiquen actividades agropecuarias y actividades 

no agropecuarias. 

Dos Microcuencas de la Cuenca del Coatán (con 

mayor potencial) y tres Microcuencas parte alta 

del río Suchiate (suelos pendientes y 

degradados). 

  

ANEXO 2 –  CRITERIOS DE SELECCIÓN DE MICROCUENCA, COMUNIDADES Y FAMILIAS  
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No.  Municipio Comunidades Familias  

 1 

San José 

Ojetenam 11 498 

2 Ixchiguán  6 402 

3 Sibinal 13 407 

4 Tajumulco 14 428 

5 Tacaná 12 341 

TOTAL 56 2076 

No.  Microcuenca Comunidades Familias  

 1 Las Barrancas 9 490 

2 Sibinal 8 260 

3 Malacate 2 59 

4 Cutzulchimá 14 428 

5 Coatancito 10 457 

6 Esquichá 13 382 

TOTAL 56 2,076 

ANEXO 3  –  CANTIDAD DE COMUNIDADES Y FAMILIAS SELECCIONADAS POR MUNICIPIO Y MICROCUENCA 
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Conformación de Mesas Sectoriales (DMP) San José Ojetenam 6 de abril 2011 

 

Participación en Mesa de Fortalecimiento Institucional, Ixchiguan. Participación 

desarrollada durante abril 2011 

ANEXO 4 –  Reportaje Fotográfico  
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En estos eventos es notable la participación de hombres y mujeres de diversas edades  . En 

esta fotografía, el participante señala las partes de una cuenca sobre una maqueta. 

Fortalecimiento a consejos de microcuenca en este caso de la microcuenca del rió                   

Sibinal, en el municipio de Sibinal, San Marcos.  Este evento se realizó el 17 de mayo                       

de 2011. En esta fotografía, la participante señala las partes de una cuenca en una                     

maqueta. 
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Visita realizada por miembros del PC a las comunidades de  San Pedrito, Esquipulas y Nuevo 

Progreso, del Municipio de San José Ojetenam San Marcos, visita realizada en Abril 2011 

Gira de promotores Agropecuarios de los Municipios de San José Ojetenam, Tacaná,                  

Sibinal, Tajumulco e Ixchiguán, en donde se conoció la experiencia de producción de           

tomate, chile pimiento y  cebolla bajo invernadero, realizada en 1 de abril 2011 
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Consultora del PNUD en Promoción de IDH y ODM Entrega del PDM por el Alcalde Municipal de San José Ojetenam a la representante  

de la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia, SEGEPLAN. 
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Palabras de apertura durante el acto de constitución del Comité Gerencial del Programa 

Conjunto a cargo de Maynor Estrada de FAO. Actividad realizada el martes 18 de mayo 

Juramentación de los miembros del Comité Gerencial del Programa Conjunto por el Jefe 

Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Actividad realizada el 

martes 18 de mayo 
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Caserío El Rincón, San José Ojetenam. En estas visitas se puede constatar las condiciones 

precarias del Hábitat Comunitario. Visita realizada en marzo 2011 

                         Sanajabá, Tacaná, en esta comunidad hay casas inhabitables. Visita realizada en                                              

marzo 2011 
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San Rafael Iguil, San José Ojetenam, las comunidades se ven en la necesidad de habitar en 

lugares altamente riesgosos. Visita realizada en abril 2011 

Sibinal, en esta comunidad se registra un clima muy húmedo, lo que pone en riesgo viviendas 

como las que se ven en esta fotografía. Visita realizada en abril 2011 
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Entrega de PDM por parte de la Municipalidad de Ixhiguan a la representante de SeGEPLAN Juegos durante la Feria del Conocimiento, a cada participante se le entregaron                   

premios que consistieron en una calculadora, un cuaderno, lápices y llaveros. 14                         

de abril 2011 
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Documentos y Productos comunicacionales entregados a los asistentes durante la             

Feria del Conocimiento  esta feria se realizó el 14 de abril 2011 

Acto de Protocolo Feria del conocimiento, Socialización y Promoción IDH y ODM.              

Apertura el evento a cargo del Alcalde Municipal de Ixchiguán. 

 

 

 
 

 

 

 



    

 
 

15 avenida "A" 14-40 zona 10 colonia Oakland II 

 

*Ver Documento Adjunto 

 

ANEXO 5 –  Mapas de Cuencas 


