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Numéro du projet
PBF/COM/B-2 ; MDTF Office Atlas No: 00073338; COM 10 Atlas ID n° 00073446
Titre du projet
PBF/COM/B-2 Restructuration et renforcement des capacités opérationnelles de la Police nationale

Portée du projet

Améliorer la confiance de la population comorienne vis-à-vis des forces de police, en professionnalisant celle-ci afin qu’elle puisse mener  ses missions dans un esprit républicain et dans le respect des droits de l’homme, de manière à consolider la paix et de contribuer à la cohésion sociale.

Coût du projet

900,000 US$

Taux d’exécution budgétaire au 24/06/2011

23.6 % Contrat signé de l’ordre de 200.000 USD pas encore pris en compte en terme de PO (processus en cours).

Durée

24 mois prévus (29 mois en réalité)

 Date d’approbation par le CdP : 17 décembre 2009

Date de démarrage : 1er mars 2010

Date de clôture : 28 février 2012



	· Autorité nationale : Ministère de l’intérieur, de la décentralisation et de l’information ; Direction Générale de la Police Nationale.
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Description du Programme:
Le présent projet tend à pallier aux dysfonctionnements actuels et aux carences au sein de la Police comorienne, par le renforcement de ses capacités opérationnelles et la réhabilitation de ses infrastructures et dotations en équipements et en formations.

 Objectifs immédiats:
L'objectif immédiat est l'appui à la restructuration et & l'organisation de la Police Nationale ainsi que son déploiement dans tout l'étendu du territoire comorien.

 Résultats et activités clefs:
Pour atteindre les objectifs fixés par le projet, les résultats suivants sont attendus :

Le renforcement et la modernisation du cadre légal de la gouvernance et de la direction de la Police Nationale, la formation du personnel policier et du staff de direction afin de fournir des services de sécurité de qualité aux comoriens et protéger les droits humains, enfin, la présence territoriale de la Police Nationale.

Les activités a entreprendre dans le cadre du projet, portent sur l'élaboration et la mise en œuvre d'un plan de sécurité, le renforcement des Directions Nationales de la Sureté et la Police en matière de planification stratégique, gestion financière, ressources humaines, ainsi qu'en communication et en équipement, le développement d'un avant projet de loi régissant la mission, les compétences et l'organisation de la Police Nationale ainsi que les compétences de l’Union et des autorités insulaires en matière de sécurité, la formation et l'appui en matériel pédagogique moderne, de tous les membres de la force dans les différents domaines d'intervention, en Droits de 1'Homme et en gestion et enfin, la réhabilitation des infrastructures et la modernisation des équipements des commissariats centraux de Moroni, Mutsamudu et Fomboni.




	
Appréciation des résultats

 Projet…

	Évaluation globale 


	
	Pour la plupart, le projet a échoué car les résultats escomptés, n’ont pas été obtenus. Ceux-ci  consistaient à  neutraliser le soutien potentiel pour le mouvement sécessionniste au sein de la police grâce à la fourniture des conditions de vie nettement améliorée et des installations de formation appropriée à leurs membres. Le mécontentement de la hiérarchie policière, de la population à Anjouan et du gouvernement régional de cette île était évident pour la mission d'évaluation.

	Résultats

Liens entre résultats atteints du projet (produits) et les indicateurs du PMP
	Résultats positifs
	Seuls certains résultats ont été atteints tels que:
· L'adoption de la loi créant la nouvelle police nationale.
· 60 officiers ont suivi une formation à ce jour La réhabilitation de l'école nationale de police à Anjouan est en cours (bien que pas de cuisine, installations pour le réfectoire, terrain de sport ou  l'enceinte périmétrique ne seront pas construits,  les fonds étant insuffisants)
· 2 postes de police seront réhabilités.


	
	Résultats négatifs
	Le projet a provoqué le programme de maintien PBF financéune certaine perte de crédibilité à Anjouan. C'est cotisationsau fait que plusieurs résultats n'ont pas été atteints, comme par exemple:
· Sur les 100 officiers de l'ancienne police qui devaient être ré entraînés, 60 ont suivi une formation à ce jour 
· La réhabilitation de l'école nationale de police à Anjouan est en cours, bien que elle n'aura pas de cuisine, installations pour le réfectoire, terrain de sport ou  l'enceinte périmétrique vu que les fonds sont insuffisants.
· Seulement 2 postes de police sur les trois qui devaient être initialement  réhabilités le seront en raison du manque de financement.
· La formation à l’étranger de 10 officiers supérieurs n'aura pas lieu (bien qu'il soit apparemment prévu que les formateurs étrangers viennent aux Comores pour dispenser ladite formation).


	Pertinence de la conception
	Pertinence par rapport aux piorités nationales 
	Une fois encore, les objectifs de ce projet ont toujours été considéré par le gouvernement comme étant de grande importance pour la paix et il ont donc été incluse dans le Plan Prioritaire du gouvernement.



	
	
	

	
	Déficit de financement
	Les mêmes facteurs qui ont causé que le projet de Réforme du Secteur Sécuritaire  ne disposer pas de niveaux de financement adéquats pour atteindre ses objectifs étaient en jeu dans la conception et l'exécution de ce projet.1) Le projet a été conçu avec un budget qui reflète la confiance excessive dans la capacité à mobiliser des contributions de partage des coûts. pour ce projet, et 2) Le coût de la construction prévue a été sérieusement sous-estimé.


	
	Pertinence de la conception et la mise en œuvre  
	
Alors que le projet n'a pas été conçu comportant des "indicateurs de base" et indicateurs de succès », il i´a incorporer les activités, les résultats et les intrants nécessaires pour atteindre le résultat attendu. 

	Efficacité 
	Réalisation de l’objectif
	Comme indiqué, le problème était à la fin l'incapacité de financer nombreux intrants / activités limitant ainsi le nombre prévu des résultats  assurant ainsi que les objectifs prévus n'ont pas été atteints.

	Efficience
	Rentabilité
	Comme le budget du projet ne fut pas suffisant pour répondre aux objectifs attendus, la mission ne peut pas considérer ce projet comme ayant été rentable. 

	
	Respect des délais 
	Le projet ne peut être considérée comme ayant été mis en œuvre à temps si il n'a pas atteint ses objectifs du temps imparti.

	Pérennisation des acquis
	Effets catalyseurs sur la consolidation de la paix
	À court terme, le projet n'a pas eu l'effet positif sur laconsolidation de la paix n'aurait pu prévoir. Ceci est principalement dû à un certain nombre de résultats escomptés qui ne se concrétisera pas si le projet est resté inachevé. Toutefois, la mission estime que si le financement peut être trouvée pour parvenir à ces résultats encore en suspens, ce projet aura apporté une contribution très positive.

	
	Financement catalyseur
	Comme c'est le cas avec toutes les infrastructures et les équipements, les coûts futurs d'entretien ne sont pas garantis. Les contraintes budgétaires du gouvernement sont réels. Toutefois, la mission est convaincue que les plans architecturaux utilisés minimiser les besoins futurs d'entretien.

	
	Appropriation nationale
	Une fois encore, le projet a été conçu en conformité avec les priorités mises en avant par les Forces Armées des Comores et exécuté avec leur pleine participation à l'aide de l'expertise la plus part nationale.


	Recommandations
	La mission estime qu'il est important d'obtenir un financement a fin de d'assurer l'achèvement de certains des principaux résultats initialement prévus qui ont été identifiés et programmés, se rapportant à la de la construction des cuisine, installations pour le réfectoire, terrain de sport ou  l'enceinte périmétrique pour l'école nationale de police à Anjouan ainsi que la réhabilitation de la station de police troisième initialement prévu..


