PROGRAMA CONJUNTO F-OMD - INFORME NARRATIVO FINAL

F-ODM

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Organismos Participantes

1.

Oficina de la Coordinadora Residente,
OCR. (Organismo Coordinador)

Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD.

Organizacién Internacional del Trabajo,
OlIT.

Fondo de Poblaciéon de las Naciones
Unidas, UNFPA.

Organizacion Panamericana de la Salud,
OPS.

Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH-SIDA, ONUSIDA.

7. Programa Mundial de Alimentos, PMA.

8. Organizacién de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacion,
FAO.

Sector/Area/Temas

Ventana Desarrollo y Sector Privado
Mejora del Capital:

Natural/ambiental,
Financiero.

Humano, Social,

Fisico y

Titulo del programa conjunto

Numero del programa conjunto

Fortalecimiento de la Cadena de Valor del
Banano mediante el Crecimiento de Mercados
Inclusivos, PC Banano.

00070445

Costo del programa conjunto

Programa conjunto [Ubicacion]

Aporte del fondo: USD 4,700,000.00 Pais: Republica Dominicana
Aporte USD 0.00 Provincias: | Azua, Valverde y Montecristi
gubernamental:

Otros: USD 0.00

TOTAL: USD 4,700,000.00




Evaluacion final del programa Cronograma del programa conjunto
conjunto

Fecha de inicio original 2009-11-12

Evaluacion final terminada Si_ | x No [ ]

Informe final adjunto Si | X |No [ ] Fecha de cierre final 2013-05-13
Fecha de entrega del informe final: (fecha incluye 6 meses de prorroga acordada)
Junio 2013

Ministerios u otras organizaciones (CSO, etc) participantes en su implementacion

e Ministerio de Agricultura

e Ministerio de Educacion

e Ministerio de la Mujer

e Ministerio de Salud

e Ministerio de Trabajo

e Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo

e Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

e Consejo Nacional de Competitividad, CNC

e Consejo Presidencial del Sida, CONAVIHSIDA

e Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales, IDIAF
e Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Indistria, 11BI
e Instituto de Formacién Técnico Profesional

e Unidad de Electrificacion Rural y Sub Urbana

e Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos

e Banco Agricola

e Junta Agroempresarial Dominicana, JAD

e Ndcleo de Apoyo a la Mujer

e Mujeres en Desarrollo

e Conjunto Productivo de Banano, Claster

e Asociacién Dominicana de Productores de Banano, ADOBANANO.




OBJETIVO

a. El contexto socioeconémicoy problemas de desarrollo que abordé el programa.

Tal como se planted en el disefio del programa, la economia dominicana es pequefia y
abierta, dependiente de los ingresos de divisas generados por el turismo, las zonas
francas, remesas, inversion extranjera y exportaciones de bienes, particularmente
agricolas. Para el afio 2010, el pais tenia una poblacién estimada de 9.4 millones de
habitantes, con un crecimiento econémico a una tasa promedio anual del 9.5% en el
periodo 2005- 2007, lo que no se reflejaba en el nivel de desarrollo humano (IDH de
0.78) ni en la distribucion del ingreso (Gini de 0.52%) y el 36.3% de la poblacion
viviendo en condiciones de pobreza, en tanto que el 12% esta en pobreza extrema,
porcentajes que se incrementan para las zonas rurales. Para el afio 2012 la economia
dominicana creci0 a una tasa de 3.9%, este crecimiento a pesar de la crisis a nivel
mundial, fue impulsado por el desempefio de la mayoria de las actividades econdémicas
nacionales, incluyendo la actividad agropecuaria que crecio a un ritmo de 4.1%.

Los sectores tradicionales generadores de divisas son altamente vulnerables a la situacion
de los mercados internacionales. Por un lado, el sector de zonas francas viene cayendo
desde el afio 2006, a raiz de la entrada de China en la OMC, con lo que se ha reducido la
participacion de las exportaciones de textiles dominicanas en el mercado norteamericano,
situacién que se ha agravado por los crecientes costos locales del sector y que conllevara
a un cambio en la estrategia del mismo para impulsar su crecimiento. Por otro lado, el
turismo, principal generador de divisas del pais es del tipo “todo incluido”, con débiles
encadenamientos con la economia local y que actualmente enfrenta una caida debido a la
crisis internacional, la cual también esta afectando el flujo de remesas de los dominicanos
residentes en el exterior (Estados Unidos y Espafia fundamentalmente), debido a la
pérdida de empleos y de ingresos.

Ante esta situacion, impulsar el desarrollo de sectores no tradicionales, que pudieran
compensar la pérdida de divisas, fundamentado en el aumento de la competitividad y la
productividad, es un reto para mantener el crecimiento y la estabilidad macroeconémica
que ha caracterizado el desempefio de la economia en los Gltimos afios. En este contexto,
la produccién de banano en Republica Dominicana es significativa, tanto desde un punto
de vista econdmico como social. En lo economico, el banano se ha convertido en el
principal producto agricola de exportacion no tradicional, con un 80% de la produccion
local destinada al mercado externo.

Las exportaciones de banano se han visto afectadas por fenédmenos atmosféricos y por la
presencia de enfermedades que han provocado pérdidas en la produccion y disminucion
en el rendimiento. Ademas, las exportaciones nacionales desde el 2012 enfrenta la
competencia en la UE de los grandes paises productores, que concentran el 63% de las



exportaciones mundiales con rendimientos que duplican al de los productores
dominicanos (1 cajas por tarea en el caso de los pequefios productores locales, versus de
4.5 cajas por tarea los grandes productores). Estos datos sugieren la necesidad de mejorar
la productividad local, lo cual es un hecho reconocido por las autoridades del sector,
organismos internacionales y productores.

Las plantaciones de banano para exportacion se concentran en tres provincias:
Montecristi y Valverde en la region noroeste del pais y Azua, ubicada en el suroeste, las
que poseen niveles de pobreza de 57%, 51%, y 62%. En estas provincias, el desempleo
también es alto, superando la tasa de desempleo nacional. Por otro lado, hay una elevada
prevalencia de VIH-SIDA, a lo cual se agregan vectores de tuberculosis, malaria y
dengue.

Para el afio 2010 existian 1,800 productores de banano para exportacién, de los cuales el
66% es clasificado como pequefio productor (hasta 3 has.), un 26.5% es considerado
mediano productor (3 a 6 has) y un 7.5% son grandes productores (més de 6 has). El 43%
del banano producido en la R.D. es convencional y 57% es bajo produccion organica. Un
90% de las exportaciones de banano organico proviene de pequefios y medianos
productores. El sector bananero es uno de los méas organizados a nivel nacional, existe
mas de 15 asociaciones de productores, ademas de ADOBANANO vy el Cluster
instituciones sombrilla de todos los eslabones de la cadena productiva.

La produccién de banano genera un total de 40,000 empleos, que representan cerca del
25% del total de ocupados en las tres provincias productoras. Del total de empleados en el
sector banano, 15 mil son directos y 25 mil indirectos, siendo el 87% del mismo empleo
informal. Por otro lado, el banano constituye la segunda fuente de carbohidratos en la
dieta del dominicano que lo consume como fruta y como viveres, contribuyendo a la
seguridad alimentaria del pais. En adicion, es uno de los diez principales productos de
mayor consumo dentro de la canasta alimentaria de los mas pobres. La participacion de
las mujeres en el empleo del sector bananero es baja, con un 7% en la siembra y cosecha
de la fruta y un 20% en las empacadoras, en la cual se destacan sus destrezas en el
proceso de seleccion de la fruta para el mercado externo, de acuerdo a los estandares
internacionales requeridos, en particular en aquellas empacadoras que exportan para el
mercado europeo.

El mercado de exportacion de banano estd altamente concentrado en tres empresas:
Grupo SAVID, 56%, Plantaciones del Norte 29%, y Bananiel, 10%, otros grupos
participan con porcentaje menores de 3%. La mayor parte de las empresas exportadoras
son también productoras de banano, no obstante el 90% del banano orgéanico exportado
proviene de las fincas de pequefios productores los que hacen posible a los exportadores
cumplir con sus compromisos comerciales con el exterior. A pesar de esa alta
dependencia, al momento de disefiar el proyecto no se observaba una alianza fuerte entre
exportadores y pequefios productores, ni entre los demés actores del sector (privados,
publicos, nacionales, provinciales y locales, de la sociedad civil y comunitarios) que



permitan incrementar, sostener y distribuir el crecimiento econémico actual y potencial
del sector y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Las politicas puablicas con respecto al sector productor de banano no difieren
significativamente de las politicas orientadas al sector agricola en general, cuya
importancia relativa en la economia dominicana ha venido cayendo en los ultimos afos.
Si bien existe la Comision Nacional del Banano, los alcances de la misma en términos de
establecimiento de una politica nacional de promocion al sector son minimos. No
obstante, existen algunas iniciativas aisladas por parte de las instituciones publicas
vinculadas al sector. Entre éstas se pueden citar el apoyo financiero dado por el Banco
Agricola a los productores afectados por las inundaciones originadas por las tormentas
tropicales del 2007; los esfuerzos del Consejo Nacional de Competitividad para la
creacion y fortalecimiento del Cluster productivo de banano; y algunas investigaciones
sobre la produccioén e industrializacion del banano realizadas por el IDIAF y el IBBI,
cuya difusion y efecto demostrativo entre los productores habian sido muy limitada.

En este contexto, el Programa Conjunto planteo el fortalecimiento de la cadena de valor
del banano a través del aumento de la competitividad mediante la incorporacion de nueva
tecnologia productiva, la incorporacion de 1&D, TICs, sistemas de comercializacion y
mercadeo de banano para el mercado interno y la exportacion y capacitacion empresarial,
gerencial, laboral y en gestion de riesgos para los productores y sus trabajadores. En
adicioén se plante6 a través de la participacion publica-privada la prestacion de servicios
sociales, fortalecer los servicios de salud y educacion, particularmente orientados a la
mejora de las condiciones de vida de todos aquellos vinculados con la actividad en las
zonas en las cuales se ejecuto el proyecto. Todas estas intervenciones estan enmarcadas
en una estrategia de crecimiento de mercados inclusivos la cual pretende, por medio de la
creacion de alianzas estratégicas entre grandes, medianos y pequefios productores y
empresas ligados al sector, generar beneficios no solo para las empresas del sector
privado, sino también para los pobres, a través de trabajo con ingresos dignos y
sostenibles.

Las intervenciones realizadas por las agencias y de las instituciones del Gobierno que
participaron en la implementacién de este Programa Conjunto contribuyeron al logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio en las zonas productoras de banano, donde la
tecnologia utilizada no favorece la conservacion de los recursos naturales, la poblacion
vive en condiciones de pobreza, existe una elevada prevalencia de enfermedades
transmisibles, en particular VIH- SIDA, hay una baja participacion de la mujer en las
actividades productivas relacionadas con el banano, y con escasas vinculaciones y redes
que permitan promover de manera articulada una mejora en el desarrollo de la zona.



b. Resultadosy productos asociados del programa conjunto

Los efectos propuestos de este PC son:

Aumentar la competitividad incorporando nueva tecnologia productiva a través del
crecimiento de mercados inclusivos;

Mejorar la competitividad incorporando I&D, TICs, estrategia de mercadeo y
comercializacion para el mercado internacional y local, capacitacion empresarial,
gerencial, laboral y en gestion de riesgos;

Participacion publica privada en la prestacion de servicios econdémicos y sociales
ligados a los productores y trabajadores del sector banano; y

Gestion del conocimiento.

Para alcanzar estos efectos se plantearon los siguientes resultados y productos especificos:

Para el efecto I:

Resultado 1.1. Capacidades institucionales, de gestion y de acceso al financiamiento
desarrolladas, en por lo menos 3 asociaciones de productores y actores claves del sector
privado participantes en la cadena de valor de banano identificados para el desarrollo de
mercados inclusivos; y

v" Producto Especifico 1.1.1. Pequefios productores con voluntad y compromiso de

participar en la innovacion para la competitividad de la produccién de banano,
miembros de por lo menos una asociacion de productores, identificados.

Producto Especifico 1.1.2 Empresas privadas (principales exportadores, entidades
financieras, proveedores de sistemas de riego y de energia renovable) dispuestos a
financiar y otorgar garantias de crédito para la provision e incorporacion de sistemas
de riego y uso racional de la energia, identificadas y comprometidas.

Producto Especifico 1.1.3. Instituciones del sector publico (INDRHI, UERS,
BAGRICOLA, Ministerio de Agricultura, entre otros) y gobierno sensibilizadas para
financiar la incorporacion de sistemas y tecnologia eficiente y eficaz de riego y
energia.

Producto Especifico 1.1.4 Alianzas estratégicas entre los principales actores del
sector privado que integran la cadena de valor del banano (distribuidores,
exportadores, proveedores de insumos Yy las asociaciones de productores /
exportadores de banano) para el incremento de la competitividad externa
desarrolladas y fortalecidas.



v" Producto Especifico 1.1.5 Por lo menos tres asociaciones de productores con
capacidad empresarial y gerencial creadas y fortalecidas para la puesta en marcha y
ejecucion del proyecto.

Resultado 1.2 Por lo menos 3 asociaciones de pequefios productores aplicando la nueva
tecnologia de riego y uso racional de la energia de fuentes convencionales y alternativas en
un periodo de 3 afos.

v" Producto Especifico 1.2.1. Andlisis de factibilidad para la implementacion de la
tecnologia de riego para mejorar la productividad y competitividad de los pequefios
productores.

v Producto Especifico 1.2.2 Anélisis de Factibilidad para el uso racional de fuentes de
energia alternativas y convencionales para mejorar la competitividad de los pequefios
productores de banano

Para el efecto I1:

Resultado 2.1: Sistemas de innovacion, comercializacion, mercadeo, gestion de riesgos,
diversificacion de la produccion y capacitacion laboral para el aumento de la competitividad
del sector del banano desarrollados e implementandose.

v" Producto Especifico 2.1.1 Capacidades del IDIAF y el 11BI fortalecidas para realizar
investigaciones, desarrollo e innovacion en torno a la produccion de banano
convencional y orgéanico, sistemas de clasificacion y conservacion de la fruta y
diversificacion de la produccion que realizan los pequefios productores de banano;

v Producto Especifico 2.1.2 Sistema de informaciéon y telecomunicaciones para la
produccién y comercializacién de banano desarrollado e implementado en Montecristi,
Valverde y Azua, para uso de los pequefios productores;

v Producto Especifico 2.1.3. Desarrollo e implementaciéon de una estrategia de
mercadeo y comercializacion para el mercado local e internacional que aumente la
participacion de los pequefios productores de banano en el valor final en los mercados
de destino, con base a estudios de mercado y comercializacion del banano tanto para el
mercado local como para el mercado internacional;

v Producto Especifico 2.1.4 Estrategia de financiamiento para la produccion y
comercializacion del banano disefiada e implementada con la participacion de diferentes
agentes del mercado que permita incrementar en al menos un 20% el acceso al crédito
de los pequerios productores de banano;



v Producto Especifico 2.1.5. Estrategia para la prevencion y gestion de riesgos para
los pequerios productores de banano desarrollada e implementada;

v Producto Especifico 2.1.6 Pequefios productores de banano, con énfasis en las
mujeres, miembros de las asociaciones seleccionadas con capacidades empresariales,
gerenciales y técnicas desarrolladas y aplicadas;

v Producto Especifico 2.1.7 Necesidades de capacitacion de los trabajadores
identificadas, y programas de capacitacion formal disefiados e implementados;

v Producto Especifico 2.1.8 Disefiado plan estratégico para las provincias de
Montecristi, Valverde y Azua, para promover el trabajo decente, el empleo y el aumento
de la productividad en las Zonas que incluird un plan de capacitacion para los
productores, los trabajadores y autoridades locales e inspectores de la Secretaria de
Estado de Trabajo;

v Producto Especifico 2.1.9 Pequefios productores capacitados y sensibilizados en
torno a condiciones y derecho laborales, humanos, trabajo infantil, incentivos vy
participacion laboral, conforme a lo establecido en el Plan Estratégico;

v" Producto Especifico 2.1.10 Mujeres productoras y trabajadoras orientadas en torno
al acceso al crédito y los programas de microcrédito y cooperativas

Efecto 111

Resultado 3.1. Haber promovido la participacién de los pobres desocupados de las zonas
productoras de banano en trabajos comunitarios, ampliada la cobertura de los servicios
sociales con éenfasis en enfermedades transmisibles y salud sexual y reproductiva, y atencion
brindada a la violencia intrafamiliar y de género.

v

Producto Especifico 3.1.1. Desarrollo de una estrategia para incorporar el banano en el
desayuno escolar en las escuelas publicas de las regiones productoras seleccionadas.

Producto Especifico 3.1.2 Promocionados los servicios sobre ITS/VIH/SIDA a nivel
comunitario para propiciar el aumento de la demanda oportuna de los mismos.

Producto Especifico 3.1.3 Fortalecida la prestacion de servicios de salud de acuerdo al
cuadro epidemiologico de la zona con particular atencion al VIH-SIDA, tuberculosis y
malaria en las zonas productoras.

Producto Especifico 3.1.4 Disefiado un plan estratégico intersectorial para la prevencién
de los riesgos de salud de los trabajadores, sus familias y las comunidades ubicadas en las
zonas productoras de banano seleccionadas.



v Producto Especifico 3.1.5 Incorporacion de los productores miembros de hogares pobres
de las zonas productoras de banano (tanto trabajadores como no trabajadores, residentes
en los bateyes al régimen subsidiado de salud de la seguridad social.

v" Producto Especifico 3.1.6 Mujeres productoras y trabajadoras sensibilizadas y
capacitadas para su empoderamiento, mejora de sus condiciones de salud sexual y
reproductiva y seguridad familiar.

v" Producto Especifico 3.1.7 Autoridades municipales y trabajadores y productores de
banano sensibilizados y capacitados en torno a los impactos de desastres naturales en sus
hogares.

Efecto IV

Resultado 4.1. Disefio e implementacion y de un sistema de gestion del conocimiento del
proyecto.

v Producto Especifico 4.1.1. Sistema de gestién de conocimiento, comunicacion y difusion
del proyecto instalado y operando.

c. Aporte general del programa conjunto para con el plan y las prioridades nacionales.

El resultado final del programa, aumentar la competitividad de la cadena de valor del
banano contribuyendo al crecimiento y desarrollo de los pequefios productores, sus
trabajadores y la poblacién, a fin de reducir la pobreza en las zonas productoras, se
enmarco en el efecto directo del MANUD que propuso “para el afio 2011 haber
contribuido al desarrollo de un nuevo modelo de desarrollo econémico, social e
institucional que es incluyente, sostenible y descentralizado, que prevé el aumento en la
inversion social y creacion de empleo digno, asi como una mayor eficiencia en el uso de
los recursos a favor del logro de los ODM”.

Todas las actividades, resultados y efectos esperados del Programa Conjunto para
Fortalecer la Cadena de Valor del Banano mediante el crecimiento de Mercados
Inclusivos estan definidos en las prioridades nacionales. Sus objetivos  estan
estrechamente relacionados al eje 3 de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la
Republica Dominicana, en cuanto se espera que los resultados del programa en el sector
bananero aporten a "Una economia articulada, innovadora y sostenible con una estructura
productiva que genera crecimiento alto y sostenido con empleo decente, y se inserta de
forma competitiva en la economia global”. De igual manera, el programa esta articulado
al Plan Nacional de Competitividad Sistémica, a través del Consejo Nacional de
Competitividad (CNC), que en el sector agroindustrial se orientan a promover la
competitividad sistémica de los conjuntos productivos buscando elevar la productividad,
competitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas agroproductivas, a



fin de contribuir a la seguridad agroalimentaria, aprovechar el potencial exportador y
generar empleo e ingresos para la poblacion rural.

Contribucién de los socios del programa para alcanzar los resultados de desarrollo.

Las intervenciones de todos los involucrados en las ejecutorias del programa: Agencias
del Sistema de Naciones Unidas, instituciones gubernamentales, asociaciones de
productores, empresas privadas, organismos internacionales, programas especiales y
organizaciones no gubernamentales han contribuido a alcanzar los objetivos del programa
asi como al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en las zonas productoras de
banano.

En este sentido, las intervenciones realizadas por el PNUD, la FAO, la OIT y el PMA y
sus contrapartes apuntan al logro del ODM 1, orientado a la reduccién del hambre y la
pobreza extrema, con actividades que propiciaron mejorar la alimentacion e incrementar
la capacidad de los productores de generar ingresos, por medio de la generacion de
trabajo decente; mientras que las del PNUD y FAO, ejecutaron productos y actividades
dirigidas a mejorar la infraestructura productiva en riego, uso eficiente de energia y
prevencion y gestion de riesgos contribuyendo a un mejor uso de los recursos naturales,
aportando asi a avanzar en el logro del ODM 7, de sostenibilidad del medio ambiente. El
PNUD con el programa de alfabetizacion orientada a lograr la ensefianza primaria
universal contribuy6 al logro del ODM 2

Por su parte, la participacion ONUSIDA y CONAVIHSIDA van vinculadas al logro del
ODM 6 de VIH/SIDA, en tanto que las acciones de la OPS/OMS junto al Ministerio de
Salud, UNFPA vy el Ministerio de la Mujer, orientadas a mejorar el sistema de salud y a
promover la equidad de género y el nivel de empoderamiento de las mujeres se enmarcan
en los ODM 3, 4y 5. De manera conjunta, todas las acciones han contribuido a fortalecer
los vinculos entre las empresas del sector privado, las instituciones publicas y la sociedad
civil, para creando alianzas estratégica que contribuyen a elevar el nivel de desarrollo y
mejorar las condiciones de vida en las zonas productoras de banano de la Republica
Dominicana, estas acciones se enmarcan en el ODM 8.

En el marco de este Programa Conjunto, las siete Agencias del SNU participantes han
disefiado y ejecutado actividades orientadas a formular planes e intervenciones coherentes
con la estrategia establecida en el MANUD Yy con las politicas y programas que ejecuta el
Gobierno, a nivel nacional y relacionadas con el sector en las zonas productivas de
banano.

El PNUD que acomparfia al gobierno promoviendo politicas, planes y estrategias para
fomentar el crecimiento econémico, trabajo6 junto al Consejo Nacional de Competitividad
(CNC) en las ejecutorias del programa para la implementacion del proyectos de
alfabetizacion de adultos, fortalecimiento institucional y tecnologia de la informacion
para las asociaciones de productores y sus comunidades, en la estrategia de
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financiamiento, en el andlisis del uso racional de energia convencional, en la
identificacion de mercados internacionales no convencionales para la colocacion del
banano y en la gestion del conocimiento generado por el PC. De igual manera,
participaron consultores privados en la entregar de los productos.

La FAO cuyo objetivo es elevar la produccion agricola y el desarrollo rural sostenible,
para garantizar la seguridad alimentaria y el nivel de vida de la poblacién, se apoyo en
instituciones nacionales como el Ministerio de Agricultura, y el Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos, el Banco Agricola, el IDIAF, 1IBI, asi como en organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas para el desarrollo de las actividades, las que en el
marco de este proyecto se relacionan con la incorporacion de tecnologia de riego y
mejora e innovacion productiva; en adicion, elaboro toda una estrategia nacional e
internacional de mercadeo y comercializacién del Banano.

Por su parte, la OIT es la agencia de las Naciones Unidas encargada de promover y
materializar las normas de trabajo, asi como los principios y derechos fundamentales en
el trabajo; y crear mayores oportunidades para las mujeres y hombres que aseguren un
empleo decente. En este Programa Conjunto se disefié e implementd, en estrecha
coordinacion con el Ministerio de Trabajo, las autoridades locales, y las asociaciones
beneficiarias para la formulacion y ejecucion de un Plan Estratégico para las provincias
de Montecristi, Valverde y Azua, para promover el Trabajo Decente, el empleo y el
aumento de la productividad en esas zonas. En adicion realizo capacitaciones en torno a
derechos laborales, humanos, trabajo infantil, incentivos y participacion laboral de los
productores y los trabajadores del sector.

La OPS promueve la equidad en salud y mejorar la calidad de vida de la poblacion de las
Américas, con una vision dirigida a contribuir al bienestar de las familias y sus
comunidades. En el marco del Programa Conjunto, la OPS/OMS promovié los aspectos
relacionados con la salud y la creacion de un ambiente saludable para la poblacién de la
zona, en coordinacion con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el Consejo
Nacional de Salud y Seguridad Ocupacional y otras autoridades locales y municipales.

ONUSIDA en Republica Dominicana trabaja para contribuir a que se respeten los
derechos humanos de las personas viviendo con VIH, proporcionando los instrumentos a
las personas y comunidades para que puedan reclamar sus derechos en este contexto. En
el Programa conjunto ONUSIDA promovio los servicios sobre ITS/VIH/SIDA a nivel
comunitario para propiciar el aumento en la demanda oportuna de los mismos, trabajando
con CONAVIHSIDA en el marco de los lineamientos del Plan Estratégico Nacional
(PEN) para la Prevencion y el Control de las ITS, VIH y SIDA.

El PMA es el organismo de ayuda alimentaria del sistema de las Naciones Unidas y su
objetivo es erradicar el hambre y la pobreza. En el caso de la Republica Dominicana el
PMA ha venido ofreciendo ayuda alimentaria a las comunidades pobres afectadas por las
tormentas que han azotado al pais en los Gltimos afios y en adicién, en vinculacion con el
PNUD vy el Gobierno participa en la implementacion del Programa de Desarrollo
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Comunitario “Vamo Arriba”, proveyendo efectivo y alimento por trabajo a los
desocupados pobres del pais. En el marco de esta propuesta, el PMA en coordinacién con
Ministerio de Educacion, realizé acciones orientadas a incorporar el banano en el
desayuno escolar en las escuelas publicas de las zonas productoras.

El UNFPA como agencia de las Naciones Unidas que promueve los derechos de las
mujeres y los hombres en el marco de la igualdad de oportunidades, ha contribuido a este
Programa Conjunto con intervenciones orientadas a promover los derechos de las mujeres
a nivel local, tanto entre los productores, productoras, trabajadores y trabajadoras como
entre la poblacion de las comunidades, trabajando de manera activa con las autoridades
locales, Ministerio de la Mujer, el Ministerio Publico y organizaciones no
gubernamentales.

El PC Banano, fue coordinado por el Consejo Nacional de Competitividad CNC, entidad
que tiene a su cargo la implementacion del Plan Nacional de Competitividad Sistémica
del Gobierno Dominicano y que constituyo la contraparte gubernamental de este
Programa Conjunto. En su sede se instalo la , UCSE, cuyo personal técnico estuvo
vinculado a la planificacion, organizacién, supervision y evaluacion de las actividades
que integran el Programa Conjunto, en estrecha coordinacion con los demas socios del
Gobierno que participan en la ejecucion del mismo y con el apoyo de las agencias del
SNU participantes

Destacamos la participaron en la ejecucion de este proyecto las instituciones publicas
sectoriales que tienen a su cargo las politicas puablicas vinculadas a los efectos y
resultados contenidos en el documento del proyecto, especialmente el Ministerio de
Economia Planificacion y Desarrollo junto a la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional junto a la Coordinadora Residente del SNU constituian el Comité Directivo
Nacional del programa. Con la ejecucion del PC se fortalecio la politica agricola nacional
en torno al cultivo de Banano, desarrollando acciones e innovacion del banano que
aumentaron su productividad y mejoraron las condiciones de vida de las comunidades
productoras.

Las instituciones nacionales se incorporaron activamente, en el caso del Instituto
Nacional de Recursos Hidricos (INDRHI) autoridad nacional en materia de agua y riego
apoy0O la los estudios e identificacion del sistema de riego mas adecuado para la
produccién de banano por zona geografica. EI Ministerio de Agricultura, IDIAF e 1IBI en
sus areas de incumbencia. Ademas, han participado otras instituciones publicas cuyas
acciones se orientaron al aumento de la competitividad via la incorporacion de
tecnologias de informacion y fortalecimiento de las capacidades gerenciales,
empresariales y laborales de los productores y los trabajadores, asi como también en
manejo del riesgo para mitigar el impacto de los desastres naturales en la produccion y en
las comunidades ubicadas en las zonas productoras de banano. Entre estas se incluyen:
Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL), Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y
Ministerio de la Mujer .
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Por otro lado, se incorporaron como participantes y socios estratégicos del sector privado
y actores claves en la ejecucion de actividades a la Asociacion Dominicana de
Productores de Banano (ADOBANANO) el Cluster de Banano, empresas exportadoras
como Bananiel, asi como las organizaciones no gubernamentales: EMPRETEC, Ndcleo
de Apoyo a la Mujer, NAM; Mujeres para el Desarrollo, MUDE; Centro de Solidaridad
para el Desarrollo de la Mujer, CE-Mujer; y Centro de Investigacion y Apoyo Cultural,
CIAC.

Es importante destacar la incorporacion de otros programas como USAIDRED,
PRORURAL/ OESTE vy de instituciones bancarias como ADEMI, ADOPEM, Banco
Popular

En su segunda reunion el Comité de Gestion del Programa Conjunto selecciond las
asociaciones que participarian en el PC, identificando aquellas que tienen potencial,
capacidad y nivel de compromiso requerido para participar en este Programa Conjunto.
Para esta seleccion se consideraran aquellas asociaciones conformadas por pequefios
productores, exportadores de banano organico, donde las mujeres participen de manera
activa y que cumplan con los criterios y pautas establecidos. Se escogieron 7 asociaciones
beneficiarias de las cuales 2 estan ubicadas en la provincia de Azua, 4 de ellas en la
provincia de Valverde y 1 en Montecristi que hacen un total de 1,361 productores de
banano. Estas asociaciones se incorporaron activamente en el programa participando en
las reuniones del Comité de Gestion de Programa, CGP

Il.  EVALUACION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA CONJUNTO

a. Principales resultados alcanzados e impactos del programa a nivel de medidas
politicas.

Efecto 1: Aumentar la competitividad mediante la incorporacion de nueva tecnologia

productiva a través del crecimiento de mercados inclusivos.

El disefio el programa contemplé trabajar con asociaciones de pequefios productores, en tal
sentido, una de las primeras actividades fue identificar e incorporar a las ejecutorias del
programa 7 asociaciones de pequefios productores, superando la meta original de 3
asociaciones. Estas asociaciones: APROBANO, COOPROBATA, ASEXBAM, BANELINO,
ASOANOR, ASOBANU y MAXIMO GOMEZ han incrementando su capacidad de gestion
institucional aumentando su capacidad de relacionarse con otros actores de la cadena

productiva tanto del sector publico como privado, formando alianzas que les estan
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permitiendo incorporar nuevas tecnologias productivas. EI PC identifico, divulgd e
implemento a nivel de fincas piloto, las tecnologias de riego mas apropiadas para elevar la
productividad, pasando de 1 a 2 cajas por semana por tarea. De igual manera se realizaron
los analisis y recomendaciones para el uso racional de fuentes energéticas para la irrigacion.
Cabe destacar que la instalacion de las fincas demostrativas fue el resultado de las
recomendaciones de la evaluacion intermedia del programa. A traves de las alianzas, y
siguiendo la metodologia de mercados inclusivos, las asociaciones estan en contacto con
diversas fuentes de financiamiento a nivel local e internacional y estan recibiendo

financiamiento de la banca privada y gubernamental.

El aumento en la productividad es una necesidad del sector bananero dominicano para poder
competir con los paises grandes productores de banano, quienes lograron con la Unidn
Europea el inicio del desmonte de los aranceles a partir del 2012. Republica Dominicana
como pais ACP tiene mercado preferencial en la Union Europea, beneficio que comenzé a
disminuir y para competir necesita aumentar su productividad. Las alianzas con los diferentes
eslabones de la cadena productiva y su fortalecimiento institucional los lleva a cumplir con
otras condiciones que les permitan mantener sus certificaciones como productores organicos
y de comercio justo, nicho de mercado que ha permitido a los productores dominicanos
seguir produciendo banano. Si los dominicanos pierden este nicho de mercado afectara la

economia de las tres provincias Montecristi, Valverde y Azua.

Efecto 2: Mejorar la competitividad mediante la incorporacion de investigacion y
desarrollo, centros tecnoldgicos, gestion de riesgos, sistemas de comercializacion y

mercadeo y capacitacion técnica, gerencial y laboral.

Las 7 asociaciones fueron dotadas de las herramientas informaticas que les permitieran un
adecuado manejo administrativo, ponerse en contacto con el mundo empresarial a nivel
internacional, disponiendo de informaciones importantes para sus negociaciones y cumplir
requisitos de acceso al mercado como la trazabilidad. Estas herramientas mejoran la
competitividad de los productores.

Mediante convenios con el IDIAF se realizaron revelamiento de mejores practicas en el
cultivo de Banano que fueron transferidos a productores y productoras para el incremento de
su productividad a través de diversas capacitaciones que cubrieron 1,200 productores. Se

promovid el uso de protectores de manos, llamados cuellos de monja, cuyo uso aumento la
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productividad en 30%, masificado por el programa mediante su distribucion a los pequefios
productores y el establecimiento de contacto con las empresas distribuidoras.

Para aumentar la competitividad el programa promovio la agroindustrializacion del banano,
se analizo la factibilidad de transformar el banano en harina, mermelada, chips, compotas.
Productores, productoras y comunitarios fueron capacitados en el proceso. Existen 4
microempresas procesadoras lideradas por mujeres, no contempladas en el disefio original del
PC.

Se desarrolld e inici6 la implementacion de una nueva estrategia de mercadeo y
comercializacion, para ello se realizaron los estudios de mercado y comercializacion para el
mercado local, europeo, Estados Unidos, Canada, Africa y Asia, disefidndose una estrategia
que confirmd el banano organico como el principal nicho de mercado para los pequefios
productores dominicanos. En adicion, para los tres ultimos destinos, se tomoO en
consideracion el banano convencional. El programa apoyd a las asociaciones en su iniciativa
de formar una empresa comercializadora conjunta, COMEXBAN, la que esta siendo
preparada para que sea suplidora de banano en el desayuno escolar. El programa también
disefio una estrategia de financiamiento que puso en evidencia la disponibilidad de recursos
en la banca privada, en la publica y en programas gubernamentales. Ademas puso en contacto
a las asociaciones con organismos internacionales que financian el sector. Actualmente el
57% de los productores participantes en el programa tienen acceso a fuentes de

financiamiento, superando la meta del 20%.

Para que los avances en la productividad y competitividad tuvieran en cuenta los obreros,
junto a los actores claves en las provincias de Valverde, Montecristi y Azua se disefi6 y

ejecutd el Plan Estratégico para la Promocién del Trabajo Decente.

El sector bananero dominicano, ademas de aumentar su productividad necesitaba aumentar su
competitividad es aspectos donde estaba rezagado y en otros casos mantenerla. El contacto
con el mundo a través de los medios informaticos, conocer los avances tecnoldgicos para el
manejo adecuado de sus plantaciones y las posibles fuentes de financiamiento les permitira
incrementar su produccion y productividad. De igual manera, la formacion de una
comercializadora comun les ofrece una oportunidad de incrementar sus margenes de
ganancias y sus ingresos; y la certificacion en Comercio Justo, la que representa ingresos
extra a las asociaciones que perderian si no mantienen un trato adecuado a los obreros de sus

fincas.
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A nivel de politicas, el pais confirmé que su nicho de mercado es banano organico, que tiene
posibilidades de afiadir valor agregado al banano que no califica para exportacion para la
creacion de empresas que generan empleos en la zona rural; y que este sector con

financiamiento puede incorporar nuevas tecnologias que incrementan su productividad.

Efecto 3: Participacion Publica-Privada en la prestacién de servicios econémicos y sociales

El programa logré que el Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil del Ministerio de
Educacioén incorporara oficialmente el banano maduro como fruta en el desayuno escolar y
capacito a los pequefios productores para que puedan ser suplidores. De manera indirecta, la
inclusién del banano en el desayuno beneficia 34,198 estudiantes que asisten a los 98 centros
educativos con jornada extendida. Tal como se muestra en la tabla siguiente, la incorporacion
del banano enriguece el valor nutricional del desayuno escolar, elevando el aporte de calorias

y carbohidratos, pero ademas aporta magnesio, potasio, fibra, vitamina Ay C.

Mutrientes Unidad Cantidad Leche y Pan Leche, Pan Leche y Leche,
Requerida y banano Bizcocho bizcocho y

banano

; h Aport o %
Energia keal 500 390 78 475 |95 331 66.2 416 |83
Proteina gr 19 11.7 62 11.7 |62 9 47 9 47
Carbohidratos [gr 79 61 77 B81.8 |104 (52 66 73 |92
grasa gr 14 11 79 11 79 10 71 10 |71

Respecto a la salud, se fortalecié la prestacion de estos servicios a nivel de hospitales,
unidades de atencién primaria y mediante campafias directas en las comunidades se
mejoraron las condiciones de salud disminuyendo los niveles de incidencia de varias

enfermedades como se puede ver en la siguiente tabla:

TASA DE INCIDENCIA ENFERMEDADES
2010-2012

MALARIA DENGUE LEPECI)SPIRO
PROVINCIAS

2010 | 2012 | 2010 | 2012 | 2010 | 2012

AZUA 76 509 | 118 | 946 1.2 94.6

VALVERDE 1104 | 236 | 136 | 1101 | 3.1 0.5

MONTE CRISTI 92.7 |7.6 285 | 186 5.7 0.8
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Las actividades en el area de salud superaron las metas iniciales, incluyendo actividades no
previstas y que la OPS financi6 con otros programas y que permanecen aun terminado el PC.
Como medida para la sostenibilidad, las asociaciones han creado Comité de Salud y han

incorporado el tema el VIH/SIDA en su programacion anual.

La produccién de banano es uno de los cultivos donde hay mujeres productoras, el Pc realizd
Diagnostico Social de las Mujeres Productoras y Trabajadoras del Banano y realizé un
amplio programa de capacitacion en material de violencia basada en genero, violencia
intrafamiliar, acceso al crédito y empoderamiento. Al inicial el programa sélo dos juntas
directivas de las asociaciones tenian mujeres incorporadas, ese logro elevar este nimero a 5
asociaciones con mujeres en sus juntas directivas. Ademas, para dar sostenibilidad y ampliar
la cobertura se firmé un convenio UNFPA, Ministerio de la Mujer y ADOBANANO para

capacitacion.

Efecto 4: Gestion del conocimiento.

Se elabor6 y socializado una estrategia de comunicacion y gestién del conocimiento asi
como un plan de accién que nos llevé a disponer de una pagina web en el Sistema de
Naciones Unidas, divulgando informacién sobre todas las actividades del programa y tener
presencia en las redes sociales: Facebook y Twitter. Se apoy0 la participacién en ferias
divulgando los conocimientos generados por el programa, incluyendo material de entrega y la
presentacion de dos videos, uno sobre el Programa de Alfabetizacion y el otro sobre el
Manejo de la Sigatoka Negra.

Ademas desarrollamos un programa de divulgacién a nifios, nifias y adolescentes sobre los
sobre los ODM y el Pc Banano. Asimismo llevamos charlas a las autoridades municipales
sobre la importancia socioeconémica del Banano en las zonas productivas. Todos los
conocimientos generados por el programa fueron entregados en copia dura y electronica a los
involucrados en la ejecucion, incluyendo la sistematizacion de la experiencia del programa y

la evaluacion final.

Las experiencias del PC y sus informaciones fueron bésicas en la formulacién de un nuevo
proyecto formulado por la Union Europea para el sector bananero y en el que tendran

participacion agencias del SNU y otros actores del PC Banano.
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b. Contribucién de las capacidades desarrolladas al logro de los resultados

Siguiendo la estrategia de intervencién del programa de crecimiento de mercados
inclusivos, el programa involucré a todos los actores del sector banano, fortaleciendo sus
bases institucionales y el ambiente de negocio asi como las condiciones sociales para
mejorar eficiencia, efectividad y sostenibilidad de las acciones ejecutadas en el marco del
programa.

Podemos afirmar que sin las capacidades desarrolladas, el programa no hubiera logrado
los resultados que muestra. Encontramos unas asociaciones de productores con grandes
debilidades institucionales, sin su fortalecimiento y empoderamiento no era posible llevar
a nivel de campo los hallazgos y actividades del PC. Por otro lado, las instituciones del
sector agricola realizaban pocas actividades orientadas al banano, junto al PC se pudo
usar sus capacidades para investigar temas exclusivos de este cultivo. En otros casos
como el financiamiento, se logré llamar la atencion de organismos financiadores publicos
y privados hacia el sector y en el caso de programas cuyo mandato es trabajar con
productores organizados, estos han preferido las asociaciones con las cuales trabajo el PC
por entender que presentan mejores condiciones para ejecutar proyectos.

Ademas del area productiva, cabe destacar las capacidades desarrolladas y/o fortalecidas
en los ministerios de salud, de trabajo, de la mujer que les permitira seguir trabajando en
estas comunidades. De igual manera, las experiencias del programa de alfabetizacion
aportaron al disefio del programa de alfabetizacidn a nivel nacional Quisqueya Aprende
Contigo.

En cuanto a las comunidades en ellas quedaron formados capacitadores en varias areas
que pueden apoyar otras iniciativas. También quedaron establecidas relaciones
empresariales entre varios eslabones de la cadena productiva y las asociaciones como los
suplidores de insumos y equipos.

c. Los productos del PC Banano y su contribucion al logro de los resultados.

Los siguientes productos contribuyeron a desarrollar las capacidades
institucionales, de gestion y de acceso al financiamiento en las asociaciones de
productores participantes en el programa, asi como en actores claves del sector
privado participantes en la cadena de valor de banano para el desarrollo de
mercados inclusivos
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Producto Especifico 1.1.1. Pequefios productores con voluntad y compromiso de
participar en la innovacion para la competitividad de la produccion de banano, miembros
de por lo menos una asociacion de productores, identificados.

El PC identificd 17 asociaciones en el sector bananero e incorporo las 7 asociaciones de
pequefios productores de banano orgénico presentes en las principales zonas productoras,
logrando su compromiso con las ejecutorias del PC. Lo mas importante a destacar es que
ademas de sentirse parte activa del programa, se logré que trabajaran en una misma
direccion, incluso asociaciones que previo al programa no tenian ninguna relaciones de
trabajo.

Producto Especifico 1.1.2: Empresas privadas (principales exportadores, entidades
financieras, proveedores de sistemas de riego y de energia renovable) dispuestos a
financiar y otorgar garantias de crédito para la provision e incorporacion de sistemas de
riego y uso racional de la energia, identificadas y comprometidas.

Se identificaron los proveedores de financiamiento para equipos y tecnologia de riego de
los cuales 11 son empresas de servicios y equipos, 10 empresas de servicios e instalacion
de sistema de riego, 14 entidades financieras y 6 empresas exportadoras. A través de los
proyectos piloto el PC vinculd las asociaciones con proveedores de servicios y
tecnologias. A diciembre de 2010, 4 entidades identificadas otorgando financiamiento:
Banamiel, USAID-RED, ADEMI y Plantaciones del Norte, a mayo del 2013 dando
financiamiento y/o con disposicion a ello: Pro-Rural, FEDA, FOMIND-BID, Banco
Popular, PROMIPYME y ROOT Capital.

Producto Especifico 1.1.3. Instituciones del sector publico (INDRHI, UERS,
BAGRICOLA, Ministerio de Agricultura, entre otros) y gobierno sensibilizadas para
financiar la incorporacion de sistemas y tecnologia eficiente y eficaz de riego y energia.

Desde el afio 2010, instituciones del sector publico (INDRHI, BAGRICOLA, SEA, IIBI,
IDIAF, CNC y MIMARENA fueron sensibilizadas e incorporan activamente al CGP
del programa y jugaron sus roles especificos. identificacion de la tecnologia de riego mas
apropiada para el cultivo del banano (NDRHI); identificaron modalidades de
financiamiento para la Instalacion y Operacién de Sistema de Riego de Micro Aspersion
Subfoliar (BAGRICOLA), realizaron relevamiento de mejores practicas e innovaciones
en la produccion del banano y su adaptacion y recomendaciones para su aplicacion a
nivel de los pequefios productores de banano tanto de la zona de Azua como de la linea
Noroeste del pais (IDIAF); diversificacion de la produccion en zonas productoras de
banano y recomendaciones para su aplicacion a nivel de los pequefios productores de
banano tanto de la zona de Azua como de la Linea Noroeste del pais (IDIAF); estudio de
factibilidad para la fabricacion y comercializacién de Compotas, Mermeladas y Chips de
Banano en las Provincias de Azua, Montecristi y Valverde (IIBI). Apoyo legal y
operativo a la formacién de la empresa comercializadora de banano, COMEXBAN.
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Producto Especifico 1.1.4 Alianzas estratégicas entre los principales actores del sector
privado que integran la cadena de valor del banano (distribuidores, exportadores,
proveedores de insumos y las asociaciones de productores / exportadores de banano) para
el incremento de la competitividad externa desarrolladas y fortalecidas.

El programa contribuyo a la concretizacion de alianzas estratégicas que permiten mayor
interaccion entre los eslabones de la cadena productiva asi como con instituciones que
apoyan la sostenibilidad de los trabajos realizados. Entre ellas se pueden citar:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

APROBANO-Banco ADEMI, BANAMIEL y USAIDRED para el financiamiento a
actividades productivas y apoyo al sistemas de riego

Siete asociaciones, 1ICA y CNC para el desarrollo de la plataforma de exportacion
hacia Francia.

Fundacion de la Mujer y del Nifio, FUNDEMUNI, APROBANO y COOPPROBATA
para la apertura y funcionamiento de salas de tareas

Siete asociaciones beneficiarias, RECYPLAST de Costa Rica y ADOBANANO para
el tratamiento y reciclaje de plasticos generados por las plantaciones de banano.
Cluster de plastico y asociaciones de productores de banano tratamiento y reciclaje de
plasticos generados por las plantaciones de banano

Asociaciones beneficiarias y EMPRETEC Republica Dominicana para la capacitacion
en emprendedurismo a los pequefios productores.

Alianza entre IICA, CNC y el PC para la organizacién y puesta en funcionamiento de
la Comercializadora de Banano, COMEXBAN.

Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), Consejo Nacional de Competitividad,
Orange y las asociaciones beneficiarias para la puesta en funcionamiento de un
sistema de informacion de precios mediante mensajes por via de celulares.
USAIDRED y COOPPROBATA para instalar una fabrica de abono organico

Alianza entre Iniciativa Rostro, Voces y Lugares de la OMS con el PC Banano para
Mejorar la calidad del agua en comunidades bananeras.

Mujeres en Desarrollo, Nicleo de Apoyo a la Mujer y el PC para la capacitacion en
micro finanzas a mujeres productoras y trabajadoras del sector bananero.

Programa calidad para competir UE-CNC para el apoyo a asociaciones de
productores de banano y el proceso de certificacion.

ADOBANANO y Ministerio de la Mujer y el UNFPA para dar continuidad a los
temas de género, violencia intrafamiliar en las asociaciones de productores de banano.
FEDA/APROBANO/COOPPROBATA con el objetivo de dar apoyo para la
competitividad de las asociaciones del Sur.
PRORURALOESTE/APROBANO/COOPPROBATA para ejecutar planes de
negocio

Producto Especifico 1.1.5 Por lo menos tres asociaciones de productores con
capacidad empresarial y gerencial creadas y fortalecidas para la puesta en marcha y
ejecucién del proyecto.
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Este producto era muy importante ya que las asociaciones con las que trabajariamos
presentaban grandes debilidades institucionales. A Diciembre del 2012 las 7 asociaciones
de productores habian sido capacitadas empresarial y gerencialmente, 204 empleados y
directivos han sido capacitados en temas gerenciales y administrativos y uso de
herramientas informaticas. Todas las asociaciones de productores cuentan con las
siguientes herramientas:

e Técnicas para la elaboracion y uso del Presupuesto de Caja como instrumento de
gestion financiera dirigido a contadores de las asociaciones, los tesoreros y algunos
directivos

e Técnicas de Preparacion y Evaluacion de Inversiones (Proyectos y Programas):
Dirigido a los directivos de las asociaciones y los gerentes de produccion y calidad

e Instalacion y validacién de dos sistemas informaticos de contabilidad

e Elaboracion e implementacion de Manuales de Descripcion de Puestos

e Elaboracion e implantacion de Manuales de Organizacion y Procedimientos

e Elaboracion de Estrategias de Negocios con sus respectivos Plan de Accion para
igual nimero de Asociaciones participantes en el Programa

e Elaboracion de Informes de Gerencia, con corte contable al 30 de junio y Siete (7) al
31 de diciembre, respectivamente

e Una Estrategia de Negocios y Plan de Accion para el Establecimiento de una
Plantacion Modelo para el Cultivo del Banano en la Finca del IDIAF en la Provincia
de Azua.

El Programa buscaba que por lo menos 3 asociaciones de pequefios productores
aplicando la nueva tecnologia de riego y uso racional de la energia de fuentes
convencionales y alternativas en un periodo de 3 afios. Al terminar el PC esta meta
fue ampliada, manifestandose en la entrega de los productos siguientes:

Producto Especifico 1.2.1. Andlisis de factibilidad para la implementacion de la
tecnologia de riego para mejorar la productividad y competitividad de los pequefios
productores

Con la participacion del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, INDRHI, se
realizaron todos los estudios base y de factibilidad que permitieron identificar las
tecnologias de riego adecuadas para disminuir costos y aumentar la productividad
dentro del cultivo de banano organico teniendo en cuenta las caracteristicas de los
pequefios productores.

Se instalaron siete sistemas de riego con la tecnologia identificada y validadas, que es la
de aspersion subfoliar, en cada una de las siete asociaciones beneficiaria con el propdsito
de que sirva de fincas pilotos para la capacitacion y entrenamiento a productores sobre
uso e instalacion de esta tecnologia de riego.
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Producto Especifico 1.2.2 Analisis de Factibilidad para el uso racional de fuentes de
energia alternativas y convencionales para mejorar la competitividad de los pequefios
productores de banano

El uso racional de fuentes de energia fue tratado permanentemente con las asociaciones
durante la ejecucion del programa; buscando alternativas se realizaron varias visitas a
nivel de campo, asi como contactos con varios instituciones a nivel nacional que estan
involucrados en fuentes alternas de energia. De comun acuerdo con las asociaciones se
trabajo en dos direcciones:

e Conocimiento y alianza con el Ministerio de Medio Ambiente para el Proyecto
Mecanismo de Desarrollo Limpio, MDL, que llevd a una alianza entre el
CNC/Ministerio de Medio Ambiente y Banelino para su implementacion.

e Realizar 66 auditorias de eficiencia energéticas al igual namero de bombas en las
tres provincias de intervencion del programa conjunto para hacer mas eficiente el
uso de energia en las plantaciones.

Para mejorar la competitividad de los pequefios productores era necesario mejorar varios
sistemas que estan estrechamente relacionados con los cambios necesarios en el sector
bananero, en este sentido se incluyeron actividades que mejoraran el sistemas de
innovacion, de comercializacion y mercadeo y de gestion de riesgos, asi como otras
actividades relacionadas con la diversificacion de la produccion y la capacitacién laboral.
Los efectos en los cambios de sistema generalmente requieren mas tiempo que los del PC,
sin embargo varios de ellos comienzan a verse a corto plazo, tales como:

Producto Especifico 2.1.1 Capacidades del IDIAF vy el 11BI fortalecidas para realizar
investigaciones, desarrollo e innovacion en torno a la produccion de banano convencional
y organico, sistemas de clasificacién y conservacion de la fruta y diversificacion de la
produccidén que realizan los pequefios productores de banano

A través de su participacion en el PC el IIBI e IDIAF quedaron fortalecidas en sus
funciones de investigacion y transferencia de tecnologias para la produccion y
transformacion del banano. En tal sentido, el IDIAF validé y adapté nuevas tecnologias
productivas: Uso de abono organico, uso de cuellos de monja, deshije adecuado de las
matas de banano, manejo adecuado de finca para manejo de la Sigatoka, entre otros. Cabe
destacar que el 58% de las fincas de banano organico han incorporado nuevas tecnologias
productivas a marzo del 2013.

Por otra parte, el 11BI contribuyo con los estudios de factibilidad para la industrializacion
del banano para la elaboracion de: Harina, Mermelada, Chips, Compotas, banano
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deshidratado a junio del 2012. A diciembre del 2012, 90 productores habian sido
capacitados en la elaboracion de productos derivados del banano.

Producto Especifico 2.1.2 Sistema de informacién y telecomunicaciones para la
produccion y comercializacion de banano desarrollado e implementado en Montecristi,
Valverde y Azua, para uso de los pequefios productores

Este producto se visualiz6 como otro mecanismo para fortalecer las asociaciones y sus
comunidades, para ello:

Se instalaron 3 centros TIC instalado, uno por provincia que han servido como centros
culturales, de capacitacion y de acceso a la internet de la comunidad. Mas 2,500
productores y comunitarios han sido capacitados en busqueda en Windows, paquete MS
Office, Internet y actualizacion de portales web.

Cada una de las 7 asociaciones fue equipada de acuerdo a sus necesidades, cada una tiene
su portal web operando y un sistema de trazabilidad como es requerido por el mercado
para dar seguimiento a los productos desde la finca, para ello 50 productores y técnicos
de campos se han formado en uso de dispositivos méviles para la trazabilidad

Producto Especifico 2.1.3. Desarrollo e implementacion de una estrategia de mercadeo
y comercializacion para el mercado local e internacional que aumente la participacion
de los pequerfios productores de banano en el valor final en los mercados de destino, con
base a estudios de mercado y comercializacion del banano tanto para el mercado local
como para el mercado internacional;

El programa realizé varias actividades para alcanzar este producto:

Se realizaron los estudios del mercado local, de los Estados Unidos y de Europa y se
disefio la estrategia de comercializacion del banano, que fue socializada con todos los
eslabones de la cadena productiva en un taller a nivel internacional. Este evento confirmo
al banano organico como nicho de mercado no sélo para Europa sino con potencial en el
mercado norteamericano, pero con mayores niveles de exigencia en cuando a calidad,
inocuidad y credibilidad. Ademas de disefiar la estrategia, se capacitaron en
comercializacion y mercadeo a 119 productores bananeros y 18 técnicos de campos
pertenecientes a las asociaciones beneficiarias en las tres provincias de intervencion del
PC Banano

Representantes de las siete asociaciones participaron en la Plataforma de Exportacion a
Francia, que le ofrecié un espacio para capacitar los productores en comercializacion y
conocimiento de mercados de destino, a la vez que los puso en contacto con potenciales
compradores Europeos. Los productores deciden organizar una empresa
comercializadora, el PC los apoy0 en todo el proceso y constituyeron la Empresa
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Comercializadora y exportadora de Banano COMEXBAN cuyos socios son seis
asociaciones de productores beneficiarias del PC Banano: COOPPROBATA,
APROBANO, ASOBANU, ASOANOR, ASEXBAM y BANELINO. La finalidad de
dicha empresa es la comercializacion de la produccién de banano organico de manera
directa y conjunta de estas asociaciones tanto a nivel local como internacional.

Como apoyo a todo el proceso, se implemento un sistema de informacién de precios del
Banano tanto a nivel nacional como internacional mediante mensajeria via celulares que
han sido dotadas ademas de las 7 asociaciones, ADOBANANO vy el Conjunto Productivo
del Banano (CLUSTER DE BANANO).

Producto Especifico 2.1.4 Estrategia de financiamiento para la produccion y
comercializacion del banano disefiada e implementada con la participacion de diferentes
agentes del mercado que permita incrementar en al menos un 20% el acceso al crédito de
los pequefios productores de banano;

Las intervenciones del PC llevaron a superar la meta inicialmente planteada, para ello se
elaboro el diagnostico sobre mercado de crédito, se disefio y socializd una estrategia de
financiamiento a la vez que se ponia en contacto a las asociaciones con las fuentes
potenciales identificadas como las mas convenientes. También, se analizé la viabilidad,
técnica, financiera y legal de la implementacion en el pais de una Fondo de Garantia
Reciproca, la cual arrojo como resultado la imposibilidad de implementar esta modalidad
en Republica Dominicana debido a barreras legales que no permiten su operacion ni
desarrollo.

A la vez se realizaron talleres para dar a conocer y promover diversas fuentes de
financiamiento existentes en el mercado tanto de origen local como de organismos
internacionales. A marzo del 2013, el 57% ( versus 20% programado) de los productores
tiene acceso a financiamiento a través de: ADEMI, Banco Agricola, Banco Popular, Pro-
Rural y PATCA. Adicionalmente, estan en contacto con los programas del BID, con
ROOT CAPITAL y ADOPEM.

En adicion a los estudios realizados en mercados internacionales, el programa identifico
nuevos mercados alternativos para comercializar el banano de Republica Dominicana
como Cénada y Europa Oriental.

Producto Especifico 2.1.5. Estrategia para la prevencion y gestion de riesgos para los
pequefios productores de banano desarrollada e implementada;

La produccion de banano es muy sensible a los efectos causados por los fenédmenos
naturales, dos afos previo al PC las plantaciones se vieron afectadas por grandes
inundaciones. El programa, realiz6 un estudio para identificacion de zonas vulnerables a
inundaciones y respuesta ante esos riesgos, lo que fue divulgado a los productores y
autoridades municipales. Alrededor de 90 personas de las comunidades bananeras se
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capacitaron en prevencion y gestion de riesgo antes desastres. En adicion y como manera
de prevencion, se inici0 la siembra de bambu en algunas secciones del rio Yaque del
Norte.

Producto Especifico 2.1.6 Pequefios productores de banano, con énfasis en las mujeres,
miembros de las asociaciones seleccionadas con capacidades empresariales, gerenciales
y técnicas desarrolladas y aplicadas;

Ademaés de fortalecer y capacitar a las asociaciones, era necesario el trabajo a nivel de
los productores y productoras. Para estos fines se elabord un informe identificando las
necesidades de capacitacion y se disefio un plan que inicié en junio del 2011 a traves del
cual se capacitaron 1,200 productores de banano en: buenas practicas de cultivos,
buenas practicas de manufactura en procesamiento de derivados del banano, buenas
practicas gerenciales, principalmente en administracion de fincas, en mercadeo y
comercializacion. Asimismo, en inocuidad del banano a nivel de finca y del empaque
asi como en control de la enfermedad de la Sigatoka negra.

128 mujeres se capacitaron en aspectos gerenciales e incubaron 4 microempresas
procesadoras de harina de banano en tres zonas de productores de banano, con énfasis
en las mujeres, miembros de las asociaciones seleccionadas desarrollando y aplicando
con ellas, capacidades empresariales, gerenciales y técnicas.

Producto Especifico 2.1.7 Necesidades de capacitacion de los trabajadores
identificadas, y programas de capacitacion formal disefiados e implementados;

Al igual que en otros temas, el PC fue a nivel de campo e identificé los bajos niveles de
escolaridad en los productores y obreros, a partir de ello disefia un programa de
alfabetizacion incorporando en todo el proceso a las asociaciones. En una primera fase
alfabetiza 330 productores, productoras y trabajadores pertenecientes a las asociaciones
beneficiaras del PC Banano. El gobierno dominicano lanz6 el programa de alfabetizacion
Quisqueya Aprende Contigo, a la vez la Unidn Europea disefié un programa de apoyo al
sector bananero que incluyd, a partir de la experiencia del PC, un fuerte componente de
alfabetizacion a ser ejecutado por PNUD. EIl programa desarrollé un proyecto piloto bajo
la nueva metodologia y aumenta el nimero de alfabetizados a 445. Adicionalmente, 255
obreros que representan el 55% del total alfabetizado han recibido capacitacion en
técnicas en practicas culturales de cultivo de banano como en control de plagas a abril
del 2013.

Producto Especifico 2.1.8 Disefiado plan estratégico para las provincias de Montecristi,
Valverde y Azua, para promover el trabajo decente, el empleo y el aumento de la
productividad en las Zonas que incluira un plan de capacitacion para los productores, los
trabajadores y autoridades locales e inspectores de la Secretaria de Estado de Trabajo, y
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Producto Especifico 2.1.9 Pequefios productores capacitados y sensibilizados en torno a
condiciones y derechos laborales, humanos, trabajo infantil, incentivos y participacion
laboral, conforme a lo establecido en el Plan Estratégico;

El programa cumpli6 con lo previsto en estos producto, lo que es muy importante desde
la perspectiva de incremento en la productividad pero teniendo en cuenta la perspectiva
de clase trabajadora. Se elabor0, socializ6 y ejecutd el Plan Estratégico de Trabajo
Decente para las provincias de Azua, Valverde y Montecristi.

A través de la implementacion de la estrategia , se ha constituido y puesto en
funcionamiento la plataforma laboral del sector bananero que tiene como objetivo:
Impulsar una adecuada articulacion y coordinacion entre los actores involucrados en la
cadena de valor del banano, en busqueda de fortalecer las relaciones laborales, mejorar
las condiciones socioeconémicas y la competitividad del sector.

En coordinacién con el Ministerio de Trabajo fueron capacitados 460 productores,
superando la meta de 250, de 7 asociaciones capacitados en derecho laboral, vy
sensibilizados sobre el trabajo infantil y sus peores formas en las Provincias de Azua,
Mao y Montecristi.

Se realiz6 un intercambio de experiencias con el sector productivo de banano en Costa
Rica en materia de tratamiento y reciclaje de plasticos en las plantaciones y comunidades
bananeras para lo cual, un grupo de productores y técnicos fueron invitados a Costa Rica
a conocer las experiencias en materia de reciclaje y elaboracion de nuevos productos en
base a desperdicios de plasticos. Como resultado esta experiencia y con la finalidad de
promover el empleo verde, se construyeron 14 maquinas compactadoras de fundas
plasticas que en pacas mas manejables para su transportacién y comercializacion
contribuyendo a sanear el medio ambiente en las zonas rurales bananeras. De manera,
fueron identificados los riesgos en materia de accidentes laborales asi como disefiados y
socializados sus mecanismos de prevencion tanto en las fincas como en las empacadoras
de banano.

Para contribuir en la prevencion del trabajo infantil se abrieron seis salas de tareas, dos en
Azua, dos en Valverde y las otras dos en Montecristi. ElI impacto de estas salas ha sido
evaluado tan positivo que asociaciones que no forman parte del PC han solicitado apoyo
para ellos instalarlas y cubrir totalmente las inversiones necesarias.

Cabe destacar, que el personal de inspeccion del Ministerio de Trabajo se capacito en
materia de Normas Internacionales de Trabajo, Derechos Fundamentales e inspeccion en
la agricultura, asi como en seguridad y riesgo laboral. También han sido homologadas las
normas técnicas de competencia laboral para el sector bananero dominicano y la
implementacidn de mesas y plataforma de dialogo social laboral para que esto sirva como
espacio de didlogo y concertacion de los actores de la cadena y los entes gubernamentales
en procura de solucionar problematica laborales tales como seguridad social y
regularizacion de mano de obra ilegal
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Producto Especifico 2.1.10 Mujeres productoras y trabajadoras orientadas en torno al
acceso al crédito y los programas de microcrédito y cooperativas

Para ejecutar este componente se incorpor6 al programa organizaciones no
gubernamentales con experiencia trabajando el tema de financiamiento a las mujeres de
forma tal que se llegara con eficiencia. Se disefiaron los planes de capacitacion asi como
el material informativo para el acceso al crédito de las mujeres productoras y
trabajadoras, y méas de 300 mujeres han sido capacitadas y sensibilizadas sobre acceso al
crédito.

Los siguientes productos fueron disefiados para promover la incorporacién del
sector privado, en este caso el sector bananero con el sector publico en la prestacién
de servicios econdémicos y sociales, promoviendo la participacion de los desocupados
en trabajos comunitarios y ampliando la cobertura de los servicios de salud con
énfasis en enfermedades transmisibles. En cada caso se mostrara el alcance logrado
por el programa.

Producto Especifico 3.1.1. Desarrollo de una estrategia para incorporar el banano en el
desayuno escolar en las escuelas publicas de las regiones productoras seleccionadas.

El primer paso dado por el PMA, consistid en elaborar una estrategia para incorporar el
banano en el desayuno escolar en las escuelas publicas de las regiones productoras
seleccionadas y se realizd un estudio de factibilidad para demostrar a los productores que
suplir banano al desayuno escolar era rentable. Por otro lado se trabaj6 intensamente con
el Ministerio de Educacién logrando que el banano como fruta sea incorporado
oficialmente en el menu del desayuno escolar.

Para tales fines el programa preparé a la COMEXBAN capacitando y fortaleciendo su
estructura administrativa, acompafandola en su registro como PYME, entrenandola en la
ley de compra y contrataciones y registrdndola como suplidora del Estado. Asi mismo, se
registr6 la marca mixta “Lapiz Banano” ante la Oficina Nacional de la Propiedad
Intelectual, ONAPI como propiedad de la COMEXBAN. Para el préximo ano escolar se
estd llamando a licitacion para suplir esta fruta y el PC estuvo preparando a los pequefios
productores para que puedan cumplir los requerimientos y ser suplidores del estado como
microempresas.

Adicionalmente se aport6 una unidad de maduracion con dos cdmaras de maduracién en
las Asociaciones del Sur COOPPROBATA y APROBANO, identificada como una
necesidad para que estos puedan suplir el banano al desayuno escolar (Lapiz Banano).
Cabe destacar que estas actividades no estaban incluidas en el disefio original del
programa.
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Producto Especifico 3.1.2 Promocionados los servicios sobre ITS/VIH/SIDA a nivel
comunitario para propiciar el aumento de la demanda oportuna de los mismos.

Una de las enfermedades identificadas en las areas de ejecucion del PC fue la presencia
de VIH/SIDA. En los primeros meses del programa fue detectado el limitado
conocimiento y el tabu existente para tratar el tema. Para llevar el mensaje a la poblacion
se capacitaron 74 facilitadores que a su ve capacitaron sobre VIH/SIDA a 300 jovenes
pertenecientes a la poblacion de mayor riesgo. Ademas, los servicios sobre
ITS/VIH/SIDA fueron promocionados en 9,797 personas de las asociaciones vy
comunidades.

Dentro del componente de visibilizacién, ONUSIDA prepard un conjunto de materiales
educativos que fueron distribuidos a toda la poblacién de la zona bananera. Estos
materiales formaron parte de los procesos de sensibilizacion, capacitacion y difusion del
programa y las acciones de la agencia en el territorio. De manera especifica se destaca
que durante la ejecucion del proyecto fueron realizadas marchas en conmemoracion del
Dia Mundial del VIH/SIDA donde participaron las asociaciones y las comunidades.

Para darle sostenibilidad al trabajo realizado, se logré que las asociaciones incluyen en
sus planes de trabajo el tema de VIH SIDA.

Producto Especifico 3.1.3 Fortalecida la prestacion de servicios de salud de acuerdo al
cuadro epidemioldgico de la zona con particular atencion a tuberculosis, malaria y
leptopirosis en las zonas productoras y

Producto Especifico 3.1.4 Disefiado un plan estratégico intersectorial para la prevencion
de los riesgos de salud de los trabajadores, sus familias y las comunidades ubicadas en las
zonas productoras de banano seleccionadas.

La intervencion del programa previo apoyar la disminucién del nivel de incidencia de
estas enfermedades en 2%; esta meta fue superada como se puede ver en detalle en la
matriz anexa. Para ello quedaron fortalecidos los servicios hospitalarios en las tres
provincias, ademas se fortalecieron y/o instalaron 11 Unidades de Atencion Primaria,
UNAP, en las comunidades bananeras de Amina, Guayacanes, Guatapanal, Boca de Mao,
El Vigiador, Palo Verde, Finca 6, Proyecto 2C y el Dispensario médico de BANELINO
en Montecristi. En cada asociacién quedo instalado un Comité de Salud que sirvid de
apoyo en la realizacion de 42 talleres sobre los temas de: tuberculosis, saneamiento
basico, seguridad ocupacional y toxicologia con una participacion 768 personas
capacitadas.

Durante la ejecucion del PC surgi6 en el pais el colera, para prevenir su efecto asi como
otras enfermedades, en las areas mas necesitadas se construyeron 96 letrinas aboneras,
30 en azua, 40 en Valverde y 26 en Montecristi. También fueron intervenidos 27
acueductos e instaron 8 cloradoras y se distribuyeron unos 100 tanques para el manejo
de desechos sdlidos. Se realiz6 una fuerte campafia mostrando acciones de prevencion,
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cabe destacar que en el 2012 de 1886 casos a nivel nacional en las provincias intervenidas
por el programa sélo se presentaron 14, de ellos 7 en Montecristi, 3 en Valverde y 4 en
Azua.

De manera conjunta entre OPS y OIT, fueron identificados los riesgos en materia de
accidentes laborales asi como disefiados y socializados sus mecanismos de prevencion
tanto en las fincas como en las empacadoras de banano.

Una vez terminado el PC, la OPS continué trabajando en las zonas y a través de las
asociaciones de productoras en otras actividades del area de salud y con financiamiento
de otros programas.

Producto Especifico 3.1.6 Mujeres productoras y trabajadoras sensibilizadas y
capacitadas para su empoderamiento, mejora de sus condiciones de salud sexual y
reproductiva y seguridad familiar, y

Producto Especifico 3.1.7 Autoridades municipales y trabajadores y productores de
banano sensibilizados y capacitados en torno a los impactos de desastres naturales en sus
hogares.

La participacion de la mujer en la industria bananera tanto como productora como mano
de obra, basicamente en las empacadoras, llevd al programa a desarrollar varias
actividades a mejorar su empoderamiento y capacitarlas en varios que las fortalecieran
como parte importante de la actividad econdémica y del hogar. En tal sentido, el PC
capacitd 1,415 mujeres trabajadoras y productoras de las comunidades bananeras sobre
Violencia Basada en Género (VBG), Violencia Intrafamiliar (VIF), acoso sexual y
laboral. Ademaés, 512 hombres fueron sensibilizados en materia de violencia basada en
género y violencia intrafamiliar. Ademés, 173 autoridades municipales y provinciales
fueron capacitadas en gestion de riesgos Yy seguridad antes desastres, asi como 1,091
personas entre productores y trabajadores fueron orientadas y capacitadas en materia de
seguridad ante desastres naturales.

A nivel de empoderamiento, se destaca que al inicio del programa s6lo en 2 directivas
habian mujeres, al terminar el programa 5 asociaciones que cuentan con mujeres dentro
de sus Juntas Directivas: ASEXBAM, APROBANO, ASOBANU,COOPROBATA,
BANELINO.

Los PC incluyen un componente de gestion del conocimiento, en el entendido que
todo el conocimiento generado a través de cada experiencia debe ser sistematizado y
divulgado, de forma tal que esta experiencia pueda ser de utilidad para proyectos
futuro a la vez que se va dando a conocer las ejecutorias del programa. En tal
sentido, el PC Banano desarrollo las actividades siguientes:
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Producto Especifico 4.1.1. Sistema de gestion de conocimiento, comunicacion y difusion
del proyecto instalado y operando.

El programa disefié una Estrategia de Gestion y elaborado Plan de Accién en el afio
2011. Entre las actividades ejecutadas el programa dispone de su pagina web donde
publica las eventos realizados, actividades programadas, y las publicaciones de los
estudios realizados. A nivel de redes sociales tiene Facebook y Twitter.

Se apoyd, como medio divulgativo, la participacion en ferias locales e internacionales

Charlas a nivel de las escuelas de las comunidades donde 600 nifios, nifias y adolescentes
adquirieron conocimientos sobre los ODM y el PC Banano

Charlas a las autoridades municipales sobre el PC Banano y la importancia
socioeconomica del banano en sus zonas

Taller de sistematizacion de la experiencia de la participacion de todos los involucrados
en la ejecucion del programa

Organizacion de tres eventos de cierre, uno en Valverde, otro en Azua y un tercero en
santo Domingo presentando los logros del programa.

Instalacion de 9 mini bibliotecas con documentacion de estudios y publicaciones
elaborados por el PC Banano.

d. Los beneficiarios/titulares de derechos primarios del programa y su
involucramiento en la implementacion del programa conjunto.

Los beneficiarios principales de este programa conjunto fueron los pequefios productores de
banano organicos miembros de siete asociaciones seleccionada para participar en este
programa.

En las tres principales provincias productoras de banano para exportacion existian 17
asociaciones, 4 en Azua y 13 en la Linea Noroeste (Montecristi y Valverde), a las cuales se
les aplicaron los criterios de seleccion definidos para la seleccion: que predominen pequefios
productores, con menos de 50 tareas (3 ha), con cierto grado de organizacion y
disponibilidad de recursos humanos, que tengan incorporadas mujeres y que muestren
compromisos para incorporarse al programa.

El PC Banano trabajo con el 76% de los productores organizados a nivel nacional. Las 7
asociaciones organizaban 1,361 productores organicos de 1,361 y la membresia de todas las
asociaciones era de 1,787 miembros.

Para ser miembro de las asociaciones tienen que ser mayores de 18 afios. No se permite la
incorporacion ni el trabajo a menores.
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El 12% de los socios de las 7 asociaciones son mujeres y Banelino es la asociacion que tiene
incorporada la mayor cantidad de mujeres productoras.

Los miembros y directivos de las asociaciones se involucraron desde que fueron visitados y
se les presentod el programa; para ello firmaron una carta de compromiso con el SNU. Las
asociaciones eran parte activa del Comité Gerencial del Programa Conjunto CGP,
constituyeron un elemento importante en la rendicion de cuentas y en la programacion la

cual era revisada junto a ellos trimestralmente.

Asociaciones Total de miembros | Hombres Mujeres
APROBANO 260 255 5
COOPROBATA | 292 272 20
ASEXBAM 96 77 19
ASOANOR 84 70 14
ASOBANU 218 170 48
BANELINO 327 267 60
MAXIMO 81 3
GOMEZ 84

Total 1,361 1,192 169

Las actividades desarrolladas por el PC eran coordinadas con las asociaciones quienes tenian
un enlace para cada una de ellas ya fuera en el area de salud, capacitacion, organizacion,
informatica, u otra, quienes daban apoyo para la coordinacion a nivel de campo. A través de
las asociaciones se llegaba a los productores y a las comunidades.

e. El programa conjunto y sus socios de desarrollo ante la inequidad social, cultural,
politica y econémica durante la etapa de implementacion del programa:

1) Participacion de las poblaciones socialmente excluidas en las ejecutorias de PC
Banano

Se pueden destacar dos grupos minoritarios, las mujeres y los obreros haitianos. En
ambos casos el PC tuvo intervenciones para favorecer estos grupos.

En el caso de las mujeres:

Las mujeres fueron determinante en el éxito del programa. Los directivos se dieron
cuenta de la importancia que tenian en el PC e incorporaron las de la directiva y las
empleadas en la ejecucion. Basicamente las mujeres fueron enlaces importantes en
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todos los aspectos para organizar las actividades de capacitacion en los aspectos,
productivos, sociales, salud. En cuanto a actividades donde se beneficiaban
directamente:

¢ 300 fueron capacitadas en tema de financiamiento y de acceso al crédito
¢ Se apoyd la formacion de 4 microempresa procesadoras de banano lideradas por
mujeres

e 1,415 mujeres trabajadoras y productoras de las comunidades bananeras
recibieron capacitacion sobre Violencia Basada en Género (VBG), Violencia
Intrafamiliar (VIF), acoso sexual y laboral.

o Se fortalecié su empoderamiento y las asociaciones donde participan mujeres en
las Juntas Directivas pasaron de 2 a 5, actualmente hay mujeres en las juntas
directivas de: ASEXBAM, APROBANO, ASOBANU,COOPROBATA,
BANELINO.

Caso de los haitianos:

Participan como mano de obra principalmente en Montecristi y Valverde. Se integran a
las tareas de campo y en las empacadoras. ElI programa trabajo con ellos en varias
actividades:

En el programa de alfabetizacion, incluyendo apoyo en creole.

En los cursos de capacitacién técnica laboral para que se especializaran en la
realizacion de su trabajo

Apoyo en temas laborales. A nivel de ingresos generados por jornada trabajada no
existe diferencia entre obreros dominicanos y haitianos, sin embargo, ante su condicion
de indocumentados estos trabajadores no pudieron incorporarse a la seguridad social.
Ademas, que con su masiva presencia se viola la disposicién legal de proporcionalidad
de obreros extranjeros versus obreros dominicanos. Durante la ejecucién del PC fue un
tema tratado a profundidad tratando de buscarse solucion. Tal es el caso que en el
nuevo proyecto de la Union Europea se incluyd un componente para buscar soluciones
a un tema social de tanta relevancia.

2) Contribucion del PC en el incremento del poder de decision de los grupos
excluidos

Las mujeres forman parte de las juntas directivas de 5 asociaciones, participan
activamente en las reuniones de las asociaciones y del CGP.

Las mujeres productoras se estan organizando en una asociacion s6lo de mujeres para
exportar con sello propio que se reconozca que es un banano producido por mujeres
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En la organizacion sombrilla de todas las asociaciones, ADOBANANO, el PC
contribuyé a la formacion de un Comité de Mujeres que dara seguimiento al acuerdo con
el Ministerio de la Mujer para continuar con las actividades de capacitacion.

3) El programa y el fortalecimiento de la organizacion de los ciudadanos y de los
grupos de la sociedad civil para mejorar sus condiciones de trabajo en defensa
de sus derechos.

Las asociaciones de bananeros estan certificadas Comercio Justo, en tal sentido se les exige
ciertas condiciones de trabajo a los obreros que diferencia este sector de los demas. Sin
embargo, ante la presencia de mano de obra haitiana no regulada violando las leyes
dominicanas, con el apoyo del PC se conformaron las mesas de dialogo laboral del sector,
desarrollando la cultura de dialogo y capacidad de concertacién con actores y sectores
diversos, potencializando posibilidad de construir alianzas estratégicas, en procura
gestionar soluciones a sus problemas méas apremiantes de sus comunidades, como es el caso
de la situacion legal de los obreros haitianos. Obreros haitianos fueron alfabetizados por el
programa con el apoyo de sus nacionales. Ante la limitada capacidad de comunicacion hay
asociaciones de productores que tienen un representante de los obreros que puede
comunicarse adecuadamente.

4) EIl programa y su contribucion a mejorar vidas de los grupos socialmente
excluidos.

Respecto a las mujeres se les llevd empoderamiento, capacitacion y formacion en varios
temas. Ademas fueron apoyadas en la formacion de microempresas, como se habia
detallado previamente.

En cuanto a los obreros haitianos estos fueron beneficiados con varios programas:

e Educacion: mas de 100 haitianos alfabetizados y capacitados en labores
agricolas.

e Saneamiento basico: colocacién en sus comunidades de contenedores,
construccion de letrinas aboneras, mejora de abastecimiento de agua, programa
de vacunacién, orientados a la prevencion de enfermedades tales como malaria,
dengue y colera

e Salud: la mejora de los hospitales y las Unidades de Atencién Primaria
benefician también a la poblacion haitiana, la cual no es discriminada en la
entrega de los servicios de salud.

f. Ccontribucion del programa conjunto en favor de las siguientes categorias de
resultados

1) Principios de la declaracion de Paris

Los principios de la declaracién de paris fueron acuerdo firmado por paises socios y
donantes para mejorar la efectividad de la ayuda al desarrollo la misma se ha basado en
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cuatro eje fundamentales que son: apropiacién, Alineacion, Gestion orientada a
Resultados y mutua responsabilidad.

El primer principio que tienen que ver con la apropiacion, este programa conjunto logro
que sus principales actores beneficiarios y socios ejecutores se apropiaran en el corto
plazo tanto de los objetivos y efectos del PC banano asi como de sus planes operativos y
acciones desarrolladas. El segundo principio relacionado con la alineacion, para el caso
del PC esta consistié en la congruencia de los efectos y resultados del PC banano a la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030, el Plan Nacional de Competitividad
Sistémica y de la MANUD.

Dentro del tercer eje que trata sobre la gestion orientada a resultados hay que destacar el
nivel de transparencia y participacion desarrollada dentro de este programa conjunto,
donde las informaciones financieras y operativas eran reportadas con una frecuencia de
cada tres meses a través del Comité Gerencial del Programa el cual, estaba integrado por
las agencias ejecutoras, las instituciones gubernamentales co ejecutoras y los socios
beneficiarios.

El daltimo principio que tiene que ver con la mutua responsabilidad la hemos categorizado
en el liderazgo desarrollado por las instituciones participantes y la participacion ciudadana
y de organizaciones de la sociedad civil y acciones comunes y armonizacion.

o Liderazgo de instituciones de gobiernos nacionales y locales.

El liderazgo de las instituciones gubernamentales en este programa la llevd el Consejo
Nacional de Competitividad, CNC, donde funcion6 desde el primer momento la Unidad
de Coordinacion Seguimiento y Evaluacion del Programa Conjunto, ademas en su salones
se celebran las reuniones del CGP. Su participacion dentro del Programa Conjunto ha
sido activa desde el disefio del mismo hasta participar en la ejecucion de actividades
concretas de fortalecimiento a las asociaciones, capacitacion, alfabetizacion e instalacién
de sistemas de informacion de mercado y trazabilidad. De igual manera, apoyd las
asociaciones con otros proyectos que tiene en ejecucién como Calidad para Competir. En
cuanto a las instituciones locales, ADOBANANO vy el Cluster del Banano se
incorporaron desde el inicio de la ejecucidn, asi como las oficinas regionales de los
Ministerios e instituciones gubernamentales que forman parte del PC.

e Participacion de la ciudadania y de organizaciones civiles.

El PC banano tuvo una destacada participacion de varias instituciones no gubernamentales
que colaboraron en el desarrollo de actividades de capacitacion en violencia de género,
derecho laborales, VIH SIDA, creacion de microempresas y salas de tareas. Dentro de
estas organizaciones participantes estan las siguientes:
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Nucleo de Apoyo a la Mujer NAM: Institucion sin fines de lucro que trabajo
estrechamente con el UNFPA en la capacitacion de mujeres trabajadoras y
productoras en materia de violencia de género

Mujeres para el Desarrollo, MUDE: Institucion que también colaboro con
UNFPA en capacitacion sobre aspectos microfinacieros y de emprendimiento.

Centro de Solidaridad para el Desarrollo de la Mujer CE-Mujer: Entidad sin
fines de lucro dedicada al desarrollo de capacidades empresariales a grupos de
mujeres en situaciones de vulnerabilidad social y altos niveles de pobreza trabajo
de manera conjunta con la FAO para el desarrollo de 4 grupos micro
empresariales que le dan valor agregado a la fruta del banano a través de la
elaboracion de mermeladas, compotas, harinas y chips

Centro de Investigacion y Apoyo Cultural, CIAC: organizacion no
gubernamental sin &nimo de lucro que, a largo de su trayectoria, ha mantenido la
identidad y el apoyo a diversas iniciativas favorables al respecto de los derechos
humanos y laborales, con acuerdo con la OIT y el PC Banano, trabajo en la
capacitacion y entrenamiento de 120 formadores y formadoras sobre derechos
fundamentales del trabajo y equidad de genero.

e Accion Comun y Armonizacion: Este programa conjunto armonizo acciones comunes
en materia de capacitacion, gestion de riesgos y salud con el trabajo conjunto realizado
por las siguientes agencias:

e OIT y OPS estan trabajaron conjuntamente en diagndsticos y capacitacion de
riesgos laborales.

e OIT, ONUSIDA y OPS desarrollaron conjuntamente actividades y encuentros en
las comunidades y la celebracion del dia del SIDA para las tres provincias que
interviene el Programa Conjunto

e OIT, FAO y PNUD estan trabajaron de manera conjunta dentro del plan de
reciclaje y tratamiento de los plasticos generados en las plantaciones bananeras

e FAO y PNUD estan apoyando la COMEXBAN ( empresa comercializadora de las
asociaciones bananeras beneficiarias) de los pequefios productores

e PMA y FAO Trabajaron de manera coordinada en la incorporacion del banano en
el desayuno escolar, creacidn de cuatro grupos micro empresariales y la puesta en
funcionamiento de una maduradora de banano en Azua

e PNUD y FAO trabajaron de manera coordinada con relacion a actividades
relacionadas con la eficiencia energeética, tecnologia de riego y los callejones de
Biodiversidad.

e Elementos innovadores en responsabilidad mutua
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En este programa queremos destacar el rol del Comité Gerencial del Programa,
CGP, organismo que jugé un rol determinante en la ejecucion. Se constituy en un
espacio de rendicién de cuentas, de programacién y ajustes cuando fueron
necesarios. La cantidad de involucrados con responsabilidades diferentes
necesitaba de un espacio como este donde se conocia los trabajos, su nivel de
avance y la inversion realizada.

2) Unidos en la accion.

e Papel de la Oficina del Coordinador Residente y sinergias con otros
programas conjuntos del F-ODM.

La OCR jug6 un papel importante dentro de este PC asumiendo el liderazgo como
ente neutral, coordinador y supervisor de las acciones a ejecutar por las agencias,
también como un ente aglutinador de los trabajos interagencial desarrollados por
dichas agencias. Par la UCSE fue determinante contar con el apoyo de la OCR
para mantener comunicacion directa con los directivos de cada agencia. Se destaca
que a nivel de ejecucion fue importante el enlace con el PC definido por cada
agencia.

e Elementos innovadores en armonizacién de procedimientos y préacticas de
gestion (justificar porqué dichos elementos resultan innovadores).

El trabajo conjunto realizado por las agencia ha sido el verdadero elemento
innovador ya que el SNU tiene limitada experiencia trabajando en conjunto en la
Republica Dominicana. Para alcanzar este objetivo la OCR realizé reuniones
frecuentes con todas las agencias, constituyendo esta otra instancia que no se
definié en el modelo de ejecucién pero que fue de mucha utilidad para armonizar
los trabajos de cada agencia, asi como los trabajos interagenciales.

Los trabajos conjuntos realizados entre agencias involucrando sus contrapartes
gubernamentales y ONGs, potencializaron los resultados esperados en varias
actividades, ejemplos la incorporacién del banano al desayuno escolar, la
formacion de la COMEXBAN vy actividades de seguridad laboral entre otras.

e Formulacion, planificacion y gestion conjunta de las Naciones Unidas.

Aunque los planes operativos del PC eran elaborados por cada una de las agencias
ejecutoras el mismo se discutia y socializaba de manera conjunta con los actores
ejecutores e involucrados con el PC Banano, esto tenia como propoésito coordinar
la ejecucion, identificar trabajos conjuntos y eliminar duplicidades financieras y
operativas

36



BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

a. Lecciones aprendidas y buenas practicas claves que facilitarian el
disefio y la implementacidn de programas conjuntos futuros.

El Programa Conjunto en su proceso de implementacion desarrolld acciones
replicables que pueden favorecer el disefio y la ejecucién de programas conjuntos
futuros. Estas lecciones, fueron recogidas en diferentes momentos, algunas estan
circunscritas en el informe de sistematizacion y en la Evaluacion Final de forma
mas detallada:

. Lograr que una gran cantidad de actores trabajen en una misma direccién
para obtener los resultados del PC Banano, tales como: Propiciar una mejor
relacion entre las asociaciones de productores, logrando que las actividades del
PC Banano sean mas eficientes, se cita como ejemplo la compra de tecnologias
productivas en forma conjunta obteniendo mejores precios. Los Productos
esperados del PC banano son entregados en el tiempo previsto. La buena relacion
entre las asociaciones ha llevado a la formacion de una empresa comercializadora
conjunta. “Comercializadora y Exportadora de Banano, COMEXBAN”. Durante
el desarrollo del PC, se han identificado otros proyectos que han complementado
las acciones del PC hacia las asociaciones productoras. Tal es el caso de: USAID-
RED a través de la instalacion de planta productora de fertilizantes y tecnologia
de transporte del Banano y el Proyecto FIDA relacionado a la facilitacion de una
planta de empaque.

. La integracion de las asociaciones al Comité Gerencial del Programa, CGP
como entes participativos, permitio que esteén al tanto de las actividades que se
gjecutaron y sirvieron de rendicion de cuentas, provocando una gestion
participativa del PC Banano con diferentes actores, tanto ejecutores y
beneficiarios.

. El trabajo de articulacion entre el sector publico y privado, sector
empresarial, los trabajadores y las trabajadoras y la cooperacion internacional
permitio identificar prioridades y cerrar algunas brechas.
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. Se aprendio también que, involucrando todas las autoridades y
relacionados del proyecto, se lograba favorecer la sostenibilidad del mismo, una
vez finalizado.

. Fue clave que la UCSE funcionara bajo la responsabilidad de la Oficina de
la coordinadora residente del SNU en RD y no bajo una agencia especifica como
inicialmente previsto. También su colocacion en el Consejo Nacional de
Competitividad como institucion publica, aumentd su institucionalidad y
percepcion de imparcialidad frente a las agencias e instituciones gubernamentales.

. A nivel inter intergencialidad se dispuso un enlace, quién era el
responsable de la ejecucion, seguimiento de las actividades de la agencia a nivel
de campo. De igual forma esto se replico en las asociaciones las cuales contaban
con un contacto directo, permitiendo el desarrollo fluido de las actividades.

. Contar con una articulacion a nivel de calendario para coordinar las
visitas, procesos de formacién e intervenciones, logré evitar duplicidad de
esfuerzos y generd una participacion de todos los actores miembros de las
asociaciones y de la comunidad en el desarrollo de las mismas.

. Mantener el foco del Programa en las asociaciones permite mitigar y, en
muchos casos, resolver el riesgo de fragmentacion de la intervencion que se puede
generar si se sigue mirando a las actividades desde el punto de vista de las
agencias del SNU. Estas trabajaron de manera coordinada pero independiente. El
hecho de tener que pasar por las asociaciones para la realizacion del trabajo de
campo sirvio para asegurar la coherencia del Programa y, en algunos casos,
permitir sinergias y alineacion entre las agencias.

. En cuanto a la actividades de promocion y sensibilizacion de temas de
salud, seguridad, violencia etc. fue clave que se capacitaran capacitadores entre el
personal de las asociaciones y los mismos productores, se produjera material para
multiplicadores y, sobre todo, se fortaleciera e incorporaran los temas en la
planificacién del trabajo social que las asociaciones bananeras realizan a través de
los fondos del premio que reciben por la venta al circuito del comercio justo.

. El Programa Conjunto se enmarcaba en diferentes ejes y tematicas. Social,
Salud, Ambiental en diferentes comunidades. Se destaca la apropiacion por parte
de las comunidades ante la diversidad de acciones y temas.
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. A traves de las capacitaciones y sensibilizaciones las asociaciones
entendieron como la salud y seguridad laboral, la proteccién de los nifios y nifias,
la promocion de la salud en las comunidades, el respecto de los derechos de la
mujer, la prevencion de la violencia intrafamiliar, la prevencion de enfermedades
como el VIH y las que se trasmiten con agua contaminada, ayudan a aumentar la
productividad y competitividad y no hay que mirarlas solamente como actividades
asistenciales. Verificaron ademas concretamente como estos aspectos son
valorados en la comercializacion para ampliar su participacion en el circuito del
comercio justo sobre todo en contextos como Europa.

. Esta misma relacion que cada asociacion tuvo que mantener con siete
agencias y muchas mas instituciones, hizo que las mismas asociaciones mejoraran
su organizacion interna y que los gerentes delegaran mayores responsabilidades a
otros integrantes de la junta y a empleados y empeladas. Esto permitié un mayor
fortalecimiento organizacional.

. Los aspectos tecnoldgicos en un mercado global son de mucha
importancia para la promocion de las empresas y la gestion del conocimiento. Las
asociaciones valoran sus avances en el manejo de las TICs y ven como leccion el
cambio radical que han tenido al respecto pero mas adn el potencial que tienen por
desarrollar.

. Las acciones que tuvieron mas éxito fueron las que procedieron por etapas,
preparando la etapa siguiente sobre la base de los hallazgos de la anterior. Al
mismo tiempo se resaltd como la continuidad de trabajo de un mismo consultor a
lo largo de todo un proceso, cuando esto implica un trabajo de afios 0 mas,
permitid mayor confianza y abertura por parte de las asociaciones y mejores
resultados.

. Gracias a las actividades de intercambio, al trabajo de articulacion, a la
participacion en instancias de dialogo y concertacion entre otras, las asociaciones
aprendieron a ver a las otras entidades del sector asi como a las instituciones y
agencias come posibles aliados y no como competidores o adversarios.

. Las actividades de promocién de la salud en la comunidad y en ambito
laboral, de seguridad ocupacional, de prevencion de VIH asi como de prevencion
del trabajo infantil y de la violencia contra la mujer e intrafamiliar han
evidenciado como la forma de realizar alianzas entre instituciones publicas y el
sector privado empresarial para construir acciones eficaces para avanzar en la
promocion de los derechos de las poblaciones mas pobres. Las bananeras han sido
una puerta de entrada insustituible para alcanzar la poblacién mas vulnerable de
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las comunidades rurales y ademas se han fortalecido como agentes de cambio
social a través la programacion de su trabajo de responsabilidad social.

. La mayoria de las agencias e instituciones y todas las asociaciones
convinieron que los primeros meses de un programa de esta complejidad hay que
dedicarlos a la planificacion y coordinacion inter-agencial e interinstitucional. Por
esta razon es necesario que para todos los componentes previstos se seleccionen el
personal y se provean los fondos para que empiecen al mismo tiempo. Esto no fue
posible en el PC Banano y significo perder oportunidades de sinergias. También
el mecanismo pass-through para la recepcion de fondos por parte de cada agencias
responsable de los productos demostré limitaciones y amerita una revision para
proyectos de este tipo.

. Ante la diversidad de agencias, instituciones y actividades llevé a que
cada asociacién mejorara su organizacion interna y que los gerentes delegaran
mayores responsabilidades a otros integrantes de la junta y a empleados y
empeladas. Esto permitié un mayor fortalecimiento organizacional.

. La insercion de las asociaciones en la planificacion de las actividades de
promocion y sensibilizacion (o en algunos casos la creacion de la capacidad
misma de planificar en este ambito) permitié por un lado superar lo ocasional y
accidental de las intervenciones sociales de la mayoria de las asociaciones
bananeras en las comunidades, y por otro lado permite que el personal capacitado
siga ofreciendo las capacitaciones de manera regular, aumentando el impacto en
las comunidades Y la sostenibilidad de las iniciativas.

. Se identificaron, aplicaron y demostraron tecnologias exitosas para
aumento de la productividad: nutricion de plantas utilizando 15 ton/ha orgéanica;
proteccion de frutas utilizando cuellos de monja; manejo de sigatoka negra
mediante deshoje y aplicacion de productos permitidos y uso del sistema de riego
por micro aspersion y riego por gravedad con la misma frecuencia.

. La creacion de la empresa Comercializadora y Exportadora de Banano -
COMEXBAN sigue como una gran necesidad y oportunidad, pero, es un reto
enorme para las asociaciones y necesita seguimiento continuo.

. Conforme a una mentalidad empresarial que necesariamente tiene que
aplicarse a actividades de negocio, se aprendié que hasta que las capacitaciones y
tecnologias productivas y de informacion y comunicacion aumenten la
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competitividad y productividad de las asociaciones y su retorno econdémico, estas
seguiran manteniéndolas.

. La gestion del conocimiento, previsto como uno de los efectos del
Programa, se empez6 tarde y no pudo contar con recursos humanos con suficiente
dedicacion de tiempo para que pudiera ser mas tempestiva y eficaz en ofrecer sus
beneficios. Se evidencid en el trascurso del Programa como esta actividad tiene un
papel clave y como sea necesario que se empiece a desarrollarla desde el primer
momento y se le dediqgue mayor atencion. No obstante, se destaca los logros
alcanzados por esta.

b. Enfoque de desarrollo innovador surgido como resultado de la
implementacion del programa conjunto.

En la implementacion del Programase realizaron acciones innovadoras en materia
de divulgaciéon de tecnologias productivas, comercializacion y emprendimiento
empresarial las podemos resumir de la siguiente manera.

. En materia productiva fue la implantacién de los sistemas de riego por
aspersion subfoliar y el uso de cuellos de monjas en los racimos de banano un
elemento innovador y a la vez incluyente debido a que los pequefios y medianos
productores no conocian estas tecnologias.

. En telecomunicaciones y sistema de informacion de mercados debemos
destacar la utilizacion de celulares como medio de informacion de mercados de
los precios nacionales e internacionales del Banano. También debemos citar, el
desarrollo de un sistema piloto de trazabilidad que permite identificar los origenes
de las cajas exportadas de banano desde la fincas, planta empacadora hasta el
puerto de embarque.

. Otra accion innovadora fue la conformacion de microempresas lideradas
por mujeres productoras de banano para la fabricacion de productos derivados del
Banano tales como: mermeladas, harina, compotas y conservas esta practica
mejora y amplia la cadena de valor y también combate los niveles de pobreza y
exclusion de grupos vulnerable en las comunidades bananeras.

. La incorporacion del banano dentro del desayuno escolar es un elemento
innovador ya que dicho producto a pesar de ser de produccion local y de féacil
acceso y con altos niveles de nutrientes no se consumia en las escuelas
dominicanas.

. La generacion de alianzas estratégicas entre los sectores que convergieron
en la intervencion del programa.
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C. Principales obstaculos durante la implementacion del programa.
1) Limitaciones internas del programa conjunto.

En los primeros meses del programa los productores no estaban acostumbrados a
trabajar en una misma direccion, ni con temas tan diversos.

Las agencias del sistema de naciones unidas en el pais estaban frente a un
programa que primera vez se desarrollaba, abarcando diferentes zonas que
merecia trabajo en conjunto.

La disponibilidad de tiempo, la movilidad y la disponibilidad de recursos de las
mujeres trabajadoras al igual que los obreros del campo es un asunto complejo.
Trabajan con un pago diario que normalmente es muy reducido. Si van a un taller
0 actividad del Programa no producen y no reciben el sueldo y por consecuencia
sus familias se encuentran sin recursos. Las jornadas son intensas y, en muchos
casos, siete dias por semana. Viven en comunidades aisladas y participar en un
taller ubicado en localidades céntricas tiene un costo que resulta alto. Todos estos
elementos figuraron como obstaculos a la hora de desarrollar las actividades.

Las dificultades de lecto-escritura dificultaban el mejor aprovechamiento de los
programas de capacitacion y sensibilizacion y limitaron la eficacia de algunos
instrumentos que se prepararon para estos fines.

2) Externas al programa conjunto.

El desastre natural terremoto de Haiti retrasé el inicio del PC Banano, debido a
que las intervenciones de los organismos se volcaran a operar en Haiti. Esto
produjo que las operaciones se iniciaron 3 meses después de la fecha establecida
para su inicio.

3) Principales acciones de mitigacion puestas en practica para superar estas
restricciones.

Se realizaron reuniones, visitas donde participaban una gran cantidad de actores,
donde se explicaba la metodologia del programa, sus directrices y sistemas de
intervencion.

Se incorporé a las asociaciones en las reuniones trimestrales del Comité de
Gestion del Programa, donde ellas mismas participaban con agentes directos,
reportando sus inquietudes.

Desde la Unidad de Coordinacion, se asumid el rol de distribuir el seguimiento a
cada agencia con su enlace de manera que se mantuviera un control de las
acciones en el terreno para cada asociacion.

En vista de las limitaciones que tenian las asociaciones en cuanto a la lecto-
escritura se realiz6 un levantamiento para determinar el grado de analfabetismo de
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la zona, luego diseiid el programa de alfabetizacion para las tres zonas de
intervencion del programa.

d. La funcion de supervision y evaluacion (M y E) en la ejecucion del PC

1) Mejoras en la gestion del programa y en el logro de los resultados de
desarrollo.

A diferencia de otros programas conjunto, en el caso del PC Banano el encargado
de, seguimiento y evaluacion formaba parte de la unidad ejecutora, lo que le
permitia estar completamente informado de la ejecucion y dar seguimiento a nivel
de campo permanentemente.

Se elabord e implementd sistema de seguimiento y evaluacion que logré cumplir
con lo siguiente:

En materia de seguimiento:

. Levantamiento de una linea base para monitorear el cumplimiento de los
indicadores que se encuentran dentro del Marco de Seguimiento del Programa
Conjunto.

. Recoleccion de datos sobre el cumplimiento del plan de trabajo conjunto
por agencias ejecutoras.

. Promover e implementar la participacién de actores relevantes a través de
actividades monitoreo y seguimiento de los planes de trabajos y el logro de los
productos especificos.

. Comunicar los niveles de avances obtenidos en los productos y efectos a
los diferentes actores involucrados en el PC.

. Obtener datos sobre los indicadores del PC y compararlos con los
resultados reales obtenidos en el proceso de ejecucion.

En Materia de Evaluacion:

. Facilitar informacion sobre los avances en resultados y productos
adaptacion del modelo de términos de referencia para las evaluaciones intermedia
y final del programa conjunto.

. Facilitar la participacion de los diferentes actores involucrados en el
Programa Conjunto en los procesos de evaluacion.

. Supervisar el cumplimiento de las acciones que permitan mejorar la
ejecucidn, los logros de los productos y resultados propuestos.

. Analizar mediantes informes de evaluaciones finales e intermedias los
logros y las dificultades que afectan el buen desenvolvimiento del PC.

. Implementado Plan de Mejoras de la Evaluacion Intermedia para logar
mayores niveles de eficiencia y eficacia en la operatividad del Programa
Conjunto.
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4)

2) Mejoras en la transparencia y en la responsabilidad mutua.

Como esté establecido en el Prodoc, el PC Banano, cuenta con la matriz de
resultados, que contienen los efectos, productos y productos especificos, estos
desglosado por agencia, seguidos de indicadores cuantitativos y cualitativos. Se
mantuvo un seguimiento para medir el nivel de avance de la ejecucion y la
consecucion de los productos.

Este seguimiento era constante en el terreno, pero de acuerdo a la normativa del
fondo espafiol, el cual establece el un Comité Directivo Nacional y un Comité
Técnico de Gestion donde se present6 trimestralmente los avances de los Planes
de Trabajo y la Ejecucién Financiero del programa a su vez de manera semestral
se reportaba el seguimiento general de las actividades ejecutadas de forma
detallada en el Informe de Seguimiento Semestral.

Esta metodologia representd un mecanismo de transparencia donde se rendia
informe de las intervenciones y donde participaban todos los involucrados del
programa.

3) Aumento de las capacidades y procedimientos nacionales para My E y
recopilacién de datos.

El Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo, quien formaba parte del
CDN y del CGP del proyecto han comunicado que tomaran este programa de
ejemplo para incorporarlo en el nuevo sistema de evaluacién que estan disefiando.
Se les mantiene informados de los resultados e informes generados por el PC.

La utilidad para el programa conjunto del proceso de evaluacién a mitad de
periodo

La intervencion del proceso de Evaluacion Intermedia genero la participacion
activa de todos los actores del PC Banano. Como resultado final se cre6 una
Matriz de Plan de Mejoras, el cual contenia recomendaciones y debia ser
verificado semestralmente en conjunto al informe de seguimiento del Programa.

Dicho plan fue util para incorporar actividades solicitadas por las asociaciones,
para mejorar el desempefio y la ejecucion, asi como de mejorar los trabajos
Interagenciales y las alianzas estratégicas con otros actores pertenecientes a la
cadena, de ahi que el cumplimiento de dicho plan de mejora contribuyo a mejorar
el desempefio del Programa Conjunto.
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e. Contribucion de las funciones de comunicacion y promocion en:

1) Mejorar la sustentabilidad del programa conjunto.

Las asociaciones con las que trabajo el PC tenian poca visibilidad y peso en la
toma de decisiones del sector bananero, con su fortalecimiento y empoderamiento
han tenido que ser tomadas en cuenta por los organismos sombrilla del sector, por
las instituciones gubernamentales y por otros programas de desarrollo. Estas
condiciones dan el espacio para pensar que las actividades ejecutadas por el PC
puedan ser sostenibles.

2) Mejorar las oportunidades para repetir o ampliar el alcance del programa
conjunto o de alguno de sus componentes.

Las condiciones actuales permiten asegurar que se continuaran y ampliaran el
alcance del programa. La Union Europea disefio un programa que tomo de
referencias los resultados del PC y seran ampliados a todo el sector bananero, caso
programa de alfabetizacion, sigatoka negra, sistema laboral, inocuidad, entre
otros. Algunos de estos componentes seran ejecutados por agencias del sistema.

Ademas, cabe destacar que algunas agencias continlan sus trabajos en la zona
bananera via las asociaciones como un medio conocido para llegar a las
comunidades. De igual manera, otros programas nacionales e internacionales, asi
como la banca privada estan llevando al sector a traves de las asociaciones
fortalecidas por el PC.

3) Proporcionar informacion a beneficiarios/titulares de derechos.

El PC Banano disefio una Estrategia de Gestion del Conocimiento y Difusion con
la cual se queria crear un capital intelectual y culturar de la produccién de banano
a la vez que promoviamos el conocimiento y alcance de los ODM, a través de la
sistematizacion y difusion efectiva del conocimiento generado en torno y desde el
PC Banano.

Los beneficiarios directos del PC permanecieron siempre informados de las
ejecutorias del programa ya que eran parte activa. Se disefiaba, coordinaba y
ejecutaba con ellos.

Durante la ejecucion del programa se generd amplia informacion sobre los
diversos temas tratados. Los de sensibilizacion eran entregados masivamente en
todas las actividades de capacitacion, de igual manera los facilitadores
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comunitarios disponian de estos para su uso en las comunidades. Los informes
productos de diagnosticos realizados, levantamiento de informacion, e informe de
resultados de actividades realizadas fueron publicados y entregados en copia dura
y electronica a cada una de las asociaciones asi como a todos los involucrados en
el PC.

Ademas, se puso en funcionamiento una pagina web y las informaciones del PC
Banano siempre estaban activas en las redes sociales a través de Facebook y
twitter, este programa ofrecia una gama de informacion tanto a sus beneficiarios
como a instituciones de cooperacion tanto nacionales como internacionales.

Tambien fueron desarrolladas charlas municipales sobre los alcances de los ODM
y el PC Banano lo que también permito dar a conocer el programa, sus
financiadores las metas y objetivos del milenio a jovenes y autoridades
municipales.

f. Oportunidades para repetir o ampliar el alcance del programa
conjunto o de alguno de sus componentes.

1) El programa conjunto, evaluacion y sistematizacion de los resultados de
desarrollo, con la intencion de aplicarlos como evidencia para la reiteracion o
ampliacion del programa conjunto o de alguna su componentes.

Este programa conjunto contemplaba la realizacion de la Sistematizacion de todas
las acciones emprendidas, por lo que se elaboré un documento de sistematizacion
de experiencias y buenas practicas donde se describe las experiencias que
respondan a las denominadas buenas préacticas desarrolladas e implementadas del
PC, participacion de la poblacion, sostenibilidad de las actividades para la
replicabilidad de la experiencia.

Antes de elaborar dicho documento se hizo un taller global de sistematizacion con
la participaron de todos los actores involucrados asi como de grupos focales en
cada una de las asociaciones beneficiarias.

Como se indico previamente, esta experiencia sirvid de base para el disefio de otro
programa de la Union Europea para el sector banano.

2) Ejemplos, si los hubiera, de la reiteracibn o ampliacion que se esta
Ilevando a cabo.

Las acciones de alfabetizacion de adultos estan siendo replicadas por el programa
de Alfabetizacion Quisqueya Aprende Contigo que esta funcionando en todo el
territorio nacional.
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Ademas, la utilizacion de la tecnologia de cuellos de monjas ha sido replicada por
los otros productores que a pesar de no ser beneficiarios se enteraron de los
beneficiarios de dicha tecnologia y por cuenta propia la asumieron.

El programa de la Union Europea Incorpor6 el manejo de la Sigatoka Negra, de
alfabetizacion, manejo de inocuidad y laboral.

3) Estrategia de salida del programa conjunto y evaluar de qué manera dicha
estrategia ha mejorado la sustentabilidad del programa.

Varias estrategias se desarrollaron:

1. Para agilizar la ejecucion, ocho meses previo al cierre se recordaba permanentemente que
el programa estaba llegando a su fin y se debian acelerar las actividades. EI Ministerio de
Economia Planificacion y Desarrollo comunicé en un CGP que estaba disefiando un
programa para evaluar proyectos a partir de la experiencia del PC y que tomaba en cuenta
en grado de desembolso y uso de los recursos.

2. El PC puso en contacto las asociaciones con otros programas en ejecucion para que las
asociaciones fueran beneficiarias de esas iniciativas

3. Las asociaciones recibieron informacién y establecieron contacto con suplidores y con la
banca privada de quienes estan recibiendo financiamiento.

4. El programa realiz6 3 actividades de cierre donde las comunidades, instituciones publicas
y privadas pudieron conocer las ejecutorias del PC Banano y el fortalecimiento de las
asociaciones

5. Los conocimientos generados por el PC convierten al banano en el cultivo que mayor
informacion especifica dispone en la republica Dominicana, contribuyendo a la
formulacién de otros proyectos para el sector.

V. SITUACION FINANCIERA DEL PROGRAMA CONJUNTO

a. Estado financiero final del programa conjunto:
Agencias Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Aprobado Transferido Ejecutado Comprometido

PNUD 2,238,660.00 2,238,660.00 2,238,660.00 0.00

FAO 1,197,213.00 1,197,213.00 1,197,213.00 0.00

OPS 370,616.00 370,616.00 370,616.00 0.00

PMA 95,235.00 95,235.00 95,235.00 0.00

oIT 458,992.00 458,992.00 458,992.00 0.00
FNUAP 186,910.00 186,910.00 186,910.00 0.00
ONUSIDA 152,374.00 152,374.00 152,374.00 0.00
TOTAL 4,700,000.00 4,700,000.00 4,700,000.00 0.00
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V. La contribucion del PC Banano al logro de los ODM

Por recomendacion de la Oficina de la Coordinadora Residente, y atendiendo que este programa
era financiado por el Fondo Espafiol para el Logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
FODM, el PC Banano le dio seguimiento a la contribucion de las ejecutorias del programa al
logro de los ODM. En tal sentido, el PC ha contribuido al logro de todos los ODM. Varias
intervenciones apuntan al logro del ODM 1, orientado a la reduccion del hambre y la pobreza
extrema, con actividades que propiciaron mejorar la alimentacion e incrementar la capacidad de
los productores de mejorar sus ingresos, por medio de la generacion de trabajo decente. Con el
programa de alfabetizacion orientada a lograr la ensefianza primaria universal contribuyo al logro
del ODM 2, mientras las actividades orientadas a mejorar el sistema de salud incluyendo el, y a
promover la equidad de género y el nivel de empoderamiento de las mujeres se enmarcan en los
ODM 3, 4,5y 6. EI PC aport6 al ODM 7 en cuanto promovié actividades dirigidas a mejorar la
infraestructura productiva en riego, uso eficiente de energia y prevencién y gestion de riesgos
contribuyendo a un mejor uso de los recursos naturales, aportando asi a avanzar en el logro del
ODM 7, de sostenibilidad del medio ambiente. De manera conjunta, todas las acciones han
contribuido a fortalecer los vinculos entre las empresas del sector privado, las instituciones
publicas y la sociedad civil, para creando alianzas estratégica que contribuyen a elevar el nivel de
desarrollo y mejorar las condiciones de vida en las zonas productoras de banano de la Republica
Dominicana, estas acciones se enmarcan en el ODM 8.

A continuacién se hace una comparacion de resultados alcanzados versus resultados
programados en el marco de los ODM. En diferentes aspectos y resultados el programa conjunto
logré exceder las metas establecidas en el disefio, cuya informacion se detalla en la tabla
siguiente:

ODM 1 META 1 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADOS ALCANZADOS
ERRADICAR LA | Reducir a la mitad | 3  asociaciones  han | 7 asociaciones de
POBREZA entre el 1990 vy |firmado  carta-acuerdo | productores de banano
EXTREMA Y EL | 2015, el porcentaje | Programa Conjunto a | organico participan en el
HAMBRE de personas cuyos | diciembre del 2010. programa 2 en Azua, 4 en
ingresos sean Valverde vy 1 en
inferiores a un Montecristi.
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dolar por dia

3 Alianzas estratégicas
formalizadas entre
productores, empresas e
instituciones

17 alianzas estratégicas
formalizadas entre
productores : IICA,
EMPRETEC,JAD, OMS;
MUDE, NAN, Ce Mujer ,
Ministerio de educacion
NFOTEP, Banco
ADEMI, Pro Rural
Ministerio de la Mujer,
ADOBANANO , Cluster

de Banano,
CORPARDOM,

Ministerio de  Salud,
Ministerio de  Medio

Ambiente, Ayuntamiento

de Mao, USAID-RED,
Banco Popular, Unién
Europea.
90 personas capacitadas | 204 personas capacitadas
entre  empleados vy | entre productores y
directivos de por lo | empleados en
menos 3 asociaciones | herramientas como

beneficiarias
(capacitacion empresarial
y gerencial)

presupuesto de capital,
flujo de caja y elaboracion
de manuales de
organizacion y
procedimientos
administrativos

Implantacion de nuevas
tecnologias de riego que
aumente la productividad
en por lo menos una
finca experimental

Se instalaron 7 sistemas
de riego con tecnologia
micro aspersion subfoliar
en cada una de las
asociaciones beneficiarias
y en las 3 provincias
donde interviene el PC
Banano a diciembre de
2012.

Identificacién de nuevas
practicas agricolas,
capacitacion y
diversificacion

Identificacién e
incorporacion de los
cuellos de monja en el
cultivo de banano. En el
2013, mediante entrevista
con el Productor Ramon
Fafias de Montecristi
sobre el rendimiento por
tarea de la finca con
sistema de riego de micro
aspersion afirmé que con
la utilizacion de esas
tecnologia la
productividad de su finca
de una caja 0 menos pasé
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en promedio entre 1.5 a
2.5 cajas por tareas

1,200 productores
capacitados en materia de
control de plagas,
inocuidad en finca y
plantas empacadoras
mercadeo y

administracion de fincas

Implantacion del plan | Plan de trabajo decente
estratégico de trabajo | implementado en las 3
decente en las tres | provincias

provincias donde

interviene el PC Banano

Productores , directivos y | 460 productores de 7
trabajadores de por lo | asociaciones capacitados
menos 3 asociaciones | en derecho laboral y
beneficiarias sensibilizados sobre el
sensibilizado en torno a | trabajo infantil y sus
derechos y | peores formas. En las
responsabilidades en | Provincias de Azua, Mao
materia laboral vy el |y Montecristi.

trabajo infantil

Se han abierto 6 salas de
tareas para los nifios de las
comunidades: dos en
Azua, 2 en Valverde y 2
en Montecristi

ODM 2 META 3 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADOS LOGRADOS

Lograr la | En el afio 2015 los | Identificadas necesidades | Plan ~ de  capacitacion

ensefianza nifios y las nifias | de capacitacion y disefio | disefiado y validado a

primaria universal

de todo el mundo

puedan terminar
el ciclo completo
de ensefianza

primaria y se
incremente la tasa
de alfabetizacion
de las personas
entre 15 a 24 afos

de plan a diciembre | partir de las necesidades

2011 estratégicas entre
productores

Por lo menos 200 | 445 trabajadores y

trabajadores capacitados
en educacion formal a
junio 2012

productores alfabetizados
en las tres provincias en el
afio 2012.

Estrategia de
incorporacion del banano
en el desayuno escolar
formulada a diciembre
2011

Estrategia elaborada vy
acuerdos realizados para
su puesta en marcha
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ODM 3 META 4 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADO LOGRADOS
Promover la | Eliminar las | Por 1o menos 350 | 1415 mujeres capacitadas
igualdad de género | desigualdades de | mujeres entre | en los temas de salud
y el | género  en la | trabajadoras y | sexual 'y reproductiva,
empoderamiento ensefianza productoras violencia intrafamiliar ,
de la mujer primaria y | empoderadas y | violencia contra la mujer
secundaria para el | capacitadas en temas |y financiamiento
afno 2015 sobre violencia
intrafamiliar ,  salud
sexual , reproductiva y
acceso al financiamiento
Por lo menos 20|A diciembre 84
autoridades policiales y | autoridades municipales y
del Ministerio Publico | provinciales capacitadas
capacitadas sobre | en gestion de riesgos Yy
prevencion y atencion | seguridad antes desastres
sobre violencia
intrafamiliar y violencia
contra la mujer a junio
2012. 512 hombres
sensibilizados en materia
de violencia basada en
género y violencia
intrafamiliar.
ODM 4 METAS RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADO LOGRADOS
REDUCIR LA | Reducir en dos | Disminucion en por lo | Se ha fortalecido la red de
MORTALIDAD terceras partes | menos un 2% de | servicios de atencion a
DE LOS NINOS Y | entre 1990 y 2015, | mortalidad infantil en las | enfermedades de malaria,
NINAS la mortalidad | comunidades bananeras | tuberculosis y colera en
MENORES DE 5 | entre los menores | por causas de | los hospitales provinciales

ANOS

de 5 afios

enfermedades producidas
por la mala calidad del
agua.

de Montecristi, Valverde y
Azua mediante un plan de

accion integral
previamente  elaborado.
También, han sido

intervenidas y mejoradas
sus instalaciones de agua
potable y de desechos
solidos 12 Unidades de
Atencion Primarias UNAP

en las comunidades
bananeras de Amina,
Guayacanes, Guatapanal,

Boca de Mao El Vigiador,
Palo Verde, Palo Verde,
Finca 6, Proyecto 2C y el
Dispensario médico de
BANELINO en
Montecristi.
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Instalacion
cloradoras

de 8 plantas

42 talleres sobre los temas
de: tuberculosis,
saneamiento basico,
seguridad ocupacional y
toxicologia con  una
participacion promedio de
20 personas por taller lo
que hace un total de 768
personas capacitadas.

Intervencion de 27

acueductos rurales para
mejora la calidad del agua.
Construccion  de 96
letrinas
ODM 5 META 6 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADO LOGRADOS
Mejorar la salud | Reducir la | A junio del 2012 se han | Se han mejorado las
materna mortalidad mejorado y readecuado | instalaciones sanitarias y
materna en tres | 15 instalaciones de los | dotadas de equipos de
cuartas partes de | centros hospitalarios Yy | Bioseguridad a 3
1990 a 2015 unidades de atencion | hospitales provinciales.
primaria en las
provincias de Valverde,
Montecristi y Azua
Para diciembre del 2012 | 400 personas capacitadas
se han alrededor | entre productores,
capacitados alrededor de | productoras y
300 productores y | comunitarios en temas
productoras sobre | sobre saneamiento basico
prevencion de |y enfermedades
enfermedades vectoriales.
contagiosas y
saneamiento basico
ODM 6 META 7 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADO LOGRADOS
Combatir El VIH- | Haber detenido y | 2,500 Personas con | 74 personas formadas
SIDA el paludismo | comenzado a | conocimiento sobre | como  promotores y
y otras | reducir, para el | servicios sobre | facilitadores de los
enfermedades ano 2015 la | ITS/VIH/SIDA a nivel servicios de prevencion
propagacion  del | comunitario a junio 2012 | del VIH-SIDA vy desde el
VIH/SIDA 2010 hasta el 2012 unos

9,797  productores vy
productoras han  sido
sensibilizados y

orientados en materia de
la trasmision y prevencion
de VIH-SIDA Yy ETS
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META S8

Haber detenido y
comenzado a
reducir para el afio
2015, la incidencia

A diciembre del 2012
Disminucion en un 2%
en las provincias de
Montecristi, Valverde y

Se han instalado 8 plantas
cloradoras lo que apoyd la
disminucion de casos de
diarrea en un 80% que

de paludismo vy |Azua de las tasas de | pasaron de 2010 de 25 al
otras mortalidad  provocadas | 2012 de 5.
enfermedades por enfermedades tales | Se han fortalecido
como: Dengue, | mediante equipamiento y
Leptospirosis, malaria, | capacitacion las unidades
cblera y tuberculosis de salud de enfermedades
contagiosas en los
hospitales provinciales de
las tres provincias, ademas
se han fortalecido los
servicios de atencién
primaria.
ODM 7 META 9 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADO LOGRADOS
Garantizar las | Incorporar los | A diciembre del 2012 | Se han creado comités
sostenibilidad del | principios del | elaborado e | ambientales con la
medio ambiente desarrollo implementado un plan de | participacion de las
sostenible en las | manejo integral en la | asociaciones beneficiarias,
politicas y los | recoleccion disposicion y | Ayuntamientos y
programas tratamiento  de los | Ministerio de  Medio
nacionales e | desechos solidos | Ambiente con el objetivo
invertir la pérdida | generados en las fincas | de implementar planes de
de recursos del | bananeras de las 7 | recoleccion, reciclaje vy

medio ambiente

META 10

asociaciones
beneficiarias
Banano.

del PC

tratamiento de las bolsas
de plasticos que dafian el
medio ambiente de las
zonas productoras
bananeras. Todo esto a
partir del intercambio de

experiencia con
instituciones del sector
bananero y  empresas
recicladoras de Costa
Rica.

14 maquinas

compactadoras de fundas
plasticas, entregadas para
un manejo adecuado y
ambiental de los desechos
solidos

Reducir a la mitad
para el afio 2015 el

porcentaje de
personas que
carezcan de

Elaboradas 50 auditorias
energéticas en  fincas
seleccionadas en las
zonas de intervencion de
programa a junio de

A mayo del 2013 se
realizaron 60 auditorias de
eficiencia energéticas al
igual nimero de bombas
en las tres provincias de
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acceso sostenibles
al agua potable y a
servicios  basicos
de saneamiento

2011.

intervencion del programa
conjunto.

A diciembre del 2012 se
habra implementado
procedimientos de
produccion mas limpias
en el sector bananero y
planes de gestion de
riesgos antes desastres

A diciembre del 2011 se
firmo convenio de
Mecanismo de Desarrollo
Limpio entre el CNC/Min.
De medio Ambiente y
Banelino.

250 personas capacitadas
sobre gestion de
desastres naturales en las
comunidades bananeras.

ODM 8 META 18 RESULTADOS RESULTADOS
ESPERADO LOGRADOS
Fomentar la | En  colaboracion | 3 centros TICs instalados | 3 centros TICs instalados
Asociacion para el [con el  sector | y operando en junio de |y operando en junio de
Desarrollo privado velar con | 2012. 2012.
gque se puedan
aprovechar los 7 portales web para las
beneficios de la asociaciones

nuevas tecnologias
en particular la de
informacion y
telecomunicaciones

Implementacion proyecto
piloto de automatizacion
del proceso para la
trazabilidad.

Se han instalado 3 centros
TIC los cuales funcional
en las instalaciones de
BANELINO Provincia
Valverde municipio de
Mao, en ASEXBAM
Montecristi y
APROBANO en Azua

Pequefios  productores
capacitados en acceso y
manejo de informacion a
junio del 2012.

Alrededor 2,500 personas
entre  productores y
habitantes de las
comunidades  bananeras
capacitados en paquetes
informaticos.
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VI. CERTIFICACION DEL CIERRE OPERACIONAL DEL PROGRAMA

VIlI. ANEXOS:

1. Lista de todos los documentos y estudios producidos por el programa
conjunto.

2. Lista de todos los productos de comunicacién creados por el programa
conjunto.

3. Actas de la asamblea de revision final del Comité de gestion del
programa y del Comité directivo nacional.

4. Informe de evaluacion final.

5. Marco My E con valores finales y actualizados de los indicadores.
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