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l. OBJETIVO

a. Contexto socioecondmico y de los problemas de desdlo que aborda el programa
conjunto

Bolivia es un pais con niveles muy elevados deemhrsituacion particularmente critica en las
areas ruralés donde la desnutricién crénica afecta a tres di & nifios y se ha estancado
durante los ultimos afios. Para un nifio en el aned, la probabilidad de sufrir desnutricion es 2,5
veces mayor que en el area urbana.

Las causas basicas de la desnutricion se atribay®ninseguridad alimentaria en el hogar, ii)

limitado acceso al agua, saneamiento y serviciasallel y a iii) inadecuadas préacticas de cuidado.
Las causas inmediatas se atribuyen a: i) enfernesdimfiecciosas e ii) insuficiente consumo de
alimentog’ y las causas subyacentes se atribuyen a: i) Gimitas de los recursos existentes:

humanos, econdémicos, organizacionales y de corifr@oca racionalidad en el uso de recursos
potenciales: medioambientales, tecnoldgicos, ingtihales y humanos v iii) disfuncionalidad de

los sistemas politicos, econdmicos y sociales.

El Gobierno de Bolivia ha asignado a la problenaatie la desnutricion la mas alta prioridad y ha
iniciado el afio 2007, el Programa Multisectorialsbatricion Cero (PMDC), que tiene como
propésito erradicar la desnutricion en nifios y sifieenores de 5 afios, con énfasis en menores de
2 afos, y en mujeres embarazadas que viven en imiosiccon mayor vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria. El enfoque multisectodal PMDC, es coordinado por el Consejo
Nacional de Alimentacién y Nutricion (CONAN), qust& compuesto por nueve ministerios,
representantes de la sociedad civil y es prespld@l Presidente del Estado Plurinacional.

En este entorno, el Marco de Asistencia de lasdwasi Unidas para el Desarrollo (MANUD) ha

identificado el siguiente producto de la programacionjunta del Sistema de Naciones Unidas
(SNU): “Los nifios y nifias menores de 5 afios, las mujemrdsagazadas y lactantes han mejorado

su estado nutricional a través de la alimentaci@mplementaria, la atencion integral de las

enfermedades prevalentes en la infancia, la eddcacutricional y la promocion de la soberania

alimentaria.”

El objetivo del Programa Conjunto (PC), fue eldt@timiento de la capacidad de respuesta local
para la ejecucion intersectorial del PMDC en 24 igipios’ de alta vulnerabilidad a la inseguridad
alimentarid. Se busca que las familias, los nifios, las nifidasymujeres gestantes de estos
municipios: (i) tengan mayor disponibilidad y aar@salimentos de alto valor nutritivo e inocuos;
(i) cuenten con acceso y uso efectivo de serviomgorados de agua y saneamiento; y (iii)
adquieran mejores conocimientos, actitudes y mastsobre alimentacion, nutricidén, higiene y
salud; mediante (iv) un trabajo coordinado de ldsras involucrados en la ejecucion del PMDC,
promovido por organizaciones comunitarias de bas@oderadas, a través de un esfuerzo
convergente y coordinado entre nueve ministerios,gbbernaciones, 24 gobiernos municipales y
seis agencias del SNU.

1 De acuerdo a datos del INE, el 63% de la pohfed@Bolivia es considerada pobre; de los cual25%l viven en pobreza extrema.
2 Ver andlisis de situacion

3 CT-CONAN. Informe Final: Elaboracion del Marco Resultados del Programa Multisectorial de DestigtriCero y Diagndstico de la Capacidad Instituaion
para el Disefio de un Sistema de Monitoreo y Evanac

* El PC inici6 sus actividades en 22 municipios aétata vulnerables de los departamentos de Cochabgr@ihuquisaca, sin embargo a partir de la gestion

2010 se incluyen dos municipios debido a que losicipios de Morochata en Cochabamba e IncahuaShenuisaca se dividieron por problemas limitrofes.

5 Criterios de vulnerabilidad utilizados: VulnetédpiAnalyisis and Mapping, VAM, desarrollado pdrRrograma Mundial de Alimentos (PMA)



Los principales asociados en la ejecucion del R€Lofuy por parte del Gobierno de Bolivia, los
Ministerios de: Desarrollo Productivo y EconomiairBl, Desarrollo Rural y Tierras, Medio
Ambiente y Agua, Educaciéon, Salud y Deportes yidiastPor parte del SNU: el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fortdo Poblaciéon de las Naciones Unidas
(UNFPA), la Organizacion de las Naciones Unidasapalr Desarrollo Industrial (ONUDI), la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agdtcaly la Alimentacion (FAO), la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/OMEpPyograma Mundial de Alimentos (PMA).

El PC estuvo alineado a la Declaracion de Paris/g tin costo de USD 7.000.000. Su duracion
fue de tres afos y medio (2009-2013). Los resudtaidola accion concertada y coordinada de los
actores publicos, privados y del SNU contribuyeaaque se reduzca la desnutricion, a través de:

1. La mejora en la disponibilidad y acceso a los alitog, incrementando su produccion
agricola y pecuaria; la mejora en la producciorsemillas y fertilizantes y el acceso al
riego; y el desarrollo y fortalecimiento de la cadad de transformar y manipular
alimentos destinados a la alimentacion escolamnyucitaria.

2. La mejora en el acceso y uso efectivo de servitie@rados de agua y saneamiento, junto
a acciones de coordinacion con los sectores dd gatiducacion para el fortalecimiento
de la capacidad de respuesta local integrada @mkbigutricion y salud.

3. El desarrollo de conocimientos, actitudes y prastien aspectos de alimentacion y
nutricion, de higiene e inocuidad, y salud reprdigdaca traves de informacién, servicios,
gestion del conocimiento de grupos especiales ipequento.

4. La aplicacion plena de metodologias de concertagi@jecucion inter y trans sectorial
como la Atencién Integrada a las Enfermedades Rmates en la Infancia — Nutricional
(AIEPI — NUT) en el nivel local para asegurar lancarrencia de intervenciones
nacionales, multi-ministeriales, departamentaleaupicipales para la erradicacion de la
desnutricion.

b. Resultados y productos asociados del programa comjto

Como se menciono6 antes, el PC tuvo cabpetivo “fortalecer la capacidad de respuesta local
para la ejecucion intersectorial del PMDC en 24 rncipios de alta vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria de los departamentos deh@abamba y Chuquisaca”

El indicador de impacto fue el de lograr l& reduccién en un 30% de la prevalencia de
desnutricion crénica en nifios y nifias de 6 a 23awes0% en la prevalencia de anemia en nifios
y nifias de 6 a 23 meses y 50% en la prevalencemdmia en mujeres en edad fértil”.

Losresultados esperadossegun el documento aprobado del PC, se orientawa los siguientes
componentes:

e (C1) Lograr una mayor disponibilidad y acceso de alimestde alto valor nutritivo e
inocuos, incrementando y diversificando la producciéon adacy pecuaria, a nivel
comunitario y familiar; promoviendo la capacidadrgpda produccion de semillas y
fertilizantes, mejorando el acceso al riego; y dedando la capacidad de transformar e
industrializar los excedentes de la produccionljaoadiante el establecimiento de "mddulos
productivos’

* (C2) Mejorar el acceso y uso efectivo de servicios majims de agua y saneamiento
mediante la construccion de sistemas de agua marsumo humano, bafios ecoldgicos,
duchas solares, junto con acciones educativag sluso apropiado de estos sistemas, en
coordinacién con los sectores de salud y educacion.



e (C3) Mejorar el acceso a una alimentacion variada, nuivia, oportuna e higiénicamente
elaborada,mediante la informacién y capacitacion a Agentem(nitarios de Salud (ACS),
lideres comunitarios, madres de nifilos menores dafids. Este Componente incluyo
capacitacién en temas de Salud Sexual y Reproductiv

* (C4) Lograr que entidades, organizaciones y actores imeoados en la ejecucion de las
actividades intersectoriales del PMDC trabajen cdoradamente y aseguren el
cumplimiento de sus metaempleando estrategias de capacitacion en gestifdmicipal,
incidencia politica, equipamiento fisico y otrasivadades que fortalezcan la capacidad de
gestion, con enfoque multisectorial, particularteennivel de los municipios.

Para cada componente, se determinaron los efecwso(ne} productos qutputy y las
actividades, siguiendo una estructura légica:

ACTIVIDADES =PRODUCTOS (RESULTADOS A CORTO PLAZD
=EFECTOS (RESULTADOS A MEDIANO PLAZQ = IMPACTO
(REDUCCION DE LA DESNUTRICION Y ANEMIA)

En el cuadro siguiente se presenta el Marco delf@dss del PC que detalla las actividades
programadas, los productos obtenidos, los resudtaltanzados y los beneficiarios directos.



Cuadro 1. Marco de Resultados del PC FCL/PMDC

ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD/TAREA

UNIDAD

PROGRESOS EN LA IMPLEMENTACION

Meta Meta %
prevista Alcanzada Avance

DETALLE DE LOS AVANCES

EFECTO1: En los municipios de Arque, Bolivar, Sicaya, Tacopaya y Tapacari, existe una mayor disponibilidad y acceso de alimentos de alto valor nutritivo e inocuos en el marco del PMDC, hasta el afo 2012.

Producto 1.1 Al menos 99.860 Nifias y nifios, mujeres gestantes y en periodo de lactancia, mejoraron su disponibilidad y acceso de alimentos en calidad y cantidad, adecuado a una dieta nutritiva, inocua y
diversificada que incluye alimentos de provenientes de su propia produccién, entre 2009 al 2012.

1.1.1. Apoyo a la produccion
agropecuaria local sostenible para el
consumo familiar (buenas practicas
agricolas, manejo sostenible de suelo y
agua, capacitacion y asistencia técnica
en produccidn agropecuaria,
agroforesteria y manejo integrado de
plagas). Implementacién de Huertos
en escuelas y centros PAN de al menos
300 comunidades, hasta el afio 2012.

1. Identificaciéon de familias beneficiarias y familias 6.955 7.147 102,76 Durante los tres afios de ejecucion del PC se ha llegado a

levantamiento de linea de base (tercer afio) registrar a 7.147 familias beneficiarias en 352
comunidades y cinco municipios (Arque 1.447 familias,
Bolivar 1.147 familias, Tacopaya 1.297 familias, Tapacari
2.619 familias y Sicaya 637 familias).

2. Establecimiento de cultivos agricolas has 2.784 1.607 57,72 Los cultivos con los que apoyé el PC son: papa, haba,
arveja, maiz, trigo, cebada, amaranto, caifiahua, quinua,
alfalfa y tarwi.

3. Establecimiento de cultivos de hortalizas en m’ 22.255 47.726 214,45 Los cultivos con los que apoyé el PC son: Lechuga,

carpas solares y huertos a campo abierto brécoli, acelga, tomate, achojcha, pepino, rabanito,
remolacha, repollo, espinaca, carote, pimentdn y vainita.

4. Seguimiento, acompafiamiento y asistencia familias 6.955 5.759 82,80 El objetivo del PC era llegar al menos al 70% de las

técnica permanente al desarrollo de cultivos a nivel familias con asistencia técnica permanente, sin embargo

familiar/parcela se alcanzd cubrir de manera permanente al al 83% de las
familias participantes en el componente agropecuario.

5. Mejoramiento de viveros municipales, viveros 6 6 100,00 Se han implementado 6 viveros municipales en los

acompafiamiento a la produccion de plantines municipios de Arque, Bolivar, Tacopaya, Tapacariy

(forestales y frutales) y plantaciones agroforestales Sicaya. En el municipio de Tapacari se implementaron 2

familiares. viveros municipales.

6. Implementacion de Bosquetes Energéticos a has 70 203 290,00 203 has forestadas con bosquetes energéticos,

través de plantines forestales y frutales destinadas al control y manejo de suelos con alrededor
de 246.560 plantines forestales y frutales (eucalipto,
pino ciprés y radiata, retama, tumbo y durazno), a través
de 6 viveros agroforestales municipales.

7. Construccion de carpas solares familiares carpas 695 732 105,32 Actualmente, alrededor del 82% de las carpas solares
familiares estan en produccidn continua de hortalizas,
con un promedio de produccidn por carpa de 21 m’.

8. Implementacién de huertas a campo abierto huertas 135 135 100,00 Actualmente, el 80% de las huertas familiares (108) se
encuentran en produccién continua de hortalizas, con un
promedio de produccion por huerta de 70 m?.




ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD/TAREA

UNIDAD

PROGRESOS EN LA IMPLEMENTACION

DETALLE DE LOS AVANCES

Meta Meta %
prevista Alcanzada Avance
9. Capacitacién sobre buenas practicas agricolas, familias 6.955 8.703 125,13 Alo largo de la implementacidn del PC, se han
manejo sostenible de suelo y agua, produccion contabilizado 8.703 familias que han sido capacitadas en
agropecuaria, agroforesteria y manejo integrado de diferentes tematicas (buenas practicas agricolas, manejo
plagas. sostenible de suelo y agua, produccidn agropecuaria,
agroforesteria y manejo integrado de plagas). Se
contabiliza un mayor nimero de familias que las
alcanzadas, debido a que algunas familias no
beneficiarias, también han participado en los eventos de
capacitacion.
10. Asistencia técnica familiar para la produccion horas 5.000 4.691 93,82 Corresponden a las familias que han recibido asistencia
agropecuaria, agroforesteria, manejo integrado de técnica de manera constante.
plagas, etc.
1.1.2 Implementacion de 1. Establecimiento de 5 microempresas de centros 5 5 100,00 Por algunos aspectos no contemplados en el disefio del
microempresas de produccién de produccién de semilla y centros de almacenamiento | municipales proyecto como la falta de experiencia de las
semilla y centros de almacenamiento estratégico de semillas, manejadas por pequefios comunidades en la produccion de semilla y la no
estratégico de semillas manejados por | productores rurales. certificacién de los suelos de la zona para la produccién
pequeios productores rurales. comercial de semilla certificada, por lo que se ha
determinado la implementacién de 5 centros
municipales de provision de semillas que fueron
implementados en la cabecera municipal de los 5
municipios de intervencion del componente
agropecuario.
cajas de 400 400 100,00 Durante el primer afio, se entregaron 400 cajas para el
almacenamiento almacenamiento de semilla de papa a la comunidad de
Ventilla del Municipio de Tacopaya.
1.1.3 Apoyo a los gobiernos 1. Elaboracion de 20 proyectos de riego en proyectos 20 19 95,00 Del primer paquete, 9 proyectos ya fueron concluidos y

municipales de Arque, Bolivar. Sicaya,
Tacopaya y Tapacari en la preparacion
de proyectos de riego financiables y
ejecutables, entre 2009 y 2012.

condiciones de gestionar financiamiento

entregados a los municipios, un proyecto no pudo ser
elaborado a tiempo por el retraso de un municipio en la
presentacién de su ficha de proyecto en formato oficial.
El segundo paquete de 10 proyectos fue adjudicado a
una firma consultora que se encuentra en proceso de
elaboracidn de los estudios a disefio final. La entrega a
los municipios se realizara en el mes de junio de 2013. Se
hicieron las gestiones con el MMAVA e inicialmente se
presentardn los 19 proyectos al Viceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo para buscar
el financiamiento respectivo.




PROGRESOS EN LA IMPLEMENTACION

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD/TAREA UNIDAD Meta Meta % DETALLE DE LOS AVANCES
prevista Alcanzada Avance
1.1.4 Divulgacion de metodologias 1. Intercambio de experiencias para adquirir nuevas | viajes 3 3 100,00 Se han realizado 3 viajes de intercambio de experiencias
para la produccidn de fertilizantes y tecnologias con agricultores, los mismos que han servido de gran
abonos en base a materia orgdnica. manera para transferir conocimientos y mejorar

aspectos de productivos en manejo agricola, pecuario,
manejo de plagas y enfermedades, etc.

2. Capacitacidn sobre métodos de produccion de familias 4.500 4.691 104,24 Se ha logrado capacitar a mas familias de las previstas en
abonos orgénicos el proyecto, debido al gran interés de las mismas como
alternativa a la realidad de las comunidades con las
técnicas de produccién de abonos organicos.

3. Preparacion de abonos organicos (BOCASHI) m 1.500 1.524 101,60 El nimero de familias que han preparado biofertilizantes
fue de 3.454, las mismas que han incorporado los
mismos en el ciclo de vida de los cultivos, mejorando la

4. Elaboracion de biofertilizantes a base de materia | Its 20.000 19.320 96,60 . L . .
S calidad y rendimientos en diferentes cultivos. Con la
organica finalidad de dar sostenibilidad a esta actividad, se tiene
5. Elaboracién de caldos sulfocalcicos Its 2.000 1.758 87,90 previsto implementar 5 centros municipales de provision
de bio insumos entre enero y marzo de 2013.
6. Elaboracion de material didactico (tripticos, materiales 4 4 100,00 Se han elaborado 4 tipos de materiales de difusidn sobre
folletos, etc). metodologias para la preparacion de fertilizantes y
abonos organicos.
1.1.5 Apoyo a la cria cuyes y gallinas 1. Seleccion de familias para produccion de cuyes familias 4.868 1.326 27,24 De acuerdo al documento del proyecto, el nimero de
(incluye capacitacién y asistencia cuyes previsto a entregar a las familias fue de 19.473, es
técnica en manejo, sanidad animal e decir 4 animales por familia para un total de 4.868
infraestructura productiva). familias. Sin embargo, por distintas razones como falta
de interés de muchas familias y de presupuesto (no se
2. Distribucion de cuyes a cada familia (4/flia) cuyes 19.473 5.304 27,24 contempld en el proyecto la construccion de cuyeras), se

ha logrado entregar solo 5.304 animales (3.978 hembras
y 1.326 machos) a 1.326 familias. Sin embargo, la
poblacidn se ha incrementado en un 261%, es decir que
en la actualidad se tiene 13.846 animales, considerando
que esta produccion es suficiente para mejorar la
alimentacién familiar.

3. Construccién de cuyeras familiares cuyera 1.321 1.326 100,38 Durante los tres afios de ejecucion del PC, se han
implementado 1.326 cuyeras construidas en 216
comunidades de los 5 municipios (Arque 288, Bolivar
161, Tacopaya 278, Tapacari 483 y en Sicaya 116),
beneficiando a igual numero de familias. La meta de
1.321 cuyeras fue determinada durante la reformulacion
del componente agropecuario, realizada en el segundo
afio de ejecucion del PC.




ACTIVIDAD

SUBACTIVIDAD/TAREA

UNIDAD

PROGRESOS EN LA IMPLEMENTACION

Meta
prevista

Meta
Alcanzada

%
Avance

DETALLE DE LOS AVANCES

4. Seleccién de familias para produccién de gallinas

familias

3.477

3.319

95,46

5. Distribucion de gallinas a cada familia (10/flia)

gallinas

34.774

33.190

95,44

El proyecto no contempld la construccion de
infraestructura (gallineros) lo que ocasiond cierto
desbalance en el presupuesto. Sin embargo, al final se
logré cumplir casi al 100% con los compromisos
asumidos con cada familia.

6. Construccién de gallineros familiares

gallineros

3.320

3.319

99,97

Durante los tres afios de ejecucion del PC, se han
implementado 3.319 gallineros familiares en 298
comunidades de los 5 municipios (Arque 883, Bolivar
556, Tacopaya 586, Tapacari 1.121 y Sicaya 173),
beneficiando a igual nimero de familias.

7. Capacitacidon en manejo, sanidad animal e
infraestructura productiva.

familias

5.842

4.919

84,21

El proyecto pretendia capacitar al menos al 70% de las
familias previstas con la produccién de cuyes y gallinas,
sin embargo se ha logrado capacitar a mas familias de las
que efectivamente se han beneficiado con cuyes y
gallinas (4.645 familias), participando de la misma
algunas familias no beneficiarias.

8. Asistencia Técnica en manejo, sanidad animal e
infraestructura productiva

horas

7.000

6.737

96,24

Se impartido 6.737 horas de asistencia técnica en
manejo, sanidad animal e infraestructura productiva a
4.645 familias, con un promedio de 1.45 horas/familia.

1.1.6 Acciones de post-cosecha (incluye
la dotacion y difusidn de silos
familiares, desgranadoras,
venteadoras) y acciones destinadas a
orientar una adecuada seleccién y
utilizacién, almacenamiento,
conservacion y procesamiento de
alimentos producidos por
aproximadamente 6.955 familias entre
el 2009 y el 2012.

1. Fabricacion y entrega de silos metalicos de 6 qq.

silos

3.634

3.643

100,25

2.914 familias de 5 municipios de la zona andina, utilizan
los silos entregados por el PC, para el almacenamiento
de sus productos cosechados.

2. Fabricacién y entrega de silos metalicos de 12 qq.

silos

122

122

100,00

122 familias de 5 municipios de la zona andina utilizan
los silos recibidos por el PC, para el almacenamiento de
sus productos.

3. Adquisicion y entrega de equipos de post cosecha
(trilladora y/o venteadora)

trilladoras/vente

adoras

30

30

100,00

Se entregaron 6 trilladoras/venteadoras a cada
municipio. Las mismas fueron distribuidas a 6
comunidades que se encuentran en puntos
equidistantes a fin de que el resto de las comunidades
beneficiarias puedan beneficiarse del servicio, bajo
reglamento especifico aprobado.

4. Adquisicidn y entrega de equipos de post cosecha
(desgranadora)

desgranadoras

66

66

100,00

Se entregaron 12 desgranadoras por municipio. Las
mismas fueron distribuidas a las 12 comunidades que se
encuentran en puntos equidistantes a fin de que el resto
de las comunidades beneficiarias puedan acceder a este
servicio, bajo reglamento especifico aprobado.




ACTIVIDAD

PROGRESOS EN LA IMPLEMENTACION

DETALLE DE LOS AVANCES

SUBACTIVIDAD/TAREA UNIDAD Meta Meta %
prevista Alcanzada Avance

5. Capacitacidn y asistencia técnica en familias 3.500 3.124 89,26 A diciembre de 2012, un total de 3.124 familias han

almacenamiento y conservacion de alimentos. recibido capacitacion y asistencia técnica con cerca de
311,5 horas en distintas tematicas como mantenimiento
de equipos, almacenaje y conservacién de productos
agricolas, etc.

6. Elaboracion de reglamentos de equipos uso de documentos 5 5 100,00 Se elaboraron los reglamentos para el uso y

pos cosecha

mantenimiento de los diferentes equipos pos cosecha
entregados a las familias y comunidades, los cuales estan
en proceso de aprobacién por las comunidades y
municipios.

EFECTO1: En los municipios de Arque, Bolivar, Sicaya, Tacopaya y Tapacari, existe una mayor disponibilidad y acceso de alimentos de alto valor nutritivo e inocuos en el marco del PMDC, hasta el afio 2012.

Producto 1.2 9 médulos de transformacidn de alimentos a nivel de agricultores familiares y comunidades rurales en funcionamiento, hasta el afio 2012.

1.2.1 Implementacion de procesos de
transformacion con destino al uso y
consumo en la alimentacién escolary
familiar (procesamiento de harinas
fortificadas, deshidratado de frutas, y
procesamiento de sangre de ganado
para la prevencion de la anemia).

1. Disefio, promocién y lanzamiento del Fondo
Concursable

fondo
concursable

1

1

100,00

El fondo concursable fue lanzado el afio 2010 a nivel de
los 22 municipios de intervencion del PC, sin embargo se
han priorizado los 5 municipios de la zona andina de
Cochabamba. No todos los municipios presentaron sus
propuestas, debido a que no contaban con
organizaciones de productores establecidas. Sin
embargo, las organizaciones interesadas en participar,
han sido fortalecidas después de ser seleccionadas a
partir de la convocatoria del Fondo Concursable
presentado por PROBOLIVIA y ONUDI, con la finalidad de
promover la productividad y competitividad de
emprendimientos asociativos rurales para la
alimentacién escolar de los nucleos escolares
establecidos en los municipios.
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2. Implementacion de 9 médulos productivos de
transformacion de alimentos con destino al uso y

consumo en la alimentacién escolar

maodulos

9

6

66,67

Mediante el lanzamiento del fondo concursable, se ha
logrado que 5 asociaciones de productores
agropecuarios implementen sus emprendimientos
productivos durante los 3 afios de ejecucién del PC,
beneficiando directamente a 3.100 personas de los
cuales el 20% son mujeres. Al mismo tiempo, se
beneficiaran directamente 9.700 nifios y nifias en edad
escolar pertenecientes a nucleos educativos de los
municipios de Bolivar, Tacopaya y Tapacari.

Se ha entregado un total de Bs. 749.484,60 en
magquinaria y equipos destinadas a conformary
fortalecer los 5 mddulos productivos de acuerdo al
potencial de cada zona, cuyo producto estara destinado
principalmente como parte del Programa de
Alimentacidon Complementaria Escolar.

Se han establecido acuerdos iniciales a través de
convenios/contratos con los municipios para compras
locales de alimentos con destino al desayuno escolar,
apoyando las iniciativas locales y mejorando la gestion
de los Municipios.

El no haber logrado los 9 médulos productivos, de debid
al bajo presupuesto para esta linea, retrasos en la
entrega de maquinarias por parte de las empresas y
retrasos administrativos para la compra de maquinaria.

1.2.2 Desarrollo de sistemas y normas
apropiados de control de calidad de los
productos procesados y
fortalecimiento de la capacidad de los
organismos competentes del control de
la calidad en 9 proyectos productivos,
entre 2009 y 2012.

1. Elaboraciéon del Manual de Buenas Practicas de

Manufactura

documentos

100,00

Se ha elaborado e impreso un manual de Buenas
Practicas de Manufactura, destinado a garantizar un
adecuado proceso de manufactura en cada uno de los
maodulos productivos apoyados por el PC.

2. Distribucion e implementacion del Manual de

Buenas Practicas de Manufactura

maodulos

100,00

El Manual de Buenas Practicas de Manufactura, ha sido
entregado y distribuido a las organizaciones de
productores con las que se ha trabajado para que las
mismas apliquen lo aprendido en las capacitaciones
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3. Capacitacién a productores de las 5 asociaciones
de productores.

productores
(familias)

1.000

1031

103.1

Los temas de capacitacidn estan relacionados a: Buenas
Practicas de Manufactura, Seguridad industrial, Control
de Calidad, Organizacion y Administracién, Contabilidad
Basica, Logistica de Aprovisionamiento. Gestion de la
Produccidn, Comercializaciéon y Mercadeo, Llenado de
Planillas de Caja y Ventas, Llenado de Planillas de
Produccidn y Llenado de Planillas de Aprovisionamiento
y Distribucién, simulacion de los sistemas de
aprovisionamiento y produccién alcanzando un total de
1.031 asistentes a los talleres de capacitacién a
productores.

4. Registro Sanitario de empresas Procesadoras de
Alimentos

documentos

100,00

Se ha obtenido el registro sanitario para el
funcionamiento de 5 microempresas.

EFECTO 2: 72 comunidades de 8 municipios han mejorado su acceso y uso adecuado de servicios mejorados de agua segura y saneamiento, entre el afio 2009 al 2012.

Producto 2.1 Por lo menos 72 comunidades de los 8 municipios beneficiarios del programa: (i) tienen acceso a servicios mejorados de agua segura (ii) sus CAPyS tienen competencias en operaciéon y mantenimiento

(iii) la comunidad ha recibido capacitacion en el uso adecuado de los servicios y practicas de higiene, durante los afios 2009 al 2012.

2.1.1 Ocho Técnicos DESCOM
Municipales han sido contratados para
el periodo 2009-2012 para la Asistencia
a 72 comunidades en capacitacion de:
(i) sostenibilidad de los sistemas de
agua segura (ii) uso adecuado de los
servicios y (iii) practicas de higiene,
durante el periodo 2009 — 2012.

1. Contratacion de 24 técnicos DESCOM para la
asistencia técnica a 72 comunidades en capacitacion
de: (i) sostenibilidad de los sistemas de agua segura
(ii) uso adecuado de los servicios vy (iii) practicas de
higiene.

técnicos

24

44

183,33

17 Gobiernos Municipales fortalecidos, mediante la
contratacidn de 27 técnicos de desarrollo comunitario
(DESCOM) y 17 técnicos UTIM, quienes brindan
asistencia técnica a 102 comunidades en: operacién y
mantenimiento de los sistemas de agua segura, uso
adecuado de los servicios y practicas de higiene.

Durante la implementacion del PC, se abogo y gestiond
la inclusidon como personal propio, los técnicos de obras
y desarrollo comunitario UTIM y DESCOM que apoyaron
la conformacién de los comités comunitarios de agua
potable y saneamiento (CAPYS), fortaleciendo los
Comités de Higiene Escolar y realizacidon de eventos de
capacitacién y supervision.

Esta actividad esta con un porcentaje de ejecucion muy
alto debido a que los municipios financian un porcentaje
entre el 50 al 100% del salario de los técnicos DESCOM y
el 100% de los técnicos UTIM, lo que ha garantizado que
se contraten mas de un técnico por municipio.
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2.1.2 Por lo menos 72 comunidades
han recibido capacitacién a través de
Talleres Comunales en: (i) uso
adecuado de los sistemas de agua
segura y (ii) practicas de higiene;
durante el periodo 2009 - 2012. Las 72
comunidades beneficiadas cuentan con
sus CAPyS hasta el afio 2012.

1. Capacitacion a 72 comunidades en: (i) uso
adecuado de los sistemas de agua segura (ii)
operacion y mantenimiento de los sistemas de agua
y (iii) practicas de higiene.

comunidades

72 87 120,83

6.965 personas (4.493 hombres y 2.472 mujeres) de 87
comunidades capacitadas en uso adecuado de los
sistemas de agua segura y practicas de higiene a través
de 513 actividades comunitarias en 17 municipios de
Cochabamba y Chuquisaca. Todo esto, se ha llevado a
cabo a través de una estrategia de promocion de higiene
con enfoque comunitario basada en la promocién de la
salud y promocion de habitos de higiene, cuyos pilares
esenciales son el empoderamiento individual y colectivo
de la Infancia, Nifiez y Adolescencia, mujeres, hombres,
familias, comunidades; el apoyo comunitario para la
movilizacion y la abogacia ha generado demanda publica
por parte de las comunidades.

Las actividades comunitarias llevadas a cabo buscan la
participacién de actores clave de la comunidad con el fin
de garantizar el buen uso de los sistemas de agua y
saneamiento. Ademas de que se adopten las tres
practicas clave de higiene, teniendo como perspectiva
relaciones de género mas equitativas. Un buen trabajo
realizado con la comunidad permitira en el futuro lograr
muy buenos resultados en lo que respecta a disminucidn
de enfermedades, lo cual garantiza la sostenibilidad de
los servicios.

2. Conformacion de al menos 72 CAPyS en las
comunidades de intervencion

CAPyS

72 121 168,06

En la actualidad hay 121 CAPyS conformados en los 17
municipios. La participacion de hombres y mujeres en los
CAPYS, es de alrededor del 85% y el 15%
respectivamente. Entre los miembros de los CAPyS hay
pocas mujeres en cargos jerarquicos. A través de los
técnicos DESCOM municipales y departamentales se esta
abogando para realizar acciones concurrentes que
involucren la participacidn de las mujeres. Solo en el 15%
de los casos, los CAPyS son liderizados por mujeres.

2.1.3 Capacitacion a por lo menos 504
(7 por CAPyS 178 por afio) Autoridades,
lideres y representantes de los CAPyS
de las 72 comunidades en
administracion, operacion y
mantenimiento de los sistemas de
agua, hasta el afio 2012.

1. Capacitacién a por lo menos 504 autoridades,
lideres y representantes de los CAPyS de 72
comunidades en: (i) administracién, operaciény
mantenimiento de los sistemas de agua.

personas

504 1.469 291,47

1.469 personas entre Autoridades, lideres y
representantes de los CAPyS (1.009 hombres y 460
mujeres) capacitadas en 51 comunidades de 17
municipios de Cochabamba y Chuquisaca en diferentes
tematicas: administracion, operacidon y mantenimiento
de los sistemas de agua.
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2.1.4 Construccidn de por lo menos 72 | 1. Construccion de 72 nuevos sistemas comunales sistemas 72 84 116,67 84 nuevos sistemas comunales de abastecimiento de

nuevos sistemas comunales de
abastecimiento de agua segura entre
los afios 2009 y 2012 (24 por afio) en
72 comunidades de los municipios de
Poroma, Azurduy, Tarvita, Presto,
Independencia, Arque, Tacopaya y
Tapacari.

de abastecimiento de agua segura.

agua segura en etapa de pre inversion (33 proyectos),
inversion (17 proyectos) y pos inversidn (34 proyectos),
en 84 comunidades de 16 municipios: Tacopaya, Arque,
Tapacari, Independencia, Morochata, Poroma, Azurduy,
Tarvita, Presto, Mojocoya, Icla, Sopachuy, San Lucas,
Incahuasi, Villa Charcas y Culpina. Dichos sistemas
benefician directamente a 9.366 personas (1.873
familias) con 1.681 piletas/conexiones domiciliarias y
publicas.

EFECTO 2: 72 comunidades de 8 municipios han mejorado su acceso y uso adecuado de servicios mejorados de agua segura y saneamiento, entre el afio 2009 al 2012.

Producto 2.2 Por lo menos las escuelas de 72 comunidades de los 8 municipios: (i) cuentan con servicios mejorados de agua segura y saneamiento (ii) cuentan con duchas escolares vy (iii) sus responsables tienen
competencias para su operacién y mantenimiento, en el periodo 2009 al 2011.

2.2.1 Los alumnos, maestros y Juntas 1. Capacitacion en: (i) uso adecuado de los sistemas | escuelas 72 102 141,67 6.289 personas (alumnos, maestros y Juntas Escolares)
de Auxilio Escolar o profesionales de de agua segura y saneamiento (ii) operaciény de 102 escuelas, capacitados en: (i) uso adecuado de los
centros de salud / Centros PAN de las mantenimiento y (iii) practicas de higiene a alumnos sistemas de agua segura y saneamiento (ii) operaciény
72 escuelas, han recibido capacitacién | (as), maestros (as) y juntas de auxilio escolar de 72 mantenimiento y (iii) practicas de higiene, a través de
en: (i) uso adecuado de los sistemas de | comunidades 185 actividades realizadas en 60 escuelas durante los
agua segura y saneamiento (ii) tres afios de intervencion.

operacién y mantenimiento y (iii)

practicas de higiene, entre el afio 2009

al 2012.

2.2.2 Construccidn de por lo menos 72 | 2. Construccion de 72 mdédulos sanitarios (bafios, modulos 72 138 191,67 138 Mddulos sanitarios (75 bafios escolares, 63 duchas y
maodulos sanitarios en las duchas y conexiones de agua) sanitarios unidades higiénicas) en etapa de pre inversidn, inversion

escuelas/centros de salud/centros PAN
de las 72 comunidades de los
municipios de Poroma, Azurduy,
Tarvita, Presto, Independencia, Arque,
Tacopaya y Tapacari (bafios duchas y
conexiones de agua).

y post-inversion en las escuelas de 102 comunidades de
los municipios de Poroma, Azurduy, Tarvita, Presto,
Independencia, Arque, Tacopaya y Tapacari, Tacopaya,
Arque, Tapacari, Independencia, Morochata, Poroma,
Azurduy, Tarvita, Presto, Mojocoya, Icla, Sopachuy, San
Lucas y Culpina, beneficiando a 8.573 alumnos y
maestros (4.003 en Chuquisaca y 4.570 en Cochabamba).

Baiios: Pre inversion (34 proyectos), Inversion (17
proyectos), pos inversion (24 proyectos).

Duchas: Pre inversion (32 proyectos), Inversién (18
proyectos), pos inversion (13 proyectos).
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Producto 3.1 Al menos 99.860 Nifias y nifios en edad escolar, y el 24% mujeres embarazadas y en periodo de lactancia de 1.146 comunidades han mejorado sus niveles nutricionales mediante la adquisicion de
mejores conocimientos, actitudes y practicas sobre alimentacion, nutricion, higiene y salud, mediante la participacion de las OCB. Nifias y nifios en edad escolar, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia de
1.146 comunidades han mejorado sus niveles nutricionales mediante la adquisicion de mejores conocimientos, actitudes y practicas sobre alimentacion, nutricién, higiene y salud, mediante la participacion de las

OCB.

EFECTO 3: Al menos 74.220 familias de los municipios de Poroma, Villa Azurduy, Tarvita, Villa Zudafiez, Presto, Mojocoya, Icla, Tomina, Sopachuy, Tarabuco, Yamparaez, San Lucas, Incahuasi, Culpina, Ayopaya,
Morochata, Arque, Tacopaya, Sicaya, Tapacari, Vila Vila y Bolivar, tienen conocimientos para lograr una alimentacién variada, nutritiva, oportuna e higiénicamente elaborada; y estan informados sobre sus derechos

sexuales y reproductivos.

3.1.1 Educacion nutricional para al
menos 74.220 familias, principalmente
madres, padres y nifios en escuelas y
puestos de salud, sobre la base del
concepto de buenas practicas de salud,
nutricion e inocuidad alimentaria,
implementacién de metodologias
participativas para promover las
practicas clave de salud, nutricion e
inocuidad. Concientizacién sobre el rol
protagdnico de las propias familias
involucradas en la lucha contra la
desnutricidn infantil y la seguridad
alimentaria. OPS AGENCIA
COORDINADORA. OPS-PMA: Practicas
de Salud, Nutricidn e Inocuidad
Alimentaria en 19 municipios y Centros
PAN. FAO: Educacion alimentaria
nutricional, promocidn y uso de guias
alimentarias bolivianas para
aproximadamente 74.220 familias y
escuelas, hasta el 2012

1. Talleres de socializacién y sensibilizacién del autoridades 500 471 94,20 Los talleres de socializacidn y sensibilizacion del

proyecto a autoridades y lideres locales proyecto, tuvo buena acogida por parte de las
autoridades y dirigentes comunales, habiéndose
obtenido una muy buena participacion, lo que se ha
reflejado luego en un buen apoyo al PC por parte de las
autoridades en el municipio.

2. Capacitacidn en practicas claves de salud, mujeres 2.000 2.153 108,00 Se capacité en 10 practicas clave de salud, nutricién e

nutricion e inocuidad alimentaria dirigida a grupos capacitadas inocuidad alimentaria a mujeres lideres para fortalecer y

conformados por mujeres de los departamentos de mejorar la salud y nutricidn en sus hogares.

Cochabamba y Chuquisaca en municipios.

3. Capacitacion a maestros de 6to y 7mo curso en maestros 1.800 1.836 102% Se ha logrado una concientizacién del problema

10 practicas claves de salud, nutricién e inocuidad nutricional y la importancia del rol del educador,

alimentaria en municipios de los departamentos de mediante talleres de capacitacion sobre practicas claves

Cochabamba y Chuquisaca. de higiene y nutricidn para directores distritales, técnicos
y maestros polivalentes de ciencias naturales de 62y 72
grado. En estas capacitaciones participaron 800 alumnos
de ambos departamentos como evaluacion de los
maestros. Se considera a los alumnos como un
instrumento de cambio en sus hogares, mejorando la en
salud y nutricién.

4. Capacitacion a facilitadores médicos, auxiliares de | facilitadores 250 300 120% Los facilitadores capacitados en 10 préacticas clave de

salud y enfermeras en las 10 practicas clave de salud, nutricidn e inocuidad alimentaria y AIEPI Nut de la

salud, nutricidn e inocuidad alimentaria Familia y la Comunidad han permitido transmitir
conocimientos a los actores sociales de sus localidades
en pro de la salud y nutricion de las poblaciones.

5. Capacitacidon a mujeres lideres en las 10 practicas | mujeres 1.320 1.302 98,64 Se ha generado mucha conciencia por parte de las

clave de salud, nutricion e inocuidad alimentaria, mujeres lideres sobre la importancia de las 10 practicas

salud materna y salud sexual reproductiva en clave, asi como la salud materna y salud sexual y

municipios de Cochabamba y Chuquisaca reproductiva, lo que se demuestra con una gran
participacion de las mujeres en los eventos de
capacitacion.
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6. Capacitacion a ACS en AIEPI Nut y 10 practicas ACS 1.000 1.458 146% 1.458 Agentes Comunitarios de Salud (ACS) capacitados

clave de salud, nutricion e inocuidad alimentaria en en la estrategia AIEPI Nut de la familia y la comunidad y

municipios de Cochabamba y Chuquisaca 10 practicas clave de salud, nutricion e inocuidad
alimentaria, los mismos que benefician alrededor de
8.340 familias, debido a que tienen la mision de vigilar la
salud y nutricidn de su poblacién, asi como asistir a las
mujeres y nifios (as) en situaciones de riesgo, mediante
la referencia a los establecimientos de salud. En el
departamento de Cochabamba se fortalecié con
antropometria.

7. Realizacién de Ferias sobre 10 practicas clave alumnos 4.000 5.000 125,00 Se realizaron ferias con alumnos en la demostracion de

realizadas por alumnos de 6to y 7mo afio de las 10 practicas clave de salud, nutricion e inocuidad

unidades educativas. alimentaria con la concurrencia aproximada de 5.000
visitantes.

8. Capacitacién en la iniciativa de “AGUAMIGA” con | maestros 185 185 100 Se capacito a maestros con la presencia de autoridades

la vigilancia de la calidad de agua de consumo en locales con el propdsito que los alumnos comprendan la

fuentes. importancia del agua de consumo segura y no
contaminada en unidades educativas con la dotacién de
kit, para disminuir el riesgo de enfermedades
infecciosas.

9. Fortalecimiento con 2 equipo HACH y 22 Kit en equipos 24 24 100% Se fortalecié a la Unidad de Saneamiento Ambiental con

ambos departamentos para la determinacion de la dotacion de 2 equipos que permitiran realizar el

agentes patdégenos de agua en fuentes y control y seguimiento de la calidad de agua en los 24

contaminacion del agua de consumo municipios del proyecto. A través de la metodologia
AGUAMIGA se dotaron de 22 Kit a las unidades
educativas mas empobrecidas.

10. Fortalecimiento a los COMAN con la planes 22 22 100% Como fortalecimiento a los COMAN se realizaron talleres

elaboracidon de planes municipales en coordinaciéon
con las Unidades Integrales Nutricional (UNI) en
ambos departamentos

en forma integral e intersectorial para la elaboracién de
los planes de accidn. En ambos departamentos se
realizaron talleres con el resultado de 22 planes de
accioén elaborados.
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11. Educacidn alimentaria nutricional a familias
beneficiarias de 22 municipios de intervencion

familias

74.220

72.004

97,01

Aproximadamente 72.004 familias capacitadas en el
cuidado de los nifios y difusidn de buenas practicas de
salud, educacidén e inocuidad alimentaria en 24
municipios. Las mismas se encuentran fortalecidas para
mejorar sus sus condiciones y poder acceder a una
alimentacién variada, oportuna e higiénicamente
elaborada. Es importante manifestar que se ha llegado a
este nUmero mediante talleres de capacitacion directa a
madres, asi como con la réplica a través de mujeres
lideres, ACS, facilitadores, maestros, alumnos,
autoridades locales y otros. etc.

Dentro de esta misma linea, el PASA ha logrado la
capacitacién directa de 6. 131 familias de 5 municipios
de la zona andina en temas de educacion alimentaria
nutricional (grupos de alimentos, valor nutritivo de los
alimentos, higiene en la preparacién de alimentos,
elaboracidn de recetas con productos locales disponibles
en la comunidad (Hortalizas, cuyes, huevosy otros). Las
familias capacitadas han adquirido conocimientos y
habilidades en temas relacionados con la alimentacién y
nutricién y aplican: los pasos para la higiene de manos
antes de manipular los alimentos, aplican la técnica de
cubrir los alimentos en el proceso de elaboracion de las
recetas, conocen la elaboracion de nuevas recetas en
base a alimentos nutritivos (hortalizas, huevos, cuyes y
otros) disponibles a nivel local.

12. Evaluacién rapida de desempeiio de ACS,
maestros, estudiantes y mujeres en 10 Practicas
Clave de Salud, Nutricidon e Inocuidad Alimentaria.

Boletas

700

562

80,29

Con el propésito de tener un acercamiento de los
resultados de la poblacion capacitada en ambos
departamentos, se realizé una evaluacién rapida en base
al método de grupos focales dirigido a mujeres lideres y
un cuestionario a agentes comunitarios de salud (ACS),
maestros y alumnos en 10 practicas clave de salud,
nutricién e inocuidad alimentaria.
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3.1.2 Dotacién y promocidn de cocinas
mejoradas, relacionadas con procesos
de produccion sostenible de lefia.,
entre el 2009y el 2012. PMA:1143
escuelas y 150 centros PAN Cocinas.
FAO: 1500 Cocinas Familiares en los
municipios de intervencion

1. Construccidn de Cocinas Ecoldgicas MALENA en
22 municipios de Cochabamba y Chuquisaca

Cocinas

800

270

33,75

* 100 cocinas ecoldgicas construidas en escuelas y
centros infantiles de 2 municipios de Cochabamba
(Tacopaya y Bolivar).

* 110 cocinas ecoldgicas construidas en 8 Municipios de
Chuquisaca a través de la Mancomunidad de Municipios
para la Alimentacion Escolar de Chuquisaca (MAECH)

* 60 cocinas ecoldgicas construidas en los municipios de
Tarabuco y Yamparaez del departamento de Chuquisaca
a través del Centro de Educacién e Investigacién
"Bolivianita" (CEIB).

El proceso de busqueda y contratacion de empresas o
instituciones con capacidad para la construccién de
cocinas ecoldgicas en municipios de Cochabamba y
Chuquisaca ha demorado mas de lo previsto ya que las
empresas proponentes no contaban con la capacidad
técnica solicitada y en algunos casos las propuestas
econdmicas eran muy elevadas.

3.1.3 Informacién y educacién con
adecuacion cultural para el
empoderamiento de aproximadamente
35.000 mujeres en sus decisiones en el
area de salud reproductiva hasta el afio
2012. UNFPA

1. Talleres de socializacion y sensibilizacién a
autoridades municipales y dirigentes en el
componente de Salud Sexual y Reproductiva "SSR"

Talleres

100,00

En 7 talleres en Cochabamba y Sucre se socializé el PC,
logrando sensibilizar a autoridades municipales y de
salud de los 22 municipios. En los talleres se explicd y
socializé los alcances del Proyecto en el marco de
Programa Desnutricion Cero, el estado de situacién de la
salud materna en Chuquisaca y Cochabamba
respectivamente, con informacién sobre los municipios
priorizados por la ventana ISAN, con énfasis en aspectos
referidos a la nutricién de la mujer durante la gestacién,
el periodo de lactancia materna, las causas de la
mortalidad materna vy el ejercicio de los DSy DR. En
Cochabamba ademas se socializaron los Planes
Nacionales de Salud Reproductiva y el Plan Estratégico
Nacional para Mejorar la Salud Materna, Perinatal y
Neonatal en Bolivia 2009 - 2015.

participantes

300

227

75,67

227 Autoridades municipales y dirigentes informados y
sensibilizados sobre la importancia Salud Sexual y
Reproductiva.

2. Talleres de capacitacién a equipo de
Facilitadores/as en informacién y educacion con
adecuacion cultural para el empoderamiento de
mujeres en sus decisiones en el area de SSR.

facilitadores

44

42

95,45

42 Facilitadores/as de salud de los 22 municipios
priorizados, tienen competencias para replicar a
personal de salud sobre la importancia de la nutricién
durante el embarazo y los Derechos Sexuales y
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Reproductivos.

3. Taller de capacitacion en el drea de SSR a
personal de salud

participantes

510

504

98,82

Personal de Salud de los servicios de los 22 municipios
priorizados, tienen competencias para capacitar a ACS
sobre la importancia de la nutricion durante el embarazo
y los Derechos Sexuales y Reproductivos.

4. Taller capacitacion en el area de SSR a agentes
comunitarios de salud (ACS)

ACS

1.282

1.292

100,78

Se superd la meta prevista de capacitacion a ACS, por lo
que se prevé que los mismos lleguen a un mayor nimero
de mujeres y familias.

5. Didlogos comunitarios en SSR y practicas
alimentarias adecuadas durante el embarazo con la
comunidad, priorizando mujeres embarazadas

mujeres
informadas

35.000

22.461

64,17

Se han mejorado los conocimientos en salud sexual y
reproductiva y practicas alimentarias adecuadas durante
el embarazo de 22.461 mujeres lideres de al menos 500
comunidades que representan aproximadamente a
11.200 familias en 22 municipios de los departamentos
de Chuquisaca y Cochabamba.

El UNFPA, en coordinacion con los SEDES, ha
desarrollado una estrategia de informacién educaciény
comunicacion dirigida las mujeres en edad fértil, y sus
familias que les permita conocer sus derechos, ejercitar
los mismos, acceder a los servicios de salud y exigir que
en los mismos se les atienda con calidad y respeto a sus
creencias y practicas tradicionales.

6. Implementacion de un Albergue para la mujer
gestante y su pareja en un puesto de salud

albergues

100,00

En Chuquisaca se apoyd con el equipamiento de una
casa materna en el municipio de Tarvita, tomando en
cuenta la alta tasa de mortalidad materna y la distancia
de las comunidades a los servicios de salud con
capacidad resolutiva.

7. Difusion por medios masivos de mensajes de SSR

meses

100,00

Durante 5 meses se difundieron mensajes sobre salud
sexual y reproductiva.

8. Elaboracién y distribucion de material educativo

materiales

60.000

60.000

100,00

Se imprimio y distribuyé material educativo y de
informacién para el personal de salud, agentes
comunitarios y mujeres beneficiarias. También se
distribuyeron morrales para que los agentes
comunitarios puedan llevar el material educativo.

9. Supervisidon por equipo de los SEDES de los 2
departamentos

supervisiones

54

36

66,67

Supervisidn del personal del SEDES a los Municipios
donde se realizaron las capacitaciones.
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10. Aplicacidn de encuestas en grupos focales a encuestas 354 331 93,50 Se desarrollaron grupos focales de 10 personas cada
mujeres beneficiarias uno, para la aplicacién de encuestas sobre practicas y
conocimientos de las mujeres en SSR y DSR.
11. Realizacién de ferias de salud ferias 9 9 100,00 Las ferias de salud, se desarrollaron solamente en la
gestion 2012.
12. Dotacion de equipamiento bésico para atencion | piezas 973 973 100,00 Los equipos fueron transferidos a los SEDES de
materna y neonatal, los centros de salud de los Cochabamba y Chuquisaca (dos Laptops y 2 Data Display
municipios priorizados y a los servicios de salud de los municipios priorizados 8
en Cochabamba y 14 en Chuquisaca,
Dopler Fetal 22
Especulum vaginal 308
Midwifery  kitts 70
Laptop 2
Data display 2
Balanza para adultos con tallimetro 22
Caja de acero para instrumentos 40
Pinzas (Varias) 352
Histerometro maleable 88
Tijeras Mayo larga 44
Equipamiento mama wasi Azurduy 1
3.1.4 Desarrollo de gestion del 1. Aplicacion del Estudio sobre mezclas estudios 1 1 100,00 Se ha desarrollado una consultoria orientada a la

conocimiento sobre factores con
incidencia en la nutricion y seguridad
alimentaria de grupos especiales, en el
marco de la Iniciativa de Gestion de
Conocimiento (IGC) y del Portal
NUTRINET (aprovechamiento bioldgico
de productos locales, nutricion
materna infantil, educacion nutricional

y promocion de soberania alimentaria).

Dos informes de consultoria sobre
aporte biolégico de los alimentos
locales. Se difunden buenas practicas
alimentarias e informacidn sobre
practicas exitosas del programa
conjunto en 22 municipios priorizados,
hasta el 2012.

Se efectlia mantenimiento del portal
NUTRINET.

complementarias de alimentos inmunonutricionales
en 8 municipios del departamento de Cochabamba

capacitacién sobre la preparacién de alimentos
inmunonutricionales con productos locales, habiendo
realizado capacitaciones a madres y personal de salud en
los 8 municipios del departamento de Cochabamba,
contandose con informacion antropométrica de los
nifios y nifias cuyas madres se participaron en el proceso
de capacitacion.
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EFECTO 4: Al menos el 50% de las entidades, organizaciones y actores involucrados en la ejecucidn de las actividades intersectoriales del PMDC en los municipios de Poroma, Villa Azurduy, Tarvita, Villa Zudanez,
Presto, Mojocoya, Icla, Tomina, Sopachuy, Tarabuco, Yamparaez, San Lucas, Incahuasi, Culpina, Ayopaya, Morochata, Arque, Tacopaya, Sicaya, Tapacari, Vila Vila y Bolivar, trabajan coordinadamente y aseguran el

cumplimiento de sus metas.

Producto 4.1 Las organizaciones comunitarias de base empoderadas promueven la participacion y coordinacion intersectorial en la ejecucién del PDM-C en 1.146 comunidades, hasta el afio 2011.

4.1.1 Desarrollo de capacidades de las
OCB para promover: el adecuado
funcionamiento de los COMAN en los
municipios priorizados; el derecho
humano a una alimentacién adecuada;
procesos de negociacion y
concertacion, y el andlisis, gestiony
planificacion de propuestas integrales
sobre SAN, entre el 2009 y el 2012.

1. Adquisicién y distribucién de equipamiento,
mobiliario y material de escritorio para los COMAN
de 22 municipios y dos CODAN departamentales.

sets 24

26

108,33

Se ha fortalecido a 24 municipios de Cochabambay
Chuquisaca, a través de la adquisicion y entrega de 24
equipos de computacion e impresoras, asi como
mobiliario (escritorio, sillén giratorio, estante, mesa de
reuniones y sillas) y material de escritorio (papeleria,
archivadores de palanca, material de difusion, etc).

También se ha fortalecido a los Consejos
Departamentales de Alimentacién y Nutricion (CODAN)
de los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca con
la entrega de un equipo de computacion, una impresora
y un set de material de escritorio.

Actualmente, los COMAN de los 24 de intervencion
estan conformados y funcionan adecuadamente.

2. Desarrollo e implementacién del Proyecto de
Fortalecimiento a la capacidad de respuesta de
gestion y legislacion, con perspectiva de género en
la ejecucion de iniciativas sectoriales del PMDC
(ejecutado por ACOBOL)

FORTALECIMIENTO COMUNICACIONAL

Estrategia de 1
Comunicacion

1

100,00

Elaboracién de 1
plan de medios

100,00

Produccidén de 11
materiales IEC

11

100,00

Alianzas Radiales 1

1

100,00

FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES

Reuniones 2
informativas

1

50,00

Conversatorios 2
AMDES Y ACOS

100,00

Como resultado del trabajo en las tres lineas
estratégicas, se ha logrado lo siguiente:

* Se han fortalecido las capacidades locales de
autoridades municipales y actores estratégicos de 22
municipios, para el ejercicio y desarrollo de facultades
legislativas y de gestidn que garanticen la sostenibilidad
de acciones de lucha contra la desnutricién en el marco
del PMDC con un enfoque de derechos.

* Se han firmado actas de compromiso de gestidén con 88
autoridades municipales y actores estratégicos de 22
municipios.

* Se ha iniciado un trabajo estrecho con 4 concejales
(dos mujeres y dos hombres) por municipio a fin de
desarrollar actividades de incidencia politica, mediante
la elaboracién de un plan de incidencia politica en cada
municipio a través de ACOBOL.

*Se han elaborado 22 propuestas legislativas como
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Actualizacion y
aplicacion del

curso on y off

line

2 1 50,00

Talleres de
Planificacién y
Evaluacion

2 2 100,00

Talleres con
técnicas(os) de
las AMDE’s y
ACO’s

1 1 100,00

Talleres de
Formacioén de
capacidades de
legislacion y
gestion

2 2 100,00

Plan de
incidencia
politica

1 1 100,00

Documento
modelos de
instrumentos de
gestiéon
municipal

1 1 100,00

FORTALECIMIENTO DEL COMAN

Elaboracion de la
guia de
audiencias
publicas para el
ejercicio del
DHAA

1 1 100,00

Talleres de
Planificacion,
Seguimiento y
Capacitacion

3 3 100,00

DETALLE DE LOS AVANCES

resultado de la capacitacion de 88 gestores municipales
sobre normas legislativas y de gestidon que garanticen la
sostenibilidad de acciones en la implementacién del PC
en el marco del PDMC.

Al mismo tiempo, el fortalecimiento comunicacional
implicé un proceso de ida y vuelta, es decir que la
aplicacidn de instrumentos adecuados facilitd la
recopilacion de informacion de experiencias exitosas,
necesidades, resultados de proceso, efectos e impactos,
asi como la devolucidn de la informacion que se obtuvo
en informacién cuantitativa y cualitativa acompafiada de
un proceso de retroalimentacién y asistencia técnica
oportuna, procurando fortalecer el proceso de
apropiacién del PMDC a nivel local.

Por otra parte, se ha visto como algo fundamental que el
COMAN cuente con apoyo comunicacional por si mismo,
lo que permitird posicionar al COMAN en el municipio a
través de procesos de sensibilizacidn e informacién que
refuerce la existencia del COMAN en el desarrollo de
actividades intersectoriales de forma periddica.

El seguimiento o monitoreo permanente con
instrumentos o contenidos adecuados, la evaluacion de
los resultados y el rescate de elementos de
retroalimentacion permitieron la realizacién de ajustes
y/o complementaciones. Debe enfatizarse que toda la
capacitacion estuvo dirigida a la aplicacion practica de
los contenidos, a diferencia de un proceso de
capacitacién solamente tedrico, en el marco de los
componentes del proyecto de Fortalecimiento de la
Capacidad de Respuesta Local para la Ejecucion de
Iniciativas Sectoriales del PMDC (Ventana ISAN).

El COMAN como instancia de articulacién multisectorial
tiene una presencia masculina importante en relacién a
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Visitas
municipales in
situ @ municipios

22

15

68,18

DETALLE DE LOS AVANCES

la participacién femenina, las acciones posteriores
deberian propender a promover una mayor participacion
de las mujeres, porque el COMAN es un espacio de
construccion y seguimiento integral del desarrollo del
municipio donde la mirada de la mujer deberia ser
considerado.

3. Reuniones integrales, intersectoriales de
coordinacion y planificacién de los COMAN, para
elaboracion de planes de accion en los 22
municipios.

reuniones

20,00

En el mes de diciembre se realizé un taller integral de
programacion y planificacion con 50 participantes de los
8 COMAN del departamento de Cochabamba. Las
reuniones intersectoriales con los COMAN de
Chuquisaca para la elaboracién de sus planes de accién
estan previstas para el mes de febrero de 2013.

planes de accion

22

36,36

Se cuenta con 8 planes de accion para el seguimiento a
las actividades e indicadores multisectoriales del PMDC
en municipios priorizados del departamento de
Cochabamba. En el caso de Chuquisaca, se prevé
concluir con los planes de accién a mediados del mes de
febrero de 2013.

4.1.2 Apoyo a la ejecucion de una
estrategia comunitaria de salud,
nutricidon y saneamiento liderada por
las OCB, con énfasis en organizaciones
de mujeres entre el 2009 y el 2012.
OPS/OMS Estrategia comunitaria
nutricional implementada en 22
municipios. Control de agua en al
menos 1.167 unidades educativas

Unidades Educativas en 22 municipios.

Investigacion de Desnutricidn y
Giardiasis ejecutada

1. Capacitacion a autoridades y maestros de escuela
de cabecera de municipio y autoridades locales en
la metodologia AGUAMIGA de determinacién de
calidad de agua de municipios de departamentos de
Chuquisaca y Cochabamba

personas

300

296

98,67

Aproximadamente 153 autoridades locales y 143
maestros han sido capacitados en la metodologia para la
determinacidn de contaminacion de agua en
establecimientos educativos de municipios de
Cochabamba. En el caso de Chuquisaca, se han
capacitado 103 personas entre maestros, autoridades y
personal de salud.

2. Dotacién de equipo HACH para la determinacion
de calidad de agua en fuentes; escuelas, hospitales y
otros en municipios de los departamentos de
Chuquisaca y Cochabamba

equipos

100,00

Los equipos fueron transferidos a la Red de Salud de
Capinota-Cochabamba y al SEDES Chuquisaca, quienes
han realizado los andlisis de la calidad del agua en
fuentes de los municipios de Sicaya, Bolivar,
Independencia y Tapacari del departamento de
Cochabamba, encontrandose contaminacién con E. Coli.
En el departamento de Chuquisaca, los municipios
analizados fueron Poroma y Tarabuco, encontrandose
también contaminacién con E. Coli en las fuentes de
agua analizadas.
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3. Dotacién de Kits (con 39 materiales en cada uno), | kits 20 18 90,00 Se entregaron 18 kits para la determinacién de la calidad
para la aplicacién de la metodologia para la del agua de acuerdo al siguiente detalle: 1 Bolivar, 1
determinacion de calidad en escuelas por los Tarabuco, 1 Poroma, 1 Independencia, 1 Tapacari, 1
maestros y estudiantes, con conocimiento de las Presto, 1 Yamparaez, 5 Sopachuy, 2 Mojocoya, 1 Tomina,
autoridades locales de los municipios de 1 Zudafiez, 1 Incahuasi y 1 Unidad de Saneamiento
departamentos de Cochabamba y Chuquisaca Ambiental del SEDES Cochabamba.
Supervisién y monitoreo al componente municipios 12 9 75,00 Se realiz6 el andlisis bacterioldgico en 7 municipios, con
AGUAMIGA en 9 municipios 2011 (Tarabuco, resultados negativos en 6 y positivo en el municipio de
Poroma Presto y Yamparaez) y 2012:(Sopachuy, Sopachuy. Los municipios de Presto, Poroma, Zudafiez,
Tomina, Mojocoya, Zudafiez, Incahuasi) en Incahuasi y Bolivar quedan pendientes hasta el inicio de
coordinacion con los COMAN clases (febrero 2013).
4.1.3 Apoyo a la implementacién de los | 1. Apoyo a la implementacidn del SVINC en municipios 22 8 36,36 Se ha apoyado en la realizacion de un ciclo de SVIN-
sistemas de: Monitoreo y Evaluacion municipios priorizados Comunitario en 5 GM y parcialmente en 3 GM de
del PMDC a nivel local, con la Cochabamba.
participacién protagonica de las 2. Fortalecimiento a la implementacién del Software | equipos 22 24 109,09 Se han entregado 24 equipos de computacion e
comunidades, y de Vigilancia de Atencidn Primaria en Salud (SOAPS) impresoras para la implementacion del SOAPS en 24
Nutricional, incluyendo vigilancia municipios. Los mismos estan orientados a fortalecer el
nutricional comunitaria. Capacitacion monitoreo de los indicadores de impacto en cada uno de
de Personal de Salud en municipios, los municipios de intervencion del PC. Esta actividad
otorgamiento de equipos relacionado, reemplaza al apoyo previsto inicialmente al SVIN-C,
hasta el afio 2012. debido a que el mismo contaba con recursos de otras
fuentes para su implementacion y no era pertinente
seguir apoyando en una estrategia que funciona
independientemente a través del SNIS. Para ello se vio
como mejor opcidn, asegurar que los municipios de
intervencién del PC, se comprometan con el llenado de
informacién sobre el monitoreo de impacto mediante la
herramienta informatica (SOAPS).
talleres 2 2 100,00 Se han desarrollado dos talleres en Cochabamba y Sucre,

con la finalidad de realizar el seguimiento a la
implementacion del SOAPS con personal de salud de los
24 municipios de intervencién del PC.
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4.1.4 Promocion de una adecuada 1. Contratacion de 1 consultor especialista en temas | consultores 1 1 100,00 Se ha contratado un consultor mediante el Ministerio de

implementacién del componente de pedagodgicos Educacién quien ha apoyado en el seguimiento a la

seguridad alimentaria y nutricional en construccion de cocinas en Cochabamba, seguimiento a

los procesos pedagodgicos y en la la construccién de sistemas de agua y saneamiento en

gestion educativa, hasta el afio 2012. unidades educativas, asi como la capacitacién en
practicas clave de salud y nutricién para maestros y
maestras de 6°y 7° grados, introduciendo el
componente de seguridad alimentaria en los procesos
pedagdgicos.

4.1.5 Seguimiento a los niveles de 1. Desarrollo de una encuesta de consumo para el encuesta 1 1 100% Los resultados mas visibles logrados a través de la

consumo de alimentos, produccion seguimiento a los niveles de consumo de alimentos encuestas realizada a familias beneficiarias son:

total, productividad por cultivo, de las carpas, huertas y granjas familiares.

superficies sembradas y cosechadas. - E1 100% de las familias encuestadas consumen en

FAO. Implementacion de Sistemas forma diaria uno o mas productos de las carpas y/o

Estadisticos en los municipios de huertas familiares (hortalizas).

Arque, Bolivar, Sicaya, Tacopaya y - EI 86% de las familias encuestadas consumen en forma

Tapacari, en la Unidad de Produccién diaria productos de las granjas familiares (carne de cuy y

de los Municipios, entre el 2009 y el huevos).

2012. - En el 99% de las familias encuestadas, los nifios (as)
menores de 5 afios consumen en forma diaria uno o mas
productos de las carpas y/o huertas familiares
(hortalizas).

- Asi mismo, en el 87% de las familias encuestadas, los
nifios (as) menores de 5 afios consumen en forma diaria
al menos un producto de las granjas familiares (carne de
cuy y huevos).

4.1.6 Apoyo a las acciones de 1. Desarrollo del estudio de Linea de Base validado | estudios 1 1 100,00 Se cuenta con un estudio de linea de base que define

supervisidn, monitoreo y evaluacion de | por los diferentes actores que participan del PC indicadores cuantitativos y cualitativos que han sido

los procesos: educacion nutricional, identificados participativamente y que son la base para

alfabetizacion y pos alfabetizacion de la el seguimiento y evaluacion del PC.

poblacién adulta, priorizando mujeres 2. Desarrollo del estudio de Evaluacién de Medio estudios 1 1 100,00 Se cuenta con un estudio de evaluacién de medio

en edad fértil; implementacion del Término del PC término que fue desarrollado entre julio y agosto de

paquete AIEPI Nut con un enfoque 2011. El mismo incluye conclusiones y recomendaciones

intercultural y de género; dotaciony para la mejora en la implementacidn del PC, durante la
consumo del aIime.nto com.plementario segunda etapa de ejecucién, ademads de un plan de

y fortificado con micronutrientes en un mejoras que ha sido actualizado de manera periddica.
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3. Talleres de programacién anual con los 22
municipios de intervencién del PC

talleres

2

2

100,00

Durante las gestiones 2010y 2011, se desarrollaron 2
talleres con participacién de los 22 municipios de
intervencién del PC en los que sobre la base de las
prioridades municipales, los diferentes actores
involucrados tanto del sistema de NNUU como de los
diferentes niveles de gobierno, negociaron el aporte que
brindaran sobre la base de su conocimiento y
experiencia a fin de coadyuvar a la reduccion y eventual
erradicacion de la desnutricién en el municipio. Al
finalizar las reuniones de programacion, las partes
firmaron un acta de compromiso y acordaron una matriz
de aportes tanto del gobierno nacional, departamental y
municipal asi como de las agencias cooperantes. La
programacion conjunta, permite que los diferentes
actores actuen dentro de su ambito de especializacion
en favor de una meta Unica, logrando de este modo un
resultado integral.

4. Desarrollo del estudio de Evaluacién Final del PC

estudios

0,00

El estudio de evaluacion final del PC, fue entregado por
el equipo consultor y el mismo fue aprobado por las
instancias correspondientes.

5. Desarrollo e implementacion de la Estrategia de
Comunicacién del PC

documentos

100,00

Se ha elaborado una estrategia de comunicacion e
incidencia del PC. La falta de un comunicador a tiempo
completo ha retrasado el cumplimiento de esta
actividad. A partir del mes de septiembre de 2011, se
contratd un comunicador del PC quien concluyé la
Estrategia de C&l, sin embargo la misma no ha sido
implementada en su totalidad debido a la falta de
coordinacién en este tema con las diferentes agencias de
NNUU y Unidades Ejecutoras.
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seguimiento y evaluacién del PC

Meta Meta %
prevista Alcanzada Avance
6. Desarrollo e implementacidn del sistema de 1 1 100,00 Se ha desarrollado una plataforma informatica de

seguimiento y evaluacién con instrumentos de
levantamiento y consolidacién de informacion fisica y
financiera trimestral y semestral.
http://www.ventanaisan.com

Se han desarrollado algunos instrumentos de
seguimiento cualitativo y de avance hacia resultados
(GpR), los cuales han permitido medir cambios de
actitudes, adquisicidn y aplicacion de conocimientos,
mejora en los servicios, etc (encuesta de consumo,
encuestas de evaluacion rapida, etc).

En lo que respecta al seguimiento a los indicadores de
impacto del PC (desnutricidén crénica y anemia), se
cuenta con un nuevo instrumento desarrollado por el
Sistema Nacional de Informacién en Salud (SNIS)
denominado Software de Atencion Primaria en Salud
(SOAPS), que esta disefiado para el manejo y
aplicabilidad en establecimientos de primer nivel de
atencidn en salud (municipios rurales). A esta
herramienta se introdujo la base de datos del patron de
crecimiento de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), con el fin de facilitar el diagndstico personalizado
del estado nutricional de los nifios y niflas menores de 5
afos a nivel nacional. En el caso del PC, se apoyd con la
adquisicion de equipos de computacidn para los 24
municipios, a fin de que de esta forma se garantice la
generacion de datos de forma bimensual.

Fuente: Elaboracion Propia e base al Sistema de S&E
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c. Aporte general del programa conjunto para con el @n y las prioridades nacionales.

A nivel internacional, el PC esta alineado coiWalco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (MANUD), por lo que su aporte estiacmnado directamente con su resultado 2
“los nifios menores de 5 afos, las mujeres embaexadlactantes han mejorado su estado

nutricional a través de la alimentacion complemeiatala atencion integral de las enfermedades

prevalentes en los nifios, la educaciéon nutricionk promocion de la soberania alimentaria”.

También esta alineado a los objetivos del MANU§ue promueve la orientacién de las
intervenciones hacia el logro de resultados,adlajo coordinado y en equipo de las agencias del
SNU, desarrollando programas conjuntos y colabastiEn Bolivia, se alinea con el marco de
cooperacion para el Desarrollo, establecido entr&estado Plurinacional y el SNU (area
estratégica %)

A nivel nacional, el PC se enmarca en la ventanstiea “Infancia, Seguridad Alimentaria y
Nutricion, (V-ISAN)” del Fondo para el Logro de l@3bjetivos de Desarrollo del Milenio (F-
ODM), contribuyendo de este modo a la consecucitectd de los ODM 1, 5 y 7que apuntan
erradicar la pobreza, el hambre y mejorar la sahaderna y a garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente; y de forma indirecta los ODM 3gmisu empefio por promover la igualdad entre
los géneros, la autonomia de la mujer y reduamdatalidad infantil.

Al mismo tiempo, el PC aportd en la consecucidénadepoliticas nacionales de lucha contra el
hambre y la pobreza, como: el Plan Nacional delaBelo 2006-2010 “Bolivia Digna,
Productiva, Soberana, y Democratica para Vivir B{ND); la Politica Nacional de Seguridad y
Soberania Alimentaria (PNSSA); el Programa de kraaibn de la Extrema Pobreza (PEEP); el
Plan Nacional de Saneamiento Basico; y el Progrslimiéisectorial Desnutricion Cero (PMDC),
cuyo objetivo es “erradicar la desnutricion crénécanifios y nifias menores de 5 afios, con énfasis
en menores de 2 afios, mujeres embarazadas y endetdpctancia que viven en los municipios
con mayor vulnerabilidad a la inseguridad alimaatar

El alineamiento del PC con las nuevas politicasonates (Plan Nacional de Desarrollo 2010-
2015, la Nueva Constitucion Politica del EstadoPelgrama de Erradicacion de la Extrema
Pobreza/PEEP, el PMDC y la Ley 144 de la RevoluBidoductiva, Agropecuaria y Comunitaria y
el Enfoque Sectorial Ampliado para Agua y saneatoi&asico) es indiscutible, particularmente
debido a que el PC ha sido disefiado en concordeocial PMDC.

d. Describir y valorar de qué manera los socios del pgrama de desarrollo han contribuido
en forma mancomunada para alcanzar los resultadoseddesarrollo.

El principio rector de la intervencion, fue el tagd conjunto, entendido como la coordinacién,
intercambio de informacion y metodologias, coopéray sinergias entre los sujetos y actores
hacia la consecucion de los objetivos del PC, nmértelo la autonomia de gestion y la capacidad
de generar iniciativas individuales y/o conjuntas.

Los esfuerzos de todos los implicados han hechggoe a poco se vaya avanzando en una mayor
coordinacion. Inicialmente, los mecanismos de fmlt@njunto se centraron en negociaciones

entre pares o binomios (unidad ejecutora y agaai®&NU) sobre las actividades y estrategias a
intervenir, sin embargo, en el transcurso de ldempntacién del PC, se han incorporado nuevos

*Marco de Asistencia de las Naciones Unidas paesérrollo. Guia UNDAF. Naciones Unidas, abril 1999

"Marco de Cooperacion para el Desarrollo entre lsidties Unidas y el Estado Plurinacional de Bqli213-2017
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mecanismos de trabajo conjunto (planificacion pgudtiva, misiones de seguimiento conjuntas,
sesiones plenarias, secretaria técnica, monitorevajuacion, etc), conforme se identificaban
necesidades y el trabajo asi lo ameritaba. La meyotribucién de trabajo mancomunado para
alcanzar los resultados previstos, se ha dadosedréas de planificacion, monitoreo y evaluacion
y la realizacién de talleres, reuniones y misiogesjuntas que se han mostrado como los
mecanismos mas satisfactorios para favorecert&jtoaonjunto.

Algunos ejemplos de coordinacion se resumen aragetion, rescatados fundamentalmente de los
informes semestrales, evaluacién de medio térmuh® gvaluacion final del PC.

» El liderazgo de la agencia y ministerio lider (PMAMDRYT), particularmente con el
trabajo de la secretaria técnica y las sesionesapés con todos los involucrados, en
definitiva han facilitado la tara de trabajo corifun

» Oftro aspecto que ha aportado considerablementealahjoé conjunto, en términos de
orientacion, definicion y evaluacién ha sido el dénde gestion que normalmente se
realizaba con una periodicidad trimestral, dondéigiaban la agencia y ministerio lider,
la OCR y la AECID. En estos espacios, se acreceintabajo conjunto dado que alli se
generaban lineas béasicas de orientacion, definic&raluacion.

» Las sesiones plenarias, donde participaban todasrnamades ejecutoras y agencias del
SNU fue otro espacio comun, donde verdaderamenterssruy6 el trabajo conjunto, ya
gue alli se generaron las lineas basicas de traphjoificacion y seguimiento de las
actividades, convirtiéndose probablemente en ehadspmas adecuado, donde todos los
miembros del PC se escuchaban y llegaban a acupatasla implementacion de las
actividades.

Finalmente, podemos concluir que el trabajo conjunmancomunado fue un proceso progresivo
y no terminado. ElI PC se constituye en la primeq@esencia multisectorial de implementacion
del PMDC, por lo que podemos asegurar que esta psogeso que demandara tanto al pais como
a las agencias del SNU muchos afios de trabajo rdonjy no puede pretenderse lograr una
verdadera articulacion intersectorial en solo &éss. El hecho de habernos enfrentado a una
variedad tan amplia de actores con objetivos, alsza y agendas diferentes incluso al interior de
las propias instituciones, no logré generar ungucmidn y articulacién totalmente eficiente a
nivel de actividades, productos y resultados.

Il. EVALUACION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA CONJUNTO

a. Informar sobre los principales resultados alcanzade y explicar cualquier variacion
respecto de lo planificado. La descripcion debe incar los resultados al presente e
ilustrar los impactos del programa piloto a nivel & medidas politicas.

Los resultados alcanzados por el PC, estan directi@melacionados con el marco de resultados
previsto en el disefio del proyecto.
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En el cuadro siguiente se presenta un resumensd4 pincipales resultados alcanzados con la

implementacion del PC.

Cuadro 1. Resultados Esperados Vs. Resultados Alcatdos

RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADOS ALCANZADOS

Resultado Esperado 1:

En los municipios de Arque, Bolivar, Sicaya, Tag@pg
Tapacari existe una mayor disponibilidad y acces
alimentos de alto valor nutritivo e inocuos en aroo del
PMDC, hasta el afio 2012

Resultado Alcanzado 1:

7.147 familias de los municipios de Arque, Boliv
oSe&caya, Tacopaya y Tapacari, tienen una ma
disponibilidad y acceso a alimentos de alto va
nutricional e inocuos.

Se han consolidado 5 asociaciones de product
capaces de producir raciones de alimentos nutsiti
elaborados en base a productos locales como laiau
cafiahua, trigo, cebada, arveja y papa con el vbjele
incluirlos en la alimentacién escolar y promociotes
compras locales, mejorado los ingresos de los ptotks
y sus familias. Se ha brindado asistencia técnic

yor
alor

pres,

in

1 a

Matadero FRIMUP en Produccion Mas Limpia parq la
adecuacion de la instalacion para la elaboracigjarmdée
de sangre.
Resultado Esperado 2: Resultado Alcanzado 2:
72 comunidades de 8 Municipios han mejorado susacc87 comunidades de 17 municipios han mejoradg su
y uso adecuado de servicios mejorados de aguaasgguaicceso a través de 84 sistemas de provision de |agua
saneamiento, entre los afios 2009 y 2012 segura y el uso adecuado de los servicios mejordeos
agua segura y saneamiento, a través de capaci&tiéh
uso adecuado de los servicios y practicas de kEgien
Resultado Esperado 3: Resultado Alcanzado 3:
Al menos 74.200 familias de 22 municipios estan| @2.004 familias de 24 municipios de Cochabamba y
condiciones de acceder a una alimentacién varig@huquisaca, estdn en condiciones de acceder a una
nutritiva, oportuna e higiénicamente elaborada taresalimentacion variada, nutritiva, oportuna e
informados sobre sus derechos sexuales y repredscti| higiénicamente elaborada; y estan informados sebse
derechos sexuales y reproductivos.
Resultado Esperado 4: Resultado Alcanzado 4:
Entidades, organizaciones y actores involucradosagnSe han fortalecido las capacidades locales deidattms
ejecucion de las actividades intersectoriales 8#DE en | municipales y actores estratégicos de 24 municipios

22 municipios trabajan coordinadamente y aseguta
cumplimiento de sus metas.

n(@OMAN), para el ejercicio y desarrollo de facukad
legislativas y de gestidn que garanticen la sdsiléad
de acciones de lucha contra la desnutricion enastaor

del PMDC con un enfoque de derechos.

El primer resultadoalcanzado, tiene que ver con el logro de una mdigmonibilidad y acceso a
alimentos de alto valor nutritivo e inocuos en @rco del PMDC. Dicho resultado fue alcanzado

directamente con 7.147 familias asentadas en 3®Bimidades de 5 municipios de la zona andina
del departamento de Cochabamba, las mismas quadjarado sustancialmente su disponibilidad
y acceso a alimentos nutritivos e inocuos paraoakemo familiar, apoyado con la entrega de
semillas, animales menores, capacitacion y asistééanica.

De acuerdo con la evaluacion final del PC, lasvatades de apoyo a la produccion agropecuaria,
en general fueron cumplidas de acuerdo a las mastablecidas y, algunas, fueron superadas. Se
trabajé con particular énfasis en la implementadi@értarpas solares familiares, que beneficiaron a
familias con hijos menores de 5 afios. La tecnolegipleada (ej. uso de material local para los
muros (adobe) y techos de agro film, crearon camaés 6ptimas de temperatura y humedad para
la produccion variada de hortalizas, el uso deh@spfue optimizado en la explotacion vertical y
horizontal, lo que permiti6 la diversificacion deaugran variedad de hortalizas, muchas novedosas
para la poblacion (ej. brocoli, rabano, pepino,)etc
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La actividad fue fortalecida con el componente atluo y de capacitacion, que consistié en
“aprender haciendo” orientado a las buenas practgaicolas, manejo integral de la produccion,
uso adecuado de suelos, cuidado y uso de plagsi@ttaacenamiento, etc. Durante el afio 2012,
las actividades productivas se complementaron aum estrategia de educacion alimentario
nutricional para la preparacion y consumo de limaitos producidos por las familias en sus
carpas, huertos y granjas familiares. Un aspeceomimimizé el impacto en las intervenciones
productivo/alimentarias, fue la cobertura en sotoumicipios de los 24 de intervencion del PC.

En lo que respecta al subcomponente de transfodmase planifico la implementacion de 9
modulos productivos de transformacion de alimeptoa la alimentacion complementaria escolar,
sin embargo, se logré apoyar 6 médulos; cinco aesformacion en los municipios de Tapacari
(produccién de galletas de chufio), Bolivar (cefesificado con pito de cafiahua; produccion de
puré de papas/papas fritas) y Tacopaya (produdsgdarereal fortificado con pito de cafiahua, trigo
y otro productos; elaboracion de pan de papa) ydedsistencia Técnica en Produccion Mas
Limpia (PML) en el Matadero FRIMUP de Santa Cruk,mésmo que estaba orientado a la
adecuacion de la instalacion para una proxima @@dn de jarabe de sangre de calidad como
ingrediente de un complemento nutricional, con démgia cubana financiado por FAO, con
recursos adicionales al Programa.

El seqgundo resultadotiene que ver directamente con el mejoramient@ceeso y uso adecuado
de servicios mejorados de agua segura y saneammmtescuelas, centros infantiles y
comunidades. Los productos correspondientes a eetaponente fueron alcanzados vy
practicamente todas las metas fueron superadasalc8ezd a cubrir a 87 comunidades de 17
municipios, logrando intervenir a una mayor carttidde poblacion, siendo que la meta
consideraba alcanzar a 72 comunidades de 8 muscidias actividades incluyeron: la
construccion (mediante licitacion publica y bajontarmativa nacional) de sistemas de agua para
consumo humano, instalacion de bafios ecolégicaglad en unidades educativas, contratacion
de recursos humanos (técnicos DESCOM y UTIM), con&eion de CAPYS, capacitacion en
mantenimiento de sistemas de agua, practicas dmbijgetc.

El tercer resultadoenfoca el logro en 72.004 familias de 24 munigpae Cochabamba y
Chuquisaca, las cuales ya son capaces de sostetienes sostenibles para acceder a una
alimentacion variada, nutritiva, oportuna e higi@mente elaborada, complementadas con
conocimientos adquiridos en 10 practicas clavelideeatacion, nutricion e inocuidad alimentaria,
derechos sexuales y reproductivos, provocando mnicade actitud, empoderamiento y liderazgo
particularmente en autoridades, comunidades yd&dae turno comprometidos con el PC.

Asimismo se capacitdé a ACS, maestros, personadldel ¥ mujeres lideres, con el propdsito de

llegar de manera elocuente, facil y practica adblgrion y los mensajes sean comprendidos en
lenguaje propio para mayor entendimiento, cuyo tdgefue conseguido al haber llegado a la

poblacién mas vulnerable, promovido por el PMDJerados principalmente por las las madres

en gestacion, nifios/as menores de 5 afios.

Finalmente, etuarto resultadotiene que ver con el fortalecimiento de las caga®s locales de
autoridades municipales y actores locales de 24iapiws, para el ejercicio y desarrollo de
facultades legislativas y de gestion que garanti@esostenibilidad de acciones de lucha contra la
desnutricién en el marco del PMDC con un enfoqueadtenibilidad en el marco de los derechos
humanos y respeto a la autonomia de cada una derasnidades. El principal efecto, ha sido
fortalecer a los COMAN, quienes han asumido el del liderizar, articular y coordinar las
actividades multisectoriales en el PC. El trabagoACOBOL fue fundamental, reflejado en el
fortalecimiento de las capacidades locales y lativgls de autoridades comprometidas con las
metas del PMDC.
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b. ¢De qué manera cree que las capacidades desarrobaddurante la implementacién del
programa conjunto han contribuido al logro de los esultados?

El documento del PC plantea como el objetivo gdnardfortalecimiento de la capacidad de
respuesta local para la ejecucion intersectoriadPt#DC en 24 municipios de alta vulnerabilidad
a la inseguridad alimentaria”. Si bien, este plamiento corresponde a una estrategia general
mas que a un objetivo, la implementacion gir6 emadaal fortalecimiento de las capacidades
locales para implementar acciones intersectorraldisectoriales orientadas a reducir las
determinantes socioecondmicas de la desnutricion.

En todos los resultados descritos, el fortalecitoietle capacidades locales tuvo un papel
fundamental para la entrega de los mismos. Se bkaarmllado capacidades locales a nivel
institucional (Gobiernos Municipales), en las faaslbeneficiarias, asociaciones de productores,
comités de agua potable y saneamiento, etc., Igpgsiilita las probabilidades de sostenibilidad
de las estrategias implementadas por el PC.

En este sentido, las unidades ejecutoras y AgedeiaSNU, desempefiaron un rol importante en
el fortalecimiento de capacidades locales oriestadh logro de resultados, mediante la
implementacion de actividades de capacitacion stexstia técnica basadas en su experiencia y
capacidad técnica. Este fortalecimiento, puedalnlsa en cuatro &mbitos principales:

1. El fortalecimiento de las instituciones a nivel inaal (Ministerios, Unidades Ejecutoras,
Comité Técnico del CONAN), mediante la contrataadénpersonal técnico que brind6 un
apoyo a las actividades desarrolladas, asi cormapasio con equipamiento e insumos para
el desarrollo de las intervenciones.

2. El fortalecimiento de las instituciones a nivel dgpmental (Gobernaciones), mediante el
apoyo con equipamiento para el funcionamiento d€€IODAN, traspasos presupuestarios
para la implementacion de actividades y contratadi personal técnico especializado en
coordinacion (articuladores departamentales).

3. El fortalecimiento de las instituciones a nivel noipal (Municipios), mediante el apoyo
con equipamiento, recursos, desarrollo de facudtadegislativas, capacitacion,
programacion conjunta, etc.

5. El fortalecimiento de capacidades locales a nieelad familias beneficiarias, personal de
salud y agentes comunitarios de salud, responsdélesntros infantiles, padres y madres
de familia, productores agropecuarios, maestrosprabs, autoridades locales y poblacion
en general en las tematicas desarrolladas durantenplementacion del PC como:
produccion y transformacion agropecuaria, uso ytemamiento de sistemas mejorados de
agua potable y saneamiento basico, desarrollo dectuientos, actitudes y practicas en
aspectos de alimentacion y nutricion, de higiem®euidad, y salud sexual y reproductiva
a través de informacion, servicios, gestion deloconiento de grupos especiales y
equipamiento y la aplicacion plena de metodologmsoncertacion y ejecucion inter y
transectorial en el nivel local para asegurar lacaaencia de intervenciones nacionales
multi-ministeriales, departamentales y municip@asa la erradicacion de la desnutricion.

En este marco, los resultados alcanzados por eltuRi€ron una relacion directa con las
capacidades desarrolladas en todos los nivelesoyeac Sin bien, estas capacidades no fueron
conseguidas de manera uniforme y en todos loses;tet PC no hubiese podido lograr los
resultados previstos, bajo una logica de trabajsteaialista, sin la debida generacion de
capacidades en la poblacidn, instituciones, etc.
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A entender de los consultores a cargo de la EvidlmaEinal del PC, el concepto de
“fortalecimiento de capacidades locales” no esockamo existe un indicador compuesto que
permita medir este objetivo. Sin embargo, aunqueenasibiliza con claridad la evidencia de que
se haya logrado fortalecer las capacidades logales se contd con indicadores medibles, las
intervenciones del PC han estado enfocadas prialorente a la transferencia de conocimientos
gue se traduce en lineas generales en un fortaéedonde las capacidades de la poblacion de
estos municipios, que va desde las principalesridattes hasta los responsables de la
alimentacion y nutricion en el nacleo familiar.

c. Informar acerca de cémo los productos han contribuo al logro de los resultados, sobre
la base de indicadores de desemperio, y explique &odariacion en las contribuciones
reales respecto de los planificados. Destacar to@ambio institucional o de conducta,
como por ejemplo el desarrollo de capacidades entleeneficiarios/titulares de derechos.

Todos los productos alcanzados durante la impleangmt del PC han contribuido directamente
al logro de resultados, dado que existe una carégladirecta entre los mismos. Sin embargo,
algunos productos no fueron alcanzados, reperddieirectamente en el logro de resultados,
debido a que han existido algunas variaciones egpecto a lo planificado.

Por ejemplo, el ‘Producto 1.1’ incluyé la cria deyes y de gallinas. Las metas previstas, en
relacion a la entrega de los semovientes, no fuglicanzadas debido a que el presupuesto para la
compra de estos animales tuvo que ser reducidel &isefio, no se contemplé la construccion de
infraestructura (cuyeras, gallineras) y fue negéasana reprogramacion en los recursos para
cubrir esta deficiencia.

La meta 1.1 del componente 1, tiene el mismo nuarderbeneficiarios (99.860) que la meta 3.1
del componente 3, siendo que el componente 1 &am@p en 5 municipios, mientras que el
componente 3 lo hizo en la totalidad de municip®isbien, el resultado alcanzado es igual al
resultado esperado (incrementar la disponibilidatgeso a alimentos), no ocurre lo mismo con
el producto logrado, dado que solo se alcanzé arcub 21% del indicador de desempeiio,
justamente por un error en el disefio que no coréenmye en 5 municipios no existe la misma
cantidad de beneficiarios que en 24 municipios.

Por otro lado, no se ha logrado implementar los&lutos de transformaciéon previstos en el
disefio del PC, debido a varios factores como cietngos en la adquisicion de maquinarias,
poco involucramiento y participacion por parte de dsociaciones para la presentacion al Fondo
Concursable y recursos insuficientes para la impigaction de nuevos proyectos. Sin embargo,
haber logrado que 5 asociaciones de productordseseficien de la implementacion de los
modulos de transformacion, ha contribuido al resldtde una mayor disponibilidad de alimentos
producidos localmente para la alimentacién es¢ol@ntados a la produccion de raciones para la
alimentacion escolar en base a caflawa, trigo, qucebada, arveja y papa).

Del mismo modo, para el mejoramiento del accessoyafectivo de servicios mejorados de agua
y saneamiento en 87 comunidades y escuelas de hicipios de los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca, los productos han sufiettas variaciones, que en este caso han
sido positivas, en el sentido que se ha incremerghdumero de municipios, comunidades y por
tanto de obras de infraestructura a nivel comdaaljliar y escolar.

En lo que corresponde a las actividades relacienama salud y nutricion, durante la
implementacion del PC se han suscitado algunaacianies, sobre todo en la programacion de
actividades debido a la dificultad de inscribir lesursos a nivel de las gobernaciones. Esto ha
generado retrasos considerables en la ejecucidasdactividades, repercutiendo incluso en el
logro de productos y resultados.
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d. ¢Quiénes son los beneficiarios/titulares de derech@rimarios y de qué manera se
involucraron en la implementacion del programa conjnto? Por favor desglosar por
categoria, segun corresponda para su programa comjto especifico (por ejemplo, por
género, edad, etc.).

En los informes de seguimiento semestral y de@gsse han incorporado de manera permanente
los beneficiarios directos e indirectos del PC, smbargo no ha sido una tarea facil su
consolidacion dado que no siempre las unidadesutejes y agencias han manejado esta
informacion de manera precisa, el sistema de seguimy evaluacion no ha tenido la capacidad
de identificar y complementar la informacion de eranregular y el sistema online del F-ODM,
ha sido disefiado de manera genérica lo que no Hmitjge mostrar de forma clara a los
beneficiarios del PC.

Sin embargo, luego de un trabajo de revision y dementacion de la informacién de los
informes, evaluaciones de medio periodo y otrosud@mtos, se ha logrado una consolidacién
mas completa de esta informacion.

De manera general, los beneficiarios directos Ges®detallan a continuacion:

* 6 Ministerios (Ministerio de Desarrollo Rural y Tias, Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, Ministerio de Justidinisterio de Medio Ambiente y
Agua, Ministerio de Educaciéon y Ministerio de SajuDeportes).

* 2 Viceministerios (Viceministerio de Desarrollo RlrViceministerio de Igualdad de
Oportunidades)

* 4 Unidades Ejecutoras (Programa de Apoyo a la fkglAlimentaria-PASA, Programa
Produce Bolivia-PROBOLIVIA)

2 Gobernaciones y sus secretarias departament8EBES, SEDUCA, SEDEGES,
UNSABVI)

e 24 Municipios de Cochabamba y Chuquisaca
» 72.004 Familias

* 20.128 Mujeres en edad fertil

» 37.586 nifios y niflas menores de 5 afios

» 1.458 Agentes Comunitarios de Salud

* 1.836 Maestros

* 2.100 Alumnos

* 420 Centros PAN

» 127 Centros de Salud

e 121 Comités de Agua Potable y Saneamiento (CAPYS)
* 102 Escuelas

* 1.400 Comunidades

* 5 Asociaciones de Productores Agropecuarios
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e. Describir y valorar de qué manera el programa conjato y sus socios de desarrollo han
encarado cuestiones de inequidad social, culturgbolitica y econdmica durante la etapa
de implementacion del programa:

a. A lo largo del programa, ¢cual fue el grado de paipacion de las poblaciones
socialmente excluidas, y en calidad de qué paricgm?

La focalizacion de las areas de intervencion del lCsido desarrollada en funcion al alto
grado de exclusion social y vulnerabilidad de ldlacion que habita los municipios de
intervencion.

El PC trabajé desde diferentes ambitos y perspesctn un esfuerzo de disminuir las brechas
de inequidad social, cultural, econémica y de g&nen general, el grado de participacion de
la poblacion socialmente excluida fue alto. Pgrtiobn en calidad de beneficiarios, tomadores
de decisiones, agentes para la planificacion,caabaeceptores de bienes y servicios.

Segun la Evaluacion Final del PC, el nivel de ioechmiento de los beneficiaros, fue
bastante heterogéneo, dependiendo del componemteelEcaso del Componente 1
(productivo), las familias beneficiarias participaren la construccion de la infraestructura
necesaria, aportaron con materiales locales, sxoibicapacitacion y asistencia técnica y
reconocieron los importantes beneficios de cortaraarpas solares, animales menores, etc.,
ya que se mejor6 el acceso y consumo de produ&osledado valor nutritivo, lo que
contribuye a mejorar la seguridad alimentaria dmoelar y en las comunidades.

En el Componente 2 (agua y saneamiento), la paation de los alcaldes, técnicos
DESCOM, CAPyS y las comunidades beneficiarias,cpaimente en el tema de agua para
consumo humano, fue evidente. La necesidad dercoataagua es tan imperiosa que el
involucramiento de la comunidad beneficiaria podséa considerado, hasta cierto punto,
natural. Sin embargo, el fortalecimiento técnicolak Gobiernos Municipales mediante los
técnicos DESCOM, muchos de los cuales han sidoatadbs con recursos de los municipios
y la organizacién de los CAPyS, permiten afirmag gate componente tiene un alto grado de
apropiacion por parte de los beneficiarios. La ip@dcion social ha sido importante y
necesaria para el control social de los proyectoseyha dado en todas las fases de
implementacion de todas las fases de las actividdeleproyecto.

En el Componente 3 (practicas de salud y nutrici@) PC brindé herramientas de
capacitacion que facilitaron su trabajo (Ej. cktiton las 10 préacticas clave) y permitio,
mediante asignacion de recursos econémicos, laitagan de madres, ACS, autoridades,
maestros, personal de las UNI, etc.

Al margen de la Linea de Base del PC, no existe mtformacion confiable sobre la cobertura
de préacticas nutricionales de las madres de nifiesores de 5 afios, tampoco sobre el
seguimiento a las actividades realizadas por A@&estros, luego de ser capacitados. Por lo
tanto, hasta la fecha de emision del presente m&pmo es posible concluir si existid

apropiacion o no de las practicas de salud nutricg higiene promovidas por este

componente.

En relacion al Componente 4 (actividades intersetés), el mayor énfasis fue asignado al
fortalecimiento de los COMAN (o instancias multinbersectoriales). Las conversaciones con
los diferentes alcaldes o con los coordinadoresG@MAN, muestran que existe, en la
mayoria de los casos, el concepto de que la loohaa la desnutricidn requiere acciones
multisectoriales que trascienden al sector salmaubl es un avance. Sin embargo, algunos
alcaldes y coordinadores del COMAN, reconocen ¢jtraleajo multisectorial no es sencillo y
gue presentan debilidades (por ejemplo en la cdpdcde convocatoria, organizacion,
elaboracion de proyectos, etc.)
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De todas maneras, la existencia de una instandig enimtersectorial, en los municipios, es
un elemento que tiene el potencial de promovertigudar acciones orientadas a la lucha
contra la desnutricion.

b. ¢El programa ha contribuido a aumentar el poder decision de los grupos
excluidos en lo que respecta a medidas politicag gfiectan sus vidas? ¢Ha
habido algin aumento en el nivel de diadlogo y paipiacion de estos grupos con
los gobiernos locales y nacionales en relacion abohas medidas politicas?

El PC ha contribuido en el fortalecimiento de lspacios participativos con poder de decision
tales como los COMAN, los CAPyS, las Juntas Eseslailos Sindicatos Agrarios,
Organizaciones de Mujeres, etc. Dicho fortaleamueha consistido en la capacitacion para
el ejercicio de sus derechos en salud, servicisietsy politicas relativas a la nutricion.

La participacion activa del Alcalde, Concejales;id@intes Provinciales, Dirigentes Sindicales
y familias beneficiarias desde el inicio del PC aativa e importante para el logro de los
resultados. El nivel de didlogo y participacioned#os grupos de beneficiarios se incrementé
en la etapa final por la expectativa creada durémtejecucion del proyecto, por lo que
actualmente hay bastante demanda para una nuevay@gjue el proyecto no tuvo una
cobertura al 100% de las familias.

Por ejemplo, los CAPyS al ser registrados como iptapos de los sistemas de agua son
titulares de derecho que le permiten tener didldigecto con las autoridades municipales.
También hay que tener en cuenta que en Boliviaaldicgpacion politica desde el nivel
comunitario es muy activa y empoderada a travdasierganizaciones sociales e instancias
como los CAPyS.

c. El programa y sus socios de desarrollo, ¢ han foet@to la organizacion de los
ciudadanos y de los grupos de la sociedad civilndedo que estén en mejores
condiciones de trabajar en defensa de sus derech®sia respuesta es si, ¢De
gué manera? Por favor indicar ejemplos concretos.

Una caracteristica del PC, fue el fortalecimiergdas instituciones estatales a nivel nacional,
departamental y municipal. En este ultimo nivel,hsefortalecido la organizacion de los
ciudadanos a través del apoyo en la conformacionrgéonformacion de los Concejos
Municipales de Alimentacion y Nutricion (COMAN) éws 24 municipios de intervencion del
PC. Estos espacios han sido vitales para el fomalento de la organizacion de los
ciudadanos y representantes de la sociedad aykrcutiendo directamente en una mejora
para trabajar de manera integral e intersectdpial.ejemplo, se ha logrado que en los POA
municipales se prioricen recursos destinados aeptog relacionados a la tematica de
alimentacion y nutricibn como produccion local démantos, educacién alimentario
nutricional, mejoramiento de los servicios de agganeamiento, etc.

Otro ejemplo concreto, fue el apoyo en la confoigrade los CAPyS con una estructura que
tiene Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Plom&ecretario, se les explica el rol de cada
uno, las herramientas existentes para la defensasdderechos y como esta inserta su funcion
dentro del marco legal boliviano.

También, se apoy6 a las organizaciones de baselosomialogos comunitarios, como
estrategia de llegada a las comunidades en espdeiodialogo, donde se compartian
experiencias con personas de la propia comunidaata fortalecer mensajes sobre temas de
derechos sexuales y reproductivos y la salud demlagres, la importancia del control
prenatal y de la planificacion familiar, lograndiveles importantes de cambio de actitud
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como parte del cuidado de la salud, la importadelacontrol prenatal y buenas practicas de
alimentacion.

Finalmente, las Juntas Escolares también fueroespacio de organizacion social, cuyos
miembros han participado, exigido y coadyuvadmarnacceso al agua, a disponer de cocinas
ecologicas para la preparacion de alimentos delttna la alimentacion complementaria
escolar en las escuelas y Centros PAN.

d. ¢En qué grado el programa ha contribuido a mejorkas vidas de los grupos
socialmente excluidos (ya sea a través de interi@mes a nivel local o
nacional)?

Si bien el PC ya culminé sus actividades operatyvas cuenta con un informe de evaluacién
final, adn resulta dificil medir el impacto de laservenciones del PC sobre la vida de los
grupos socialmente excluidos, dado que la evalodaial tuvo un enfoque mas “cualitativo”,
y no se enfocé en medir los impactos generadosicyplarmente en lo que se refiere a las
prevalencias de desnutricién crénica y anemia deglopos mas desfavorecidos como los
nifos y nias menores de 5 afios, mujeres embasayaaetapa de lactancia.

Segun la Evaluacion Final del PC, el efecto del mmmente productivo, en las familias
beneficiarias, es notable. Los productos son comsmsgnpor las familias y los nifios/as
mayores de 6 meses, con lo cual se habria mejetaaizeso y consumo de una variedad de
productos vegetales, ricos en micronutrientes, prado el consumo de proteina animal. De
acuerdo a los resultados iniciales de la encuestzodsumo que fue aplicada por el PASA,
gue incluye a 100 familias beneficiarias de los @nitipios en los que se implementd este
componente, el 100 % de familias y el 99% de na®sienores de 5 aflos, consumen uno o
mas productos de las carpas familiares, mientrafj86% de familias y el 87% de nifios/as
menores de 5 afios consumen diariamente productigge animal (huevos y cuyes).

En lo que se refiere al acceso a servicios mejsrati agua y saneamiento, el PC ha
contribuido a mejorar la vida de las poblacionesatmente excluidas a través del acceso a
sistemas mejorados de agua y saneamiento, cap@citpcasistencia técnica. Al mismo
tiempo, se han generado capacidades en los musicpiravés de los técnicos DESCOM y
UTIM quienes por un lado daran sostenibilidad a dasiones emprendidas y por otro
continuaran apoyando a la poblacion beneficiaria.

Al mismo tiempo, el PC a ayudado a mejorar la \ddagrupos socialmente excluidos como

mujeres, maestros, alumnos, etc, mediante la dapei en 10 practicas clave de salud,

nutricion e inocuidad alimentaria, salud sexuaggroductiva ya que con estos conocimientos
se mejora directamente las condiciones de vidaaslanlismas, desde el punto de vista de
acceso a informacién y ejercicio pleno de sus te®cSin embargo un problema ha sido la
falta de informacion confiable que permita identfi el efecto de las capacitaciones sobre los
conocimientos y fundamentalmente sobre las pr&cficamovidas en la poblacion destinaria

(madres de nifios menores de 5 afos, mujeres erieetipd

Por udltimo, ha sido fundamental el apoyo del PCelefortalecimiento de los COMAN v el
trabajo de ACOBOL, que abordé directamente el fectmiento de las capacidades locales
para implementar el PMDC, mediante acciones de naacion; fortalecimiento de
capacidades de gestidn y fortalecimiento institu@ialel COMAN.
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f.

Describir el alcance de la contribucion del prograra conjunto en favor de las siguientes
categorias de resultados:

a. Principios de la declaracion de Paris.
» Liderazgo de instituciones de gobierno, nacionglesales.

A nivel del Gobierno nacional existi6 un liderazgoportante a través del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras y del Consejo Nacional Alimentacion y Nutricion. A nivel
Departamental fue muy poco el liderazgo y apropiade las acciones emprendidas con el
PC. A nivel municipal el liderazgo fue evidente imeh de los COMAN, si bien no hubo el
mismo liderazgo, algunos municipios mostraron urdagero liderazgo en la temética de
alimentacion y nutricion.

El liderazgo de las instituciones nacionales se id@ construyendo paulatinamente,
particularmente en los espacios de planificacibmabry de seguimiento. Un aspecto
importante ha sido el Comité de Gestidon y la Sadeetécnica, instancias que ha propiciado
en gran manera este liderazgo. La secretaria gebaiservido para acrecentar el liderazgo del
MDRYyT, el PMA y el CT CONAN en el desarrollo e ireptentacion del PC.

Segun la Evaluacion Final del PC, el rol y lidexang los representantes de los 6 ministerios
durante el proceso de disefio y ejecuciéon del PCIBBN fue débil, debido a varios factores
gue escapan al control de la gestion del PC (gci@n/cambio 0 ausencia de representantes
de ministerios).

» Participaciéon de la ciudadania y de organizaciché®s.

La participacion de la ciudadania (poblacion bemagfia), asi como de organizaciones civiles
(Asociaciones de productores, Comités de Agua \e&aiento, Consejos Municipales de
Alimentacion y Nutricion) ha sido fundamental dusafa implementacion del PC. Si bien la
sociedad civil al igual que las organizacionesaledciedad civil no han formado parte del
Comité de Gestion o del Comité Directivo Nacionel EC, han estado presentes de manera
constante en la implementacién de actividades, caohores, planificadores, gestionadores,
etc.

* Accion comuan y armonizacion.

Un elemento clave para el PC ha sido la elaborad@érun Reglamento Interno que ha
orientado la accidbn comun y armonizacion. En bagsta reglamento, se ha fortalecido la
gobernanza del PC, como se detalla a continuacion:

El Comité Directivo de Pais (CDP):De acuerdo al Reglamento Interno del PC, al CDP le
correspondio asumir la responsabilidad generaladeaktividades del Programa y ser la
instancia maxima de decisién del PC, lo cual —d@eraresumida- incluye: velar por el
establecimiento del CGP, aprobar los programas rdbajp y presupuestos anuales
presentados por las Agencias Participantes; gaeariaa calidad de los documentos del PC
para recibir los desembolsos del F-ODM; debatiuistps y prioridades del PC en relacion a
gestion del proyecto, recuperacion de los costaslatidades de implementacion; gestion de
la informacion; garantizar los procesos de constita las principales partes interesadas a
nivel del pais para evitar la superposicion entreF€©DM y otros mecanismos de
financiacion; aprobar el mecanismo de presentad@nnformes de proyecto; destacar las
lecciones aprendidas y realizar de forma peridsigauimiento a los organismos participantes
del SNU.
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El CDP estuvo copresidido por el Coordinador Regelele Naciones Unidas y el Ministerio
de Planificacién del Desarrollo.

El Comité de Gestion del Programa (CGPPBu rol, incluyo: Gestion de los recursos; velar
por la coordinacion operacional y tomar decisiopesa obtener resultados; adaptar las
actividades financiadas por el F-ODM al marco é&giao de la ONU, a las estrategias
aprobadas por el MANUD vy a las estrategias y pitantes del Gobierno de Bolivia; establecer
mecanismos apropiados para la presentacion demagyrintegrar los planes de trabajo,
presupuestos, informes y otros documentos relatalod?C; garantizar la revision de

presupuestos y su adecuacion a las actividadesiufar recomendaciones al CDP sobre
reasignaciones y revisiones de presupuestos.

La copresidencia fue compartida por represental@eBMA y del MDRyT, como Agencia y
Ministerio lideres.

El CGP cont6 con el apoyo de la Secretaria Téq®taCGP) constituida por representantes
del MDRyT, PMA y CT CONAN. Su rol incluyé: apoyar@GP en la coordinacién operativa
del proyecto; recibir, sistematizar y elevar infesnal CGP; preparar y elevar informes,
conclusiones y solicitudes del CGP al CDP; apoyalC&P en la articulacion de la

implementacion del proyecto entre los ministempscutores y las Agencias de la ONU,;
organizar y apoyar evaluaciones, auditorias y mésp apoyar en la convocatoria y el
desarrollo de reuniones ordinarias y extraordisaria

En noviembre 2010, la responsabilidad del Sisteem&ehuimiento y Monitoreo del PC fue
asignada al CT CONAN. El Equipo de Seguimiento ynktweo estuvo vinculado con la
Secretaria Técnica en todo momento, garantizandeesti@ forma la accion comudn y
armonizacion de los procedimientos de monitorevajuacion.

El Coordinador del Proyecto (CP).El Coordinador General fue contratado por el MDRyT
con recursos propios. Su rol incluyd: ser el agartieulador entre las instancias del Gobierno
a nivel central, Departamental y Municipal, con @GP; asegurar que las politicas y
estrategias consensuadas se implementen; coorpliaaifjcar y hacer cumplir el Reglamento
Interno; recibir y sistematizar los POA; gestiorar estrategia general de seguimiento,
evaluacion y ajustes del proyecto; recibir y sistgnar la inscripcion de recursos del proyecto
a instancias gubernamentales; coordinar con loponssbles sectoriales de area y las
unidades ejecutoras ministeriales, la ejecuciéhlggro de los resultados; coordinar acciones
de seguimiento a las actividades y metas del PGpomer ajustes a los sistemas de
informacion y financiamiento a las instancias refipas; sugerir al CGP medidas correctivas
que surjan del proceso de seguimiento; elaborarrgseptar informes trimestrales y
semestrales de avance fisico y financiero del ptoy@ CGP y al F-ODM; participar en todas
las reuniones ordinarias y extraordinarias del C&B,participar de las reuniones mensuales
del CT-CONAN.

Los principales obstaculos administrativos, fuerlan falta de armonizacion de los
procedimientos administrativos de las agenciascoshplejo proceso administrativo para
inscribir los recursos en el VIPFE y el MDEyFP ynigas en los desembolsos
(particularmente en el afio 2012).

* Elementos innovadores en responsabilidad mutuéfigas porqué dichos elementos
resultan innovadores).

39



Los elementos mas innovadores en responsabilidaglantiurante la implementaciéon del PC,
pueden resumirse en los siguientes:

i. Planificacion municipal conjunta

A pesar de que desde el nivel central estaba eso eaur trabajo politico-técnico a través del
Comité Técnico del CONAN con todos los sectoreslusrados, internalizar la importancia

del rol y responsabilidad de cada uno en la lucmdra la desnutricion era — y sigue siendo —
una tarea no concluida. De ahi que se considerdafonantal proporcionar apoyo a los

gobiernos municipales del area de intervencion gae desde el nivel local, se estructuren
estrategias adecuadas para alcanzar la meta Degmu@ero.

El objetivo fue por un lado, fortalecer el escasmorimiento entre las autoridades

municipales sobre el enfoque multisectorial nedesgara abordar las estrategias de
erradicacion de la desnutricién y, particularmesdbre el PC que buscaba complementar las
intervenciones iniciadas por el sector salud enaco del PMDC.

Por otro lado, en los municipios, no existian mesgaas para integrar actividades y recursos
provenientes de todas las fuentes de financiamaispmnibles (Tesoro General de la Nacion,
recursos departamentales, municipales y de coapejapara lograr la meta Desnutricion
Cero, y no se contaba con espacios de reflexioa phordar los principales problemas
asociados a la desnutricidon ni sus posibles salesio

ii. Supervisiones conjuntas

Los espacios de dialogo y concertacion entre losstarios y Agencias del SNU, sobre todo
a nivel central, fueron realizados mediante rewsosistematicas y frecuentes y visitas
conjuntas de supervision. Estas visitas fortaleci@n alguna medida el trabajo conjunto y si
se hubiesen realizado con mayor frecuencia, courisiegl se habria logrado un trabajo mas
coordinado y por lo tanto, resultados mas integrglgostenibles.

Segun la Evaluacion Final, se evidencio medianteVsion de informes de visitas de campo,
informes de seguimiento y monitoreo, etc., quetiExigna preocupacion para mejorar la
coordinacion entre sectores y agencias, medianteeddizacion de varias actividades
conjuntas.

iii. Sesiones Plenaria

Estos espacios de dialogo fueron muy bien aprodesha nivel central, especialmente a nivel
de las unidades ejecutoras y agencias del SNUer8lrargo fueron poco evidentes a nivel
departamental, donde no existié una instancia seditorial (por ejemplo el CODAN) que los
promueva.

iv. Monitoreo y Evaluacion
Probablemente uno de los elementos mas innovadoressponsabilidad mutua ha sido el
tema de monitoreo y evaluacion del PC. El contar go sistema mutuo de monitoreo y

evaluacion ha servido para generar una culturaeddicion de cuentas por parte de las
unidades ejecutoras y agencias, pero no ha trascemds alla del nivel nacional.
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b. Unidos en la accion

 Papel de la Oficina del Coordinador Residente \ergiias con otros programas
conjuntos del F-ODM.

El rol de la Oficina del Coordinador Residente, iimgportante para asegurar la coordinacion
entre los diferentes Programas Conjuntos en el pai©CR promovio algunos espacios de
articulacion, discusién y analisis entre los prowgia, especialmente en lo que respecta a los
talleres de arranque, eventos conjuntos como ekeatpiridad y soberania alimentaria
desarrollados en la gestion 2012, etc.

» Elementos innovadores en armonizacién de procedtogey practicas de gestion
(justificar porqué dichos elementos resultan ingovas).

Se desarrollé un sistema de monitoreo conjunto Ipard PC que resulté en una practica muy
innovadora en el pais, sin embargo no fue posibpementarlo. Otro aspecto importante fue
la realizacién de un taller especializado en M&B apoyo de AECID, donde participaron los
técnicos especialistas en la tematica de los difeseprogramas. Se logré intercambiar
practicas, instrumentos y experiencias de M&E asha la identificacion de algunos
indicadores comunes.

* Formulacion, planificacion y gestion conjunta de Naciones Unidas.

La oficina del Coordinador Residente estuvo presemt todo el proceso de planificacion,

coordinacion y monitoreo. EI monitoreo conjunto @stnd ser una buena practica para
identificar dificultades y potencialidades en ebgeso de acciones integrales. EI PC nos
demuestra que debemos trabajar mas en temas d@geshjunta enfocados en objetivos

comunes de planificacidon, implementacion, monitgr@valuacion, incorporando en cada una
de las etapas del proceso a los actores locales.

BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

a.

Informar acerca de lecciones aprendidas y buenas @cticas claves que facilitarian el
disefio y la implementacién de programas conjuntosifuros.

Lecciones aprendidas

* La existencia de politicas y programas nacionalesajpordan la probleméatica nutricional
y de seguridad alimentaria, favorece el acceso renéiamiento, desarrollo e
implementacion de programas de las caracterisdehd?C. Las politicas y programas
crean un ambiente favorable que debe ser aprovegsad el desarrollo de intervenciones
intersectoriales.

» Las modalidades independientes de manejo admiinistrpor parte de las agencias del
SNU, obstaculizan la fluidez de las actividades,cididad y la disponibilidad de
informacion financiera.

e El hecho de haber implementado el PC en un aregr@féeza muy grande, dificulté de
gran manera el logro de objetivos, resultados yasgior lo que se confirma que el PC
debié haberse implementado en pocos municipiosartas las estrategias y actividades.
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» La coordinacién intersectorial o interagencial espuoceso que requiere tiempo, buena
disposicion, tolerancia y espacios o mecanismossggiematicamente vayan haciéndola
progresar y que alcance a todos los niveles (dégesoperativos).

» La articulacion intersectorial es factible en lagefes locales, y se hace mas dificil a
medida que se llega a niveles departamentales, leprdpdose mas aun en el nivel
central.

* La toma de decisiones demasiado centralizada, itdelzl gestion y apropiacion de las
intervenciones a nivel departamental y municipal.

* Si bien se hicieron esfuerzos para fortalecer stitmamiento de los COMAN, estas
instancias aun muestran debilidad para la tomaedsidnes autbnoma y el liderazgo y la
gestién municipal son insuficientes. Se requierganarticulacion intersectorial y trabajar
en mecanismos de apropiacion para que cumplah ghra el que fueron creados.

» El proceso de obtencién de resultados positivogieeg| un mayor tiempo, depende de una
retroalimentacion constante y de interrelacion detaes, principalmente de salud,
educacion, produccion y agua.

* Los habitos, practicas y costumbres culturalesadpgoblacion, requieren de un proceso
prolongado hacia un cambio de comportamiento dioigi una mejor salud y nutricion.

* El involucramiento y sensibilizacion de todos lasoees/as fue clave para conseguir el
apoyo y las alianzas con los municipios. Es impdetaespetar los procesos y tiempos
diferentes de cada uno de los actores, para eotaecarga de actividades y planificar
adecuadamente los tiempos y acciones con cadaeugitnd.

Buenas Précticas

 Las misiones de seguimiento y evaluacion conjunta generaron una mirada mas
intersectorial de los diferentes actores.

» Lavinculacién del componente agropecuario conaepeale salud y nutricion.

* La planificacion municipal conjunta con particig@tide actores de todos los niveles
(nacional, departamental y municipal)

* Los didlogos comunitarios interculturales fueroa aierramienta metodologica clave en el
momento de las réplicas y la llegada a las comdesla

* Los espacios de socializacibn comunitaria, como féagas educativas para difundir
practicas clave con participacion protagonica dBosiescolares fue muy exitosa,
generando interés y expectativa de las familiasmyunidades.

» La sinergia entre acciones de salud ambiental cagiancia y control de la calidad de
agua de consumo Yy las actividades de salud y mrtraomunitaria fue fundamental para
prevencion de enfermedades infecciosas.

 El componente de educacién alimentaria y nutridioc@n enfoque comunitario y
participacion de diversos actores sociales es sfrategia adecuada para la difusion de
practicas clave orientadas a mejorar la saludegtaldo nutricional de la poblacion.
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b. Informar sobre todo enfoque de desarrollo innovadomue haya surgido como resultado
de la implementacion del programa conjunto.

La forma de trabajo del PC resulta ser uno delsentos mas innovadores dado que
el pais no tiene experiencias previas en el ddkare intervenciones intersectoriales
a nivel de campo.

Otro enfoque innovador ha sido el hecho de que unistdrio como Desarrollo Rural,
asuma la coordinacion y el liderazgo de un prograora metas mas alla del tema
productivo.

El enfoque de trabajo comunitario en base a la doétgia de Didlogos comunitarios
interculturales fue fundamental para el logro de t@bjetivos y la llegada a la
comunidad con mensajes claros, sencillos y desdsi@m propia de las comunidades.

c. Indicar principales obstaculos, entre otros demoras(si las hubiera) durante la
implementacion del programa.

a.

Limitaciones internas del programa conjunto.

A pesar de la poca experiencia del personal técdedas Unidades Ejecutoras y
Agencias de NNUU para la realizacion de un tralmgje requiera una intensiva
coordinacion intersectorial, se ha promovido detaleSecretaria Técnica varios
encuentros y misiones conjuntas, ademas de reslapaocedimiento de contar con
una agenda conjunta para la implementacion y seégoio de las actividades en
terreno.

Los procedimientos estatales establecen que deberasegurados los recursos
financieros para iniciar el proceso de inscripalénos mismos en los presupuestos de
Ministerios y Unidades Ejecutoras. Inmediataments Fecursos estuvieron a
disposicion de las Agencias de NNUU se inicio ugugsaiento exhaustivo a los
procedimientos de cada uno de los actores pararaseg) uso de los recursos en el
plazo que tiene establecido el PC.

El no haber contado por varios meses con los resuasegurados e inscritos ha
llevado a una dinamica de ausentismo y no involn@ato por parte de los sectores
(principalmente estatales) en las actividades aegsldel PC. Sin embargo, desde la
Secretaria Técnica se han realizado varias reumi@henarias en las que se ha
convocado a todos los actores para el analisifgsmamiento del estado de situacion
de avance del PC.

El no contar con la estrategia de comunicacionpjal de implementacion finalizados
no ha permitido definir el manejo administrativo e recursos destinados al
mencionado componente.

ONUDI, al no tener oficina residente, teniendo sw@ate una oficina de enlace en
Bolivia, presenta limitaciones en el manejo de to®sraltos de presupuesto (>USD
20.000). Por otra parte, incluso la adquisiciomaEuinarias por debajo de ese tope
tuvo que ser aprobada por ONUDI Viena, retrasaad@ttividades programadas
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Externas al programa conjunto.

Incumplimiento de las empresas adjudicadas pomlesicipios para la construccion
de sistemas de agua y saneamiento, lo que ha ad@igue muchos proyectos de
gestiones pasadas (2010 y 2011) aun se encuentetapa de inversion.

La falta de compromiso por parte de los municigasa priorizar sus proyectos de
micro riego, ha originado el retraso para la caatian de empresas encargadas del
disefio de los proyectos para la busqueda de fiaaento.

El proceso de busqueda de empresas o instituctomesapacidad para la construccion
de cocinas ecoldgicas en municipios de Cochaban®auguisaca ha demorado mas
de lo previsto ya que las empresas proponente®malzan con la capacidad técnica
solicitada y en algunos casos las propuestas ecoa®@ran muy elevadas.

Algunas actividades no han sido concluidas en Itazog previstos debido
fundamentalmente a que no se ha conseguido dardbaxion de los informes finales
a pesar de haber realizado las observaciones gteeladecha no han sido subsanadas.
Esto también ha tenido implicacion directa en éxegion financiera.

Principales acciones de mitigacibn puestas en piéat para superar estas
restricciones.

Elaboracion de notas conminatorias para la entiefjaitiva de maquinarias y equipos
por parte de las empresas adjudicadas, segun tontra

Reprogramacion de las actividades y ajuste de poesto para el dltimo trimestre, lo
gue ha permitido subsanar en buena medida la pnagian inicial.

Envio de notas conminatorias a los municipios pé&aa agilizacion en la
implementacion de los proyectos de agua y sane@mmié&poyo a través de la
UNASBVI y del personal técnico del SNU para presaaistencia técnica a los
municipios.

Se ha conminado mediante nota a los municipios (uagaenvien sus proyectos y de
esta manera se ha agilizado el proceso de puldlicate la convocatoria para el
segundo paquete de proyectos de micro riego.

Se ha conseguido concertar con 2 proponentes gpa@ntinuidad de la construccion
de cocinas ecolégicas en Chuquisaca y Cochabamibag ®do en lo que respecta al
aspecto financiero.

Se han enviado notas reiterativas que han gen&aaiplizacion de varios procesos y
actividades retrasadas.

Inscripcion de recursos adicionales y correccioprésupuesto por partidas.
Planificacion oportuna, y preinscripcion de losursos en la gestidon previa
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d. Describir y evaluar de qué manera la funcién de swgrvision y evaluaciéon (M y E) ha
contribuido a:

a. Mejoras en la gestion del programa y en el logrolds resultados de desarrollo.

* En el caso de monitoreo, tuvo el objetivo de odeld ejecucion de las actividades
para cumplir los resultados del proyecto ademabkader la deteccion de cualquier
problema que hubiere en el proyecto y por endeerogge los resultados previstos.

» Las tareas de seguimiento de manera periodicartuveeiertos importantes, mediante
la verificacion de las actividades, porque hizo geMsta un avance técnico
proporcional con relacion a lo financiero, adem@gde la ejecucion técnica también
fue relacionada con la planificacion.

» Visibilizar y posicionar el trabajo del PC y dedl@anizacion

* Realizar el seguimiento a las accione desarrolladdss departamentos y municipios
de intervencion.

b. Mejoras en la transparencia y en la responsabilidiemitua.

* El control permanente de los supervisores permitiomanejo transparente de los
recursos y los informes permanentes a las aut@®dadbeneficiarios locales en
reuniones no dejo cuestionantes o dudas sobrersjonde los recursos.

* Se ha trabajado con un seguimiento técnico prestgrie de la implementaciéon de las
acciones.

 EI sistema de monitoreo y evaluacion desarrollad@ fmtranet” permitid un
seguimiento continuo de agencias y unidades ejesjtocontribuyendo a la
transparencia y responsabilidad mutua.

c. Aumento de las capacidades y procedimientos nadiesi@ara M y E y recopilacion
de datos.

* El manejo de una base de datos actualizada triah@sinte ha permitido informar a
todas las instancias nacionales sin ninguna diédul

» Se ha contado con una plataforma para el llenadosdesultados en linea, pero pese
a los esfuerzos no se contaba con toda la infodmade los departamentos en los
plazos establecidos.

d. ¢Cuan util resultd para el programa conjunto el preso de evaluacion a mitad de
periodo?

La Evaluacion de Medio Término del PC, resulto étilvarios aspectos; en primer lugar porque
permitié realizar algunos ajustes para cumplir losnobjetivos y metas del proyecto y mejoro el
disefio, la estrategia y los procesos de implem@émagde las actividades enfatizando en la
sostenibilidad; en segundo lugar permitio realizaseguimiento detallado a las recomendaciones
emitidas a través de un plan de mejoras que fualézdado de manera trimestral y; finalmente
permitié orientar el proceso de evaluaciéon fineBmesmo que fue desarrollado por una parte para
cumplir el mandato del F-ODM de realizar una ewalra de tipo cualitativa y por otra, para
generar una discusion al interior del PC, sobmelzesidad de llevar a cabo una evaluacion final
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de tipo cuantitativa que mida los efectos e impagtnerados por el PC a lo largo de los tres afios
de implementacion.

Las recomendaciones del plan de mejoras fuerodelis cuales se cumplieron 12, dado que las
recomendaciones 2, 7, y 9 tenian que ver con aspadministrativos que no fueron posibles de
cumplir.

La recomendacion 2Que la Coordinacion del Programa y su equipo se trasladanlas
instalaciones del CT-CONANo que permitiria entre otras cosas el fortale@nto del propio
CONAN vy la vision integral del PC como parte del[P®, no fue cumplida debido a la falta de
espacio fisico en instalaciones del CT CONAN y a lguldégica de apropiacion nacional era que
el MDRyT como ministerio lider acoja al coordinagasu equipo en sus propias instalaciones.

La recomendacion 7La eleccién en las Agencias, de nlace Administrativo Agencialgue
realice reuniones perioddicas con los administradodel resto de Agencias para dar seguimiento
y facilitar informacion requerida. Se propone queedEnlace Administrativo Agencial sea el
administrador del PMA como Agencia Liderno fue cumplida ya que el PC a través de la
agencia lider contratdé en el segundo afio de ejatuc enlace administrativo para realizar el
asesoramiento y acompafiamiento administrativo €ieam del PC, por lo tanto no tuvo mucho
sentido que el administrador del PMA cumpla estaifan.

La recomendacion 9Seria recomendable estudiar junto con el Secredwi del F-ODM, la
posibilidad de que los fondos una vez derivadosdacAgencia, éstas en lugar de ejecutarlo
directa e independientemente, pudieran derivarlosna modalidad de Fondo Canasta en el
CONAN como cuenta Unica desde la que se gestionara supteesto al completo por parte del
gobiernd, no fue cumplida, debido a que los fondos fuerogre&ios bajo la modalidad “pass
through”. EI F-ODM (Agente Administrativo) realizéos desembolsos de acuerdo a la
programacion anual establecida por CGP, a cada dedas agencias del SNU para que, de
acuerdo con sus mecanismos internos, dispongandofos para sus representaciones en Bolivia.
Cumpliendo los requisitos del F-ODM (por ejemplogaemtaje de ejecucion previa), se realizaron
tres desembolsos, uno para cada afio del proyecto.

e. Describir y evaluar de qué manera las funciones deomunicacién y promociéon de la
participacion han contribuido a:

a. Mejorar la sustentabilidad del programa conjunto.

Si bien la estrategia de comunicacion e incidencigudo ser implementada en su totalidad, ha
sido importante la implementacion de varias de @asisategias 0 acciones con miras a la

sostenibilidad del PC. Particularmente en lo queeere a la produccion y difusion de mensajes

a través de medios masivos de comunicacion congbegnradiales, boletines y otros que de

alguna manera aportaron a que algunas de lasdaxtes y estrategias del PC tengan mayores
probabilidades de sostenibilidad.
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b. Mejorar las oportunidades para repetir o ampliar alcance del programa conjunto
o de alguno de sus componentes.

Con el fin de mejorar las oportunidades para repetimpliar el alcance del PC, se produjeron
varios materiales de comunicacion, orientados @daiimente al funcionamiento de los COMAN
como instancias de articulacion intersectorialgpmmas y microprogramas radiales para replicar
y ampliar el alcance del programa, dado que lamsddcales tienen cobertura no solo en los
municipios de intervencion, sino en otros munigpaledafios con similares caracteristicas y
niveles de pobreza, desnutricion, etc.

c. Proporcionar informacion a beneficiarios/titularede derechos.

La Estrategia de Comunicacion e Incidencia del &2u6 en el marco multisectorial en tres
frentes, el primero dirigido a la incidencia paidtipara el empoderamiento de los gobiernos
municipales para liderizar el proceso de maneral,ldocidiendo en la sostenibilidad de las
acciones a travées del COMAN. En el segundo fresgtejisibilizaron los resultados obtenidos por
los cuatro componentes del PC, enfocando los mensaja produccion de alimentos locales de
alto valor nutritivo, transformacién de productasncvalor agregado, la aplicacion de las 10
practicas claves de salud, nutricibn e inocuiddcheaitaria, acceso a servicios de agua y
saneamiento y el fortalecimiento de las capacidddeales coordinadas a través de las
autoridades municipales.

Finalmente, el tercer frente, estuvo orientadoreibdizar y empoderar de manera gradual a la
familia (productores, madres, nifias y nifios) comgages radiofonicos en castellano y quechua y
el uso de mini medios con los conocimientos y rastde los cuatro componentes del PC.

f. Informe las oportunidades para repetir o ampliar elalcance del programa conjunto o de
alguno de sus componentes.

d. ¢Con qué grado de detalle el programa conjunto haleado y sistematizado los
resultados de desarrollo, con la intencidbn de apliobs como evidencia para la
reiteracién o ampliacion del programa conjunto o déguno su componentes?

Durante la implementaciéon del PC, se han desatdmliges eventos de seguimiento y evaluaciéon
importantes, como la linea de base, la evaluac&®meddio término y la evaluacion final. Con
ayuda del sistema de seguimiento y evaluaciénrande ha realizado el seguimiento permanente
de las actividades y se ha sistematizado con umadpedad trimestral los productos y resultados
generados con la implementacion del PC. Ademabasedesarrollado eventos de supervision
conjunta que han servido para dar evidencia ddanacion sistematizada.

e. Describir ejemplos, si los hubiera, de la reiterdni o ampliacion que se esta
llevando a cabo.

Antes de la finalizacion del PC, se ha iniciadopuoceso administrativo para la elaboracion del
proyecto de continuidad del PC. Este proyecto pdeteampliar las actividades desarrolladas y
replicar las mejores practicas y lecciones aprexglid fin de no cometer los mismos errores y
buscar cambios en la poblacién en base a la exp&iadquirida.
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f. Describir la estrategia de salida del programa confo y evaluar de qué manera
dicha estrategia ha mejorado la sustentabilidad gebgrama.

Una de las principales recomendaciones de la Esidluade Medio Término del PC, estuvo
orientada a iniciar en el seno de las Agencias nyigirios, una reflexion sobre las “politicas de
salida” o de sostenibilidad que garanticen el inpag el mayor grado de sostenibilidad,
fundamentalmente en lo que se refiere al fortalegito institucional de las capacidades locales.

Si bien este proceso ha sido llevado a cabo bdjdezhzgo de la Secretaria Técnica, no ha sido
posible avanzar en una estrategia de salida yrsbdigad consensuada, debido a que tanto las
agencias del SNU como las unidades ejecutoras,enibas involucrado enteramente en este
proceso, es decir aportar con mayores insumosagukneamientos generales aportados para el
primer borrador de la estrategia.

En ese marco, la Secretaria Técnica asumio lamsapidad de elaborar la estrategia de salida y
sostenibilidad general del PC, la misma que sofodonsensuada en lo que corresponde a las
estrategias del componente agropecuario, dadtegésde la Unidad Ejecutora PASA en generar
mecanismos de sostenibilidad y conseguir en la agaede lo posible la opcidon de un nuevo
proyecto que dé continuidad a las acciones inisiada el PC.

V. SITUACION FINANCIERA DEL PROGRAMA CONJUNTO

a. Brindar un estado financiero final del programajgoto en las siguientes categorias:

1. Presupuesto total aprobado

FAO $ 2.795.543,00
PMA $1.266.784,00
UNICEF $1.478.286,00
OPS/OMS $ 868.666,00
UNFPA $ 281.410,00
ONUDI $ 309.311,00
Total $ 7.000.000,00

2. Presupuesto total transferido

FAO $ 2.795.543,00
PMA $ 1.266.784,00
UNICEF $ 1.478.286,00
OPS/OMS $ 868.666,00
UNFPA $ 281.410,00
ONUDI $ 309.311,00
Total $ 7.000.000,00
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4. Presupuesto total comprometido

FAO $ 2.795.543,00
PMA $1.266.174,71
UNICEF $ 1.477.929,22
OPS/OMS $ 867.878,47
UNFPA $ 278.564,00
ONUDI $ 303.417,00
Total $ 6.988.706,40

5. Presupuesto total desembolsado

FAO $ 2.788.302,00
PMA $ 1.065.336,64
UNICEF $ 1.473.449,22
OPS/OMS $ 866.642,90
UNFPA $ 278.564,00
ONUDI $ 303.417,00
Total $6.775.711,76

b. Explicar saldos pendientes o variaciones respestprdsupuesto original.

FAO $ 0,00
PMA $ 609,29
UNICEF $ 356,78
OPS/OMS $ 1.587,53
UNFPA $ 2.846,00
ONUDI $ 5.894,00
Total $ 11.293,60
Total Saldo $ 11.293,60 Saldo no ejecutado parawblucion al F-ODM

Los saldos no ejecutados de $ 11.293,60 correspordediversos factores externos y
administrativos, podemos citarlos a continuacion:

* Las Unidades Ejecutoras “Municipios y los Servicidspartamentales de Salud del
SEDES de Cochabamba y SEDES Chuquisaca”, no pragoaneficientemente sus POAS
2013, para lograr una ejecucion total.

« Otra de las razones que influyo es el tipo de campivariacion de la moneda
mensualmente en el manejo del sistema adminisirdévas Agencias de NNUU.
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Otro factor fue la tardanza de transferencia derémsirsos por parte del F-ODM, se
efectivizé a mediados de mayo del 2012, lo que rgegee las Agencias de NNUU y las
Unidades Ejecutoras reprogramen sus actividadesgjaban planificadas.

Otro de los factores que influyo, es el manejosigema Administrativo Presupuestario
por parte de las Agencias de NNUU, las mismas raangjis presupuestos por rubros y
lineas de gasto de forma general; En el Estado rGaitvental manejan por partidas
presupuestarias informacion méas detallada lo queergeretraso en la inscripcién de
recursos.

Otro factor fue el desconocimiento de las Normasidfeles y Procesos Administrativos
por parte de las Unidades Ejecutoras para la pwén de recursos, existid rotacion
permanente del personal.

Asi mismo otro de los factores que influyo, sondambios en el Sistema Administrativo
de las Agencias.

Otro de los factores son los problemas permaneletésielgas y paros a nivel nacional lo
gue impidié cumplir con las actividades planificadaor parte de las Agencias y las
Unidades Ejecutoras.

V.

OTROS COMENTARIOS E INFORMACION ADICIONAL

VI. CERTIFICACION DE CIERRE DE OPERACIONES DEL PC

Con la firma de este documento las agencias gaatites de Naciones Unidas (OPNU) certifican que
el programa ha sido operativamente completado.

OPNU

NOMBRE TITULO FIRMA FECHA

VII.

ANEXOS:

1. Lista de todos los documentos y estudios produg@do®l programa conjunto.
2. Lista de todos los productos de comunicacion cre@do el programa conjunto.

3. Actas de la asamblea de revision final del Com#égdstion del programa y del
Comité directivo nacional.

4. Informe de evaluacion final.
5. Marco My E con valores finales y actualizadosafeihdicadores.
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