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FONDS DE CONSOLIDATION DE LA PAIX (FCP)

Rapport semestriel du projet recensement biométrique de l’armée 

(1er Janvier au  30 juin 2012)
	Numéro et titre du projet
	00080575   PBF/GIN/B-4  Projet recensement biométrique de l’armée

	Agence bénéficière  
	PNUD

	Partenaires d’exécution (Agence Gouvernementale, Agences ONU, Organisations de la Société Civile)
	Ministère Délégué à la Défense Nationale



	Lieu:
	 Conakry

	Objectifs du projet
	Le projet vise à appuyer le Gouvernement de la République de Guinée dans la réalisation du recensement biométrique des Forces armées, ayant deux principaux objectifs : i) déterminer le nombre des militaires actifs des Forces de Défense et Sécurité, et ii) permettre la mise en place d’un système moderne de gestion des ressources humaines.

	Effets escomptés
	La gestion des ressources humaines des forces armées est améliorée                                       

	Fonds engagés du budget total alloué
 
	3 164 152 USD
	% de fonds engagés / budget total alloué:
	98,6%

	Fonds dépensés
 du budget total alloué:
	1 123 958 USD
	% de fonds dépensés / budget total alloué:
	34,4%

	Date d’approbation :

Date de démarrage : 

Date de clôture prévue: 
	16 Novembre 2011

13 Décembre 2011
31 Décembre 2012
	Retard éventuel (mois):
	6 mois

	Résultats atteints (30 juin 2012):

Effets escomptés du Plan Prioritaire : Les capacités institutionnelles et humaines du Secteur de la Sécurité renforcées et modernisées.
a) Indicateurs et cibles actuelles par rapport aux prévisions annuelles
	L’exécution du projet n’est pas encore achevée, mais un pas important a été franchi avec le recensement et l’établissement d’une cartographie des ressources humaines des forces armées. Ce résultat devra servir de base à toute la réforme (redimensionnement des fonces en fonction de la vision et de la politique nationale de défense, formation et équipements des troupes etc.). D’ores et déjà, les résultats du recensement ont contribué au contrôle des dépenses en faveur de l’armée, en particulier à travers le ravitaillement en riz (les résultats du recensement ont donné un effectif de 26.213 militaires et gendarmes avant la mise à la retraite de décembre 2011
, contre une estimation initiale d’environ 50.000).

Par ailleurs, les dynamiques en cours devront permettre la mise en place d’un système moderne de gestion des ressources humaines des forces armées. 
	Actions correctives proposées pour adresser les contraintes et risques
Il s’agit d’accélérer la mise en place du système de gestion moderne des RH (voir ci-dessous les dispositions en cours). 

	(1) Résultats immédiats
(= produits projet)
Résultat 1 : Les données obtenues lors des opérations de recensement sont traitées et l’analyse statistiques de ces résultats est élaborée
3.1 une banque de données opérationnelles existe

· 3.2 Existence d’une cartographie des ressources humaines (nombre de militaires actifs et répartition par zones et par sexe)
	Résultat 1 : 

Au terme du recensement biométrique réalisé sur le terrain du 5 octobre au 28 novembre 2011, les données collectées ont fait l’objet de contrôle, de saisie et de traitement par la société ContiPrint
. Le rapport qui en a résulté, qui a été rendu public le mercredi 11 avril 2012, évalue le nombre des militaires actifs recensés en Guinée à 22.539, soit un ratio de 2,21 militaires par 1.000 habitants. De ce nombre,  21.202 (soit  94,0%) sont des hommes et 1.337 (soit 6,0 %) sont des femmes.

Par la suite, l’analyse des résultats a permis de ressortir la configuration des effectifs des forces armées par région militaire et grade, par corps d’armée et par tranche d’âge. Ainsi, selon le grade, l’effectif des forces armées est constitué de 18 Généraux (0,1%), 1.449 officiers supérieurs (6,4%), 4.977 officiers subalternes (22,1%), 8.883 sous-officiers (39,4%) et 7.212 militaires de rang (32%).
	 

Actions correctives proposées pour adresser les contraintes et risques rencontrés 
:  



	Résultat 2 : Un système moderne de gestion des ressources humaines de Forces armées est mis en place et opérationnel.
Indicateurs :

4.1 les ressources humaines des FDS sont effectivement gérées à travers le système informatisé

· 4.2 Un cahier de charge et le guide d’utilisation du système de gestion moderne des RH existent et sont utilisés
	Résultat 2: 

Des progrès importants ont été accomplis dans le cadre de l’exécution du projet. Il s’agit de, entre autres :
· La définition des principes généraux de gestion des ressources humaines des forces armées, grâce à l’assistance technique du PNUD,  

· La livraison par la société Contiprint, dans le cadre du contrat qu’elle a signé avec le Gouvernement, d’un ensemble d’équipements dont : un serveur central et 10 serveurs secondaires pour certaines unités des forces armées (le serveur central est déjà installé), 40 ordinateurs ainsi que d’autres équipements pour équiper 20 sites retenus pour le déploiement du système informatique,

· L’établissement d’un système de communication entre différents sites de Conakry,

· Le développement en cours de l’application devant servir à la gestion des ressources humaines des forces armées.
Pour la suite du projet, une feuille de route détaillée devra être finalisée dans les semaines à venir entre le Gouvernement et Contiprint. La suite du processus inclura la finalisation du déploiement du réseau informatique, la mise en place de l’application en cours de réalisation, et la formation des acteurs bénéficiaires sur l’utilisation des outils mis à disposition. Mais, tout ce processus prendra plus temps que prévu dans le projet initial.
	Dans la perspective de l’accélération des travaux, le Ministère Délégué à la Défense a organisé le 20 juin 2012 une réunion avec la direction générale de Contiprint. Cette réunion a permis de redéfinir et prioriser les phases d’exécution du projet ainsi que les échéances de paiements en faveur de la société en fonction de l’état d’avancement des travaux. Un chronogramme détaillé de l’exécution des activités restantes est en cours de discussion entre les 2 parties.


	(2) Conclusions sur les leçons a tirées par rapport aux contributions du projet aux objectifs du Plan Prioritaire, et la réduction des risques des conflits. Qu’est ce qui marche bien, ou moins bien ? 
La première composante du projet a été exécutée dans les délais ; et les résultats offrent une base importante pour la planification et la mise en œuvre de la réforme, y compris le contrôle des dépenses en faveur de l’armée, en particulier à travers les moyens d’entretien des troupes. Quant à la deuxième composante, axée sur la mise en place d’un système moderne de gestion des ressources humaines, sa mise en œuvre devrait s’accélérer avec les dispositions en cours au niveau du Ministère Délégué à la Défense dans le cadre du suivi de l’exécution du contrat signé avec Contiprint.  

	


� Fonds engagés  sont définis comme des contrats légaux pour des services, des travaux tels que régis par les procédures et régulations financières des agences 


2 Paiement (services, travaux) sur les engagements. 














� En décembre 2011, dans le cadre des projets à impact rapide, 3.928 militaires ont été mis à la retraite.


� Pour la réalisation du recensement biométrique des forces armées et la mise en place d’un système moderne de gestion des ressources humaines, le Gouvernement avait signé en 2010 un contrat de prestation de service avec la société Contiprint. Ledit contrat fut renégocié en 2011 avec l’assistance technique du PNUD, avec une réduction de plus de 40% du coût du contrat. Ce contrat inclut notamment : la fourniture des équipements nécessaires au recensement, le déploiement d’un réseau informatique entre les différentes unités des forces armées, le développement d’une application informatique pour la gestion des ressources humaines et la formation du personnel national.  
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