Informe de Seguimiento Semestral-al 31 de diciembre 2011 / Cultura y Desarrollo Costa Rica.

CULTURA &
DESARROLLO



Informe de Seguimiento Semestral-al 31 de diciembre 2011 / Cultura y Desarrollo Costa Rica.

7R\ =
@)

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Ventana Tematica: Cultura y Desarrollo

Programa Conjunto

“POLITICAS INTERCULTURALES PARA LA
INCLUSION Y GENERACION DE
OPORTUNIDADES”

Informe de seguimiento semestral

Al 31 de diciembre del 2011

Enero, 2012




Informe de Seguimiento Semestral-al 31 de diciembre 2011 / Cultura y Desarrollo Costa Rica.

CONTENIDO

Resumen Ejecutivo
Identificacion y situacién general y especifica del Programa Conjunto
a. ldentificacidén y datos basicos del Programa Conjunto
b. Resumen Presupuestario Estimado
c. Donantes
d. Beneficiarios Directos
€. Beneficiarios Indirectos
f.  Estructura Programa Conjunto MyE

g. Marco de Resultados del Programa con Informacién Financiera

Progreso del Programa Conjunto

a. Descripcidn del progreso, Obstaculos y Medidas Adoptadas
b. Coordinacidn Interagencial y Unidos en la Accidn

C. Eficacia de la Ayuda al Desarrollo

d. Comunicacidn e Incidencia

Objetivos de Desarrollo del Milenio

a. Objetivos de Desarrollo del Milenio
Indicadores Tematicos

Anexos

a. Anexo 1. Documento de revisidon de indicadores de resultado

b. Anexo 2. Apartado grafico de comunicacion

10

13

17

20

21

48

54

54

62

64

68

71

71

76

91

92
93



Informe de Seguimiento Semestral-al 31 de diciembre 2011 / Cultura y Desarrollo Costa Rica.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Politicas interculturales para la inclusion y la generacién de oportunidades (PC Cultura y

Desarrollo), tiene su eje central en promover la inclusidon cultural y social de grupos marginados,

principalmente urbanos, y en la promocidn del potencial productivo del sector creativo del pais, en donde

se compruebe que la variable cultural es fundamental para avanzar hacia el logro de los Objetivos de

Desarrollo del Milenio, y asi se fortalezca la capacidad institucional para aplicar las lecciones aprendidas a

nivel nacional.

La situacidon de Costa Rica ha cambiado. Anteriormente en el contexto latinoamericano, Costa Rica tenia

indices de desarrollo con niveles importantes de avance lo que influia directamente en sus condiciones de

desarrollo, equidad y estabilidad, sin embargo, la situacidn actual es diferente, y se muestran importantes

patrones de exclusidn sociocultural, afectando de modo pronunciado y prolongado a 15 distritos urbano

marginales en la mayor aglomeracién urbana del pais: 700 mil habitantes que representan un 29% del Gran

Area Metropolitana (GAM). En este contexto, el problema de fondo que el gobierno busca afectar es el

deterioro de las condiciones de vida de estos grupos poblacionales (representativos de la diversidad cultural

del pais), cuya exclusion econdmica esta influida por factores socioculturales.

El alineamiento del Programa Conjunto con las politicas nacionales es evidente, porque el Plan Nacional de

Desarrollo pasado (2006-2010) y el actual (2011-2014) declaran la importancia “del papel central de la

cultura para el desarrollo”. Este compromiso gubernamental se ve reflejado principalmente con la creacién

del Parque La Libertad el cual se localiza justamente en la confluencia de 15 comunidades urbano-

marginales de los cantones de Desamparados y Curridabat de la provincia de San José y, La Unidn de la

provincia de Cartago. El Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), responsable de este Proyecto, busca

desarrollar el Parque como un espacio de interaccion y de gestidn de proyectos artisticos, ambientales y de

cultura urbana, ampliando las posibilidades de desarrollo, participacion y expresidén de la poblacién aledafia

en el marco de un amplio proyecto de regeneracion urbana. Esta integracion es un hito en la politica

cultural costarricense de promocién de la interculturalidad que toma en cuenta explicitamente a sectores

poblacionales excluidos.

De igual forma, este alineamiento se ve reflejado tanto en las acciones a nivel local como nacional. Las

primeras, entre las que se encuentra el Parque La Libertad como parte de la zona de influencia inmediata

del Programa asi como otras comunidades de la zona de influencia rural, se han orientado; entre otros

aspectos, al fomento de actividades, bienes y servicios culturales como manifestaciones representativas de

la diversidad cultural del pais. Las segundas, propias del ambito nacional, pretenden crear y/o fortalecer el

marco de condiciones favorables, traducidas en el sustrato institucional pertinente, para asegurar una

gestion sostenible y articulada de la apuesta por una intervencion que pretende posicionar la cultura como

elemento constitutivo del desarrollo.
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El Programa Conjunto a través de una gestidn integrada por cinco agencias del Sistema de Naciones Unidas
(UNESCO, PNUD, FAO, OPS Y UNICEF) y los sectores de Cultura, Educacién, Salud, Agricultura y Economia,

han implementado su intervencién para lograr impactos en el marco de los siguientes resultados:

- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacion con sus expresiones identitarias, su

capital social, el ejercicio de los derechos culturales y el aprovechamiento sostenible de sus recursos

culturales.

- Mejoradas las competencias institucionales para la gestion de las politicas interculturales fortalecidas en

los sectores de cultura, educacion, salud y agricultura.

El Programa Conjunto de Cultura y Desarrollo en su periodo final de ejecucion ha focalizado su atencién en

garantizar el cierre apropiado de diversos procesos:

= La ejecucién de las acciones pendientes para este semestre ha experimentado una celeridad en

funcién de la consecucién de una serie de condiciones requeridas para asegurar el impacto deseado

sobre los beneficiarios identificados y la sostenibilidad en el tiempo; gracias a la implementacién de

medidas necesarias para agilizar tramites y cumplir con los tiempos de ejecucién y principalmente el

nivel de compromiso de las agencias del Sistema y los socios nacionales.

= El marco de indicadores de resultados ha sido revisado, contrastado y validado con las contrapartes

de manera que refleje los efectos de desarrollo, de cambio social sobre los colectivos intervenidos

en el Programa.

= En comunicacidn se priorizé el interés por visibilizar, desde diversos formatos, las acciones y efectos

generados por la intervencion, y que refleje la vision conjunta tanto a nivel de contenido como de

disefio e imagen. Ademads se ha favorecido la busqueda de incidencia en tematicas relevantes como

el respeto y reconocimiento a la diversidad cultural, elemento sustancial del enfoque intercultural.

= La continuidad de las acciones, pero especialmente de los efectos generados, se ha canalizado a

través de diversos mecanismos tales como la concrecidn de alianzas con los sectores publico,

privado, sociedad civil; entre otros, la disposicidon de plataformas institucionales existentes desde el

nivel central o regional, las sinergias con otros proyectos y la introduccién en planes operativos

institucionales.

Por su parte, la generacidn e implementacion de espacios de presentacién, discusidn y profundizacién sobre

las acciones desarrolladas favorecid y/o reforzd estos procesos, los cuales a su vez nutrieron los esfuerzos

hacia la visién conjunta y articulada del Programa.

El avance generado durante el presente semestre por el Programa Conjunto permitid; entre otros aspectos,

al 31 de diciembre del 2011, alcanzar el 100% de compromiso sobre el presupuesto total del Programa, ya

que se cuenta con la totalidad del presupuesto desembolsado, y una ejecucion cercana al 98%. Durante el

periodo en revision, se considerd oportuno solicitar al Secretariado del F-ODM una enmienda a la extensién

otorgada, por un periodo adicional de tres meses, la cual fue concedida y que, trasladd el cierre técnico

operativo del Programa para el 15 de febrero de 2012.
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La solicitud de enmienda estuvo enmarcada en los siguientes considerandos:

1. Lograr una apropiada instalacion de los equipos, mobiliario y del software requerido (poner en
linea), del Centro de Tecnologia y Artes Visuales (CTAV) del Parque La Libertad

2. Asegurar la participacién de actores relevantes en el acto de inauguracién del CTAV, programado
originalmente para el dia 24 de noviembre de 2011. Se propone que dicha actividad sea realizada en
las dos ultimas semanas del mes de enero de 2012.

3. Alinear el proceso de evaluacién final externa del Programa Conjunto, programado para que se
inicie con los trabajos de gabinete el dia 01 de diciembre de 2011, su fecha de finalizacién
aproximada esta programada para la primera semana de febrero.

Este informe semestral, ultimo informe del Programa Conjunto, contempla los avances en resultados y
productos de manera que se entienda el cumplimiento general del programa

El resultado 1, ha facilitado la apropiacion cultural por parte de grupos en condicion de exclusion social y
apoyado el fortalecimiento de capacidades creativas, por medio de:

- El desarrollo de eventos, talleres y actividades participativas, generando una sensibilizacién hacia
sus expresiones identitarias (las diversas dimensiones culturales relacionada con la vida cotidiana de
las comunidades), un reconocimiento de sus bienes / recursos culturales (tangibles e intangibles)
existentes en su entorno y estrategias para su uso responsable.

- Una oferta formativa que favorece procesos de ensefanza-aprendizaje en areas artistico-culturales,
ambientales, creativas que trasciende la sola generacion de conocimientos, capacidades y
habilidades hacia el desarrollo de nuevas formas de expresion cultural, en algunos casos,
catalizadoras de las circunstancias adversas de estos colectivos.

- La creacion de espacios y de condiciones en el Parque La Libertad para ofrecer oportunidades de
excelencia y calidad para la expresidn, la creatividad, el disfrute cultural y las actividades al aire
libre; y para la capacitacién técnica que ayudan a transformar el talento, la creatividad y los
conocimientos culturales tradicionales en empresas viables que pudieran fomentar empleo estable,
sostener la diversidad de expresién y mejorar la convivencia intercultural y la inclusién social.

- El auge de agentes de cambio, a través de redes y alianzas, que promueven la practica del didlogo
intercultural hacia procesos y toma de decisiones inclusivas y respetuosas de la diversidad cultural,
todo lo cual resulte en un fortalecimiento del capital social.
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El resultado 2, ha incentivado el involucramiento de las contrapartes nacionales de diversos niveles con el
fin de incidir en un cambio para una adecuada gestién institucional que posibiliten una acertada
estrategia para la inclusidn social, por medio de:

- La revisidn y andlisis de las politicas de los sectores de agricultura, salud, educacién, cultura y
economia bajo el enfoque intercultural, y la implementacidn de las capacitaciones para sensibilizar
a los funcionarios publicos afectos a esta revisidn y al cambio de paradigma.

- El fortalecimiento de programas institucionales promotores de condiciones hacia el intercambio,
difusion y generacion de informacidn cultural, la generacién de capacidades en gestores culturales
locales, la puesta en valor de bienes culturales tradicionales como la cerdmica de las comunidades
de San Vicente y Guaitil a través de denominacidon de origen, la transformacién de la visidon
economicista de diversos espacios de convivencia en espacios de intercambio intercultural, el
direccionamiento de esfuerzos en planes y programas institucionales hacia estrategias de apoyo a
los emprendimientos y Mipymes de base social y cultural desde su valoracion como motores de
desarrollo, el reconocimiento de la vinculacién cultura-educacién como garantes de procesos
pedagdgicos respetuosos de la diversidad cultural y por tanto, atractivos para la continuidad de los
estudiantes en el sistema y sus efectos sobre la base productiva y social futura del pais y el rescate
de bienes y recursos culturales intangibles como los relacionados con tradiciones agro-alimentarias.

Como hechos relevantes del semestre citamos:

1. El término de la construccién del Centro de Tecnologias en Artes Visuales (CTAV) y la instalacién
inicial del equipamiento, mobiliario y software. Este centro ofrecerd una oferta formativa de
técnicos de calidad especializados en las dreas de animacién digital 2D y 3D y post-produccién,
propios de las industrias creativas vinculadas a tecnologias.

2. La puesta en marcha del Centro de Atencion a la pequefia y mediana empresa (CREAPYME) de la
Direccidn Regional del Ministerio de Economia, Industria y Comercio —MEIC en el Parque La
Libertad, la cual asegurard la continuidad de los procesos de asesoramiento, capacitacion y
acompanamiento a las empresas de la zona, asi como a los emprendimientos y mipymes que
participen en los programas de incubacién empresarial.

3. El lanzamiento de la campafia de comunicacién “Vamonos de Feria” que busca fortalecer las ferias
del agricultor al promocionarlas como un espacio, no solo de intercambio comercial, sino como un
espacio de convivencia, de reflejo de ciertas manifestaciones identitarias, de expresién artistica,
entre otros.

4. La conceptualizacién y elaboracidn de los productos de la campafia de comunicacién del Programa
Conjunto orientada a sensibilizar sobre la riqueza de la diversidad cultural, una diversidad
dialogante que en el marco del reconocimiento y respeto propicia una mejor construccién de
sociedad. El lanzamiento de la campafia estd programado para inicios del 2012.

5. La elaboracién de la memoria grafica y el video documental del Programa Conjunto configurados

para reflejar las acciones y efectos del cambio social sobre las poblaciones intervenidas.
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Identificacion y situacion general del Programa Conjunto

A. Identificacion y datos basicos del Programa Conjunto

Fecha de presentacion: Enero, 2012
Presentado por:

Luiza Carvalho

Coordinadora Residente

Sistema de las Naciones Unidas
Costa Rica

luiza.carvalho@undp.org

Pais y Ventana Temadtica
Costa Rica

Cultura y Desarrollo

N.2 ASOP (Asistencia Operativa): MDGF-1829-G-CRI
N.2 Premio Atlas del FFMD: 55190
N.2 Proyecto Atlas: 67190

Cargo: “Politicas interculturales para la inclusién y

generacion de oportunidades”

No. Informe: 2/2011

Periodo Informado: Julio-Diciembre del 2011

Duracion del Programa: 3 aios y 8 meses

Organizaciones de la ONU participantes:

UNESCO, PNUD, FAO, OPS, UNICEF

Socios para la ejecucion

Ministerio de Cultura y Juventud, Ministerio de Educacion
Publica, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio
de Salud, Ministerio de Economia, Industria y Comercio,
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica,
Consejo Nacional de Produccién, Universidad Nacional,
Universidad de Costa Rica, Universidad Estatal a Distancia,
Museo Nacional, Oficinas Regionales de los Ministerios,
Delegados Presidenciales Cantonales, Municipalidades de
Desamparados, La Unidn, Curridabat, San José, Corredores,
Talamanca, Sarapiqui, Guatuso, Santa Cruz, Coto Brus,
Puntarenas y Liberia, Fundacion Parque La Libertad,
Fundacién Omar Dengo, Asociaciones de Desarrollo
Integral, Asociaciones de Desarrollo Especificas, Asociacion
de Desarrollo del Territorio Maleku, CdAmaras Cantonales de
Comercio y/o Turismo, Comités Regionales de Ferias del

Agricultor.
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B. Resumen presupuestario general estimado al 31 de diciembre del 2011

g

Presupuesto total Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Agencia ONU aprobado en transferido dedicado ejecutado
miles de USS en miles de USS | en miles de USS | en miles de USS

UNESCO $1.467.505 $1.467.505 $1.467.505 $1.453.502

PNUD $2.090.113 $2.090.113 $2.090.113 $2.017.129
FAO $652.700 $652.700 $652.700 $632.700
OPS $270.822 $270.822 $270.822 $270.822
UNICEF $318.860 $318.660 $318.860 $318.860
Total $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.693.013

Nota: los montos reflejados incluyen el 7% de overhead de agencias ONU

Cifras relevantes:

Porcentaje de presupuesto transferido: 100%

Porcentaje de presupuesto comprometido en base al presupuesto realizable: 100%
Porcentaje de presupuesto ejecutado en base al presupuesto realizable: 98%
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B.1 Recursos comprometidos versus presupuesto transferido por agencia ONU
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B.2 Recursos ejecutados versus presupuesto transferido por agencia ONU
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C. Donantes

Uno de los objetivos del F-ODM es atraer el interés y la financiacién de otros donantes. Para este informe
con corte al 31 de diciembre del 2011, se debe de informar acerca de si el Programa Cultura y Desarrollo
ha recibido financiacién complementaria, en la forma que se indica adelante:

Total (miles de Para 2010 (miles Para 2011 (miles

ponante délares EEUU) de ddlares EEUU)  de délares EEUU)
~ Paralela _ 0 0 0
Participacion en
los gastos — 0 ° °
Contraparte 1/ Gobierno USS$13 millones 0 0

1/ El documento de Programa establece un monto de 5,7 millones de US$ como contrapartida nacional a la ejecucién del Programa Conjunto, de
estos US$3,7 corresponden al terreno y US$S2 millones a infraestructura existente.

Desglose del aporte institucional

Ministerio de Cultura 'y $13 millones - Terreno, infraestructura, personal, otros del 2008-

Juventud (MCJ) Parque de la Libertad 2011

SINEM (Sistema Nacional $20 miles Acondicionamiento del espacio de la Escuela de 2008

de Educacidn en Musica) Artes Musicales

Fundacién Parque La $80 miles Acondicionamiento del espacio de la Escuela de 2008

Libertad 3 funcionarios Artes Musicales, de aulas de incubadora.

Direccion de Cultura del $17 miles Servidor para alojar el Sistema de indicadores 2009

McC) Culturales 2008-
$25 miles + Recurso Humano: 2011
$7 miles + Enlace DC- PC Marianela Sanchez Badilla 2010-
$12 miles Directora de Cultura- Catalina Calvo Garcia 2011

Informatico- Contratacion corta-Elias Castro Soto 2008

Encargado Programa en Gestidn Cultural- Ricardo | 2010-

Martinez Ramirez 2011
5 Gestores Locales del Programa en Gestion | 2010
Cultural 2011

Jaime Chacon y Javier Madrigal- Promotores
Regionales de Limén 'y Zona  Norte, | 2008-
respectivamente para capacitaciéon en Gestion 2011
Cultural, Desarrollo Local e Interculturalidad
Vehiculos para giras, choferes, gasolina, espacio
para reuniones de equipo, asesoria a promotores
de la Municipalidad de San José y Municipalidad de
Belén, quiénes se unieron al proceso de
capacitacion en el Piloto de Gestidn Cultural.
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Ministerio de Agricultura y 2 funcionarios Promocidn y supervision de la Ferias del Agricultor 2009
Ganaderia
Consejo Nacional de 8 funcionarios Promociodn y supervision de la Ferias del Agricultor 2009
Produccién
Ministerio de Educacion 6 funcionarios/usando como Proyecto de Etica, Estética y Ciudadania. 2009-
Publica referencia una dedicacién de % 2010
de tiempo para el numero de
funcionarios sefialados, el monto
anual proyectado es de $36.000
Ministerio de Salud, 5 funcionarios de nivel local MS Seguimiento, supervision y aplicacién sobre: Curso | 2006-
Direcciéon de Planificacion 3 funcionarios (CCSS-MAG-IDA) interculturalidad, Curso Etnociencias, Taller 2011

Estratégica y Evaluacion de
las Acciones Sociales en
Salud

Politica

(Secretaria de la

Nacional en
Alimentacion y Nutricion
(SEPAN)

(3% tiempo)

Revitalizacion de Tradiciones Alimentarias, Curso
Interculturalidad a lideres comunitarios, redaccion
de documentos, reuniones de organizacion,
elaboraciéon de TdR, tramites de solicitud de
fondos, Proyectos productivos SAN, turismo rural y

practicas tradicionales culturales.
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Definicion de los beneficiarios para el PC Cultura y Desarrollo:

Antes de atender los siguientes cuadros relativos al registro de los beneficiarios, cabe resaltar el dmbito original de los
mismos dentro del marco del PC, a fin de determinar su alineamiento con los resultados obtenidos en términos directos

sobre las personas y comunidades.
El documento disefio del Programa Conjunto establecia:

En el nivel territorial, el Programa incluye las siguientes comunidades vulneralizadas por sus condiciones geograficas y
poblacionales, tanto en términos materiales como de acceso a la participacion en la vida cultural:
a. Nueve (9) distritos en la zona urbana como area de influencia inmediata: San Antonio de Desamparados,
Lomas de Gobierno, Linda Vista, Rio Azul, Patarrd, Tirrases, Guatuso, San Lorenzo y Fatima)
b. Seis (6) distritos en la zona urbana como area de influencia mediata: Desamparados Centro, Gravilias, Calle
Fallas, San Francisco, Curridabat y Zapote,

c. Yenelareade influencia de la zona rural: Talamanca, Coto Brus y Aranjuez de Sardinal.
Los y las participantes / beneficiarios directos del Programa:

= Los nifios y las nifias, jovenes y adultas/os de las poblaciones urbano-marginales de 8 distritos inmediatos al
Parque La Libertad.

= Las escuelas y colegios, las Juntas Cantonales de Ferias de Agricultores y las municipalidades de los distritos y
municipios mencionados.

= lasredesy lideres sociales y culturales, asociaciones y grupos creativos de esas comunidades.

= Emprendimientos culturales y turistico-culturales, y servicios puestos en valor con sus correspondientes
jévenes, mujeres y hombres.

= Profesionales de la gestidn cultural, de los servicios publicos de cultura, educacion, salud y produccion.

=  Funcionarios estatales que afinan sus capacidades para monitorear politicas publicas.

= Instituciones proveedoras y gestoras de la informacion cultural del pafis.

=  Familias indigenas y grupos productivos de mujeres y campesinos.

Al 31 de diciembre del 2011, el siguiente cuadro muestra las zonas geograficas intervenidas por el Programa Conjunto,

para determinar el nivel de relacién original con el disefio del Programa:

Luego de un proceso amplio de clarificacion, revisidn y validacién, se puede constatar:
a. El ajuste a partir de la precisidon sobre los distritos aledafios al Parque La Libertad. Se mantienen los nueve
distritos pero se consigna el nombre correcto.
b. Elajuste de la zona de influencia mediata, la cual, por razones geograficas se limita a dos distritos.
c. El incremento en 13 cantones de un total de 15, de los cuales se focalizaron 17 distritos de la zona de

influencia rural.

En el marco de las tres zonas de influencia se intervinieron las siete provincias del pais.



Area Inmediata
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Provincia Cantoén Distrito Actor interviniente
San Miguel PLL
San Antonio PLL
Desamparados Patarra PLL
San Jose Damas PLL
Gravilias MAG —Ferias
Curridabat PLL
Curridabat urrdaba
Tirrases PLL
San Diego PLL
Cartago La Unién MinSalud y PLL
Rio Azul PLL
Area Mediata
Provincia Cantoén Distrito
San José San José-Central Zapote
Cartago La Unidn Tres Rios
Area Rural
Provincia Cantoén Distrito Actor interviniente
Santa Cruz Santa Cruz MEIC
Nandayure Carmona Msalud
Guanacaste | Nicoya Nicoya MAG-FAO
Coto Brus San Vito MEIC
Coto Brus Agua Buena Ministerio de Salud
Puntarenas | Corredores Corredor MEIC
MEIC
Talamanca Cahuita
Limén MSalud- MCJ
Mora Tabarcia
Puriscal Santiago Msalud
Central- San José La Merced MCJ
San José Ledn Cortes San Pablo MCJ
Guatuso San Rafael MEIC
Upala Bijagua MCJ
Alajuela Poas San Pedro McClJ
Sarapiqui Puerto Viejo MEIC
Sarapiqui La Virgen McClJ
Heredia Belén Rivera MCJ
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D. Tabla de registro de los beneficiarios directos personas

Hombres de ) Mujeres de
Grupos Hombres L Mujeres L
grupos étnicos grupos étnicos
Destinatarios
. 2800 0 3500 0
previstos
Destinatarios
10469 50 10423 100
alcanzados
Previstos-
(7669) (50) (6923) (100)
alcanzados
% diferencia 274% 100% 198% 100%

Nota: la fuente de los datos recolectados es la matriz de seguimiento de Programa

Estado de los beneficiarios directos por area tematica:

Comunicacién social para promover el respeto a la :'4 l : : 713891
SICULTURA | 498
Procesos de formacién en gestion cultural | 110
Proceso de denominacion de origen |-* 187
Programa Ferias del Agricultor _H—|—' 1767
Reforma curricular en educacion ciudadana y _H ) |8872
Sensibilizacion y capacitacion en interculturalidady | 1061
Iniciativas de Jardin Boténico, Huerta orgénicay |¥ 81
Fortalecimiento a iniciativas productivas rurales |+ 126
Programacion artistica y cultural que rescatan | 2100
Cursos de capacitacién en gestion y produccion 191
Cursos de guitarra, bajo, teclado y bateria
Beneficiarios directos de instrumentos musicales
Trabajo comunitario revitalizacién de tradiciones 192
Alfabetizacién digital para nifios, adolescentes, 883
Proceso de incubacién
Capacitacion gestién empresarial-empresas
Cursos de laboratorio audiovisual
Talleres campamento labora empresarialismo cultural
Talleres de generacion de ideas productivas FOD
Cursos de capacitacion a funcionarios DIGEPYME
Cursos de alfabetizacion digital (TECNOPYME)
Cursos de danza, creatividad y movimiento... | :"750 : : : : : : : :
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
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El siguiente grafico muestra a los beneficiarios directos por grupo objetivo del Programa Conjunto:

Gestores empresariales
Administradores 0,11%

0,30%

Artesanos y

artesanas

0,96%

Nifios y nifias
Lideres comunales 1,50%

0,78% Adolescentes y jovenes

17,87%

Productores
agroindustriales

7,99% Funcionarios publicos

regulares
3,60%

Adultos y adultos mayores
3,26%

Microempresarios
indigenas
0,18%
Incubados
0,06%

Microempresarios
0,47%

Personas de
comunidades
25%
Estudiantes de
colegios
30%

Docentes
23%
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D.1 Tabla de registro de los beneficiarios directos instituciones

Al 31 de diciembre del 2011, se cuenta con los siguientes beneficiarios directos instituciones:

Beneficiarios directos instituciones

Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC)
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Ministerio de Salud (MS)

Ministerio de Educacion (MEP)

Consejo Nacional de Produccién (CNP)

Junta Nacional de Ferias del Agricultor

Centro de apoyo para el desarrollo de denominacion de origen y sellos de calidad de productos
agroalimentarios (CADENAGRO)

Direccién General de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa (MEIC)

Fundacion Parque La Libertad

D.2 Tabla de registro de otros beneficiarios directos del Programa

Al 31 de diciembre del 2011, se ha registrado que el Programa Conjunto las siguientes categorias de
beneficiarios directos no contemplados en los apartados anteriores.

Categoria Numero
Emprendimientos | 46

Asociaciones de desarrollo | 11

Grupos comunales | 40
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E. Tabla de registro de los beneficiarios indirectos

Hombres de ) Mujeres de
Grupos Hombres L Mujeres L
grupos étnicos grupos étnicos
Destinatarios
7.800 362 10.000 500
previstos
Destinatarios
41.350 252 41.350 378
alcanzados
Previstos-
(33.550) 110 (31.350) 122
alcanzados
% diferencia - 30,38% - 24,4%

Nota: Fuente de los datos recolectados es la matriz de seguimiento de Programa

El siguiente grafico muestra a los beneficiarios indirectos por grupo objetivo del Programa Conjunto:

Personas beneficiarias indirectas

Y

Estudiantes (pilotaje en Educacidn Fisica) : 17.850

Clientes Ferias del Agricultor C’ 5.000 O # de personas

Estudiantes (formadores de musica) g 42.000

Estudiantes (pilotaje en artes) 17.850

- 20.000 40.000 60.000 80.000
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F. Estructura Programa Conjunto M&E: se refiere al marco de seguimiento y evaluacién al 31 de diciembre del 2011
ESQUEMA DE INDICADORES DE RESULTADOS

Resultado 1:
Comunidades
urbano marginales
y rurales
empoderadas en
relacion con sus
expresiones
identitarias, su
capital social,

el ejercicio de sus
derechos
culturales y el
aprovechamiento
sostenible de sus
recursos
culturales.

Urbano

1.1 Al cierre de este PC al menos el 10% de los emprendimientos de base cultural y ambiental que operan en el area de
influencia del Programa Conjunto han mejorado en gestién emprendedora, alfabetizacién digital y elementos organizativos.

1.2 Al cierre de este PC comunidades del area de influencia del PC cuentan con un mayor nimero de metros cuadrados
acondicionados con propuestas de servicios integrales (infraestructura, equipamiento, oferta de servicios).

1.3 Al cierre de este PC comunidades del area de influencia del PC han mantenido o aumentado la demanda sobre los
talleres y cursos que ofrece el Parque La Libertad-PLL.

1.4 Al cierre de este PC al menos 10% de las comunidades sensibilizadas se encuentran trabajando con la metodologia

integral para la revitalizacion de sus tradiciones alimentarias.

Rural

Resultado 2:

Han mejorado las
competencias
institucionales
para la gestion de
las politicas
interculturales,
fortalecidas en los

sectores de
cultura,

educacion, salud,
economia y
agricultura.

1.5 Al cierre de este PC iniciativas productivas con énfasis en turismo rural comunitario, seguridad alimentaria,
conocimientos y practicas tradicionales han identificado y aprovechado los recursos culturales locales para su gestion
empresarial, y desarrollo personal y organizativo.

2.1 Al cierre de este PC los docentes de secundaria del area de influencia inmediata y mediata del PC confirman que la
utilizacion de los nuevos planes de estudio en artes plasticas y educacion fisica mejoran las relaciones de convivencia en el

aula.

2.2 Al cierre de este PC instituciones han mejorado sus competencias en la implementacion de procesos de denominacion
de origen como estrategias de desarrollo comunal.

2.3 Al cierre de este PC el MCJ confirma que el SICultura constituye un sistema de informacidon con capacidad para el
desarrollo de estadisticas e indicadores culturales alimentado desde instancias institucionales y ciudadanas.

2.4 Al cierre de este PC los involucrados directos en administraciéon y produccién en las Ferias del Agricultor confirman que
con el apoyo recibido han mejorado el potencial de intercambio cultural, dinamizado su relacion comunal y mejorado su
actividad econémica.
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Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacion con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible
de sus recursos culturales.

Producto 1.1- En funcionamiento el Centro de Recursos para la promocion de la interculturalidad y
las industrias creativas.

Aprovechamientos- Mejoradas las iniciativas productivas del area de influencia inmediata del PC.
Indicador 1.1- Al cierre de este PC al menos el 10% de los emprendimientos (de 286 capacitados) de
base cultural y ambiental que operan en el drea de influencia del Programa Conjunto han mejorado
en gestion emprendedora, alfabetizacion digital y elementos organizativos.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- PLL, UNESCO, PNUD.

Linea Base-

* Ante la pregunta, ¢los emprendimientos productivos de las comunidades urbanas del drea de
influencia inmediata del PC contaban con experiencias y espacios de capacitacion similares a las
ofrecidas por el PLL para su fortalecimiento empresarial? La respuesta es no, de manera que la
linea base seria cero.

Ahora estas comunidades cuentan con una incubadora en el Parque La Libertad, una oficina

CREAPYME, dos Centros de COmputo y una serie de capacitaciones dadas que constituyen instancias y

experiencias de referencia para su fortalecimiento empresarial.

Efectos inmediatos destacados-

1. Este PC colocé en las agendas de dos ministerios del Gobierno de Costa Rica el interés por
la capacitacion y acompafiamiento de empresas de base cultural, como estrategia de
combate a la pobreza en zonas catalogadas como vulnerables.

2. Este PC logré consolidar al PLL como punto de referencia para el fortalecimiento de
emprendimientos productivos en las zonas de influencia. Prueba de ello es la serie de
capacitaciones ofrecidas, cred una incubadora y logré la apertura y establecimiento de una
CREAPYME en sus instalaciones.

3. Este PC logré que los emprendimientos capacitados mejoraran en gestion emprendedora,
alfabetizacién digital y elementos organizativos.
Estrategia de abordaje-
Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:
1. Revisién documental.
2. Entrevista con el equipo técnico del PLL.
3. Realizacidn de entrevista telefonica a personas participantes de las capacitaciones.
Otros productos relevantes relacionados-
1. Mapeo de mipymes
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Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacion con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible
de sus recursos culturales.

Producto 1.1- En funcionamiento el Centro de Recursos para la promocion de la interculturalidad y
las industrias creativas.

Aprovechamientos-

- Comunidades tiene acceso a infraestructura para uso cultural.

- Comunidades se apropian de PLL de su oferta cultural y recreativa entre otros, mediante el
acceso de nifios (as) y adolescentes a formacion musical y de jévenes y adultos a
capacitacion técnica en temas de alta empleabilidad.

Indicadores 1.2 y 1.3-

1.2 Al cierre de este PC comunidades del drea de influencia del PC cuentan con un mayor numero de
metros cuadrados acondicionados con propuestas de servicios integrales (infraestructura,
equipamiento, oferta de servicios).

1.3 Al cierre de este PC comunidades del drea de influencia del PC han mantenido o aumentado la

demanda sobre los talleres y cursos que ofrece el Parque La Libertad-PLL.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- UNESCO, MCJ, PNUD, UNICEF, PLL

Linea Base-

* Ante la pregunta, éla zona de influencia urbana del PC contaba con espacios acondicionados
integralmente, asi como con una oferta de servicios que promocionara la interculturalidad y las
industrias creativas? la respuesta es no, cero.

Tanto la zona inmediata como mediata poseen caracteristicas que sobrepasan en demasia los limites

de habitantes por kildémetro cuadrado necesarios para vivir una vida plena en términos de acceso a

los servicios basico, infraestructura recreativa o deportiva, ambiente habitacional y comunitario,

salud, educacion, etc. (Mora 2009. Tomado de: Mora, 2010)

Previo a este PC las instalaciones del PLL no estaban acondicionadas de manera integral, es decir, con

salones equipados, ofertas de servicios, y publicos a quiénes dirigir o que demandaran sus servicios.

Actualmente las comunidades de influencia cuentan con 2 centros de computo, 2 salones multiusos,

el CTAV, el jardin boténico, y 1 oficina de coordinacién de la Incubadora y la CREAPYME, todos los

espacios con ofertas de servicios y publicos vinculados.

Adicionalmente una escuela del SINEM fortalecida y mejorada.

Efectos inmediatos destacados-

Efectos generales
1. El Parque La Libertad ha construido de manera participativa su oferta de servicios desde la

esfera de lo cultural hasta la empleabilidad y para ello han construido/ reconocido los
publicos que demandan de sus ofertas y servicios; es decir, han sido las diferentes
poblaciones aledafias las que han generado la oferta a partir de sus intereses, contextos y
aspiraciones. (Oferta formativa con base en recursos culturales y expresiones identitarias
de las comunidades)

2. El Parque La Libertad con el apoyo de este PC construyé un modelo de participacion de
adolescentes y jovenes desde una perspectiva de interculturalidad (Red de Jovenes) que es
posible de replicar en otras comunidades.

3. Las inversiones en acondicionamiento de espacios han venido a atender una necesidad
fundamental para el desarrollo de sus comunidades de influencia: metros cuadrados
acondicionados para la recreacion, capacitacidon, encuentro cultural. Esta infraestructura
renovada (33 473.49 m2) ya esta transformando el paisaje de la zona.

4. El acondicionamiento de espacios ha superado la inversion econémica en planta fisica,
ahora las comunidades del area de influencia del PLL se han apropiado de estos espacios
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construidos desde lo simbdlico y socio- afectivo. El Parque La Libertad se ha posicionado
como un espacio seguro para el encuentro de todos sus publicos.

5. La infraestructura rehabilitada ha sido asumida por los habitantes de sus areas de
influencia, tal y como se comprueba en las listas de participantes que hacen uso de estos
espacios (ver Informacién de Referencia). El Parque La Libertad con este PC ha capacitado de
setiembre 2010 hasta noviembre 2011 un total de 1513 personas, sin contar los publicos
atendidos durante el horario libre del Centro de Computo (3850 personas), asi como
tampoco a la poblacion que participa de los talleres y seminarios adicionales que ofrece este
centro. En esa cifra tampoco se contemplan los publicos que asisten a los festivales,
espectaculos masivos, la Escuela de Mdsica, ni el apoyo a mipymes.

6. Las experiencias de aprendizaje dentro del PLL estan permitiendo desarrollar en sus
estudiantes habilidades vitales para cumplir con proyectos de largo plazo, por ejemplo:
a. motivar para concluir con la educacion formal,
capacitar para tocar un instrumento,
capacitarse para acceder a empleos,
conformar una banda,
mejorar su condicion de empresario,
aprender a participar de manera constructiva en un grupo.

s 0 Qo0 T

7. Las experiencias de aprendizaje estan permitiendo reconstruir positivamente la autoimagen
de los miembros de las comunidades aledafias y principalmente de su alumnado en
contextos altamente deprimidos.

8. Las experiencias de aprendizaje han establecido nuevas reglas de convivencia las cuales han
sido aceptadas y puestas en practica por sus participantes. Estos elementos, sugieren que el
Parque La Libertad se esta posicionando como un nuevo referente de socializacion para las
comunidades aledafas. Por ejemplo:

a. A la fecha no se han desaparecido instrumentos de la Escuela de Mdusica de
Desamparados- Parque La Libertad.
Las puertas y paredes del PLL no muestran rayones.
Los niveles de desercidn de los cursos son muy bajos, lo que refleja compromiso con
la decisidn de iniciar un proceso de capacitacion.

d. Lademanda de capacitacién se ha mantenido.

Efectos generados segun servicios y publicos
Centro de Cémputo
1. El Centro de Computo ha favorecido la construccion de una red social vinculada alrededor

del interés por aprender, conformada mayoritariamente por jévenes ociososl.

2. El Centro de Cémputo estd favoreciendo la vinculacidn de jovenes hasta ahora ociosos con
horizontes productivos, procurando capacitar para la empleabilidad, incluso como paso
previo para incorporarse al CTAV.

3. Principalmente entre la poblacion joven se ha despertado el interés por mantenerse en
capacitacion permanente, lo que pareciera ser un gran logro del Parque La Libertad, sobre
todo si se compara con los indices de desercidn que tiene el sistema educativo formal.

4. El Centro de Computo estd favoreciendo espacios de encuentro intergeneracional y
mejorando la calidad del mismo, incluso dentro de los hogares.

Salones Multiusos

1 z . . s . . .
“Jévenes ocioso” se refieren a aquellos jovenes que no estudian, ni trabajan.
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5. Lainversion ha podido posicionar a la Escuela de Musica de Desamparados como una de las
mejores de todo el SINEM, lo que esta siendo reconocido por la comunidad. Las
instalaciones del SINEM han sido asumidas por los habitantes, dentro de su imaginario de
recursos comunales, como una infraestructura cultural de calidad.

Red de jovenes:

6. Se vinculan los intereses de los jovenes al quehacer del PLL, y se abren espacios
construidos de manera conjunto (PLL- adolescentes y jovenes). Los y las adolescentes y
jévenes han participado en el disefio de la oferta de servicios del PLL.

7. Los y las adolescentes y jovenes de la Red aprendieron cdmo aprovechar las TIC's como
medio para mantener la comunicacion entre la misma Red y con otros jovenes.

8. Losylas adolescentesy jovenes de la Red estan teniendo participacion politica, mas alla del
PLL a escala cantonal, por ejemplo en la red cantonal acerca de los temas de juventud de la
Ventana Juventud, Empleo y Migracion.

9. Los y las adolescentes y jovenes de la Red ya estan produciendo material audiovisual
representativo de sus identidades culturales que ha sido promovido o contratado por
externos al PLL (fotégrafos que ya han sido contratados, videos que ya han sido divulgados a
escala nacional, el grupo de hip hop fue invitado a participar del FIA)

Oferta Formativa

10. La interaccidn entre el Parque La Libertad y las comunidades aledafas ha ido en aumento,
siendo que la oferta formativa ha aumentado y el interés por participar se ha mantenido.

11. Alrededor del Parque La Libertad se esta construyendo una red social interesada en
aprender con base en sus capitales identitarios, estos son: diversidad de culturas juveniles,
muchas con intereses musicales que giran en torno a dos géneros el rock y reggae, y sus
derivaciones siguientes; fotografia y video de la vida cotidiana (el colegio y el parque); en
términos generales interés en cultivar la creatividad.

12. La oferta educativa del Parque La Libertad estd favoreciendo una mejora en la autoimagen
de sus participantes y en sus habilidades de interaccion social.

Estrategia de abordaje-
Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:
4. Revisién documental.
5. Entrevistas con el equipo técnico del PLL.
6. Revision de material audiovisual.
7. Entrevistas informales con beneficiarios.
Otros productos relevantes relacionados-
2. Estudios de sostenibilidad del Parque La Libertad.
3. Plan de uso del Parque La Libertad.
4. Mapeo analitico de organizaciones juveniles y comunitarias del area de inmediata del Parque
La Libertad para participar en el disefio y ejecucion de la campafia de interculturalidad.
5. Listado de equipamiento para el Centro de Tecnologia y Artes Visuales (CTAV)
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Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacion con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible
de sus recursos culturales.

Producto 1.2- Recuperacion y resignificacion de conocimientos y practicas tradicionales en las
comunidades urbano marginales y rurales para su incorporacién en proyectos productivos y la mejora
de la calidad de vida.

Aprovechamiento- Comunidades revitalizan sus tradiciones alimentarias utilizando metodologia
integral.

Indicador 1.4- Al cierre de este PC al menos 10% de las comunidades sensibilizadas se encuentran
trabajando con la metodologia integral para la revitalizacion de sus tradiciones alimentarias.
Informante clave dentro del Programa Conjunto- MS

Linea Base-

* Ante la pregunta, ¢ilas tradiciones alimentarias en Costa Rica habian sido abordadas desde
una metodologia integral para su revitalizacién? La respuesta seria no, de manera que la
linea base seria cero. Algunas instituciones y personas han trabajado algun eslabdn del
proceso de revitalizacién, por ejemplo: el MCJ con el programa Portadores de Tradiciones
trabaja el rescate de tradiciones en general, la Escuela de Nutricion de la UCR elaboraba
recetarios, Marjorie Ross ha desarrollado producciones literarias. Sin embargo, ninguna
instancia ha realizado un abordaje que recupere o rescate todos los eslabones del proceso
de revitalizacidn de las tradiciones alimentarias.

Actualmente el MCJ y el MS cuentan con dos comunidades que han implementado esta metodologia
integral de manera exitosa.
Efectos inmediatos destacados-

1. Este PClogré emprender un proceso interministerial — MS y MCJ- para la puesta en marcha
en dos comunidades de la nueva metodologia integral para la revitalizacién de tradiciones
alimentarias.

2. Revalorizacion del patrimonio alimentario de las comunidades de Shiroles y Cervatana con
el picadillo de Chicasquil y el guiso de Rabo de Mono.

3. Comunidades toman conciencia acerca de todos los eslabones que estan dentro del
proceso de la revitalizacidn de las tradiciones alimentarias. Ej: En Puriscal, la comunidad se
percatd acerca de que para el mantenimiento de la tradicién del picadillo de chicasquil era
necesario superar la promocién de la receta, e invertir en el primer eslabdn de la tradicion,
produccion del arbol de chicasquil.

4. Se incidié en la reformulacién del curso de Etnobotanica de arvenses tropicales de la UCR
para la incorporacion especifica del tema de alimentos subutilizados, y se redisefié hacia el
énfasis en el uso de plantas tropicales, quedando finalmente como “Curso de Usos no
convencionales de plantas tropicales”.

Estrategia de abordaje-

Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:
1. Entrevista con el informante clave del Comité Técnico.
2. Revision documental
3. Revision de material audiovisual
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Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacion con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible
de sus recursos culturales.

Producto 1.2- Recuperacion y resignificacion de conocimientos y practicas tradicionales en las
comunidades urbano marginales y rurales para su incorporacién en proyectos productivos y la mejora
en la calidad de vida.

Aprovechamiento- Iniciativas productivas se fortalecieron con base en conocimientos y practicas
tradicionales, asi como en otros recursos culturales.

Indicador 1.5- Al cierre de este PC iniciativas productivas con énfasis en turismo rural comunitario,
seguridad alimentaria, conocimientos y practicas tradicionales han identificado y aprovechado los
recursos culturales locales para su gestion empresarial, y desarrollo personal y organizativo.
Informante clave dentro del Programa Conjunto- MEIC (coordinacién general), OPS (Zona Sur), FAO
(Inventario y Costa de Pajaros), UNESCO (Guatuso y Sarapiqui)

Linea Base-

* Ante la pregunta: écuantas de las iniciativas productivas, ya sean en turismo rural
comunitario, agroalimentaria, artesania o seguridad alimentaria, estaban aprovechando sus
recursos culturales como eje dinamizador para su actividad econdmica y el mejoramiento de
su calidad de vida? Al iniciar este PC en la Zona Sur se identificaron 27 familias trabajando en
proyectos de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). En Sarapiqui, Guatuso y Costa de
Pajaros no se han podido registrar encadenamientos productivos cuyo eje dinamizador
fueran recursos culturales locales.

Actualmente en la Zona Sur se cuenta con 32 familias en SAN, con 3 fincas modelo, y al menos 3
iniciativas productivas utilizando recursos culturales. En Sarapiqui, Guatuso y Costa de Pajaros se
registran 3 proyectos de encadenamientos productivos que utilizan recursos culturales.

Efectos inmediatos destacados-

1. Todas las iniciativas productivas se han fortalecido alrededor de recursos culturales locales
de interés cantonal, y es sobre estos que han girado los esfuerzos por innovarse y avanzar en
el proceso emprendedor empresarial:

a. Sarapiqui: La Ruta de los Héroes rescatdé un hecho histérico nacional ocurrido en la
zona, y ahora lo estd potenciando como estrategia de turismo rural con perspectiva
de ganancia local.

b. Guatuso: Aprovechando sus patrimonios tanto naturales como culturales, varias
organizaciones se asociaron alrededor del proyecto: Agrotour Maleku Celeste.

c. Costa de Pajaros: La comunidad identificé dos recursos patrimoniales alrededor de
los cuales encadenar diferentes servicios, y disefiaron dos proyectos. El primero se
denomind Ruta Historica Natural Mario Echandi, Golfo de Nicoya- Sector Norte. En
este recorrido se identificd el patrimonio natural (flora, fauna, mar) asi como
patrimonio cultural existente en la zona: la casa del Expresidente de Costa Rica
Mario Echandi, y la mina donde se extraia oro. El segundo gira en torno a su
patrimonio natural local y promueve el turismo rural de aventura a través de una
carrera Mountain Bike. Ambos proyectos son de alcance distrital.

d. En Corredoresy Coto Brus:

- En los Territorios Indigenas Ngobe (Abrojo Montezuma, Alto San Antonio, San Martin y La
Casona) se desarrollaron proyectos productivos enfocados en seguridad alimentaria,
favoreciendo la disponibilidad y acceso a tipos de alimentos que han formado parte de su
dieta tradicional. Es importante destacar el uso de semillas autéctonas en los patios o
parcelas indigenas para la produccion. En estos territorios se lograron consolidar 3 fincas
integrales, con manejo orgdnico forestal, diversificacién productiva, y con capacidad de
comercializar. Estas 3 fincas constituyen modelos para la zona.

- Proyecto Etno-Turismo en el Territorio Indigena La Casona: se estd trabajando entre
instancias institucionales y locales en un proyecto que potencia la cultura indigena ngobe,
especialmente en la elaboracién de alimentos y artesanias, asi como el aprovechamiento del
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patrimonio natural (recorrido de sitios con belleza paisajista), promocion de la tradicion oral
y otras practicas de patrimonio intangible tales como ceremonias alrededor del cacao. Este
proyecto es un ejemplo de trabajo interventanas (Ventana Desarrollo y Sector Privado-Venta
Cultura y Desarrollo) ya que si bien es un proyecto promovido inicialmente por la Ventana
Desarrollo y Sector Privado, fue la Ventana Cultura y Desarrollo la que incorpord estas
iniciativas a los procesos de capacitacion y asistencia técnica (aspectos organizativos, gestion
empresarial y productivo).

- La Asociacion de Desarrollo de Bello Oriente (asentamiento campesino del IDA) ha iniciado
un proceso de identificacion de negocios potenciales, basados en el procesamiento de
alimentos tradicionales (cafia de azucar y sus derivados y otros productos tradicionales) y el
aprovechamiento de los recursos naturales locales con miras a promover turismo rural
(considerando la catarata Rio de Cafio Seco). El grupo desde el inicio de la asesoria defendio
la idea de un proyecto de desarrollo local centrado en el modelo de turismo Rural,
considerando tres ideas:

o Aprovechamiento del patrimonio natural con fines turisticos, en particular:
miradores y Catarata de Rio Cafio Seco.

o Creacion de una finca modelo, produccién agro industrial, que incluya produccion
de café y cafia de azlcar organico, vivero, plantas medicinales y ganado vacuno para
lecheria. En este lugar visualizan un albergue, un comedor y una cocina que ademas
trabaje el procesamiento de alimentos como conservas, jaleas y otros. También se
contempla la siembra de arboles frutales y especies de arboles nativas maderables y
ornamentales.

o Potencializar fincas de miembros de grupo como destinos con una visidn de turismo
rural.

- Asociacion de Damas Unidas (grupo de 13 mujeres, campesinas y 1 ngobe) definié trabajar
en el plazo inmediato en el funcionamiento de una unidad de produccion y servicio de
alimentos preparados integrando tres iniciativas, la unidad de produccién de tortillas (que se
diversificara a la produccion de otros productos de maiz), la unidad de catering service y
asumir con la responsabilidad que amerita la etapa 1 del Tour de Turismo Rural de Agua
Buena (el desayuno y apertura del Tour). En el proceso de produccion de alimentos queda
pendiente trabajar en un perfil de proyecto para solicitar apoyo financiero para el Servicio de
Catering Service.

- Empresa familiar “Dofia Blankita” dedicada a la produccién de panes tradicionales de harina
de trigo como lo son la arepa seca y las empanadas con dulces tradicionales (guayaba,
chiverre, queso con azlcar y pifia). Actualmente se encuentra en una etapa de revision de
propuestas para la mejora en

o Materia de la etiqueta:

=  logotipo

= |magen de etiqueta

=  Contenido nutricional
= Cddigo de barras

o Consideraciéon de Registro sanitario por producto. Identificacion de ventajas y
desventajas. Referencia sobre el tramite.

o Referencias para la solicitud de asesorias en cuanto mejoras en la produccion de
alimentos con el INA - Nucleo Industria Alimentaria y Centro Regional Rio Claro-.

Este recuento permite confirmar que las comunidades revalorizaron sus patrimonios culturales y
naturales locales como ejes de los esfuerzos productivos.

2. Este PC utilizo la interculturalidad como estrategia de abordaje para el fortalecimiento de
iniciativas productivas:

a. Se utilizaron estrategias diferenciadas que respetaron las identidades culturales
de los pueblos y comunidades.

b. Se realizaron intercambios culturales entre comunidades indigenas e indigenas y
campesinas:
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i. Las comunidades de Coto Brus y Corredores visitaron comunidades
indigenas Bribri en Talamanca; iniciativas de comunidades en Guanacaste
como la comunidad indigena de Bambu en Nicoya, y la comunidad indigena
Térraba en Buenos Aires de Puntarenas.

ii. Serealizaron actividades de intercambio comunal acerca de patrimonios
culturales locales que fueron puestos en valor en el marco del proceso de
fortalecimiento de las unidades productivas. Ejemplos:

1. La Feria de la Semilla en Coto Brus: La Primera Feria de la Semilla
fue organizada por FUNDAOSA/MS/CCSS/FODMs (OPS y OIM). La
actividad se realizo en el Colegio de la comunidad de La Casona.

La actividad contd con una masiva participacion de la comunidad
(nifios, jévenes y adultos) y visitantes de diferentes organizaciones
institucionales, internacionales y no gubernamentales. Su
objetivo fue promover el intercambio de semillas autéctonas que
estan amenazadas con desaparecer debido a intereses industriales
comerciales de producir semillas cuya caracteristica es que no
pueden reproducirse una vez obtenida la primera cosecha. La feria
ademads fue una expresion de interculturalidad en la cual un grupo
de mujeres presentaron una muestra de la gastronomia
tradicional indigena que disfrutaron todos los visitantes.

2. intercambio de buenas prdcticas productivas orgdnicas en la
Casona y Abrojo Montezuma.

3. Taller de Comidas Tradicionales en La casona. Producto. Recetario
de Comidas Tradicionales Ngobe en La casona.

4. Talleres: Rescate de Pinta de Caras Ngobe en La Casona. Producto:
Colectivizacion de conocimiento, rescate de produccion de tintas,
rescate y validacidn de disefios, rescate de significados y uso.
Posibilidad de editar memoria de experiencia.

iii. Puesta en marcha del valor de la asociatividad en el marco del desarrollo
local.

iv. Promocion del compromiso de los actores respecto a su propio desarrollo
en el marco de la revalorizacién de sus recursos naturales y culturales.

3. Emprendimientos ya han dado sus primeros pasos en el uso de TIC's como parte de sus
estrategias empresariales, se destacan La Ruta de los Héroes y Mountain Bike.
4. Este PC logré conformar y posicionar como un producto estrella de su zona, una iniciativa
en turismo rural comunitario- Ruta de los Héroes ubicado en Sarapiqui, Provincia de Heredia.
5. Este PC logré que las iniciativas productivas cuenten con acompafiamiento por medio de
mecanismos de coordinacidn inter- institucionales y de organizaciones locales para su
proyeccién en el tiempo.
a. Ejemplo: COSEL y Comision Regional Indigena en la Zona Sur
6. Este PClogro vincular estas iniciativas a la agenda en salud de la Region Brunca.
Estrategia de abordaje-
1. Revision documentaly de informes.
2. Entrevista con los consultores a cargo de los procesos de asesoria técnica y capacitacion.
3. Entrevistas con los informantes clave del PC.
4. Revisién de material audiovisual.
Otros productos relevantes relacionados-

1. Inventario general con emprendimientos de base cultural en 8 zonas rurales: Sarapiqui
(Heredia), Costa de Pajaros, Corredores y San Vito de Coto Brus (Puntarenas), Santa Cruz y
Sardinal (Guanacaste), Talamanca (Limon), y Guatuso (Alajuela)

2. Recetario de comidas tradicionales “Sabores campesinos y Ngobe”

3. Listado de patrimonio cultural y natural como la base para el desarrollo de la actividad
empresarial. Elaborado durante el “Taller de Interculturalidad”.
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Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestién de las politicas
interculturales, fortalecidas en los sectores de cultura, educacion, salud, economia y agricultura.
Producto 2.1- Politicas de los sectores Cultura, Educacidn, Salud y Agricultura revisadas y actualizadas
en aspectos relevantes para la promocion de la interculturalidad.

Aprovechamientos- Docentes de secundaria confirman que los nuevos planes de estudio mejoran las
relaciones de convivencia en el aula.

Indicadores 2.1- Al cierre de este PC los docentes de secundaria del area de influencia inmediata y
mediata del PC confirman que la utilizaciéon de los nuevos planes de estudio en artes plasticas y
educacion fisica mejoran las relaciones de convivencia en el aula.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- UNESCO, MEP

Linea Base- Segun los y las docentes entrevistadas, previo a la puesta en marcha de los nuevos
planes de estudio en artes plasticas los y las jovenes mostraban conductas mas agresivas. La
implementacidon de los nuevos planes han mejorado las relaciones de convivencia entre estas
poblaciones.

Efectos inmediatos destacados-

Artes Plasticas

1. El nuevo programa de estudio en artes plasticas ha sido aceptado tanto por los docentes
como por los estudiantes. De parte de los docentes con mas libertad para desarrollar el
programa, de parte de los estudiantes aprovechando los espacios para expresarse
creativamente.

2. El nuevo programa si esta favoreciendo modificaciones de conducta y actitudes en los
estudiantes dentro del aula. Segun los profesores los proyectos solicitados en estos nuevos
programas han promovido que ahora los jovenes se muestran mas solidarios, menos
agresivos, con capacidad de trabajar en equipo, con mayor autonomia y autocontrol, se
muestran mas criticos e incluso mas productivos.

3. El nuevo programa esta modificando la idea acerca de qué es el colegio, tanto como
infraestructura para la educacidon, como espacio de socializacion. Ahora el aula de artes
plasticas y sus contenidos esta favoreciendo procesos de mejora hacia la apropiacién de la
institucion.

4. Artes plasticas en su nuevo formato favorece que los estudiantes puedan presentarse y
reconocerse entre si desde otras perspectivas, mas creativas.

5. Estos procesos de apropiacion del colegio estd favoreciendo una nueva relacion con la
comunidad y pareciera que en el corto plazo la percepcion del colegio podria mejorar.

Educacion Fisica

6. Se destaca una oportunidad para continuar profundizando acerca de como desarrollar las
lecciones desde una perspectiva constructivista.

7. Se identifica una diferencia en la aceptacion de los nuevos planes de estudio entre docentes
hombres y docentes mujeres, pareciera que las mujeres estan mas abiertas al
constructivismo.

Estrategia de abordaje-
Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:

1. Revisién documental.

2. Entrevista con la asesora de la Viceministra Académica del MEP.

3. Entrevista con los asesores nacionales de cada asignacion.

4. Realizacion de dos sesiones de grupo focal con docentes del area de influencia del Parque La
Libertad, una sesién por programa de estudio.

Otros productos relevantes relacionados-

1. Inventario de materiales de apoyo al docente y estudiante en Artes Plasticas, Civica,
Educacion Musical y Educacién Fisica.

2. Sistematizacién del pilotaje e implementacién de Educacién Civica

3. Sistematizacién del pilotaje en Artes Plasticas y Educacion Fisica.
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Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestién de las politicas
interculturales, fortalecidas en los sectores de cultura, educacion, salud, economia y agricultura.
Producto 2.1- Politicas de los sectores Cultura, Educacion, Salud y Agricultura revisadas y actualizadas
en aspectos relevantes para la promocion de la interculturalidad.

Aprovechamiento- Aprendizaje institucionalizado acerca del proceso comunal para optar y conseguir
un sello de calidad diferenciado por territorio como activador de otros recursos de desarrollo local.
Indicador 2.2- Al cierre de este PC instituciones han mejorado sus competencias en la
implementacion de procesos de denominacidn de origen como estrategias de desarrollo comunal.
Informante clave dentro del Programa Conjunto- FAO

Linea Base-

* Ante la pregunta, écontaba Costa Rica con instituciones con experiencias en el proceso de
promover un sello por denominacién de origen, como una estrategia de desarrollo rural
comunitario? La respuesta podria ser si: CORBANA, ICAFE y el caso del queso Turrialba; la
linea base seria 3. Ahora bien, hasta la fecha no se han identificado experiencias en las que el
proceso para alcanzar el sello por denominacién de origen sea liderado por una institucién
publica sin intereses particulares en el producto, mas que el de generar desarrollo en la
comunidad de referencia con base en un patrimonio cultural, como es el caso de la UNA con
la Ceramica Chorotega.

El interés por explorar y desarrollar competencias en la tematica de sellos de calidad por
denominacién de origen surge en el contexto de la negociacidon del Acuerdo de Asociacién con la
Unién Europea.

En ese contexto, segun sefiala Daniel Rueda, el Sr. Fernando Ocampo (alto funcionario del Ministerio
de Comercio Exterior de Costa Rica) llamé la atencién en el sentido de que Costa Rica estaba
desprotegida en ese aspecto ya que no contaba con mucha experiencia con sellos de calidad con
diferenciacion por territorio, y sefialaba la importancia de aprender y generar acciones en esa
direccion.

Segun lo anterior, al momento de iniciar este Programa Conjunto era poca la capacidad instalada
dentro de las instituciones publicas de Costa Rica para atender el reto. Incluso para la region América
Latina y América Central la tematica es catalogada como novedoso. (Argentina tiene 1 6 2 marcas,
Brasill marca, Chile 2 6 3 marcas, Ecuador 2 marcas, Colombia 1 marca, México 20 marcas, Honduras
1 marca)

Efectos inmediatos destacados-

1. La experiencia de la Ceramica Chorotega tipo Guaitil y San Vicente es una experiencia de
cultura y desarrollo: un recurso patrimonial que genera desarrollo. Constituye una
experiencia comunitaria en la construccidn de un sello de diferenciacion por territorio.

2. Este Programa Conjunto logré potenciar un incipiente interés de la UNA con el apoyo de la
FAO en la tematica, y asi constituirse como una de las experiencias primas de referencia a
escala nacional.

3. El abordaje de esta tematica por parte del Programa Conjuntd logré institucionalizar un
expertise en la UNA, a través del financiamiento de la primera experiencia de trabajo,
desarrollada por la UNA, que luego llegaria a constituir el Centro de Apoyo para el Desarrollo
de Denominacion de Origen y Sellos de Calidad Agroalimentaria (CADENAGRO) como
producto del trabajo desarrollado en el marco de este PC. instancia interna dentro de esta
universidad.

4. CADENAGRO tuvo como primera experiencia la ceramica Chorotega tipo Guaitil y San
Vicente, siendo la oportunidad que requerian para dar sus primeros aportes en la materia y
fortalecerse tanto dentro de la institucién como fuera de ésta.

5. La experiencia de la Ceramica Chorotega tipo Guaitil y San Vicente también permitié que el
Registro Nacional (instancia reguladora de la propiedad en Costa Rica) desarrollara
competencias en la tematica, ya que CADENAGRO la hizo participe del proceso de
capacitacion. La relacion ha sido tan fecunda que actualmente CADENAGRO y el Registro
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Nacional cuentan con un convenio de capacitacion en el tema.

6. Similar experiencias hubo con el Consejo Nacional de Produccion (CNP) institucion que a la
fecha cuenta con funcionarios capacitados con base en la experiencia desarrollada por
CADENAGRO en la Cerdmica Chorotega.

7. Con base en la experiencia financiada por este Programa Conjunto, CADENAGRO logré
desarrollar un Modelo de Desarrollo Comunitario Participativo, con una propuesta tedrico-
metodoldgico, para el abordaje de esta tematica en comunidades, visualizando la busqueda
de los sellos de calidad como una oportunidad para dinamizar los recursos locales. Esta
propuesta constituye un punto de partida para abordar futuras comunidades con recursos
patrimoniales.

8. Las comunidades eligieron CoopeSanguai como la asociacion que representaria los
intereses de las comunidades y asumiria la responsabilidad de formular el pliego de
condiciones para su presentacion ante el Registro Nacional.

9. Ademas del desarrollo de las competencias institucionales (UNA, Registro Nacional, CNP) se
podrian mencionar los siguientes efectos generados en la escala local:

a. Han tomado conciencia del valor patrimonial de la ceramica, lo que ha generado
nuevas motivaciones para comercializarla y para defenderla frente a los
intermediarios.

b. Las comunidades han venido aprendiendo a solventar sus conflictos histéricos
(sobreexplotacidon de las reservas publicas de barro, el acceso a fuentes alternativas
de materia prima, la quema ilegal y los problemas de mercadeo que afectan la
sostenibilidad de la actividad alfarera de forma integral) , los cuales impedian la
gestion comunitaria de recursos tales como la arcilla.

c. Fruto de ese proceso de aprendizaje en la atencidn a los conflictos y generacion de
confianza fue posible que ambas comunidades acordaron impulsar la actividad via la
cooperativa CoopeSanguai. Para ello, fue necesario que la organizacion actualizara
sus registros y estatutos tanto a lo interno como frente a las otras instancias
nacionales, asi como incluir nuevos lideres y actores.

d. Iniciaron un proceso de aprendizaje para reconocer actores vinculados al
desarrollo: se pusieron en contacto con los diputados de la zona, ministros de
bienestar social, las municipalidades, entre otras instancias.

e. Han tomado conciencia de la importancia del paisaje, y las implicaciones de la
explotacion desmedida de la arcilla y la madera. Actualmente tienen conciencia de
la importancia de invertir en un plan de manejo ambiental.

f.  Este proyecto les confirmo acerca de la existencia de fuentes alternativas de arcilla
gue permitirian continuar con la actividad productiva de la ceramica, pero ahora
son conscientes de que es necesario reactivar su explotacion de forma organizada.
Para ello, es necesario que la cooperativa y el consejo regulador tomaran control de
las acciones.

g. La comunidad tomd conciencia acerca de la necesidad de activar otros recursos
locales paralelos a la actividad de la ceramica Chorotega, tales como el desarrollo
de infraestructura para la atencién del turismo. A la fecha ya tienen 3 meses
dedicados a la gestién de emprendimientos donde participan otros actores de la
comunidad (22 actores formulando nuevos emprendimientos).

Estrategia de abordaje-
Para la documentacion de esta experiencia se utilizaron tres técnicas de investigacion:

1. Asistencia al seminario “Rescate y valorizacion de tradiciones artesanales y agroalimentarias
como sellos de calidad diferenciada” con el objetivo de conocer acerca de las implicaciones
técnicas de un sello con denominaciéon de origen. Asi mismo, se asistido al conversatorio del
Comité Técnico de este Programa Conjunto.

2. Revision de documentos para contextualizar la experiencia.

Revisidn del sitio web de CADENAGRO.
4. Entrevistar al Sr. Daniel Rueda (Director de CADENAGRO).

w
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| Otros productos relacionados- Inventario de Productos Tradicionales Costarricenses
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Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestién de las politicas
interculturales, fortalecidas en los sectores de cultura, educacion, salud, economia y agricultura.
Producto 2.3- Desarrollados estadisticas e indicadores culturales que incorporen el enfoque de
interculturalidad.
Aprovechamiento-
- Plataforma tecnoldgica institucional disefiada y en uso para el desarrollo de estadisticas e
indicadores con enfoque de interculturalidad.
- Informacion artistico- cultural de acceso publico para la promocién, conocimiento vy
generacion de indicadores y estadisticas culturales.
- Informacion cultural (estadistica y otros) para tomar decisiones y orientacién en politicas
publicas.
Indicador 2.3- Al cierre de este PC el MCJ confirma que el SICultura constituye un sistema de
informacion con capacidad para el desarrollo de estadisticas e indicadores culturales alimentado
desde instancias institucionales y ciudadanas.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- MCJ, UNESCO

Linea Base-

* Ante la pregunta, écontaba el MCJ con un Unico sistema de informacidn centralizado, con la
posibilidad de ser alimentado desde diferentes instancias, y de acceso publico, que permitiera el
desarrollo de estadisticas e indicadores culturales que orientaran la politica publica en cultura? La
respuesta es no; la linea base es cero.

Previo a la existencia del SICultura en el MCJ se manejaban indicadores exclusivamente institucionales

(indicadores de eficacia). La elaboracidén de estos indicadores de eficacia se elaboraban utilizando

bases de datos disimiles entre si.

Previo a la existencia del SICultura en el Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) se manejaban

indicadores exclusivamente institucionales (indicadores de eficacia) solicitados por la Contraloria

General de la Republica, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Planificacion. La elaboracion de

estos indicadores de eficacia se elaboraban utilizando bases de datos disimiles entre si, tanto por el

formato en el que se encontraban, como por la forma en que se alimentaban.

Actualmente la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de

Planificacion le estan solicitando al Ministerio de Cultura y Juventud, adicionalmente a los

indicadores de eficacia, indicadores de impacto del sector cultura en el desarrollo costarricense.

Interés que ya existia a lo interno de esta institucién.

Uno de los retos mas importantes que debid enfrentar el SICultura fue la gran brecha tecnolégica que

vive el MCJ, el cual cuenta con muy poca infraestructura, no esta interconectado y no existe cultura

digital para laborar.

En la region centroamericana el MCJ con la puesta en marcha del SICultura es lider en esta materia.

Efectos inmediatos destacados-

1. Con el disefio y puesta en marcha de la plataforma del SICultura por primera vez en la
historia el MCJ cuenta con un sistema de informacién sistematizada en una sola base de
datos, que centraliza la recepcion de los datos, pero que utiliza un formato descentralizado,
es decir, que no depende de una Unica instancia, y ademas esta abierta al publico.

2. El SICultura suma indicadores de eficacia, esta disefiando indicadores de calidad, documenta
el acervo cultural de comunidades, y permite que artistas, gestores culturales o afines
visibilicen sus aportes al desarrollo cultural costarricense.

3. ElSICultura promueve la participacién ciudadana, no solo como usuario sino como creador y
transmisor de cultura.

4. El SlICultura revaloriza y reconoce el trabajo cultural de muchos ciudadanos, incluso de
aquellos que no se veian a si mismos como una fuente viva de cultura.

5. La puesta en marcha del SICultura ha permitido:

a. Generar conciencia en el sector cultural acerca de la importancia de que cada cultor
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haga visibles sus aportes/ trabajos al desarrollo de Costa Rica.

b. Generar conciencia a lo interno del MCJ acerca de la importancia de documentar
los aportes de todas sus instancias al desarrollo de Costa Rica.

c. Promover el uso de tecnologias en el quehacer cultural, tanto dentro como fuera
del ministerio.

d. Modernizar el sector: apropiacidn de estrategias tecnoldgicas y su importancia para
el posicionamiento del MCJ, en el concierto institucional costarricense.

6. Gracias a la puesta en marcha del SICultura es que el MCJ pudo optar por un financiamiento
internacional para desarrollar el ATLAS de infraestructura cultural en Costa Rica; una
herramienta valiosa para la gestion de la politica cultural.

7. Gracias a la puesta en marcha del SICultura la AECID- México incorporé a Costa Rica en el
Programa "Cultura e Integracion"/ Componentes Ecosistemas de Informacién Compleja
(ESIC): Construccién de Sistemas de Informacién Cultural, Estudios de Practicas y Habitos
Culturales y Sistemas de Indicadores en Centroamérica.

8. Especificamente con respecto al uso de la plataforma por parte de los editores, se podria
decir que:

a. La plataforma ha sido aceptada por la poblacidn costarricense con intereses en el
desarrollo cultural, esto se demuestra en la medida que los editores del SICultura si
seiialan beneficios tales como: dar una referencia para que otros vean mi trabajo,
compartir mi trabajo y actividad cultural, educar a la poblacidén sobre el universo
cultural.

b. La plataforma ha sido recomendada y muestra una calificacion positiva de parte de
los editores. (Si bien la calificacién dada por los editores ha sido buena, dentro del
MCJ se cuentan con planes de mejora).

c. El SICultura estd conformando una red de editores que ha empezado a crecer de
manera independiente al MCJ, indicador positivo acerca de la valoracion de esta
plataforma entre la poblacion costarricense.

d. Algunos datos generales del uso del SICultura:

- Cuenta con una red de Editores conformada por mas de 400 personas.

- Se tiene un registro de mas de 450 fichas de recursos culturales publicadas y mas
de 100 fichas en proceso.

-Notifica una visitacion de mas de 25.500 personas por un total de casi 18.000
diferentes usuarios.

-Diariamente el SICultura es visitado por una media de 49 usuarios.

9. ElSICultura tiene como perspectiva de futuro:

a. Facilitar la sistematizacién de informacion de cara al registro histdrico del quehacer
cultural costarricense, rendicion de cuentas institucional, defensa del presupuesto
de trabajo del MCJ, actualizacion de la politica cultural.

b. Avanzar hacia el disefio de nuevos indicadores, orientados a medir resultados e
impactos del sector cultural al desarrollo costarricense, por ejemplo, los aportes del
sector al PIB.

c. Que el MCJ pueda ofrecer mejores servicios, tanto por el uso de nuevas
herramientas tecnoldgicas, como por su capacidad de atender los nuevos retos del
sector cultural.

d. Facilitar la produccién de eventos.

e. Construir un observatorio de la cultura.

f.  Contar con las condiciones para poseer una cuenta satélite de Cultura liderado por
el Ministerio de Cultura y Juventud con la colaboracién del Banco Central de Costa
Rica, El Estado de la Nacidn, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos.

g. El SICultura no sdlo registra recursos culturales de todo el pais, sino que ha sido
pensado para convertirse en un Ecosistema de Informacion Compleja (ESIC).
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h. La realizaciéon de la primera Encuesta de Habitos y Précticas Culturales permitira
contar a mediano plazo con indicadores culturales a nivel nacional sobre el
comportamiento del sector en cuanto a habitos y practicas culturales.

10. El SICultura se convierte en un contenedor y transmisor de la vida cultural, no solo
permitiendo que toda persona forme parte de él, sino que toda persona conozcay se
eduque sobre las culturas y el arte que existen en Costa Rica.

Estrategia de abordaje-
Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:

8. Revisidon documental y del sitio web, www.sicultura.go.cr

9. Entrevista con la coordinadora técnica del SICultura

10. Disefio y envio de una encuesta electrénica a Editores del SICultura.

11. Entrevista con las encargadas de los Departamentos de Planificacion e Informatica del MCJ,
asi como con la directora de la Direccidn de Cultura, y con la Productora Artistica del Festival
Internacional de las Artes.

12. Participacion del conversatorio del Comité Técnico de este PC.

Otros productos relevantes relacionados-

1. Revision de politicas: Con base en esta revisidn se identificaron buenas practicas y zonas de
mejora. A partir de ello, el MCJ emprendié un proceso de analisis y propuestas de
modificacién en dos programas concretos: el programa de Becas Taller, y el programa de
Premios Nacionales.

2. Este PC ha aportado en la construccidén de una politica publica en cultura, tanto en su etapa
diagnédstica, como en la optimizacién del marco legal.

3. Lo que inici6 como una actividad indicativa de este PC -Capacitacion de artistas y gestores
culturales en desarrollo cultural local e interculturalidad- pasé a fortalecer un proyecto
existente dentro del MCJ llamado en su momento Motores de Desarrollo Local, que conllevo
a la conformacion del hoy llamado Programa Formacién en Gestion Cultural Local

4. | Encuesta Nacional de Habitos y Practicas Culturales.
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Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestién de las politicas
interculturales, fortalecidas en los sectores de cultura, educacion, salud, economia y agricultura.
Producto 2.1- Politicas de los sectores cultura, educacidn, salud y agricultura revisadas y actualizadas
en las partes relevantes para la promocién de la interculturalidad.
Aprovechamiento- Administradores de Ferias y Productores reconocen las Ferias como Patrimonios y
sus consecuentes oportunidades comerciales.
Indicador 2.4- Al cierre de este PC los involucrados directos en administracion y produccién en las
Ferias del Agricultor confirman que con el apoyo recibido han mejorado el potencial de intercambio
cultural, dinamizado su relacion comunal y mejorado su actividad econdmica.
Informante clave dentro del Programa Conjunto- FAO
Linea Base-
* Ante la pregunta, ¢anterior a este PC se habia invertido en el fortalecimiento de las Ferias del
Agricultor desde su valor intercultural? La respuesta es no; la linea base es cero.
Actualmente tanto los productores como los administradores de las ferias han participado de
programas de capacitacién integrales con enfoque de interculturalidad, y reconocen las Ferias como
patrimonios y espacios de encuentro intercultural.
Efectos inmediatos destacados-
1. Los administradores y los productores si reconocen las Ferias del Agricultor como espacios
interculturales, al sefialar que:

a. Participan productores de diversos espacios geograficos, que se encuentran los dias
de feria y aprovechan para intercambiar técnicas de produccion, semilla, e incluso
recetas para preparar diversos platillos.

b. Se encuentran vecinos que Unicamente comparten los dias de Feria (conversan, se
actualizan acerca de los acontecimientos de la vida cotidiana).

c. Existe una relacién amistosa, personal, familiar entre los productores y los
consumidores que supera el intercambio comercial.

d. Se generan relaciones de confianza entre los asistentes que favorecen que se cree
un ambiente de fiesta, de “turno”, de feria, que motiva el consumo.

e. Enla Feria se rednen las dimensiones de la vida cotidiana: politica, futbol, negocios,
necesidades familiares, etc.

f.  Es un espacio de intercambio socio- econdmico a escala barrial, distrital, cantonal.

2. Los administradores y productores confirman que visualizar las Ferias del Agricultor como
espacios de promocion intercultural ofrece oportunidades comerciales ya que le agregan
valor al producto:

a. “Lo que se vende en la Feria es reconocimiento de parte del consumidor, son nexos
de amistad”

3. Los administradores y productores confirman que el modelo de ferias del agricultor
propuesto por este PC les ha traido beneficios:

a. Larealizacion de los FICONUTIS favorece la llegada de mas consumidores.

b. Conocer mas acerca de las propiedades nutricionales de cada producto en venta les
mejora la relacion de compra y venta con el consumidor.

c. Ofrecer nuevas formas de preparar platillos utilizando los diferentes productos en
venta les ha mejorado la relacién de compra y venta con el consumidor.

d. Promocionar el lugar desde donde provienen los productos favorece las ventas.

e. Sumar actores y convertirlos en aliados, tanto nuevos como lo son los artesanos de
la zona, como aquellos que se mantuvieron alejados de las Ferias en épocas
pasadas: municipalidades y comunidades aledafias a cada campo ferial.

4. Las capacitaciones a los productores han mejorado las Ferias: presentacién personal de los
productores, servicio al cliente, conocimiento nutricional de los productos en venta, y la
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presentacién del producto en el tramo, ha favorecido un embellecimiento de las ferias.

5. Los administradores de las Ferias confirman que las capacitaciones les ha permitido
mejorar sus practicas de administracidon: la liquidacion de la Feria ahora se hace
inmediatamente terminada la jornada, no depende del gerente financiero del centro agricola
cantonal. Los administradores han asumido el control total de la feria.

Estrategia de abordaje-
Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion cualitativa:

1. Se realizé revision documental para contextualizar el proyecto.

2. Se entrevisto a todo el equipo técnico que impulsé el proyecto.

3. Se realizaron entrevistas a los administradores de tres de las ferias: Zapote, Desamparados y
Tres Rios.

4. Se realizaron visitas a cada una de las Ferias, aprovechando para entrevistar agricultores.

5. Se asistié al lanzamiento de la campafa publicitaria “Vamonos de Feria”.

Otros productos relevantes relacionados-
1. Sistematizacion de la experiencia de trabajo en Ferias.

En el anexo 1 de este documento se adjunta el soporte documental de la revision de los
indicadores de resultado del Programa Conjunto.
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_ Aporte del Enfoque - Cultura y Desarrollo ODM  Entendiendo ODMs a
g;g?::::ggfad?l Férog.rar:la La cultura entendida como fin y objetivo del desarrollo en el marco de la realizacion de la existencia través de la Cultura
mediata al Parque onjunto humgna en todas sus formas y en todq su plenitud S|gn|f|c_a pensar el desarrollo a partir de las . Todos Para el cumplimiento de los
La Libertad Apoyo ala identidades culturales y como d_@'logo intercultural; es decir, reconocer, gxplorar, valorar y p_otenuar el ODM se concibe como paso

R1 empoderadas e disminucién aporte de las personas, las familias y los grupos en forma de capital social y aporte sustantivo a otras previo y eje integrador la
sus expresiones de las dimensiones del desarrollo. Sin embargo, debemos considerar que los grupos excluidos del area accion cultural, el
identitarias, vulnerabilida- inmediata y mediata del_ F’arque la Libgrtad no estan, por lo general, posibilitados de usar su patrimopio reconocimiento de que el
capital social, des sociales y cultural para la generacion de beneficios propios, muchas veces por la falta de valoracién de su propia tejido social no es s6lo el
ejercicio de sus econémicas de id_entidad cultural y porque sus f:oqdiciones socioculturales y gducativas no les permite apropiarse de su resultado de las fuerzas
derechos grupos blenes/recur§os culturales en tt_ermmos respons_ables y sostemblgs. o ) ) econémicas sino

o culturales y excluidos; por Er;lﬁzfrzeptldol, el Parque la leerta_d se constituye en un espacio publico unico a plvel Iocal,ln_amonal e esencialmente un producto
Lalibertad  aprovechamiento ende, mejora . gional, que ofrgge oportunu:iad(.es de excelelnm-a y calidad para la expresion, la creatividad, el de Ia dinamica cultural. La
sostenibles de de las disfrute cultural y las actividades al aire libre. Pero principalmente, dedica un gran esfuerzo a la accion cultural son todos los
SUS recursos condiciones de Icapaci.tacién técqica de' las manifestaciones culturales que tien.en repercusiones egonémicas ) elementos, juntos o
culturales vida. inmediatas, y no inmediatas pero que poseen un alto valor social, porque generan identidad, sentido de separados’ que promueven
pertengncia y participacion de Ialcomunidad. Es por ello que el Parqug La Libertad se conviert(’a una la sinergia ‘necesaria para el
fuer;a |ntegrad9ra de las comunidades para potenciar de manera conjunta un desarrollo econémico, cumplimiento de las metas
ambiental y social. de desarrollo.
éﬁ:isvti:l'ad y Indicadores Medios de verificacién Avance
1.1.53 Festivales artistico-culturales publicos que rescaten la Festival de Musica y Danza, 18 y 19 de abril del 2009; Festival de Teatro y Literatura infantil, 23 de 120%
3) diversidad cultural. Org. UN. Responsable: UNESCO agosto 2009; Festival del Arbol, 26 de junio 2010; Festival Circo al Sur, 28 de agosto 2010; Festival de
Tradiciones Populares 26 de febrero, Festival de Culturas Juveniles, 28 de mayo.
2.3.1 En un afio, diagndstico de las condiciones socioculturales y Diagnéstico de condiciones socio-culturales y econémicas realizado . 100%
11) econdmicas de las comunidades y estudio sobre practicas,
consumo y necesidades basicas. Responsable: UNESCO
2.3.3 Un estudio e inventario de los recursos humanos y Inventario de recursos humanos y culturales realizado. 100%
11) culturales de las comunidades. Responsable: UNESCO
24.2 En dos afios, desarrolladas al menos una campafia de Documento de estrategia de comunicacion elaborado. 100%
11) comunicacion social en medios masivos, con énfasis en las En el marco de la firma del Plan de Accién con el Ministerio de Cultura y Juventud y la Fundacién
comunidades del Programa. Responsable: UNICEF Parque La Libertad se redefinieron varios de los productos orientados hacia la apropiacion de los
beneficiarios en la generacion de los contenidos de la campafa
24.4 En un afio, producido un kit (DVD, exposicion itinerante, Disefio de mural “Aqui vivo yo, aqui vivimos todos”, pieza artistica en ceramica en la comunidad de
(11) pag. Web) con los materiales realizados por los jévenes y Linda Vista.
adultos de las comunidades sobre el tema de Elaborados varios materiales educativos entre ellos el libro de cuentos “El Gran Festival”
interculturalidad. Org. UN Responsable: UNICEF Productos de la campaiia sobre diversidad elaborados. La campafia se lanzara en enero 2012
241 En el primer semestre, realizado estudio sobre CAP de los Taller con adolescentes de las comunidades aledafias al Parque sobre interculturalidad y culturas 100%
11) habitantes de las comunidades con respecto a la diversidad juveniles. Resultados: un video, una pagina web, fotografias, un programa de radio.
cultural. Org. UN. Responsable: UNICEF Taller con adultos de las comunidades para identificar las percepciones de ellos sobre la
interculturalidad y sobre las necesidades recreativas y culturales de los nifios, nifias y adolescentes de
las comunidades.
1.1.5.2 En dos afios, al menos 100 personas de la comunidad Manuales: «Manual para la Organizacion de Eventos Artisticos, Culturales» (2009) y «Giro 360°, Hagalo 191%
(3) capacitados en espectaculos y produccion cultural.Org. UN. Usted Mismo» (2010)
Responsable: UNESCO 145 personas capacitadas en 9 cursos de produccion artistica. Cada curso ha sido evaluado.
Evaluacion de impacto a 50 grupos de espectaculos publicos que recibieron capacitacion en el 2009.
2 Cursos de seguimiento con el 50% de los participantes en los cursos del 2009 para grupos de
espectaculos publico. (35 personas)
1 Curso en produccién de eventos para las asociaciones de desarrollo. (11 personas)
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/élc:isvtiedrad y Indicadores Medios de verificacién Avance
1.1.2.32 En dos afios, al menos 100 personas de + Campamentos Labor@ de empresarialismo cultural para 61 jévenes de colegios aledafios al Parque La 135%
(5) diferentes grupos etarios capacitados en artes y Libertad Colegio técnico de Dos Cercas y los colegios académicos San Juan Sur y Monsefior Sanabria,
en el disefio de proyectos culturales participaron en los campamentos
productivos. Programas de emprendimientos « Capacitacién para 18 docentes del MEP del programa Labor@
juveniles funcionando en colegios de la zona * 56 empresarios capacitados en TECNOPYME
inmediata. Responsable: UNESCO
1.2.1. En dos afios al menos 3 estudios sobre cultura En la zona de Desamparados 133%
(10) popular urbana y rural realizados y divulgados « 1 estudio para el rescate y necesidad de revitalizacién de conocimientos agroalimentarios tradicionales
sobre conocimiento agroalimentario, practicas * 1 estudio para el rescate y necesidad de revitalizacién de practicas curativas
curativas y actividades artesanales. En zona rural
Responsables: UNESCO y FAO * Manual sobre tradiciones alimentarias en zonas rurales "Tradiciones Alimentarias en Costa Rica: Diversidad
Bio-Cultural en peligro de extincién”
» Propuesta de revitalizacién de tradiciones agroalimentarias para las comunidades de Shiroles, Cerbatana, etc.
1.1.4.2 En dos afios, al menos 750 beneficiarios » Entre los Talleres de Gestion Empresarial para diferentes tipos de MIPYMES (empresas culturales y 118%
(4) directos capacitados en el uso de Nuevas ambientales) se incluye la alfabetizacion digital.
tecnologias y alfabetizacion audiovisual. » Centro informatico para jovenes, adultos y adultos-mayores funcionando. S e han capacitado 883 personas en
Responsable: UNESCO alfabetizacion digital
» Seimparten ademas talleres de fotografia para jovenes
1.1.1 Enel primer s_,(_amestre, elaborado estudio técnico « Estudio técnico y de sostenibilidad elaborado. 100%
3) y de sostenibilidad del PLL. Responsable: * Plan de uso del Parque La Libertad elaborado
UNESCO
1.1.5.12 En dos afios, al menos 3 areas equipadas para » Sala de capacitacion / presentaciones publicas acondicionada y equipada. 100%
@3) capacitacion en artes y presentaciones publicas. » Sala de ensayo para la orquesta de la Escuela de musica acondicionada.
Responsable: PNUD « Equipado el Centro de Tecnologia y Artes Visuales que cuenta con varios espacios para capacitacion en
animacion digital 2D y 3D y post produccién audiovisual
* Adquisicion de 137 instrumentos musicales concluido.
» Anteproyecto del auditorio de la nueva Escuela de Musica concluido y planos constructivos entregados
*  Programa MAT, Musica Accesible para Todos, funcionando en la Escuela de Artes Musicales del Parque.
1.1.2.1 Instalada y funcionando una incubadora de «  Plan Maestro del Parque con edificio para MIPYMES. 100%
11.2.3 emprendimientos y MYPIMES en el Parque La +  Se destiné un espacio existente en el Parque para la instalacién de un centro de cémputo para capacitaciones
(5) Libertad. Responsables: PNUD y UNESCO de MIPYMES ambientales y culturales y para alfabetizacion digital.
* Nueva aula equipada para la incubadora.
* Centro de computo en el PLL en pleno funcionamiento con personal profesional a cargo.
« Se cuenta con Coordinador para la incubadora
» Se destind y se equip6 un espacio para CREAPYME del Parque La Libertad
1.1.3.1 En un afio Centro |nfqrmat|co funcmpando y « CTAV construido y en proceso de instalacion de equipos y software 100%
1.1.3.2 (ecl;(?reAr:/t;O de Tecnologia y de Artes Visuales » Plan de estudios finalizado
24; 4.1 Responsables: PNUD y UNESCO * Se cuenta con Coordinadora del CTAV
1.1.23 En dos afios, al menos 6 MIPYMES creativas | . 12 personas de 9 MIPYMES han participado de las tres etapas del proceso de incubacién de empresas de 100%

capacitadas. Responsable: UNESCO

base cultural y ambiental.
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©)

Boténico, la Huerta sostenible y el
Espacio para Reciclaje.
Org. UN responsable: PNUD y FAO

Contactos iniciados con el Sistema Nacional de Areas de Conservacién para que el Parque forme parte del corredor
biolégico del sur.

Siembra de arboles y otras plantas en la primera etapa del jardin botanico, un area de 4000mts2.

Adquisicion de arboles y plantas para sembrar en la etapa1 del jardin botanico.

Adquisicion de equipo para el mantenimiento del jardin.

Adquisicion de insumos para el jardin.

Redactado cartel para disefio y construccion del jardin botanico y huertas.

Creado Jardin Botanico. Ya han empezado giras estudiantiles.

Actividad y Indicadores Medios de verificacion Avance
Cluster
1.25.1 En ’dgs afios, disefiados un Jardin Propuesta conceptual para el jardin botanico elaborada. 100%
(8) Botanllco,_ l,m_a huerta sost_e’nlble, _un Propuesta de arborizacién elaborada.
espacio d]dactlco y de expreswn creativa Propuesta conceptual para la huerta sostenible, huerta de solar y cultivos hidropénicos elaborada.
de reciclaje. Responsable: FAO Plan ambiental del Parque elaborado. Disefiadas las politicas ambientales. Validacion de los mismos con las
comunidades de la zona. Alianzas con instancias locales y municipalidades, en etapas iniciales que deben continuarse.
Estudio de avifauna por parte de la ornitéloga del Museo Nacional entregado.
Cartel para el disefio y construccién del jardin botanico elaborado.
1252 Desarrollado y equipado el Jardin Consultoria para implementar la fase inicial del jardin botanico del Parque La Libertad, 100%
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Aporte del Programa Conjunto Enfoque - Cultura y Desarrollo ODM Entendiendo los ODMs a través de la Cultura
» Fortalecimiento de acciones para La cultura en sus diversas dimensiones N. 1 La cultura transforma y materializa el capital humano
Politicas y la mejora del modelo nacional de salud engloba no solo el patrimonio cultural sino Erradicar la en capital social para salir de circulo vicioso de la
progrqmas bajo el enfoque de interculturalidad también la vida cotidiana en tanto extrema pobreza y el hambre. Produce un impacto en el ciclo
sectoriales con énfasis en la poblacion indigena. expresiones artisticas, tradiciones y pobreza y el de vida e intergeneracional, en base al capital cultural
de.l ) ) conocimientos especializados que finalmente hambre de los pueblos.
Ministerio Revitalizar tradiciones alimentarias y son el patrimonio intangible de los pueblos y
de Salud alimentos subutilizados para fortalecer ~ comunidades. N.5 Contribuye a disminuir las inequidades en el acceso a
fortalecidas el vinculo entre lo nutricional, Mejorar la alimentos, auto cuidado y salud materna desde un
en su medicinal, la tradicién y la En este sentido, se favorece la proteccién de salud materna enfoque de diversidad cultural.
_practlca potencialidad como fuentes de ingreso los sistemas de conocimientos tradicionales,
intercultural en zonas rurales del pais. Posicionarlo  usos, rituales y actos festivos; tales como N.7 Incrementa la importancia en el use de productos
a nivel institucional con miras a tradiciones culinarias y alimentos Garantizar la locales para la diversificacion mejoramiento de la
introducirlo desde planes, programas, tradicionales reconociéndose sus aportes sostenibilidad calidad a traves de una cultura alimentaria sostenible
proyectos u otros en el pais. hacia la construccion de identidad, del medio que proteja los patrimonios materiales, intangibles y
significados y relaciones. ambiente subacuéticos de las sociedades
élcl:is‘;:'rad y Indicadores Medio de verificacion Avance
1.21 En dos afos al menos 3 estudios sobre cultura popular urbana y rural En la zona de Desamparados 133%
(10) realizados y divulgados sobre conocimiento agroalimentario, practicas » 1 estudio para el rescate y necesidad de revitalizacion de conocimientos
curativas y actividades artesanales. agroalimentarios tradicionales
Responsables: UNESCO y FAO + 1 estudio para el rescate y necesidad de revitalizacion de practicas curativas
En zona rural
* Manual sobre tradiciones alimentarias en zonas rurales "Tradiciones
Alimentarias en Costa Rica: Diversidad Bio-Cultural en peligro de extincion”
* Propuesta de revitalizacion de tradiciones agroalimentarias para las
comunidades de Shiroles, Cerbatana, entre otros.
122y Establecidos al menos tres proyectos para la promocién del uso de alimentos » Video-documental e historias de vida sobre tradiciones agroalimentarias. 100%
125 subutilizados en espacios culturales. + Establecido el jardin botanico
(8) Establecidos al menos tres espacios fisicos dentro del Parque para la *  Propuesta conceptual para la huerta sostenible, huerta solar y cultivos
promocién del uso de alimentos subutilizados en espacios culturales y de SAN hidropénicos
en las comunidades. Responsables: FAO y PNUD * Modulo de capacitacion en hidroponia y taller en hidroponia popular
1.2.4 En dos afios al menos 10 grupos organizados y pymes capacitados en « Diagnéstico a las iniciativas productivas de las comunidades 100%
(6) conocimientos y practicas tradicionales. Responsable: OPS » Capacitacién y asistencia técnica a 4 iniciativas productivas y 37
microempresarios indigenas de Corredores (Abrojo Montezuma) y Coto Brus
(La Casona y Bello Oriente) y San Martin, en turismo rural, seguridad
alimentaria y artesanias.
2141 Politica sectorial (Salud) analizada y revisada. Responsable: OPS * 1 Politica sectorial analizada y revisada 100%
()
216 1 Politica especifica en salud indigena. Responsable: OPS * 1 Politica en salud indigena analizada y revisada. 100%
(1)
2.2.3. Al menos 1000 funcionarios de los sectores de Cultura, Salud, Agricultura, * Tres modulos basicos de sensibilizacion sobre interculturalidad y cinco 106%
(1) Economia y lideres comunitarios capacitados en interculturalidad y modulos adicionales aplicativos para Cultura, Salud, Economia, Agricultura y
etnociencias. Responsable: OPS lideres comunales
+ 1061 personas (funcionarios y lideres comunitarios) capacitados
* Modulos del curso interculturalidad en el formato virtual
* Modulos del curso sobre etnociencias: sabiduria, tradiciones y saberes
+ 6 Talleres en etnociencias para funcionarios de los sectores participantes y
otros
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R2

mep

Ministerio
de Educacion Piblica

Aporte del

Politi .
oliticas y Programa Conjunto

programas
sectoriales del
Ministerio de
Educacion
Publica (MEP)
fortalecidas en
su practica
intercultural

Mejora de la calidad de la
convivencia social, formacion
de destrezas y habilidades
para vivir y convivir.

Apoyar los esfuerzos hacia la
permanencia estudiantil
(combatir la desercion) en el
sistema educativo

los recursos individuales y colectivos- como desde el punto
de vista humano para lograr mayor afecto, respeto,
solidaridad y reconocimiento de los demas

Enfoque - Cultura y Desarrollo ODM

de la Cultura

Propiciar una vision intercultural en el proceso formativo y
favorecer el sano desarrollo de los estudiantes, mediante la N. 2

Entendiendo los ODMs a través

Incrementa la capacidad de aprendizaje

cual se potencia la relacion con los otros y con el entorno en Lograr la y rendimiento escolar con especial

el que se desarrolla toda la vida de las personas, dirigida al educacion énfasis en lo culturalmente aceptable y
logro de una convivencia eficiente, solidaria y afectiva tanto primaria una educacién multicultural y bilingle.
desde el punto de vista economico — para aprovechar mejor universal

Meta pais: aumentar la cobertura del Il
ciclo y educacion diversificada para 2015

Actividad Indicadores Medios de verificacion Avance
y Cluster
211 Politica sectorial (Educacién) analizada y revisada 1 Politica sectorial analizada y revisada 100%
(2) Org UN Responsable: UNESCO
213 En dos afios, fortalecida la reforma de los programas 1 Programa de estudio de Artes Plasticas disefiado e implementado. 100%
(2) curriculares y aplicada en los centros educativos de las 1 Programa de estudio de Educacion Fisica disefiado e implementado.
comunidades de influencia. Org. UN responsable: Ambos programas han sido aprobados por el Consejo Superior de Educacién. Se incorpora a la
UNESCO Curricula Nacional
4 Inventarios de materiales de apoyo a docentes estudiantes elaborados para las asignaturas de
Educacion Civica, Educacion Musical, Artes Plasticas y Educacion Fisica
214 Funcionarios formados e implementando programas Pilotajes de los nuevos programas de estudio de Artes Plasticas y Educacién Fisica realizados 100%
2) Org. UN responsable: UNESCO Todos los docentes del pais utilizan y por tanto, estan implementando, los nuevos programas de
estudio. 1900 docentes de Artes Plasticas y Educacion Fisica.
5057 estudiantes del pais reciben sus lecciones con los nuevos programas de estudio
2.1.5. Elaborada sistematizacién de las lecciones aprendidas Sistematizacion del pilotaje y capacitacion nacional de Educacién Civica 100%
2) y recomendaciones para las reformas curriculares Sistematizacion del pilotaje de Artes Plasticas
Org. UN responsable: UNESCO Video-documental de Artes Plasticas
Video-documental de Educacion Fisica
Cortos promocionales de las dos asignaturas
222 En 2 afos, 150 docentes actualizados en sus En la formacién de formadores de musica se capacitaron 29 docentes y cada uno de ellos capacit6é a un 100%

@

competencias
Org. UN responsable: UNICEF

aproximado de 60 docentes. Cada docente atiende una poblacién de 700 estudiantes.
Formacion no tradicional de docentes- Encuentro de experiencias. Participaron 500 personas entre
docentes, funcionarios y estudiantes.
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Politicas y Aporte del Enfoque - Cultura y Desarrollo ODM Entendiendo los ODMs a
programas Programa Conjunto El desarrollo econémico local se visualiza como un proceso de crecimiento través de la Cultura
sectoriales del i donde | trabaj t tural | :
ctoriale Generacién de un onde las pymes trabajan en su entorno natural agregan valor y son mas -
R2 Ministerio de io instituci competitivas. Se desenvuelven en tres dimensiones: N. 1 ; La cul_tura transforma y m_atenah_za
. cambio institucional p : : Erradicar el capital humano en capital social
Economia : Smica: 5 : iz p u p
V- , (transversalidad del » Econémica: apoyando a las empresas locales a través de la integracion ) . .
fIEC Industria < i la extrema para salir de circulo vicioso de la
p ay enfoque intercultural) productiva ) o pobrezay  pobrezay el hambre. Produce un
omercio que; entre otros, * Sociocultural: relacionando valores con las instituciones locales el hambre impacto en el ciclo de vida e
(MEIC) | « Politico-Administrativa: creando condiciones que apoyen las iniciativas . 4 .
. reconoce el aporte y intergeneracional, en base al capital
fortalecidas en ara el desarrollo local 9 . P
o promueve las p c : . . . " cultural de los pueblos.
SLj( pra(f:lcaI MIPYMES culturales y El enfoquellntercultural toma especial relevar?(.:la al !nsertar Ia politica
intercultura la incubacion de base dentro del ambito local que promueva la movilidad, integracién y Meta 1B Empleo pleno y productivo. Trabajo

social

visibilizacion de los grupos menos favorecidos en la sociedad, al tiempo

decente para todos

que agregan valor econémico y cultural.

Actividad y Indicadores producto Avance de productos obtenidos Avance
Cluster
1121 Instalada y funcionando una incubadora de emprendimientos Plan Maestro del Parque con edificio para MIPYMES. 100%
1123 y MYPIMES en el Parque La Libertad. Org. UN Se destind un espacio existente en el Parque para la instalacién de un centro de cémputo para
(5) Responsables: PNUD y UNESCO capacitaciones de MIPYMES ambientales y culturales y para alfabetizacion digital.
Nueva aula equipada para la incubadora.
Centro de computo en el PLL en pleno funcionamiento con personal profesional a cargo.
Se cuenta con Coordinador para la incubadora
Se destind y se equipd un espacio para CREAPYME del Parque La Libertad
1.1.23 En dos afios, al menos 6 MIPYMES creativas capacitadas. 12 personas de 9 MIPYMES han participado de las tres etapas del proceso de incubacion de 100%
(5) Org. UN. Responsable: UNESCO empresas de base cultural y ambiental.
1.23 En dos afios al menos 4 proyectos productivos comunitarios Diagnéstico de grupos y microempresas en comunidades rurales de Corredores, San Vito, 200%
(6) en seguridad alimentaria con énfasis en alimentos Sarapiqui, Costa Pajaros, Santa Cruz, Sardinal y Salamanca
2.1.2(6) tradicionales, 2 en turismo rural y 3 en productos y servicios Sarapiqui:120 personas que pertenecen a 15 iniciativas productivas capacitados. Encadenamiento
culturales ejecutados. Org. UN. Responsable: UNESCO y productivo: Ruta de los Héroes.
FAO Guatuso: 11 personas que pertenecen a 11 iniciativas productivas. Encadenamiento productivo:
Agrotour Maleku Celeste.
Costa de Pajaros: 18 personas de 16 iniciativas productivas
Cahuita: 7 personas de 7 iniciativas productivas
124 En dos afios al menos 10 grupos organizados y pymes Diagnéstico a las iniciativas productivas de las comunidades 100%
(6) capacitados en conocimientos y practicas tradicionales. Capacitacion y asistencia técnica a 4 iniciativas productivas y 37 microempresarios indigenas de
Responsable: OPS Corredores (Abrojo Montezuma) y Coto Brus (La Casona y Bello Oriente) y San Martin, en turismo
rural, seguridad alimentaria y artesanias.
21.1/21.2 1 politica especifica en MIPYMES 1 Politica sectorial analizada y revisada. 100%
al/2.23(1)
2b Modelo de incubacion de extramuros con enfoque Modelo disefiado extramuros 100%

2.1
(6)

intercultural disefiado, validado y en funcionamiento
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Aporte del Programa Conjunto Enfoque - Cultura y Desarrollo ODM Entendiendo los ODMs a
Politicas 3
programays D I Si Inf i6n Cultural La cultura entendida como el fin y el objetivo del desarrollo, través de la Cultura
R2 ) esarrollo de un Sistema de Informacion Cultura en el sentido de realizacion de la existencia humana en todas .
sectoriales Costarricense que, por primera vez en la historia ; Lo Todos Para el cumplimiento de los ODM
A - . sus formas y en toda su plenitud, significa pensar el h ;
del de Costa Rica, captura informacion de los ; ; : se concibe como paso previo y
Ministerio rocUrSos cultu;ales del pais. Io que hermite un desarrollo a partir de las identidades culturales y como ejie integrador la accion cultural, el
’ ) pals, ' que permit conversacion intercultural. En este sentido, las acciones con e e
de Cultura acercamiento hacia la dinamica real artistico- . reconocimiento de que el tejido
J tud o el MCJ se orientan a fortalecer el desarrollo cultural local y ial 50 el ltado d
”\ { (l;v)en cultural y por tanto, la generacién de datos, nacional a través de un espacio interactivo de informacién socialno es solo el resuitado de
MINSTERODS MCJ informacién, estadisticas e indicadores culturales - las fuerzas econdmicas sino
.cultura fortalecidas para la toma de decisiones orientadas hacia _cuIturaI que facilita eI_con_tacto permalnente y el acceso a la esencialmente un producto de la
Juventud ensu politicas piblicas informacion de organizaciones, trabajadores de la cultura, dinamica cultural. La aceion
ractica " : L artistas y publico en general; asi como el fortalecimiento a la
i‘:‘ntercultural Creac!?n .qe una mett_c’)dolo%la |?:10V&:dorretz_ p_aratlla gestion cultural como la capacidad de promover innovacion %ur:ttgrsal)sso: taorc:;zslos Eleementos,
capacitacion en gestion cuitural focal participativa sistematica del saber y su aplicacion a la produccién como ] parados, g :
ue permite el desarrollo de proyectos culturales - promueven la sinergia necesaria
que p proy!
| . parte de reconocer el conocimiento como la base para la para el cumplimiento de las metas
en y desde las comunidades. mejora continua de los procesos de produccion.
de desarrollo.
Activ. Indicadores producto Avance de productos obtenidos Avance
2141 Politica sectorial (Cultura) analizada y revisada. Org. UN + 1 Politica Sectorial con enfoque en Interculturalidad, analizada y revisada. 100%
(1) Responsables: UNESCO
221 En dos afios, 100 artistas y gestores culturales capacitados + «Manual de Capacitacion en Gestién Cultural, Desarrollo Local e Interculturalidad» elaborado. 100%
3) en desarrollo cultural local e interculturalidad. Org. UN Incluye: 3 médulos base para todas las capacitaciones y 7 complementarios a seleccionar
Responsables: UNESCO y OPS + Aplicados los médulos basicos (eje comun) en 7 comunidades: Rio Azul, San Marcos de
Tarrazu, Poas, Sarapiqui, Rio Celeste, Merced, y Belén, con el apoyo del Programa Motores de
Desarrollo de la Direccion de Cultura
» 135 lideres capacitados en desarrollo cultural local e interculturalidad
234 En dos afios desarrollado un Sistema de Informacion « Desarrollado el Sistema de Informacion Cultural (SiCultura) http://www.sicultura.go.cr . 100%
235 Cultural (SiCultura) que albergara el Sistema Nacional de + Se cuenta con mas de 480 fichas editadas
9) Indicadores. Org. UN Responsables: UNESCO « Manual de categorias para la clasificacion de los recursos culturales elaborado por el Ministerio
de Cultura
+ Manual de Edicion (tutorial) para editores autorizados elaborado por el Ministerio de Cultura. Se
cuenta con mas de 300 editores.
234 En dos afios, desarrollada la metodologia de un sistema de « | Encuesta Nacional de Habitos y Practicas Culturales. 100%
235 indicadores culturales que pueda ser utilizada para la « Metodologia para la conformacién de un Sistema de Indicadores Culturales.
9) medicion del aporte de la cultura al PIB. Org. UN + Proceso de recopilacion y rastreo de datos u otra informacién para la generacién de
Responsables: UNESCO estadisticas e indicadores culturales.
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Aporte del Programa Conjunto Enfoque - Cultura y Desarrollo ODM Entendiendo los ODMs
Politicas y . ' _ _ . a través de la Cultura
R2 programas Aplicar un mpdelo delcamblo Las ferias del Agncyltp( son espacios donde acuden , todas las
sectoriales del para convertir una feria semanas, una multiplicidad de colectivos culturales: N. 1 La cultura transforma y
Ministerio de tradicional en una feria para la productores de diversas regiones del pais, con sus propios Erradicar materializa el capital
Agricultura y convivencia intercultural que habitos de consumo, preparaciéon de alimentos, educacion, la humano en capital social
Aé} Ganaderia trasciende la compra-venta. formas de expresion, entre otros; asi como sus familiares en extrema para salir de circulo vicioso
MAG (MAG) . un proceso que trasciende la simple compra-venta comercial pobreza de la pobreza y el hambre.
e fortalecidas en Apoyo para la elaboracion de yel Produce un impacto en el
su practica un sistema de cert_ificacién de Por su parte, los procesos de _certificacién de origen, hambre. ciclo de vida e
intercultural origen de producciones reconocen el valor sobre el origen de los productos culturales intergeneracional, en base
artesanales y por tanto, potencian su comercializacion al capital cultural de los
pueblos
Activ. Indicadores producto Avance de productos obtenidos Avance
1.2.5.2 Desarrollado y equipado el Jardin Botanico, la Huerta sostenible y | . onsyitoria para implementar Ia fase inicial del jardin botanico del Parque La Libertad, 100%
(8) el Espacio para Reciclaje. +  Contactos iniciados con el Sistema Nacional de Areas de Conservacion para que el Parque
Org. UN responsable: PNUD y FAO forme parte del corredor bioldgico del sur.
« Siembra de arboles y otras plantas en la primera etapa del jardin botanico, un area de
4000mts?.
« Adquisicion de arboles y plantas para sembrar en la etapa1 del jardin botanico.
« Adquisicién de equipo para el mantenimiento del jardin.
« Adquisicién de insumos para el jardin.
« Redactado cartel para disefio y construccion del jardin botanico y huertas.
« Creado Jardin Botanico. Ya han empezado giras estudiantiles.
2141 Politica sectorial (Agricultura) analizada y revisada. Org. UN « 1 Politica especifica en ferias del agricultor con enfoque de interculturalidad analizada y 100%
(1) Responsables: FAO revisada
21.7 En dos afos, 3 ferias del agricultor fortalecidas como espacio * Modelo para transformar las ferias del agricultor en espacios interculturales disefiado. 133%
(7) intercultural con participacion de productores, artesanos y * 470 productores de 4 Ferias: Curridabat, Zapote, Tres Rios y Desamparados capacitados
consumidores. Org. UN Responsables: FAO en el médulo integral (interculturalidad, inocuidad de alimentos, comunicacion y servicio al
cliente, alimentacién y nutricion) a productores de las Ferias.
* 24 personas administradores de ferias capacitados
21.8 En dos afios, 3 ferias aplicando buenas practicas y rescatando la « Guia de organizacion de los Festivales Interculturales de Comidas de Nuestra Tierra 133%
(7) diversidad cultural. Org. UN Responsables: FAO (FICONUTI). Subproductos: 4 recetarios elaborados
« Implementacién de 8 FICONUTIS (2 Desamparados, 2 Curridabat y 2 Zapote y 2 Tres Rios)
- 35 artesanos y artesanas incorporados a las ferias del agricultor
219 En dos afios, disefiado y en proceso de implementacion un « Diagnéstico a artesanos (ceramica chorotega) de las comunidades de San Vicente y Guatil 100%
(7) sistema de certificacion de origen para producciones agricolas y para revitalizar y poner en valor la produccién artesanal de la ceramica mediante una
artesanales. Org. UN Responsables: FAO Denominacién de origen. Pliego de condiciones para contar con una denominacion de
origen por parte del Registro
« Inventario de productos agroalimentarios tradicionales en Costa Rica
*  Subproductos: Catalogo de productos tradicionales de Costa Rica, Mapas de productos,
clasificados por tipo y region y Base de datos digital de productos
242 (11) Campaiia realizada para fortalecer las ferias del agricultor. Org. « Campafia de comunicacién "Vamonos de Feria". Subproductos: 100%
UN Responsables: FAO * 3 Gréficas (prensa y mupis).
* 3 Anuncios televisivos.
* 3 Cufias de radio.
* 3 Historias de vida.
* 1 Documental.
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G. Resultado del soporte Programa Conjunto: se refiere al marco de resultados del Programa con informacion financiera al 31 de
diciembre del 2011.

Organizacién ) . Cronograma
del SNU EEAEL DL Cluster Actividad indicativa Presupuesto Comprometido =L = = =
Ejecucion uss P 31.12.2011 Afio | Afio | Afo
responsable 1 2 3
X?ﬁi%w MCJ-PLL 1.1.1 Estudio técnico y sostenibilidad de las acciones artisticas del
UNIC-EF FA(S MIDEPLAN, 3 complejo asociadas al Programa Conjunto que aseguren una inversion 15,000.00 29,710.00 29,710.00
! ’ MEP eficiente y efectiva
OPS
1.1.2.Forma(:|on de recursos h!Jm-alnos y des.arrc.>llo de industrias 802,000.00 395,002.00 395,002.00
creativas locales para la apropiacién comunitaria del Parque
PNUD MCJ-PLL 1.1.2.1 Equipamiento y suministros para el acondicionamiento de los
Asoc: UNESCO MEIC, MAG espac‘|05 que faciliten el acceso tecnoldgico a las industrias culturales y 447,000.00 43,732.00 43,732.00
creativas
UNESCO MCJ-PLL 1.1.2.2.Firoceso dis mvest.lgauon—acuon c-uIt‘t,llraI que |n.cen‘t|ven la
Asoc: FAO MEIC. MAG formacion de capital social para la apropiaciéon comunitaria del Parque 55,000.00
' ’ y de las industrias creativas a través de la incubacion de MIPYMES.
UNESCO MCJ-PLL
1.1.2. itacio imi E 300,000.00
Asoc: FAO MEIC, MAG 3 Capacitacion y fortalecimiento de MIPYMES ,
El.1.3 Des.a’rrollo del Cen-tro !r’1f0rmat|co y de servicios digitales para la 198,200.00 506,485.00 491,532.00
informacioén y la comunicaciéon
PNUD MCJ-PLL 1.1.3.1 Equipamiento y suministros basicos del Centro Informatico 94,000.00
Asoc: UNESCO S22 Fquip ¥ o
MCJ-PLL ) ) -
UNESCO MEP 1.1.3.2 Puesta en funcionamiento del Centro de Informatica 104,200.00
4 1.1.4 Df-:'sar.rlollo d(-.T Ia.boratorlos de formacién para animacion y 300,000.00 639,005.00 616,348.00
alfabetizacion audiovisual
PNUD 1.1.4.1 Equipamient inistros de laboratorios de formaci
Asoc: UNESCO, MCJ-PLL 1.4, -’quamlen.o y‘s,ummls- ros de laboratorios de formacién para 200,000.00
animacién y alfabetizacién audiovisual
UNICEF
UNESCO 1.1.4.2 Capacitacién Laboratorio Audiovisual y de nuevos medios de
- 100,000.00
Asoc: UNICEF MC-PLL laboratorios de formacion para animacion y alfabetizacion audiovisual !
3 1.1.5 Capacitacion en gestion de producciones artisticas y 630,962.00 444,610.00 444,323.00

equipamiento de los espacios de formacidn, ensayo y presentacion
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Organizacion ) . Cronograma
del SNU Asociado en la Cluster Actividad indicativa Presupuesto Comprometido Ejecutado al i i i
Ejecucion UssS P 31.12.2011 Aflo | Afio | Afio
responsable 1 2 B
PNUD MCJ-PLL 1.1.51 Eque’\mlentol p-ara espacios de formacidn, capacitaciony 455,962.00 291,207.00 291,207.00
Asoc: UNESCO MEP ensayo en el drea artistica
UNESCO MCJ-PLL o -, - -
Asoc: UNICEF, MS 3 1.1.5.2 Capacitacién en gestion y produccion artistica 55,000.00
OPS
UNESCO . L P
- 1.1.5.
Asoc: UNICEF, MCJ-PLL : 5 3 Programaciones artisticas y culturales publicas que rescaten la 120,000.00
oPS MS diversidad cultural

UNESCO MCJ-PLL 1.2.1 Estudios, sistematizacion y difusion de la cultura popular urbana
Asoc: FAO, MS. MAG 10 y rural sobre el conocimiento agroalimentario, practicas curativas y 55,000.00 50,100.00 50,100.00
OPS, PNUD ! actividades artesanales
FAO MAG 1.2.2 Promover el uso de alimentos subutilizados y dietas alimenticias
Asoc: OPS, 8 o L o v 110,000.00 110,000.00 110,000.00
MS, MCJ provenientes del conocimiento tradicional popular
UNESCO
FAO 1.2.3 Estudio de factibilidad para el desarrollo de proyectos
Asoc: OPS, MAG 6 p.roductlvos CO-mUnIt?flrIOS vinculados al t.urlsmc.) rural y.comunltarlo, al 70,000.00 70,000.00 60,000.00
UNESCO MS, ICT sistema de ferias nacionales o a la seguridad alimentaria, con base en
el conocimiento tradicional y urbano popular recuperado
OopS MS 1.2.4 Capacitacion para microempresas de proyectos productivos
Asoc: FAO, MAG, MEIC, 6 e Coﬁlocimientzs o t‘:a dicionalr::s yectos p 75,769.00 75,769.00 75,769.00
UNESCO MC) ye
1.2.5 Desarro.llo de |n|C|at|:/as agro-productivas en el Parque y de SAN 324,000.00 287,428.00 287,428.00
en las comunidades aledafias
FAO MAG 1.2.5.1 Estudio técnico para el Desarrollo del Jardin Botanico, Huerta
Asoc: UNESCO, MS, MCJ 8 o.r ‘ér;ica la Granja Infapntil del Parque , 45,000.00 45,000.00 45,000.00
OPS, UNICEF ' ey ! K
PNUD MAG 1.2.5.2 Equipo y suministros para el Jardin Botanico, Huerta orgénica
Asoc: FAO, e 8 . éréhaqu‘;nt‘/” P . : gaNCaY | 279,000.00 242,428.00 242,428.00
UNESCO, OPS ' ! K
SUBTOTAL R1 2,580,931.00 | 2,608,109.00 2,560,212.00
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Organizacién Asociado en la Ejecutado al Cronograma
del SNU E Cluster Actividad indicativa Presupuesto Comprometido 31.12.2011 Afio Afio Afio
responsable
1 2 3

UNESCO MCJ-PLL 2.1.1 Proceso de revision de politicas en Cultura, Educacién, Salud y
?)SPZC: UNICEF, MS, MAG, MEP 1 Agricultura desde el enfoque de interculturalidad 60,000.00 56,303.00 >6,303.00
UNESCO MCJ-PLL 2.1.2 Revisar, incorporar y aplicar en la politica de incubacién de
Asoc: FAO MEIC 1.6 MIPYMES el elemento de interculturalidad 86,300.00 81,189.00 81,189.00
UNESCO MEP 2 2.1.3 Apoye en.Ia elaboracmn’d.e la reformjcl curricular de las areas 40,000.00 33.240.00 33,240.00
Asoc: UNICEF de educacidn ciudadana y artisticas en el nivel local
UNESCO 2.1.4 Disefar y ejecutar la intervencién en las unidades pedagégicas,

MEP 2 escuelas y colegios en las 9 comunidades aledafias al Parque La 48,000.00 32,710.00 32,710.00
Asoc: UNICEF .

Libertad

UNESCO 2.1.5 Sistematizacion de lecciones aprendidas y recomendaciones

MEP 2 para las reformas curriculares al conjunto del sistema educativo 18,000.00 31,216.00 31,216.00
Asoc: UNICEF -

publico
OPS 2.16P d ision d liti lud bl
Asoc: UNICEF, | M$ 1 o enr::e” € revision de politicas en salud para pueblos 39,231.00 39,230.00 39,230.00
UNESCO 8
FAO MAG 17 2.1.7 R.EVISIOI'I dela p0|ItIC:’:1 y fortalecimiento del Programa de Ferias 135,000.00 135,000.00 135,000.00
Asoc: OPS MS del Agricultor como espacio intercultural
FAO MAG 2.1.8 Revisar y ajustar los criterios de los productos que se
Asoc: OPS MS 7 presentan en las ferias del agricultor, que rescate la diversidad 140,000.00 140,000.00 140,000.00
' cultural y las buenas practicas

FAO MAG 2.1.9 Sistema de certificacion de origen disefiado y en proceso de
Asoc: OPS, MS. MCJ 7 implementacién para producciones agricolas y artesanales 110,000.00 110,000.00 100,000.00
UNESCO ! asociadas al patrimonio intangible
UNESCO MmcJ 2.2.1 Capacitacion de artistas y gestores culturales en desarrollo
Asoc: OPS MEP, MS 3 local e interculturalidad 80,000.00 78,302.00 78,302.00
UNICEF MEP 2 2..2.2 ActLIJallzaa’on.es de compet.enc!e?s de docentes de |EIIS dreas de 85,269.00 85,269.00 85,269.00
Asoc: UNESCO ciudadania y artistica para la aplicacion de la nueva curricula
OPS
Asoc: FAO, MS 2.2.3 Capacitacidn de funcionarios publicos y lideres comunales en
UNESCO, MAG 18 interculturalidad y etnociencias 138,105.00 138,105.00 138,105.00
UNICEF
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medicién de indicadores culturales

Organizacion Cronograma
del SNU AS:F;?::::;: la Cluster Actividad indicativa Presbg;esto Comprometido 2‘1&‘:;;3;0012' ~ ~ ~
responsable ! e Afo Afo Afio
1 2 3
UNESCO MmcJ 2.3.1 Diagnéstico local de las condiciones socioculturales y
Asoc: OPS MEP, MS 1 econdmicas de las comunidades del proyecto 50,000.00 48,343.00 48,343.00
UNESCO MCl 10 2.3.2 In.ventarlo de recursos humanos y culturales de las 30,000.00 32,237.00 32,237.00
comunidades del programa
UNESCO Mc) 2.3.3 Generacion de informacién sobre practicas, consumo
MIDEPLAN, 11 =2 rep ' v 45,000.00 41,600.00 37,100.00
Asoc: OPS INEC necesidades culturales de las comunidades del proyecto
PNUD
UNESCO Mcl, . L . -
Asoc: UNICEF MIDEPLAN, 9 2.3.4 Disefio y elaboracion de un sistema de indicadores culturales 80,000.00 82,773.00 82,773.00
BCCR
UNESCO MCl 9 2.3.5 Sistematizacion e intercambio de experiencias para el disefio y 30,000.00 22,209.00 22,209.00

UNICEF . .. L.

Asoc: OPS, PNUD 11 2.4.1 Investigacion y evaluacion 35,000.00 30,000.00 30,000.00

UNICEF 2.4.2 Disefio y ejecucion de una estrategia de comunicacion social

Asoc: OPS, PNUD 11 para promover el respeto a la diversidad cultural, con énfasis en las 90,000.00 125,000.00 125,000.00
o comunidades del programa

UNICEF 11 2.4.3 Estrategia de prensa para la divulgacion de las actividades 40,000.00 10,000.00 10,000.00

Asoc: OPS, PNUD contempladas en el Programa

UNICEF 2.4.4 Produccioén y validacion de materiales informativos y

Asoc: OPS, PNUD 11 educativos 47,731.00 47,731.00 47,731.00

SUBTOTAL R2 1,427,636.00 1,400,457.00 1,385,957.00

TOTAL R1+R2

4,008,567.00

4,008,567.00

3,946,169.00

1/ Presupuesto total del programa por actividad
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2/ Los datos consignados son al 31 de diciembre del 2011.
Nota: Los cuadros incluidos en la seccion anterior, no incluyen el monto correspondiente a Monitoreo y Evaluacion ($477,415) y el 7% de costos indirectos
($314,018).

Cuadro de verificacion del presupuesto operativo total:

Agencia Presupuesto Comprometido Ejecutado
UNESCO 1,371,500.00 1,371,500.00 1,358,413.00

FAO 610,000.00 610,000.00 590,000.00

OPS 253,105.00 253,104.00 253,104.00
PNUD 1,475,962.00 1,475,962.00 1,438,342.00

UNICEF 298,000.00 298,000.00 298,000.00

OCR M+E 477,415.00 477,415.00 446,815.00
4,485,982.00 4,485,981.00 4,384,674.00

7% OH 314,018.00 314,018.00 308,339.00

4,800,000.00 4,800,000.00 4,693,013.00
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Estado financiero del Resultado 1 al 31 de diciembre

Ejecutado 99%

|

Comprometido 101%

Desembolsado 100%

Presupuesto 100%

|

Estado financiero del Resultado 2 al 31 de diciembre

Ejecutado 97%

]

Comprometido 98%

Desembolsado 100%

Presupuesto 100%
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SECCION Il. PROGRESO DEL PROGRAMA CONJUNTO

A. Descripcion del Progreso, Obstaculos y Medidas Adoptadas
Elabore una breve evaluacion general (250 palabras) en cuanto al progreso en productos y resultados previstos del programa para el periodo cubierto en relacion a

los resultados y productos esperados, asi como de cualquier medida adoptada en relacion a la sostenibilidad futura del Programa Conjunto, de ejemplos si lo cree
relevante. Por favor limite su evaluacion al progreso realizado en comparacion con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los
hechos sin interpretaciones ni opiniones personales

Progreso en Resultados

R1: Facilitado la apropiacion cultural por parte de grupos excluidos y apoyado el fortalecimiento de capacidades creativas:
- El desarrollo de eventos, talleres y actividades participativas, generando una sensibilizacion hacia sus expresiones identitarias (las diversas dimensiones

culturales relacionada con la vida cotidiana de las comunidades), un reconocimiento de sus bienes / recursos culturales (tangibles e intangibles) existentes
en su entorno y estrategias para su uso responsable.

- Una oferta formativa que favorece procesos de ensefianza-aprendizaje en areas artistico-culturales, ambientales, creativas que trasciende la sola
generacion de conocimientos, capacidades y habilidades hacia el desarrollo de nuevas formas de expresién cultural, en algunos casos, catalizadoras de las
circunstancias adversas de estos colectivos.

- La creacién de espacios y de condiciones en el Parque La Libertad para ofrecer oportunidades de excelencia y calidad para la expresion, la creatividad, el
disfrute cultural y las actividades al aire libre; y para la capacitacidon técnica que ayudan a transformar el talento, la creatividad y los conocimientos
culturales tradicionales en empresas viables que pudieran fomentar empleo estable, sostener la diversidad de expresién y mejorar la convivencia
intercultural y la inclusién social.

- El auge de agentes de cambio, a través de redes y alianzas, que promueven la practica del didlogo intercultural hacia procesos y toma de decisiones
inclusivas y respetuosas de la diversidad cultural, todo lo cual resulte en un fortalecimiento del capital social.

R2: Incentivado el involucramiento de las contrapartes nacionales con el fin de incidir en un cambio para una adecuada gestion institucional que

posibilite una acertada estrategia para la inclusion social, por medio de:
- Larevisidon y andlisis de las politicas de los sectores de agricultura, salud, educacién, cultura y economia bajo el enfoque intercultural, y la implementacion

de las capacitaciones para sensibilizar a los funcionarios publicos afectos a esta revisién y al cambio de paradigma.

- El fortalecimiento de programas institucionales promotores de condiciones hacia el intercambio, difusién y generaciéon de informacion cultural, la
generacion de capacidades en gestores culturales locales, la puesta en valor de bienes culturales tradicionales como la ceramica de las comunidades de San
Vicente y Guatil a través de denominacién de origen, la transformacion de la visidn economicista de diversos espacios de convivencia en espacios de
intercambio intercultural, el direccionamiento de esfuerzos en planes y programas institucionales hacia estrategias de apoyo a los emprendimientos y
mipymes de base social y cultural desde su valoracién como motores de desarrollo, el reconocimiento de la vinculacidn cultura-educaciéon como garantes de
procesos pedagogicos respetuosos de la diversidad cultural y por tanto, atractivos para la continuidad de los estudiantes en el sistema y sus efectos sobre la
base productiva y social futura del pais y el rescate de bienes y recursos culturales intangibles como los relacionados con tradiciones agro-alimentarias.
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Progreso en Productos

R1:

1 sala de capacitacion-presentaciones publicas acondicionada y equipada escuela de musica, 1 sala de ensayo, orquesta acondicionada, 137
instrumentos adquiridos, 1 anteproyecto de auditorio de escuela de musica concluido, programa MAT (Musica Accesible para todos) ya
funcionando, con estas actividades se han beneficiado 600 alumnos de la escuela de musica

1 centro de cdmputo en funcionamiento para capacitaciones a MIPYMES y para alfabetizacidn digital con capacidad para 16 personas

6 festivales artisticos-culturales que rescatan la diversidad cultural realizados (2000) visitantes de los cantones de La Unién y Desamparados)

1 diagnéstico de las condiciones socio culturales y econdmicas de las comunidades y un estudio sobre practicas, consumo y necesidades basicas
culturales, realizados.

191 personas capacitadas en organizacion de eventos artisticos, espectaculos y produccidn cultural entre productores, miembros de grupos
comunales y publico en general

Propuesta conceptual para el jardin botanico elaborada, propuesta de arborizacidn elaborada, propuesta conceptual para huerta sostenible, huerta
solar y cultivos hidropdnicos elaborada

Modelo de incubacién para emprendimientos y Mipymes en el Parque La Libertad

Estudio de sostenibilidad y Plan de uso del Parque La Libertad

102 muestras botanicas herborizadas de alimentos subutilizados entregadas al Herbolario Nacional.

Inventario de recursos humanos y culturales de la zona del Parque La Libertad.

Jardin Botanico en el Parque La Libertad concluido. Ha sido equipado con maquinaria, equipo u otros materiales.

74 personas recibieron cursos de danza acrébata, danza, creatividad, movimiento para nifios y nifias y de video, fotografia arquitectdnica y baile
popular para otros grupos poblacionales pertenecientes todos a las comunidades aledafias al Parque La Libertad

56 empresarios capacitados en los 5 cursos de alfabetizacidn informatica y conocimiento empresarial bajo el programa TECNOPYME

11 personas sensibilizadas en la generacidn de ideas productivas en el marco del Taller sobre “Generacion de ideas productivas innovadoras” con la
FOD

11 funcionarios y funcionarias de la DIGEPYME capacitados en el uso de nuevas tecnologias para la gestion empresarial bajo los programas
TECNOPYME y L@BORA

61 estudiantes desarrollaron practicas de empresas creativas en el marco del campamento L@bora sobre empresarial ismo.

18 docentes de colegios técnicos de la zona del Parque capacitados en el uso de programas para disefio audiovisual y produccién de contenido
interactivo expresivo

1 Mapeo y diagndstico sobre los emprendimientos ambientales de la zona del Parque La Libertad realizado

Talleres comunicacionales-creativos para la produccidon de menajes, rescate de la cultura y fortalecimiento de capacidades entre jovenes realizado
39 empresarios de empresas ambientales de la zona aledafia al Parque capacitados en gestion empresarial

1 Mapeo y diagnédstico de todos los emprendimientos de la zona del Parque La Libertad. Se cuenta con una plataforma informatica que conjuga la
RED empresarial del Parque. Esta plataforma se vincula con el Sistema de Informacidon Empresarial Costarricense-SIEC del MEIC

9 Emprendimientos que han recibido un proceso de incubacion, segun el nivel de cada empresa (pre-incubacidn, incubacién o aceleramiento). Este
proceso de mas de 8 meses se ha realizado en 3 etapas.
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R1:

Incubadora del Parque La Libertad se ha puesto en marcha. Se cuenta con Coordinador de la Incubadora

Oficina Regional del MEIC o CREAPYME (Centro de Atencidén a la Pequefia y Mediana Empresa) ya instalada y en operaciones en el Parque La
Libertad

2300 personas (nifios, nifias, jovenes, adultos, adultos mayores) capacitadas en alfabetizacion digital desde setiembre 2010 a la fecha.
Equipamiento (computadoras, software, mobiliario y otros) para el Centro de Tecnologia y Artes Visuales — CTAV

Elaborado plan de estudio para el CTAV en las dreas de animacidn digital 2D y 3D y producciéon audiovisual de imagen y sonido.

80 personas con formacidon musical en guitarra, bajo y teclado eléctrico y bateria 2010-2011

1 Manual para la organizacién de eventos artisticos culturales elaborado

1 Manual sobre tradiciones alimentarias en Costa Rica: Diversidad biocultural en peligro de extincién, concluido.

2 Propuesta de revitalizacion de conocimiento agroalimentario concluidos (1 para la zona del Parque La Libertad y 1 para zonas rurales
seleccionadas)

1 Propuesta de revitalizacion sobre précticas curativas para las comunidades de la zona aledafia al Parque La Libertad

1 Modulo del curso online sobre etnobotanica de arvenses tropicales

2 Folletos (tradiciones agroalimentarias y alimentos subutilizados) elaborados.

1 Diagndstico a las iniciativas productivas de las comunidades de Abrojo Montezuma, Altos de San Antonio, La Casona y Bello Oriente

3 Estudios (técnico, financiero y de mercadeo) para la produccion y procesamiento de la cafia de azlicar en Bello Oriente- Propuesta de
Trapiche.

70 personas han recibido asistencia técnica en produccion organizativa y capacitacion en gestién empresarial de las zonas de Coto Brus, Bello
Oriente, Corredores y San Martin

81 personas de las comunidades aledafias al Parque La Libertad recibieron el Taller de hidroponia popular

1 Mural de las comunidades de Fatima sobre el Parque La Libertad realizado

1 Sistematizacién sobre el intercambio de experiencias entre docentes, musicos y cuidadores de los CEN CINAI en el marco del programa
“Crecer con la Musica”

1 Libro de cuentos para nifos y nifias elaborado “El Gran Festival”
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R2:

5 politicas sectoriales analizadas y revisadas (agricultura, salud, educacion, cultura y economia).

1 politica en salud indigena analizada y revisada.

1 politica especifica sobre Ferias del Agricultor revisada.

Sistema de Informacién Cultural (SICULTURA) desarrollado y con 433 fichas publicadas a Octubre 2011

Adaptada a las particularidades del pais de la herramienta donada para la sistematizacién de indicadores culturales. Iniciada la carga de datos
1980 docentes y 5057 estudiantes del pais se benefician del disefio de 2 programas de estudio (Artes Plasticas y Educacion Fisica).

4 inventarios de materiales de apoyo al docente finalizados. 3815 docentes de las asignaturas de Artes Plasticas, Educacion Fisica, Educacion
Civica y Educacion Musical beneficiados.

150 docentes capacitados en pilotajes artes plasticas, educacion fisica y formacién de formadores de educacion musical

1061 funcionarios de los sectores de cultura, agricultura, salud y economia y lideres comunitarios capacitados en interculturalidad

1200 productores y 5000 clientes directos de las ferias del agricultor de los cantones de Desamparados, Curridabat, Tres Rios y Zapote
beneficiados de la realizacidn de los Festivales Interculturales de Comidas de Nuestra Tierra aplicacion de modelo para transformar las ferias en
espacios interculturales,

desarrollados 5 festivales interculturales y de Comidas de Nuestra Tierra (FICONUTIS). Se realizaron 8 en total con el objetivo de aplicar buenas
practicas y rescatar la diversidad cultural y tradicional alimentaria.

Disefiada y lanzada a los medios y publico en general campaifia de comunicacién “Vamonos de Feria” . Contiene 3 graficas, 3 Anuncios
televisivos, 3 Cufia de radio, 3 Historias de vida y 1 documental.

Modelo de incubacién extramuros disefiado.

51 empresarios (falta Cahuita) de 44 (falta Cahuita) MIPYMES en Sarapiqui, Guatuso, Costa de Pajaros y Cahuita con iniciativas productivas en
turismo rural comunitario, seguridad alimentaria y productos tradicionales con asesoria y capacitacion en gestion empresarial. Se conformaron
los encadenamientos productivos de Ruta de los Héroes y Agrotour Maleku Celeste

2 Sistematizaciones del proceso de pilotaje en Artes Plasticas y de la implementacion nacional en Educacion Civica

2 Video- documentales para las Asignaturas de Artes Plasticas y Educacion Fisica y cortos informativos

1 Video- sistematizacion del intercambio de experiencias de las asignaturas de Artes Plasticas, Educacion Fisica, Civica y Musica

1 programa de formacidn en gestion cultural local elaborado

110 personas de 7 comunidades (Rio Azul, San Marcos de Tarrazu, Poas, Sarapiqui, Rio Celeste, Merced y Belén) y 6 comunidades: Tabarcia, Rio
Azul, Guatuso, Bratsi, Los Santos y Sabalito. capacitadas en desarrollo cultural local e interculturalidad.
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R2:

1 Encuesta Nacional de Habitos y Practicas Culturales realizada

Asesoria legal para la continuidad del procesos de reformulacion de politicas publicas con enfoque intercultural del programa de Premios
Nacionales de la Direccion de Cultura del Ministerio de Cultura y Juventud y apoyo en el proceso de construccién de la Politica Nacional de
Cultura

470 productores capacitados en el médulo integral para fortalecimiento de las Feria del Agricultor, en los temas de inocuidad de alimentos,
comunicacion, servicio al cliente, alimentacién y nutricién e interculturalidad.

1 Modelo de Ferias del Agricultor elaborado

4 recetarios de comidas realizados

35 artesanos y artesanas incorporados a las Ferias del Agricultor de Desamparados y Tres Rios

1 programa elaborado para el curso técnico de administracidn de las ferias del agricultor con enfoque intercultural. 79 administradores de
ferias y lideres capacitados en el curso

1 Sistematizacion del proceso de fortalecimiento de las Ferias del Agricultor

1 Diagnostico a artesanos de las comunidades de San Vicente y Guatil para el proceso de acompafiamiento para la denominacién de origen de
la cerdmica.

165 artesanos de 77 talleres de ceramica de San Vicente y Guatil han participado del proceso comunitario para la obtencidon de una
denominacion de origen. Se ha acompafiado con los estudios técnicos y la elaboracion del pliego de condiciones solicitado por el Registro

1 Inventario de productos agroalimentarios tradicionales de Costa Rica, que contempla 1 catdlogo de productos tradicionales, mapas de
productos clasificados por tipo y regidon y 1 base de datos digital

22 miembros de las comunidades de San Vicente y Guatil capacitados en gestion empresarial, con el fin de crear desarrollo local a partir de la
ceramica como producto identitario

3 Mddulos basicos para la capacitacion a funcionarios y lideres en interculturalidad elaborado y 4 médulos complementarios/adaptativos para
Cultura, Agricultura, Economia y Salud

1 Mddulo del curso sobre etnociencias: sabiduria, tradiciones y saberes

157 personas capacitadas en los talleres de etnociencias para funcionarios

Se cuenta con base de datos (SPSS y Database) para dar inicio a la generacion de estadisticas e indicadores nacionales culturales

Finalizada produccidn de material para la Campafia Nacional en medios sobre Diversidad Cultural
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Medidas adoptadas para la sostenibilidad del Programa Conjunto

a)

b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

i)

a)

b)
c)

d)

e)

f)
g)

h)
i)

A continuacidn se enumeran las acciones tomadas para asegurar la sostenibilidad del PC:

Promocion de las acciones relacionadas con el fortalecimiento de capacidades en los actores locales e institucionales de los niveles centrales y regionales, con
el fin de asegurar la sensibilizacidon necesaria respecto al enfoque de trabajo que permita la continuidad de productos en el marco de planes, programas y
proyectos institucionales.

Apropiacion por parte de los socios nacionales de procesos y productos de comunicacion traducida en captacion de recursos adicionales para la divulgaciéon de
productos, tales como campafias, festivales u otros.

Generacion de alianzas y acuerdos con entes institucionales locales con miras hacia el desarrollo regional.

Generacion de redes de apoyo para el involucramiento de actores en procesos de apropiacion de espacios de convivencia intercultural.

Desarrollo de plataformas informaticas que faciliten la obtencion expedita de informacion sobre recursos existentes que orienten la toma de decisiones
respecto a la continuidad de los procesos y productos.

Estimulo a la generacidon de acuerdos entre contrapartes nacionales para garantizar el apoyo y articulacién futura sobre las acciones que impactan el
desarrollo empresarial cultural local.

Concrecion de coordinaciones inter-programas para potenciar los resultados del PC en otras instituciones y espacios.

Concrecion de procesos de comunicacion como instrumentos de incidencia que permitan no sélo exponer, promocionar y generar demanda sobre las
actividades realizadas a nivel local y nacional, sino como medio de transparencia y rendicidn de cuentas.

Aprovechamiento de los espacios virtuales de relacionamiento como medios para posicionar acciones estratégicas del Programa.

Generacion de alianzas con instituciones del sector publico y privado con el fin de garantizar la continuidad de atencidn y oferta de los servicios de formacion u
otros dirigidos a poblaciones en situacion de desventaja social.

Resultados de sostenibilidad alcanzados

La firma del Convenio entre el Ministerio de Cultura y Juventud y el Ministerio de Economia, Industria y Comercio respecto al apoyo a emprendimientos,
Mipymes e industrias culturales en el Parque La Libertad. La instalacién e inicio de operaciones de la CREAPYME en el Parque La Libertad
Recaudacién de fondos por parte de la Junta Nacional de Ferias del Agricultor para la puesta en medios de la campafa “Vamonos de Feria”

El apoyo a la Municipalidad de Desamparados en la formulacidén del Plan Estratégico Cantonal y la organizacién del Consejo Cantonal de Coordinacidn
Interinstitucional (CCCl) y su Plan Anual de Trabajo, que incluye las acciones de los PC que convergen en ese cantdn. (Seguridad Ciudadana, Medio Ambiente,
Desarrollo Econdmico Local, Estilos de Vida Saludables)

Incorporacion de cursos, tales como los de interculturalidad, en los planes de instituciones como Ministerio de Cultura y Juventud, Ministerio de Salud, entre
otros.

En proceso de modificacion planes, programas, y/o proyectos ministeriales sobre la base de la incorporacion de un enfoque intercultural: Programa Becas
Taller y Premios Nacionales del Ministerio de Cultura y Juventud.

Incorporacion del enfoque intercultural como elemento transversal en la nueva politica de PYMES y emprendedurismo

Incorporacion del enfoque intercultural como una de las tematicas de accion del nuevo modelo de ferias que ha sido adoptado por el Consejo Nacional de
Produccién (CNP) .

Incorporacion del enfoque de diversidades en la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2011-2021 del Ministerio de Salud

Apoyo desde la Red de apoyo del MEIC y, especificamente desde las CREAPYMES que estan instaurando en municipalidades de la Zona norte y en la Zona Sur
(Programa Conjunto Regidn Brunca), para el seguimiento y acompafiamiento a las iniciativas productivas del area.
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éHay dificultades para la ejecucién?
|:| Coordinacién de las agencias de la ONU
|:| Coordinacién con el Gobierno
|:| Coordinacién dentro de(l)/los Gobierno(s)

|:| Administracion (Contratos publicos, etc.) /Finanzas (gestion de fondos, disponibilidad, revisién
de presupuestos, etc.)

|:| Gestidn: 1. Gestidn de actividades y productos 2. Gobernanza/Toma de decisiones (CGP/CDN) 4.
Rendicién de cuentas

|Z Disefio del Programa Conjunto
¢Cuales son las causas de esas dificultades?

|Z Externas al Programa Conjunto (riesgos e hipotesis, elecciones, desastres naturales, descontento
social, etc.)

[X] otras. Especificar

- Elecciones presidenciales y cambios en todos los niveles de toma de decisiones

- Gestiones administrativas burocraticas, principalmente de la Contraloria General de la Republica

- Alta rotacion de los representantes ante el Comité Técnico Nacional, tanto de las contrapartes nacionales,
como de las agencias del SNU

Describa brevemente (250 palabras) las principales dificultades a las que se enfrenta el Programa Conjunto. Limite su
descripcion al progreso realizado en comparacion con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure
describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.

a. Rotacion de representantes ante el Comité Técnico en altos niveles de coordinacién y toma de
decisiones que desaceleran el ritmo de trabajo y requieren esfuerzos extraordinarios para compensar
los vacios generados.

b. Limitaciones de tiempo por alta ejecucion y atomizacion de actividades que dificultan una adecuada
supervisidn y participacion; especialmente en el nivel comunitario.

c. Brecha de tiempo entre la toma de decisiones estratégicas y ejecucién de las mismas que ocasiona
luego esfuerzos adicionales para adecuar y cumplir con los tiempos en procesos y acciones vitales
como comunicacion, indicadores de resultados u otros.
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Describa brevemente (250 palabras) las principales dificultades de origen externo (no causadas por el Programa
Conjunto) que estdn retrasando su ejecucion. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.

a. Procesos altamente burocraticos con instancias gubernamentales que agilicen la ejecucion de los
proyectos,

b. Problemas en el manejo de los trabajos via consultoria, consultores que no responden a cabalidad con
las pautas del contrato, afectando los tiempos de ejecucion, y sobrecargando mas a los funcionarios
de las contrapartes institucionales y de las Agencias para cumplir con los productos y plazos
estipulados,

c. Desbordamiento de los funcionarios ministeriales a cargo de actividades del PC por incremento en la
carga de funciones y por limitaciones del personal por parte de la entidad gubernamental (no hay
dedicacion exclusiva a la Ventana),

d. Dependencia de algunas actividades (adquisicion de equipamiento) a la finalizacion de procesos
constructivos, principalmente del CTAV

e. Condiciones climatolégicas o de suministro de servicios requeridos para la construccion del CTAV, que
al ser imprevistos, retrasaron el proceso constructivo segun el cronograma establecido

Describa brevemente (250 palabras) las acciones previstas para eliminar o atenuar las dificultades de origen interno y
externo descritas en los recuadros anteriores.

Para asegurar el marco de resultados del Programa Conjunto, se han considerado en los planes de trabajo,
implementar una serie de medidas necesarias para agilizar tramites y cumplir con los tiempos de ejecucion, todo
bajo el marco de aseguramiento del apoyo del Gobierno al Programa.
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B. Coordinacidn Interagencial y Unidos en la Accidn

éExiste alineamiento entre el Programa Conjunto y el MANUD? Por favor seleccione la respuesta
apropiada.

Xsi [ ] No

El Programa Conjunto se encuentra alineado con el MANUD-CR, ya que atiende siete recomendaciones que alli se
plantean.

En caso negativo ¢el Programa Conjunto se alinea con las estrategias nacionales? Por favor seleccione la respuesta
apropiada.

[]si [ INno

éQué tipos de mecanismos de coordinacion y decisiones se han adoptado para garantizar un proceso y un
cumplimiento conjuntos? ¢Existe coordinacion entre los diferentes programas conjuntos funcionando en el pais? Por
favor, explique y aiiada cualquier otro comentario relevante que considere necesario.

Durante el semestre, se ha disefiado y desarrollado el Sistema de Informacién para la Convergencia
(SICON), el cual tiene por objetivo servir como herramienta identificada para la recoleccion de datos y
busqueda de puntos de convergencia entre los diferentes Programas Conjuntos. A la fecha de este informe
la herramienta ha finalizado sus periodos de pruebas, y ha iniciado con la carga de informacidn por parte de
los 4 Programas Conjuntos en el pais. Se han detectado problemas para los procesos de carga de
informacion, ademas de que la OCR ha girado las instrucciones suficientes a fin de que estos procesos de
carga sean veraces y atinentes a la informacion generada por los PCs a la fecha. Ademas se han identificado
nuevas funcionalidades del sistema, tales como una biblioteca virtual y un mddulo de informacién
estadistica por valor agregado.

Como actividades puntuales que se desarrollaron durante este periodo en las cuales el PC realizé
convergencia con otros Programas en el pais, cabe destacar dos actividades:

1. La Feria de las Semillas, actividad entre el PC Brunca y el PC Cultura y Desarrollo, en la zona
indigena Ngobe Bugle en la zona sur del pais. Esta fue una actividad de transferencia de
conocimiento autdctono en semillas entre indigenas de diferentes regiones de la zona y del pais.
Participaron en su disefio y realizacion los dos programas a través de la OIM y la OPS, la OIM
aportando su conocimiento en procesos de sensibilizacion con comunidades indigenas y la OPS a
través de la transferencia de los procesos de interculturalidad.

2. Transferencia de conocimiento para trasladar los siguientes modelos desarrollados en el PC Cultura
y Desarrollo al PC Regiéon Brunca, en (i) modelo de incubacién extramuros y (ii) modelo de
ventanilla Unica para atencién de persona joven.




Informe de Seguimiento Semestral-al 31 de diciembre 2011 / Cultura y Desarrollo Costa Rica.

Por favor proporcione los valores para cada categoria de la siguiente tabla de indicadores:

Tabla de Indicadores de resultados de la gerencia comun del PC

Valor
Valor de
Real ala

Métodos de recoleccion

Indicadores referenc Medios de Verificacion

fecha

Numero de practicas de

Acuerdos conjuntos

Acta de las reuniones

del F ODM.

conjunto

gestion (financiera, 8 6 ) . ) ) )
L gerenciales interagenciales interagenciales del PC
contratacion publica, etc.)
realizados conjuntamente ) ,
. Términos de referencia Documentos técnicos de
entre organismos de la ONU 14 12
) B realizados resultados
encargados de la ejecucion.
NUmero de tareas analiticas o
. ) ) Acuerdos y revisiones
conjuntas (estudios, 11 11 Grupos de trabajo ] )
o ) o conjuntas de estudios,
diagnéstico) realizadas constituidos-Clusters de
] ] B encuestas.
conjuntamente por lo ejecucién
organismos de la ONU
] » ) ) Documentos elaborados,
encargados de la ejecucidn Encuestas, inventarios, o
) o o actas de capacitaciones
para los Programas Conjuntos 9 9 actividades de capacitacidn. . .
impartidas.
del F ODM.
Numero de misiones llevadas a ) ) Propuestas conjuntas
) Gestiones conjuntas
cabo conjuntamente por los 14 12 )
] interprograma
organismos de la ONU
encargados de la ejecucion ) ] Acuerdos tomados en las
) Reuniones interprograma ] )
para los programas conjuntos 6 6 reuniones interprograma

conjunto
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C. Eficacia de la Ayuda al Desarrollo: Declaracion de Paris y Programa de Accion de Accra.

¢Estan el Gobierno, la sociedad civil y otros socios nacionales involucrados en la ejecucién de actividades

y en la obtencidn de productos?

|:| No estdn involucrados

|:| Ligeramente involucradas

|X| Bastante involucrados

|:| Totalmente involucrados

¢En qué tipo de decisiones y actividades participan el Gobierno?

|X| Formulacién de politicas/ toma de decisiones

X Gestion: presupuestos
|X| Gestidn: Contratacion publica
|X| Gestidn: Prestacidn de servicios

|X| Gestidn: Otras. Especificar

Las contrapartes ministeriales representadas en el Comité Técnico del Programa, estan totalmente
involucradas, estas representan el 50% del Comité Técnico del PC. Actividades y procesos se han
formulado, en la mayor parte de los casos, de manera conjunta con diversos actores; entre ello,
poblaciones beneficiarias

El Ministerio de Cultura y Juventud, asumié la tarea de disefar y elaborar la estrategia del
sostenibilidad del Programa Conjunto

Quien dirige o lidera el Comité de Gestion del Programa y cuantas veces se han reunido?

El Comité Técnico de gestion del PC esta liderado por la Coordinadora Técnica en estrecha relacién
con la Agencia Lider (UNESCO) y el Ministerio de Cultura como Institucion Lider. Durante este
semestre se ha reunido en 6 ocasiones de manera ordinaria, y de manera extraordinaria 5 veces, para
un total de 59 reuniones acumuladas.
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Numero de reuniones del Comité de Gestion del Programa

El Comité de Gestion del Programa se ha reunido en 59 ocasiones. Es importante adicionar las
reuniones de los comités (11) de los clusters, las cuales tiene poder decisivo sobre la ejecucién. A la
fecha se han contabilizado al menos 136 reuniones de trabajo y coordinacion de este tipo.

éEstan la sociedad civil involucrada en la ejecucién de actividades y en la obtencion de productos?

|:| No esta involucrada

|:| Ligeramente involucrada

|X| Bastante involucrada

|:| Totalmente involucrada

¢En qué tipo de decisiones y actividades participa la sociedad civil?

|X| Formulacién de politicas/ toma de decisiones

[ ] Gestion: presupuestos
|:| Gestidn: Contratacion publica
|X| Gestidn: Prestacion de servicios

|X| Gestidn: Otras. Especificar

Gestores locales y organizaciones de desarrollo planificando, organizando y difundiendo actividades y
capacitaciones. Microempresas privadas organizan y prestan servicios sobre encadenamientos
productivos culturales y de turismo rural. Las dos principales Municipalidades involucradas en la zona
inmediata del PC, estan debidamente representadas en la Junta Directiva de la Fundacién Parque La
Libertad, y en este caracter participan en la toma de decisiones. La consecucidon de nuevos espacios
en el Parque La Libertad (Jardin Botanico y CTAV), ha permitido un involucramiento mayor de la
sociedad civil cercana al Parque en los procesos de participacién de los espacios.
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éEstan involucrados los ciudadanos en la ejecucidn de actividades y en la obtencion de productos?

|:| No estan involucrados

|:| Ligeramente involucrados

|X| Bastante involucrados

|:| Totalmente involucrados

¢En qué tipo de decisiones y actividades participan los ciudadanos?

|:| Formulacién de politicas/ toma de decisiones

[ ] Gestion: presupuestos
|:| Gestidn: Contratacion publica
|X| Gestidn: Prestacion de servicios

|X| Gestidn: Otras. Especificar

Participacion en eventos, talleres y reformulacion de los mismos, difusion, creacion de campafas sobre
interculturalidad, organizacion y encadenamiento de la oferta de productos y servicios, participacion en
redes de apoyo, profesores y estudiantes aportando a los nuevos planes de estudio, procesos de
identificacion, rescate y revitalizacion de practicas y conocimiento tradicionales.

éDdénde tiene su sede la unidad de gestion del Programa?
|:| Gobierno Nacional

|:| Gobierno Local
|X| Organismo ONU
|:| Sede propia

|:| Otra, especificar
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Basdndose en sus respuestas previas, describa brevemente la situacion actual del Gobierno, sociedad civil, sector
privado y ciudadania (250 palabras) con respecto a la apropiacion, alineamiento y rendicion de cuentas mutua de los
programas conjuntos, aporte ejemplos si lo considera relevante. Procure describir los hechos, evitando interpretaciones
y opiniones personales.

Se realizd una correlacidon entre acciones estratégicas del Programa Conjunto respecto al Plan Nacional de
Desarrollo 2011-2014 el cual refleja el nivel de alineamiento sobre las prioridades gubernamentales, incluso, se
han promovido acciones hacia la articulacién institucional que han favorecido la continuidad de propuestas
innovadoras para el pais.

Durante todo el periodo de implementacion del Programa Conjunto las instituciones de Gobierno estuvieron
altamente involucradas en los procesos, acciones, productos; lo cual fue reflejo del nivel de apropiacion;
especialmente en las dreas técnicas de los drganos centrales de gobierno. En estos espacios fue posible generar
acciones alternativas para favorecer la rendicion de cuentas; a través de reuniones de exposicion de acciones y
resultados, ya fuera en el marco del Comité técnico o en el seno de las propias instituciones, a nivel interno.

Por su parte, el alineamiento fue clave para lograr avanzar de manera conjunta. Para llevarlo a la practica,
resultaron esenciales espacios de intercambio, comunicacidn; de manera tal que todos los actores realizaran
aportes basados en sus competencias para fortalecer la propuesta de desarrollo. A forma de ejemplificar, la vision
y por ende, conceptualizacion del Centro de Tecnologia y Artes Visuales, se vio enriquecida por los aportes de
diversos actores, entre ellos, las Agencias del Sistema de Naciones Unidas y expertos de diversas areas.

El Gobierno de la Republica, a través de la institucion lider del Programa Conjunto (Ministerio de cultura), disefio y
elabord una estrategia de sostenibilidad tendiente a dar continuidad a las acciones del PC en el ambito
institucional del Gobierno. Los resultados de esta estrategia son verdaderamente promisorios, ya que se cuenta
con evidencia de que las instituciones de Estado involucradas en el Programa Conjunto, dan sefiales ciertas y
contundentes de dar continuidad a los proyectos y programas desarrollados mediante los recursos del Fondo
MDGF, reforzando asi el alineamiento con las politica publica reflejada en el Plan Nacional de Desarrollo.

No obstante lo mencionado, al finalizar el Programa Conjunto, el Gobierno se ha visto enfrentado a una serie de
desafios de orden estructural que le amerita focalizar ciertos frentes de accién. Una de las situaciones mas
complejas, de orden fiscal, ha generado recortes presupuestarios considerables en areas y sectores clave, como en
el sector cultural. Se hace evidente y necesario, conforme se cuente con informacidon mas certera respecto a la
situacion, conocer los escenarios que dispondra el gobierno para garantizar la continuidad en el tiempo de los
efectos generados por los Programas Conjuntos.
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D. Comunicacion e Incidencia

éHa formulado el PC una estrategia de incidencia y comunicacion para contribuir al avance de los

objetivos de sus politicas y los resultados de desarrollo?

Xsi [ ]No

Proporcione una breve explicacion de los objetivos, elementos clave y audiencia a la que va dirigida esta

estrategia, aporte ejemplos si lo considera relevante

La estrategia de comunicacién para el PC, contribuye a la visibilizacion de los logros e impactos generados por el Programa. Busca

generar un nivel de apropiacién desde lo local y lo institucional para poder incidir luego en un posicionamiento a nivel nacional,

promocionando la cultura como un elemento de transformacion social y econémica.

Su objetivo es impulsar el proceso de comunicacidn apoyando el posicionamiento de temas, enfoques y valores desarrollados por el

Programa Conjunto, divulgando sus resultados e impactos prioritariamente a nivel local y buscando la apropiacion por parte de las

comunidades e instituciones involucradas para lograr la sostenibilidad del Programa al final de su periodo.

Se proponen acciones en cuanto a la apropiacion y sostenibilidad en las comunidades beneficiarias, nifias, nifios y Adolescentes
(NNA) y docentes, el desarrollo de capacidades e iniciativas productivas y el fortalecimiento de las instituciones involucradas.

Sus publicos meta son beneficiarios directos del PC, Instituciones publicas, Organismos Internacionales y Gobiernos locales, el

donante, la comunidad y los medios de comunicacién nacional y local.

Ademas, como parte de la operatividad que se le quiere impregnar a la estrategia de comunicacién, se ha creado un comité de

comunicacion que tendra dentro de sus responsabilidades generales, definir, implementar y darle seguimiento a las acciones de

comunicacion que se establezcan para las cinco areas definidas, de cara a la finalizacidn y sostenibilidad del PC. Las areas definidas

son: 1. Infraestructura y equipamiento, 2. Capacidades locales, 3. Actividades y redes, 4. Desarrollo econémico local, 5.

Fortalecimiento institucional y, 6. Politicas publicas.

Dentro de las acciones especificas desplegadas para este semestre, se concluyd con el proceso de construccion y difusién de una

estrategia de comunicacién nacional para las ferias del agricultor, la cual tiene por objetivo motivar a la ciudadania a acercarse a las

ferias, destacando las relaciones de interculturalidad como motor de atraccidn, y por ende, lograr efectos de aumentar el volumen

de ventas y las oferta de productos y servicios en las ferias por parte de los productores, se destacan los valores de frescura vy el

buen precio de los productos que ahi se comercializan. Los productos resultado de esta estrategia son: 1. Spots de television (2), 2.

Cufias de radio (2), 3. Minidocumentales (3) (historias de vida) y, 4. Linea grafica para mupis y prensa. La fecha de lanzamiento de la

campania esta programada para el mes de agosto 2011.

También para este semestre se empezo con la conceptualizacion, disefio y puesta en produccion de una estrategia de

comunicacion diferenciada para el tema de interculturalidad en claro apoyo a las acciones desplegadas por el Parque

La Libertad en el drea e accidon inmediata del mismo.

Asimismo durante esta etapa de cierre del PC se disefiaron y elaboraron los siguientes productos de finalizacion del

Programa Conjunto:

1. Memoria Grafica, 2.Documental general, 3. Documental de ferias del Agricultor, 4.Documental sobre rescate

de tradiciones alimentarias

Los productos de comunicacion existentes se pueden consultar en la siguiente direccién HTTP://
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¢Al cumplimiento de qué logros concretos definidos en el PC y/o en la estrategia nacional estan contribuyendo las
iniciativas de comunicacion e incidencia?

|X| Aumento en la concienciacion de ciudadanos y gobiernos sobre cuestiones relativas a los ODM

|X| Aumento en el didlogo entre ciudadanos, sociedad civil, gobiernos nacionales y locales en relacion a las politicas y
practicas de desarrollo

|:| Politicas y legislacién nuevas/adoptadas para avanzar en la consecucién de los ODM y otros objetivos relacionados
|:| Creacion y /o conexidn con redes sociales para avanzar los ODM y otros objetivos relacionados

|:| Momentos/acontecimientos clave de movilizacion social que ponen de relieve cuestiones importantes

|X| Relacion con los medios e incidencia

|:| Otras (usar recuadro a continuacion)

éCuantas alianzas, y de qué clase, se han formado entre los diversos agentes sociales para promover el logro de los
ODM y otros objetivos relacionados?

|:| Organizaciones de inspiracién religiosa Numero 0

|X| Coaliciones/redes sociales Numero 1 (red de jévenes)

|X| Grupos ciudadanos locales Numero 1 (Asociacion de voluntariado)

|X| Sector privado Numero 2 (CAMTIC-Fundacion Omar Dengo)
|X| Instituciones académicas Numero 4 (UCR-UNA-INA-TEC)

|:| Grupos de comunicacidn y periodistas Nimero 0

|:| Otras Numero 0
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éQué actividades comunitarias lleva a cabo el programa para garantizar que los ciudadanos locales tienen acceso
suficiente a la informacidn sobre el programa y a las oportunidades para participar activamente?

X Grupos de discusién

|:| Encuestas de hogares

|X| Uso de medios de comunicacion locales como la radio, grupos de teatro, periddicos, etc.
|:| Foros ciudadanos

|X| Fomento/formacién de capacidades

[] otras. Especificar.

Como anexo 2 a este documento, se adjunta un resumen grdfico de las principales actividades
desplegadas por el Programa Conjunto en el segundo semestre del 2011.
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SECCION Il.

OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

A. Relacién con los Objetivos de Desarrollo del Milenio

(o]»]\VE
Objetivos

1. Erradicar la
pobreza
extrema y el
hambre.

ODM: Metas de pais2

1) Al afio 2015, reducir a la
mitad, respecto a 1990, el
porcentaje de hogares en
situacion de pobreza
extrema, es decir, que
padecen hambre, tanto en
el nivel nacional como en
los diferentes niveles
subnacionales.

PND: Acciones y Metas
sectoriales

- reducir el desempleo abierto en

0,8% al finalizar el periodo de
Gobierno,
- 3.221 jévenes capacitados y
certificados en competencias
laborales,

- 16.000 proyectos productivos,
capacitacién, enganche o insercion
en el mercado laboral financiados,

- 196 comunidades en condicidn de
pobreza y riesgo social organizadas,

- Plan para fomentar la ciencia y la
tecnologia entre las poblaciones

Actividad

PC: actividades indicativas

PC: Indicadores de actividades

1.1.2.1.

Equipamiento y suministros para el
acondicionamiento de los espacios
que faciliten el acceso tecnologico
a las industrias culturales vy
creativas.

Estado de avance: 100%

1.1.2.2.

social e
MIPYMES

Formacion de Capital
Incubacion de
(seguimiento) de industrias
culturales creativas para la
apropiacion Comunitaria del
Parque (proceso de investigacion/
accion).

Estado de avance: 100%

Instalada y funcionando una
incubadora de emprendimientos y
MIPYMES en el Parque La
Libertad.

En dos afios al menos seis

emprendimientos incubados

% Las Metas de pais se obtuvieron del primer y unico Informe de Seguimiento del cumplimiento de los ODM de pais publicado en el 2004 y del Plan Nacional de

Desarrollo, Anexo #3: Objetivos y Metas de Desarrollo del Milenio, Costa Rica y acciones estratégicas del PND 2006-2010, (Pags. 230-235)

? Las Acciones y Metas propuestas en el PND han sido seleccionadas por su relacion con las actividades del programa conjunto.
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(o]»]\VE
Objetivos

ODM: Metas de pais2

PND: Acciones y Metas

g 3
sectoriales

Actividad

PC: actividades indicativas

PC: Indicadores de actividades

2. Lograr
ensefianza
primaria

la

vulnerables, 1.1.2.3. Capacitacion para crear MIPYMESy | En dos afios, al menos 100
fortalecimiento de  MYPIMES | personas de diferentes grupos
existentes. etareos capacitados en artes y en

el disefio de proyectos culturales

Estado de avance: 100% productivos.
2) Al afio 2015, haber 1.2.3. Desarrollo de proyectos | En dos afios al menos 4 proyectos
reducido al menos de 16% productivos comunitarios | Productivos comunitarios en seguridad
el porcentaje de hogares en vinculados al turismo rural y | 3limentaria, 2 en turismo rural y 3 en
situacion de pobreza, tanto comunitario o a la seguridad pTOdUCtOS Yy sanfEss  cuimE s

. . . . ejecutados.

en el nivel nacional como en alimentaria, con base al
los diferentes niveles conocimiento tradicional.
subnacionales.

Estado de avance: 100%

1.2.4. Capacitacién para microempresas | En dos afios al menos 10 grupos
de proyectos productivos sobre | organizados y PYMES capacitados
conocimientos y practicas | €n conocimientos y prdcticas
tradicionales. tradicionales.

Estado de avance: 100%
3a) Que para el afio 2015, | - Mejoramiento de la calidad y | 2.1.1. Proceso de revision de politica del | 1 politicas sectoriales analizadas,

todos los nifios y nifas del
pais terminen el ciclo
completo de ensefianza

pertinencia de la educacion

- Programa de fortalecimiento de la

formacién

ética,

estética v

sector de Educacion, desde el
enfoque de interculturalidad.

Estado de avance: 100%

revisadas, actualizadas vy
recomendaciones.

con
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ODM: ODM: Metas de pais PND: Acciones y Metas Actividad PC: actividades indicativas PC: Indicadores de actividades
o . 3

Objetivos sectoriales

universal. primaria. ciudadania. 2.1.3. Apoyo en la elaboracion de la | Programas aprobados por el
reforma curricular de las areas de | Consejo superior de educacion,
educacion ciudadanay artisticas en | con lo cual se incorpora a la
el nivel local. Curricula Nacional.
Estado de avance: 100%

2.1.4. Disefiar y ejecutar la intervencion | Funcionarios del MEP formados e
en las unidades pedagodgicas, | implementando los nuevos
escuelas y colegios en los 6 | programas.
distritos aledafios al Parque de La
Libertad.

Estado de avance: 100%
3c) Al afio 2006, lograr una 2.1.5. Sistematizacion de lecciones | Elaborada sistematizacion de las
cobertura de 99% en el nivel aprendidas y recomendaciones | lecciones aprendidas v
de transicion y al afio 2015, para las reformas curriculares al | recomendaciones para las
de 723% en el nivel conjunto del sistema educativo | reformas curriculares de las
interactivo Il. publico. menos 3 asignaturas.
Estado de avance: 100%
3d) Aumentar la cobertura 2.2.2. Actualizaciones de competencias En 2 afios, 150 docentes de las
del Il ciclo y educacién de docentes de las areas de areas de educacion ciudadana y
diversificada a 89%, en el ciudadania y artistica para la artistica de centros educativos de
afio 2015 aplicacion de las nuevas curricula. las 9 comunidades inmediatas al
Parque actualizados en sus
Estado de avance: 100% competencias para aplicar las
nuevas curricula.
3. 4a) Eliminar las | - 36.000 mujeres en condicién de Nota: El Programa Conjunto
Promover la | desigualdades entre los | pobreza capacitadas en formacion contempla la participacion
equidad de | sexos, en todos los niveles | humana, técnica y académica equitativa de mujeres y hombres
género y la | de ensefanza, en el afo en todas las capacitaciones, pero
autonomia de | 2015 - Programas de contribucién al privilegiando la seleccién de
la mujer. 4b) Lograr al 2015, una desarrollo de las comunidades mujeres. En relacién con el
rurales en regiones con bajo Indice
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(o]»]\VE
Objetivos

ODM: Metas de pais2

mayor participacién de las
mujeres en el mercado de
trabajo y una reduccion de
la brecha salarial entre
hombres y mujeres.

PND: Acciones y Metas
sectoriales

de Desarrollo Social mediante el
impulso de proyectos capaces de

generar valor agregado local,
empleos de calidad y mejoras en el
ingreso de productores y
productoras.

Actividad

PC: actividades indicativas

PC: Indicadores de actividades

fortalecimiento y creacién de
iniciativas productivas o Mypimes
culturales y creativas, se debe
tomar en cuenta que la mayoria de
estas estan integradas y a cargo de
mujeres.

7.

Garantizar la
sostenibilidad
del medio
ambiente

9a) Incorporar los principios
del desarrollo sostenible en
las politicas y los programas
nacionales

9b) Revertir la pérdida vy
degradacion de los recursos
del medio ambiente

11) Mejorar las condiciones
habitacionales de las
personas que en Costa Rica
viven en asentamientos
precarios y tugurios.

- Programa de fortalecimiento de la
Educacion para el desarrollo
sostenible y una vida saludable,

- Implementacion de un Programa
Nacional que promueva el cambio
cultural en el 60% de los centros
educativos al 2010

- Programa de atencion del déficit
habitacional y alivio a la pobreza, con
énfasis en asentamientos en precario
y en tugurios.

- Programa de Naturaleza y Cultura:

8 festivales realizados y producidos
por el MCJ y las comunidades, con la
tematica sobre el mar y la naturaleza,

4 muestras de arte realizadas que
visualicen los productos culturales
con contenidos de biodiversidad
desarrolladas por el MCJ

2.1.7. Revisidn de la politica del (MAG) y | En dos afios, 3 ferias del agricultor
del Programa de Ferias del | fortalecidas como espacio
Agricultor como espacio | intercultural con participacion de
intercultural. productores, artesanos y

consumidores locales.
Estado de avance: 100%

2.1.8 Revisar y ajustar los criterios de los | En dos afios, 3 ferias aplicando
productos que se presentan en las | buenas practicas y rescatando la
ferias del agricultor, que rescate la | diversidad cultural.
diversidad cultural y las buenas
practicas.

Estado de avance: 100%

2.1.9. Sistema certificacion de origen | En dos afios, disefiado y en
disefiado y en proceso de | proceso de implementacion un
implementacién para producciones | sistema de certificacion de origen
agricolas y artesanales asociadas al | para producciones agricolas y
patrimonio intangible. artesanales.

Estado de avance: 100%
1.2.2. Promover el uso de alimentos | Establecidos al menos tres

subutilizados y dietas alimenticias
provenientes del conocimiento
tradicional popular.

Estado de avance: 100%

espacios fisicos dentro del Parque
para la promocion del uso de
alimentos subutilizados en
espacios culturales y de SAN en las
comunidades.
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Objetivos

ODM: Metas de pais2

PND: Acciones y Metas

g 3
sectoriales
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Actividad

PC: actividades indicativas

PC: Indicadores de actividades

1.2.5. Desarrollo de iniciativas agro- | En dos afios, diseflados y
productivas y ambientales en el | desarrollados un Jardin Botanico,
Parque y de SAN en las | una huerta sostenible, un espacio
comunidades. didactico y de expresion creativa
de reciclaje.
Estado de avance: 100%
8. 16) En cooperacién con los 1.1.3.1. Equipamiento y suministros | En un afno Centro en
Fomentar una | paises en desarrollo, basicos del Centro Informatico. funcionamiento.
asociacion elaborar y aplicar
mundial para | estrategias que
el desarrollo. proporcionen a los jovenes
un trabajo digno vy
. d
Nota: CR no | productivo. 1.1.3.2. Puesta en funcionamiento del
presenta Centro de Informética. Bl e e LU
metas
particulares. 18) En colaboracion con el 1.1.4.1. Equipamiento y suministros de

sector privado, velar por
que se puedan aprovechar
los beneficios de las nuevas
tecnologias, en particular de
las  tecnologias de Ia
informacién 'y de las
comunicaciones.

laboratorios de formacién para
animacion y alfabetizacion
audiovisual.

Estado de avance: 100%

* Actualmente la Meta 16 de este ODM fue eliminada y podria considerarse que el tema de empleo esta vinculada principalmente en el ODM-1 y tiene por titulo:

“lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, incluidos las mujeres y los jévenes”.




Informe de Seguimiento Semestral-al 31 de diciembre 2011 / Cultura y Desarrollo Costa Rica.

IV. Los Indicadores Tematicos
A continuacidn se presentan los resultados de la seccion de indicadores tematicos de la Venta de Cultura y Desarrollo-Costa Rica:
1. Se fortalece y apoya el fomento de politicas publicas para una gestion efectiva del patrimonio cultural del pais y su sector turistico

1.1 Numero de normas, politicas o planes apoyados por el programa dirigidos explicitamente a incorporar la diversidad cultural en las politicas publicas y

a fortalecer la capacidad de los gobiernos locales y nacionales para apoyar el sector de la cultura y el del turismo:

Politicas
Numero nacional 8
Numero local 0
Normas
Numero nacional 0
Numero local 0
Planes

6

Numero nacional

Numero local 0
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1.2 Por favor, proporcione una breve informacion contextual sobre el papel que juegan las normas, politicas o planes y sobre el pais/municipio en el que

se van a aplicar (base de partida, fase de desarrollo y aprobacion, impacto potencial)

El proceso efectuado consistid en la revision de las politicas nacionales de los sectores Cultura, Agricultura, Salud, Educacién y
Economia, desde el enfoque de interculturalidad. Asimismo, se realizaron los siguientes procesos focalizados: 1. Revision,
incorporacion y aplicacion en la politica de gestacion de Mypimes del elemento interculturalidad, 2. Proceso de revision de politicas
en salud para los pueblos indigenas, y 3. Revision de la politica del (MAG) y del Programa de Ferias del agricultor, como espacio
intercultural. Las actividades realizadas juegan un importante papel para estandarizar la apropiacion del tema de interculturalidad
entre las instituciones nacionales y locales afectas. Paralelamente a este proceso, se estan realizando rondas de
sensibilizacion/capacitacion, dirigidas a los funcionarios publicos afectados por estas revisiones de politica, a fin de lograr un
impacto real en sus vidas profesionales, la aplicacion de los nuevos modelos de politica, por medio de la puesta en practica de
planes de desarrollo individuales en sus lugares de trabajo, que involucren el enfoque intercultural. Programas Becas taller y
premios nacionales, SICULTURA, Formacion y gestién cultural + curricula de dos asignaturas.

1.3 Sectores a los que se dirigen las normas, politicas o planes.
X] Gestidn y conservacién del patrimonio natural y cultural
[ ] Infraestructuras turisticas
X] Minorias étnicas e interculturalismo
[ ] Industrias culturales
|E Sistemas estadisticos y de informacion sobre la herencia natural y cultural

X Otras. Especificar.

Sector Ferias del Agricultor como espacio de intercambio intercultural. Emprendimientos y MIPYMES culturales y agro turisticos.
Sistema Educativo Nacional. Sector cultural en general. Sector Salud.
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Comentarios. Por favor explique como el indicador 1.1 se vincula con los sectores seleccionados

Las politicas apoyan la aceptacion, diversidad y promocion cultural de los sectores arriba seleccionados, marcan la inclusion de
actividades en los lineamientos de los sectores, y permiten que los sectores se contextualicen dentro de las politicas locales y
nacionales. Ejemplos: 1. la aceptacion del parto tradicional indigena (vertical y acompafiada), dentro del sistema formal de salud, 2.
Incorporacion del eje de interculturalidad: a. en la politica publica de fomento a las MYPIMES y al emprendedurismo, b. en la base
conceptual de la que sera la politica publica de cultura, la tematica se abriga en la reforma curricular de educacion.

1.4 Numero de ciudadanos y/o instituciones directamente afectados/as por las normas, politicas o planes.

Ciudadanos

Numero total 12387

Numero urbano -

Numero rural -

Instituciones publicas nacionales

5

Numero total

Numero urbano -

Numero rural

Instituciones publicas locales

Numero total

Numero urbano 0

Numero rural 1
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1.5 Presupuestos publicos asignados a politicas y programas culturales y de turismo antes de la ejecucion del Programa Conjunto (anual)

Presupuesto Nacional nd

Presupuesto Local nd

1.6 Variacion (%) en los presupuestos publicos asignados a politicas o intervenciones culturales y de turismo desde el comienzo del programa hasta

ahora. (estos indicadores estan ligados al anterior)

Presupuesto Nacional

nd
En total
Inspirado por el Programa Conjunto nd
Presupuesto local

nd
En total
Inspirado por el programa Conjunto nd

Comentarios
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2. Fomento de la capacidad del sector turistico y cultural

2.1 Nuimero de instituciones y/o personas que han mejorado sus capacidades por medio de la formaciéon, equipamientos y/o transferencia de

conocimientos

Instituciones publicas

13

Numero total

Instituciones privadas

Numero total

Funcionarios

2759

Numero total

Mujeres -

Hombres —

2.2. Numero de acciones realizadas en favor de los sectores cultural y turistico, actos culturales (ferias, etc.)

33

Numero total

NUmero de participantes 9404

Infraestructuras culturales renovadas o construidas

10

Numero total

Numero total de ciudadanos servidos por las infraestructuras creadas 7001
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Infraestructuras de turismo creadas

Numero total 2

Otras. Especificar.

Numero total —

2.3 Numero y tipo de mecanismos establecidos con el apoyo del PC que sirven para documentar y/o recopilar informacion estadistica sobre cultura y
turismo.

Talleres de trabajo

Ndmero total 2
Numero de participantes 40
Mujeres 2K
Hombres 12
Estadisticas
2
Ndmero total
Nacional 1
Local 1
Sistemas de informacion
Ndmero total !
1
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Nacional

Inventarios del patrimonio cultural

Numero total 6
Nacional 1
Local 5

Otros. Especificar

Numero total

Nacional -

Local _

3. Se aprovecha el potencial cultural y turistico para aliviar la pobreza y generar desarrollo.

3.1 Numero de personas que han visto mejorado su acceso a huevos mercados en los que ofrecer sus servicios o productos culturales y/o turisticos (en
este apartado se registra el nimero de personas que han recibido por parte del Programa algun producto o servicio, que eventualmente logra el

objetivo expuesto. Su evaluacién sera expost)

Ciudadanos

760

Numero total

Mujeres

Hombres

% de grupos étnicos |:|
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Proveedores de servicios turisticos

31

Numero total

Mujeres

Hombres

% de grupos étnicos |:|

Profesionales de la cultura

110

Numero total

Hombres L ]
Mujeres I
% de grupos étnicos |:|

Artistas

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos
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Artesanos

200

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos

Otros. Especificar

1670

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos

1670 productores de ferias de agricultores
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3.2 En funcidn de los datos disponibles, indique el nimero de personas o grupos que reciben apoyo del Programa Conjunto y que han experimentado

cambios positivos en la salud, seguridad e ingresos.

Ciudadanos

Ndmero total nd
Mujeres nd
Hombres nd
% de grupos étnicos nd
Profesionales de la cultura

Ndmero total nd
Mujeres nd
Hombres nd
% de grupos étnicos nd
Artistas

Ndmero total nd
Hombres nd
Mujeres nd
% de grupos étnicos nd
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Industrias culturales

Numero total nd

Hombres nd

Mujeres nd

% de grupos étnicos nd

Artesanos

Numero total nd

Hombres nd

Mujeres nd

% de grupos étnicos nd

Emprendedores

Numero total nd

Hombres nd

Mujeres nd

% de grupos étnicos nd

Industria turistica

Numero total nd

Hombres nd

Mujeres nd
nd
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% de grupos étnicos

Otros. Especificar

Ndmero total nd
Hombres nd
Mujeres nd
% de grupos étnicos nd

3.3 Porcentaje de los beneficiarios mencionados arriba que han visto mejorado sus vidas en los siguientes aspectos:

Ingresos

nd

% total de beneficiarios

Servicios sociales basicos (salud, educacion, etc.)

% total de beneficiarios nd

Seguridad

nd

% total de beneficiarios

Otros. Especificar.

nd

% total de beneficiarios
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3.4 Numero de personas que han mejorado su acceso a servicios, productos e infraestructuras culturales

Ciudadanos

8.232

Numero total

Mujeres

Hombres

% de grupos étnicos

Profesionales de la cultura

110

Numero total

Mujeres —_—

Hombres

% de grupos étnicos

Artistas

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos
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Industrias culturales

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos

Artesanos

200

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos

Emprendedores

368

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos
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Industria turistica

196

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos

Otros. Especificar

1240

Numero total

Hombres

Mujeres

% de grupos étnicos

742 funcionarios publicos en interculturalidad/ 498 sicultura
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Apartado para anexos
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Anexo 1

Documento de revision de indicadores de resultado



FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

VENTANA CULTURA Y DESARROLLO: COSTA RICA
Politicas Interculturales para la Inclusion y Generacion de Oportunidades

INFORME
INDICADORES DE RESULTADOS

16 diciembre, 2011
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Resumen Ejecutivo

Objetivos

El presente documento surgié de un proceso de trabajo conjunto entre las y los miembros del Comité Técnico
del Programa Conjunto (PC) “Politicas interculturales para la inclusidon y generacion de oportunidades”,
Ventana Cultura y Desarrollo. Este proceso de trabajo tenia como objetivo recabar resultados, efectos o

evidencias de desarrollo, generadas por las intervenciones de este PC.

A modo de sintesis se podria decir que el proceso de aplicacion y andlisis de los indicadores de resultados se

realizd en un proceso dialéctico que implico:

1. El desarrollo de un documento marco que me permitiera ubicar en el contexto de la cooperacién
internacional los alcances de este Programa Conjunto, asi como delimitar tedrica y
metodolégicamente el quehacer de la tarea encomendada.

2. Contextualizar cada uno de los indicadores de resultados.

3. Definir una estrategia de abordaje para cada indicador, asi como disefiar un instrumento para el
seguimiento de los mismos.

4. Implementacién de la estrategia de abordaje de cada indicador. Esta implementacién requirié del
disefio de herramientas metodoldgicas para entrevistar a los informantes clave dentro del PC, asi como
beneficiarios directos, tales como, visitas a campo, revisién documental y audiovisual, desarrollo de
encuestas, etc.

5. Retroalimentacién de los efectos identificados en cada indicador, esto con cada uno de los informantes
clave del Comité Técnico (aquellos responsables de ejecutar las actividades indicativas por las que los
indicadores debia de dar cuenta).

Metodologia
Estas acciones implicaron una revision exhaustiva de los indicadores tanto en la perspectiva de la experiencia
que daba luz al indicador (actividad indicativa), la perspectiva del enfoque de cultura y desarrollo, y las

caracteristicas del mismo Programa Conjunto.

Este proceso de revision tuvo como pregunta orientadora “équé efectos / cambios se evidencian a la fecha
resultado de las intervenciones?”, y se leyd siempre de la mano de los mismos informantes clave, asi como,
tomando en cuenta los insumos generados por los beneficiarios. En ese sentido, se podria destacar que el
proceso de construccidon de este documento generd oportunidades de aprendizaje entre los miembros del

Comité Técnico Nacional del Programa.

Este documento, ha estado y seguira estando en revision, dado que la mayoria de sus actividades indicativas
han generado efectos inmediatos en determinadas comunidades o tematicas, cuya continuidad en el tiempo
determinaran el impacto que todavia esta por registrarse en su totalidad con un horizonte de 3 a 5 afios de

tiempo. Lo que este documento verifica es la eficacia de las tareas encomendadas mediante el marco de
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resultados del Programa, verifica si hubieron cambios o efectos inmediatos en las poblaciones beneficiarias, ya
fuera en conductas o instituciones, orientado hacia la reduccién de vulnerabilidades por razones culturales o la
puesta en marcha de acciones en interculturalidad. Lo registrado hasta este momento constituye la

informacidn recabada y verificada de parte de las y los informantes clave dentro del Programa.

Resultados

Con base en el contenido en este documento se podria decir que este Programa Conjunto logré visibilizar y
poner en valor, de la mano de sus poblaciones de influencia, una serie de derechos y recursos culturales
comunales con miras a su disfrute, intercambio y aprovechamiento local, tanto en su dimensién social como en

su dimensién econdmica.

Este PC logrd utilizar expresiones identitarias (punks, otakus, adultos mayores, jovenes participantes de
orquestas musicales, jovenes interesados en la musica popular, nifios, poblacidn indigena, campesinos,
empresarios) que sirvieran como vinculos sociales a favor de la generacion de capital social orientado hacia la

promocién de la cohesién social y el emprendedurismo de base cultural.

Hoy en dia las comunidades de influencia de este PC tienen la capacidad de reconocer sus propios patrimonios
culturales, y cuentan con espacios y estrategias para disfrutarlos, todo lo cual pareciera que ha iniciado un

proceso de modificacién de sus relaciones sociales.

Por otra parte, en la escala institucional, este PC logré enriquecer el marco normativo costarricense al incluir

las variables interculturales en algunas politicas y planes.

Puntualmente se podria decir que este PC logré:

e Poner en valor patrimonio cultural intangible.

e Crear nuevos espacios para el encuentro y disfrute cultural, tal y como lo hizo en el Parque La
Libertad, asi como fortalecer antiguos espacios de encuentro cultural, como fue la puesta en valor de
las ferias del agricultor.

e Promover relaciones cotidianas respetuosas de las diferencias culturales.

e Generar oportunidades econémicas utilizando recursos culturales.

o Fortalecer capacidades institucionales para el ejercicio de acciones en interculturalidad.



Introduccion
El Programa Conjunto “Politicas interculturales para la inclusién y generacidon de oportunidades” buscaba

alcanzar dos grandes resultados:

Resultado 1: Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacién con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento de sus recursos

culturales.

Resultado 2: Han mejorado las competencias institucionales para la gestion de las politicas interculturales,

fortalecidas en los sectores de cultura, educacidn, salud, economias y agricultura.

Para conseguir estos resultados el Programa Conjunto disefidé una estrategia que conjugaba tres elementos, el
primero, la promocion de la inclusion cultural y social de grupos marginados (rurales, y principalmente
urbanos), el segundo, la promocion del potencial productivo del sector creativo, asi como emprendimientos y
mipymes ambientales, de base cultural y turismo rural comunitario; y el tercero, el fortalecimiento de las

capacidades institucionales para transversalizar el enfoque de interculturalidad en la politica publica.

Con respecto a los dos primeros elementos es importante destacar que se trabajé desde dos premisas, una
consiste en emprender acciones directas en diversos espacios culturales, como “escenarios privilegiados para la
practica de la interculturalidad” (ejemplo de ello son las ferias del agricultor). La otra premisa consiste en
trabajar a través de diversas dimensiones culturales relacionadas con la vida cotidiana, esto es, expresiones
creativas, conocimientos especializados (tales como la produccion agroalimentaria y las plantas curativas), y

creencias, tradiciones y costumbres (etnociencias, fiestas y rituales, formas de alimentacién).

Importante sefialar que el Programa Conjunto establecié como centro dinamizador de estas dindmicas
comunales al Parque La Libertad, a cargo del Ministerio de Cultura y Juventud, a partir del cual se tendria

influencia en tres cantones simultaneamente.

...el desafio del Programa consiste en promover y asegurar la participacion comunal y el aprovechamiento de
las oportunidades de aprendizaje que este provocara, capacidades que estdn relacionadas con el fomento de las
industrias creativas y culturales’, asi como de las practicas interculturales en espacios comunitarios habilitados
para ese fin, sin dejar de lado, el impulso a la formulacion de politicas publicas sectoriales, que mejoren el

entorno normativo para el fomento de la interculturalidad. (Propuesta de Reformulacién- diciembre 2009)

Contextualizacion del Programa Conjunto Cultura y Desarrollo
Tal y como se sefald en la seccidn anterior, el Programa Conjunto debia cumplir con dos resultados al final del
periodo de ejecucién del mismo. Ahora bien, mas alld de su cumplimiento en términos de productos, es

importante abordar la discusién en términos de efectos en el desarrollo.

'Es importante aclarar que para efectos de este Programa Conjunto el énfasis sera en mipymes ambientales y
de base cultural, asi como emprendimientos rurales como por ejemplo turismo rural.



En sentido, este Programa Conjunto buscaba visibilizar cémo la inversion en cultura constituye una
oportunidad para generar desarrollo, especificamente cémo promover inclusidn social y econdmica a partir de
acciones interculturales. En otras palabras, cdmo reducir vulnerabilidades de poblaciones excluidas por razones
socioculturales. Adicionalmente, pretende aportar en sefialar cdmo la variable cultural constituye pieza clave

para el cumplimento de los ODMii.

Especificamente para Costa Rica, los documentos base de este Programa sefialan que para finales de los afios
80 inicid un estancamiento en la reduccion de la pobreza y aumentd la desigualdad en los ingresos. Aseguran
gue estas brechas sociales se ven incrementadas si se le suman variables socioculturales tales como, género,

origen nacional y ubicacién geografica.

Adicional a lo anterior, la documentacion base sefiala que existe una debilidad institucional del Estado
costarricense en utilizar el enfoque de interculturalidad, lo que produce que la dimensidn sociocultural se
convierta en otra dimensién generado de exclusion social, o por lo menos una dimensidon mas que limita la

capacidad del mismo para atender a las poblaciones vulnerables.

Al no ser potenciado (el enfoque de interculturalidad) como factor de reconocimiento y desarrollo de
oportunidades, el hecho multicultural puede manifestarse como factor de tensiéon y exclusidon social.

(Documento Programa Conjunto, mayo 2008)

De lo anterior se podria desprender una importante premisa de trabajo que subyace el Programa: “existen
grupos social y econdmicamente excluidos, en cuya exclusidn pesan variables culturales”. Premisa que se
traduce en la siguiente hipdtesis “si se invierte en desarrollar acciones conjuntas y politicas publicas que
promuevan la interculturalidad se estaran reduciendo las condiciones de vulnerabilidad de poblaciones social y
econdmicamente excluidas, catalogadas como poblaciones en condiciones de pobreza. A partir de lo cual se

impacta en desarrollo”.

Mediante la identificacidn y aplicacion de este Sistema de Indicadores de Resultados se pretendia recabar
evidencias objetivas que justifiquen esta hipdtesis: “invertir en cultura genera desarrollo”, ademads de mostrar

como invertir en cultura favorece el cumplimiento de los ODM.

Puntualmente, este Sistema de Indicadores de Resultados debia medir los efectos producto del
empoderamiento comunal a partir de sus expresiones identitarias, el capital social, el ejercicio de derechos
culturales, el aprovechamiento sostenible de recursos culturales, y politicas publicas con enfoque de

interculturalidad.

"El trabajo de este Programa Conjunto debera favorecer el cumplimiento de los siguientes ODM: #1- Erradicar
la pobreza y el hambre; #2 Lograr la ensefianza primaria universal; #3 Promover la igualdad entre los sexos y la
autonomia de la mujer; #8 Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.



Acerca de la recoleccion de los efectos generados por este PC

La identificacién, recoleccion y sistematizacién de cifras, datos y hechos que permitieron la redaccion de este

documento se orientd por los compromisos estipulados en la Declaracion de Paris (2005).

Desde la perspectiva GpRD los resultados “corresponden al producto, efecto o impacto (intencional o no,
positivo y/o negativo) de una intervencion para el desarrollo”. (SourceBook, 3rd Edition)

Ahora bien, es importante llamar la atencidon que este Sistema de Indicadores no medird impacto, ya que,
segun la GpRD estos “son los efectos de largo plazo positivos y negativos, primarios y secundarios, producidos
directa o indirectamente por una intervencién para el desarrollo, intencionalmente o no.” (SourceBook, 3rd
Edition) Mas bien, este Sistema buscara efectos directos, esto es “el conjunto de resultados a corto y mediano
plazo probables o logrados por los productos de una intervencidn. Los resultados son los cambios observables
de conducta, institucionales y sociales que tienen lugar durante un periodo de 3 a 10 afios, generalmente
como resultado de inversiones coordinadas y de corto plazo para el fortalecimiento de la capacidad individual y
organizativa de interesados clave de desarrollo (como gobiernos nacionales, sociedad civil y el sector privado).”
(SourceBook, 3rd Edition)

En este documento se presentan los efectos de desarrollo generados gracias a la intervencion de este

Programa Conjunto tanto en sus comunidades de influencia, como en la institucionalidad costarricense.

Para identificar los efectos o resultados de la intervencién de este PC entre otras acciones, se hicieron
revisiones documentales, entrevistas a los equipos técnicos, grupos focales, entrevistas a beneficiarios,
participacién en eventos especiales, entre otros. En ese sentido, es importante seiialar que la informacién aca
contenida es producto del trabajo de muchas personas vinculadas con este proceso, esta consultora facilité su

recopilacion y anlisis.

Acerca de este documento

Para corroborar el cumplimiento de estos dos resultados, el Comité Técnico definié una serie de indicadores de
resultados, los cuales superan la verificacidon del cumplimento en el desarrollo de actividades y la ejecucion
presupuestaria (indicadores de eficiencia), y se concentra en identificar efectos de desarrollo. Este documento
contiene esos efectos y ofrece medios para verificarlos; la estructura del mismo es la que se detalla a

continuacion.

Al inicio el lector y la lectora encontraran un esquema con todos los indicadores, ubicados segun el resultado al

que correspondan.

Seguidamente, se presenta en una ficha de sistematizacién de efectos para cada uno de los indicadores. Para la
lectura de estas fichas es importante sefialar que todas cuentan con el mismo hilo conductor, inician con el

gran resultado dentro del que se enmarcan, luego el producto especifico al que esperan aportar, continda
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sefialando los aprovechamientos, para luego puntualizar con el indicador y los informantes clave dentro del
Comité Técnico. Para verificar el cumplimiento del indicador se elaboré una linea base, frente a la cual se
contrastan los efectos inmediatos identificados. Como parte de la documentacién se ofrece informacién de
referencia que le permita al lector y la lectora ampliar e incluso corroborar que los efectos sefialados si fueron
alcanzados. La ficha concluye con una recuperacion acerca de cual fue la estrategia de abordaje para cada

indicador, asi como otros productos relacionados con el indicador.

La lectura de este documento, entre otra elaborada por este Programa Conjunto, le permitird al lector y la
lectora corroborar el cumplimiento de aquellos dos grandes resultados a los que se comprometié este
Programa.



Esquema de Indicadores de Resultados

Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas
sus expresiones identitarias,

el ejercicio de sus derechos culturales
y el aprovechamiento sostenible de sus recursos culturales.

Resultado 1:
en relacién con

su capital social,

Rural

Urbano

1.5 Al cierre de este PC iniciativas productivas
con énfasis en turismo rural comunitario,
seguridad alimentaria, conocimientos vy
practicas tradicionales han identificado vy
aprovechado los recursos culturales locales
para su gestion empresarial, y desarrollo

personal y organizativo.

1.1 Al cierre de este PC al menos el 10% de los
emprendimientos (de 286 capacitados) de base
cultural y ambiental que operan en el area de
influencia del Programa Conjunto han mejorado en
gestiéon emprendedora, alfabetizacién digital vy

elementos organizativos.

1.2 Al cierre de este PC comunidades del area de

influencia del PC cuentan con un mayor numero de
metros cuadrados acondicionados con propuestas de
servicios integrales (infraestructura, equipamiento,

oferta de servicios).

1.3 Al cierre de este PC comunidades del area de
influencia del PC han mantenido o aumentado la
demanda sobre los talleres y cursos que ofrece el

Parque La Libertad-PLL.

1.4 Al cierre de este PC al menos 10% de las
comunidades sensibilizadas se encuentran trabajando
con la metodologia integral para la revitalizacion de

sus tradiciones alimentarias.




Resultado 2:
Han mejorado las competencias institucionales para la gestién de
las politicas interculturales, fortalecidas en los sectores de cultura,
educacidn, salud, economia y agricultura.

2.1 Al cierre de este PC los docentes de secundaria del
area de influencia inmediata y mediata del PC
confirman que la utilizacién de los nuevos planes de
estudio en artes plasticas y educacion fisica mejoran
las relaciones de convivencia en el aula.

2.2 Al cierre de este PC instituciones han mejorado
sus competencias en la implementacién de procesos
de denominacidn de origen como estrategias de
desarrollo comunal.

2.3 Al cierre de este PC el MCJ confirma que el
SICultura constituye un sistema de informaciéon con
capacidad para el desarrollo de estadisticas e
indicadores culturales alimentado desde instancias
institucionales y ciudadanas.

2.4 Al cierre de este PC los involucrados directos en
administracion y produccién en las Ferias del
Agricultor confirman que con el apoyo recibido han
mejorado el potencial de intercambio cultural,
dinamizado su relacidn comunal y mejorado su
actividad econémica.
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Cuadro de Linea Base

Antes de iniciado el PC

Realizado el PC

Ante la pregunta, élos emprendimientos productivos
de las comunidades urbanas del area de influencia del
PC contaban con experiencias y espacios de
capacitacidn similares a las ofrecidas por el PLL para
su fortalecimiento empresarial? La respuesta es no,

de manera que la linea base seria cero.

Ahora comunidades cuentan

incubadora en el Parque La Libertad, una oficina

estas con una
CREAPYME, dos Centros de Coémputo y una serie de
capacitaciones dadas que constituyen instancias y
experiencias de referencia para su fortalecimiento

empresarial.

Ante la pregunta, éla zona de influencia urbana del PC
contaba con espacios acondicionados integralmente,
asi como con una oferta de servicios que
promocionara la interculturalidad y las industrias

creativas? la respuesta es no, cero.

Actualmente las comunidades de influencia cuentan
con 2 centros de coémputo, 2 salones multiusos, el
CTAV, el jardin botanico, todo lo cual cuenta con
oferta de servicios y publicos vinculados. Para un total

de 33 473.49 nuevos metros cuadrados.

Ante la pregunta, élas tradiciones alimentarias en

Costa Rica habian sido abordadas desde una

metodologia integral para su revitalizacion? La
respuesta seria no, de manera que la linea base seria
cero. Algunas instituciones y personas han trabajado
algin eslabéon del proceso de revitalizacién, por
ejemplo: el Ministerio de Cultura y Juventud con el
programa Portadores de Tradiciones trabaja el
rescate de tradiciones en general, la Escuela de
Nutricion de la Universidad de Costa Rica elaboraba
recetarios, la consultora Marjorie Ross ha
desarrollado producciones literarias. Sin embargo,
ninguna instancia ha realizado un abordaje que
recupere o rescate todos los eslabones del proceso

de revitalizacidn de las tradiciones alimentarias.

Actualmente, el Ministerio de Cultura y Juventud y el
Ministerio de Salud cuentan con dos comunidades
qgue han implementado esta metodologia integral de

manera exitosa.

Ante la pregunta: ¢cudntas de las iniciativas
productivas, ya sean en turismo rural comunitario,
agroalimentaria, artesania o seguridad alimentaria,
estaban aprovechando sus recursos culturales como
eje dinamizador para su actividad econdémica y el
mejoramiento de su calidad de vida? Al iniciar este
Programa en la Zona Sur se identificaron 27 familias
trabajando en proyectos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN). En Sarapiqui, Guatuso y Costa de
Pajaros no se han podido registrar encadenamientos

productivos cuyo eje dinamizador fueran recursos

Actualmente en la Zona Sur se cuenta con 32 familias
en SAN, con 3 fincas modelo, y al menos 3 iniciativas
productivas utilizando recursos culturales. En
Sarapiqui , Guatuso y Costa de Pajaros se registran 3
proyectos de encadenamientos productivos que

utilizan recursos culturales.




12

culturales locales.

Segln los y las docentes entrevistadas previo a la
puesta en marcha de los nuevos planes de estudio en
artes plasticas los y las jovenes mostraban conductas

mas agresivas.

Segln registran los docentes entrevistados, la
implementacién de los nuevos planes en artes
plasticas han mejorado las relaciones de convivencia

entre estas poblaciones.

Ante la pregunta, ¢écontaba Costa Rica con
instituciones con experiencias en el proceso de
promover un sello por denominacién de origen, como
una estrategia de desarrollo rural comunitario?
Iniciativas impulsadas por CORBANA (banano), ICAFE
(café) y el caso del queso Turrialba, como iniciativas
de indole privado; la linea base seria 3. Ahora bien,
hasta la fecha no se han identificado experiencias en
proceso para alcanzar el

las que el sello por

denominacién de origen sea liderado por una
institucion publica sin intereses particulares y/o
econdmicos en el producto, mas que el de generar
desarrollo en la comunidad de referencia con base en
un patrimonio cultural, como es el caso de la

Universidad Nacional con la ceramica Chorotega.

Actualmente Costa Rica cuenta con la Universidad
Nacional como institucién capacitada para el abordaje
de esta temdtica desde una perspectiva de desarrollo
comunitario. Asi mismo, gracias a este Programa el
Registro Nacional de la Propiedad y el Consejo
Produccién han fortalecido

Nacional de sus

competencias en el tema.

Ante la pregunta, é{contaba el Ministerio de Cultura
con un Unico sistema de informacion centralizado,
con la posibilidad de ser alimentado desde diferentes
instancias, y de acceso publico, que permitiera el
desarrollo de estadisticas e indicadores culturales que
orientaran la politica publica en cultura? La respuesta
es no; la linea base es cero.

MCJ se

exclusivamente

Previo a la existencia del SICultura en el

manejaban indicadores

institucionales  (indicadores de eficacia). La

elaboracion de estos indicadores de eficacia se

elaboraban utilizando bases de datos disimiles entre

’

Sl.

Actualmente el Ministerio cuenta con un sistema de
informacion sistematizada en una sola base de datos,
que centraliza la recepciéon de los datos, pero que
utiliza un formato descentralizado, es decir, que no
esta

depende de una Unica instancia, y ademas

abierto al publico. Este sistema permite almacenar
datos para la generaciéon de indicadores y estadisticas
en materia cultural, Utiles para orientar la politica

cultural costarricense.

Ante la pregunta, éanterior a este PC se habia

invertido en el fortalecimiento de las Ferias del
Agricultor desde su valor intercultural? La respuesta
es no; la linea base es cero.

A la fecha no se registran capacitaciones para los
administradores de las Ferias y los productores cuya

oferta contemplara calidad, innocuidad, servicio al

Actualmente tanto los productores como los

administradores de las ferias han participado de
programas de capacitacion integrales con enfoque de
las Ferias como

interculturalidad, y reconocen

patrimonios y espacios de encuentro intercultural.
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cliente, salud, nutricidn, e interculturalidad.
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Capacitados emprendimientos de base cultura y ambiental en el area de influencia:
Instaladas capacidades locales en procura de generar industrias creativas

Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacidn con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible de sus

recursos culturales.

Producto 1.1- En funcionamiento el Centro de Recursos para la promocion de la interculturalidad y las

industrias creativas.

Aprovechamientos- Mejoradas las iniciativas productivas del drea de influencia urbana del PC.

Indicador 1.1- Al cierre de este PC al menos el 10% de los emprendimientos (de 286 capacitados) de base
cultural y ambiental que operan en el drea de influencia del Programa Conjunto han mejorado en gestion

emprendedora, alfabetizacion digital y elementos organizativos.

Inversion Econdmica-

Cuadro No. 1
Inversion econdmica para el apoyo a emprendimientos y MIPYMES
Rubro Monto
Disefio del modelo de incubadora $9500
Etapas |, II, Ill modelo de incubacidn S 56 825

Talleres de capacitacion en gestion empresarial | $ 5600

dirigido a emprendimientos incubados

Capital semilla emprendimientos $ 13500

Coordinacion de la incubadora empresarial $ 8000

Acondicionamiento de la oficina para la | $12000
Coordinacion de la Incubadora y la CREAPYME
Mapeo y diagndstico de iniciativas productivas | $ 26 600

sector ambiental

Curso de capacitacion en gestion empresarial para | $ 26 600

empresas ambientales de la zona

Programa Tecnopyme S 1500

Cursos Manual para la organizacién de eventos | S 25000
artisticos culturales, y Manual Giro 360: Hagalo

usted mismo.

Mapeo de todos los emprendimientos zona Parque | $ 28 300
La Libertad (cantones de Desamparados, Curridabat

y La Unidn)
Centro de Computo para Mypimes S 48 000
Total $261425

Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por UNESCO
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Informante clave dentro del Programa Conjunto- UNESCO, PNUD, PLL

Linea Base-

e Ante la pregunta, ¢los emprendimientos productivos de las comunidades urbanas del area de influencia
del PC contaban con experiencias y espacios de capacitacion similares a las ofrecidas por el PLL para su
fortalecimiento empresarial? La respuesta es no, de manera que la linea base seria cero.

e Ahora estas comunidades cuentan con una incubadora en el Parque La Libertad, una oficina CREAPYME,
dos Centros de COmputo y una serie de capacitaciones dadas que constituyen instancias y experiencias de
referencia para su fortalecimiento empresarial.

Efectos inmediatos destacados-

1. Este PC colocé en las agendas de dos ministerios del Gobierno de Costa Rica el interés por la
capacitacién y acompafiamiento de empresas de base cultural, como estrategia de combate a la
pobreza en zonas catalogadas como vulnerables.

2. Este PC logréd consolidar al PLL como punto de referencia para el fortalecimiento de
emprendimientos productivos en las zonas de influencia. Prueba de ello es la serie de capacitaciones
ofrecidas, cred una incubadora y logré la apertura y establecimiento de una CREAPYME en sus
instalaciones.

3. Este PC logré que los emprendimientos capacitados mejoraran en gestion emprendedora,
alfabetizacion digital y elementos organizativos.

Informacion de referencia- Medios de verificacion

1. Este PC ha capacitado mas de 286 emprendimientos de base cultural y ambiental ubicados en sus
comunidades de influencia.

2. Adicional a los 286 personas emprendedoras capacitadas, este PC también capacité 61 estudiantes de
colegios técnicos de la zona con los talleres “Campamentos Labor@”.

3. Disefid y puso en marcha una Incubadora para atender a emprendimientos de las zonas de influencia,
haciendo énfasis en aquellos de base cultural e industrias creativas.

4. EIPLL logré atraer a sus instalaciones la ubicacion de una oficina CREAPYME.

5. Este PCacondiciond un segundo Centro de Computo destinado al apoyo a Mipymes.

> Creacion de una Incubadora para el PLL

6. Ademas de las capacitaciones, este PC disefié e implementé un modelo de incubacién. Las personas
participantes de la incubadora se mostraron muy satisfechas con el proceso de capacitacién vy
acompafiamiento dado por la incubadora, asi lo demuestran algunos testimonios.

- “Me hicieron ver muchos aspectos: cdmo estaba trabajando y como ordenar, animarse a
comercializar mas, a mejorar la calidad de la presentacion; en la cuestidon contable te das cuenta que
estas trabajando mal, me ayudé mucho a impulsarme a ser yo distribuir directo, ya tenemos
almacenes, ahora doy el carbén empacado, ya cuento con una marca propia, cédigo de barras,
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presentacién bonita en el empaque. ” Marco Tulio Romero, carbonero

- “Hicimos mejoras en el manejo de desechos; en lo administrativo nos ordenamos, tenemos sistema
de codmputo y correo electréonico. El tema de motivacidon ha hecho la diferencia”. Rodolfo Monge,
calero

- “Ahora hay un orden, hay una estrategia, planificamos...” Wendell Alpizar, artesano

7. Segun Carlos Chacdn, coordinador de la Incubadora de Empresas, las personas empresarias que
formaron parte de esta primera experiencia han mejorado tanto en su dimensiéon de desarrollo
humano, como en la gestion empresarial.

- Desarrollo Humano: Segun Chacdn los participantes han desarrollado un aumento de autoestima y
confianza en si mismos, han mostrado cambios en su forma de pensar sobre si mismo y los demas.
Reportan un crecimiento sobre la visién tanto personal como de su familia y su negocio y la
importancia de separar el negocio de lo personal. Aumento del entusiasmo y la ilusién por retomar
estudios y fortalecer conocimientos sobre lo que se hace. Han demostrado interés en el
fortalecimiento de los valores organizaciones principalmente con el equipo de trabajo.

- Gestién Empresarial: Con respecto a esta dimension Chacdén sefala como avances los siguientes,
tomaron conciencia sobre la importancia de contar con una metodologia de trabajo y seguir pasos
especificos al administrar sus empresas. La mentalidad se ha enfocado en ordenar sus iniciativas por
medio de planes concretos de trabajo principalmente con direccionalidad estratégica de largo plazo.
Han modificado su actitud hacia el manejo de sus colaboradores, la motivacién, la supervision y la
delegacién efectiva de funciones. Han iniciado el desarrollo de politicas en seguridad y salud, acoso
sexual, drogas y uso del alcohol en el trabajo. Se han fortalecido en cuento al conocimiento acerca de
aspectos relativos a costos y rentabilidad dentro de sus empresas. Tomaron conciencia sobre la
importancia de mantener registros contables al dia y de actualizar la informacién cotidiana de su
gestidn. Algunos participantes han incorporados ideas de comercializacién, distribucion y promocidn
de sus productos. Han fortalecido e implementado acciones concretas en valor agregado como medio
para diferenciarse y satisfacer algunas necesidades intangibles en sus clientes. Tomaron consciencia
sobre el cuido y la atencién hacia los clientes.

8. Esta oficina de coordinacion ha ofrecido una serie de capacitaciones adicionales.

Cuadro No. 2
Cursos y charlas impartidas entre octubre y diciembre 2011 en el PLL.

Contenido de la charla o curso Participantes

Charlas del Registro Nacional: Derechos de autos y | Artesanos de la zona: 16 personas
conexos. Disenadores: 15 personas
Voluntariado Proctec & Gamble. Temas charlas: 21 personas

Contabilidad Basica, Controles Internos y Planes de

Accion.
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Capacitaciones en Gestion Empresarial: Gestion de
marketing , Contabilidad y Finanzas, Gestion
administrativa y Gestién del tiempo

8 incubadosy 10 empresas invitadas por el MEICy
la Incubadora.

Capacitaciones a  disefiadores en  Gestién
Empresarial (Gestiéon de marketing , Contabilidad y
Finanzas, Gestiéon administrativa y Gestidon del
tiempo, y mercadeo electrénico)

25 personas

Capacitaciones a grupos artisticos y culturales en
Gestion  Empresarial (gestion de marketing,
contabilidad y finanzas, gestion administrativa y
gestion del tiempo)

14 personas

Capacitaciones a incubados, grupo disefadores,
grupo artisticos y culturales en investigacién vy
segmentacién de mercados, prospeccién y cierre de
ventas

19 personas

Total

128

Fuente: Datos ofrecidos por el Coordinador de la Incubadora del PLL

Como se puede apreciar en pocos meses ha logrado contactar y capacitar 128 personas emprendedoras mas a
las 286 de los cursos iniciales.

10.

11.

12.

13.

Adicional a las capacitaciones y acompafamiento técnico, esta incubadora ofreci6 un monto
econdmico como capital semilla a cada proyecto productivo participante en la incubadora. Para la
asignacion de este capital se llevé a cabo un proceso de analisis con cada participante para explorar en
gué material o actividad era prioritario y estratégico invertir.

Oficina CREAPYME en el PLL

Este PC acondicioné una oficina para el funcionamiento de una CREAPYME en el PLL. La cual surge en
el marco de la firma del un convenio entre el Ministerio de Cultura y Juventud y el Ministerio de
Economia, Industria y Comercio; convenio que fue promovido por esta Ventana.

Esta CREAPYME, ademas de contar con una funcionaria destacada del MEIC para dirigir los programas
de apoyo a MIPYMES que ofrece este ministerio en las zonas, cuenta con un espacio de oficina,
equipo de cédmputo, conectividad, las experiencias de referencia de las capacitaciones ofrecidas en el
PLL, asi como un inventario de todas las mipymes existentes en las comunidades mediatas e
inmediatas de este PC (185 en total).

Esta CREAPYME espera constituirse como un espacio especializado en emprendimientos de base
cultural e industrias creativas.

Adicional a la CREAPYME, y con base en la experiencia exitosa que este PC obtuvo con la puesta en
marcha del Centro de Coémputo en el PLL, este PC destind recursos para acondicionar un nuevo
espacio que sirva como un segundo Centro de Computo que esté al servicio de este proceso de
acompafiamiento y fortalecimiento a las mipymes de las zonas.
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Encuesta telefénica a personas emprendedoras capacitadas” y participantes de la incubadora.

Se realizé una encuesta telefénica entre una muestra de las personas capacitadas, que permitiera ilustrar los

efectos de las capacitaciones:

14. El 85% de los encuestados sefalaron que las capacitaciones recibidas si mejoraron sus iniciativas

productivas.

“aprendi que hay que poner prioridades en la empresa, mejorar las relaciones entre los clientes,
sostener un cliente, como producir en menos tiempo con mis empleados, he mejorado la
comunicacion con los colaboradores” Emprendedor entrevistado

“primero como persona; y la empresa un cambio grandisimo, el galeron media 30 metros y ahora
mide 500 mts; ahora ya administramos bien, ahora invertimos, entre el personal estamos haciendo
conciencia de que son parte de la empresa; en la contabilidad, en la administracidn, “si se mueve un
clavo ya sabemos dénde esta, si se pierde un 5 ya sabemos donde se gasté”. Emprendedor
entrevistado

15. Al preguntarles en qué mejoraron sus empresas las respuestas giraron principalmente entre las

siguientes tematicas:

a. En actitud personal
“en actitudes personales, pensamiento proactivo, en seguir moviéndose hasta que el evento quede
muy bien organizado, ahora tenemos mds perspectiva acerca de qué tiene un evento, ahora tomamos
todas las variables en cuenta.” Emprendedor entrevistado

b. Empezar a considerar la iniciativa productiva como una empresa, y aprender a manejarla
como tal.

“primero empecé ver “la cosa” como una empresa cultural, comprender cdmo gestionar cosas con
instituciones de gobierno y empresa privada, trabajar en planeamiento y mercadeo”. Emprendedor
entrevistado
“dieron fundamento, le daba un formato, un esquema a seguir. Pude realizar un mejor presupuesto,
antes lo dejaba de lado; planeamiento con inicio y final y con evaluacidn al medio periodo. Elaborar
proyectos y valorar si lo que estaba planeado lo estoy cumpliendo” Emprendedor entrevistado
“Ahora contamos con bases sélidas para producir eventos o un proyecto” Emprendedor entrevistado
“Para tener mas claro la organizacién de las actividades, considerar aspectos de tiempo, de
imprevistos, valorar mejor un cronograma, cémo no sobre cargarlo, tener mas claro cémo dirigirme a
los diferentes publicos, considerar cuanto tiempo tengo que planificar, costos, etc.” Emprendedor
entrevistado
“Hemos disefiado proyectos (siguiendo la capacitacion) que nos han aprobado” Emprendedor
entrevistado

c. Saber cdmo mejorar la promocidn y divulgacion de los productos y servicios ofrecidos por las
iniciativas productivas a través del diseiio de productos de comunicacién como: elaboracién
de presentaciones en power point, afiches, brochures, paginas web, blog spots.

“ya puedo hacer presentaciones cuando me piden algo en internet, usar power point, hacer un afiche”
Emprendedor entrevistado

" Las capacitaciones que se tomaron en cuenta para construir este indicador fueron: Curso Tecnopyme ofrecido por la
Fundaciéon Omar Dengo, Curso de capacitacion en gestion empresarial para empresas ambientales ofrecido por
ParqueTec, y los cursos Manual para la organizacion de eventos artisticos culturales, Manual Giro 360: Hagalo usted
mismo ofrecidos ambos por la consultora Ada Acuiia.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

“Tengo folletos, brochures, los disefié yo. He disefiado publicidad, hice una presentacion en power
point y en la expuse en la 38va Muestra Internacional de Artesania Internacional, realizada en Chile.”
Emprendedor entrevistado

“Al trabajarlo por internet ahora estamos en contacto con otras redes que trabajan en lo mismo,
entonces trabajamos juntos”. Emprendedor entrevistado

El 93% de los encuestados confirmaron que las capacitaciones si modificaron la forma de tomar sus
decisiones dentro de su emprendimiento.

“antes era muy impulsivo, ahora tomamos la decisién pensando en ganancias y pérdidas, y si es
viable” Emprendedor entrevistado

“ya tenemos mas y mejores elementos: planificacion, la parte financiera, produccion” Emprendedor
entrevistado

“ahora nos organizamos mejor, ya no tomamos decisiones apresuradamente, hay mds organizacién”
Emprendedor entrevistado

“Ahora se delega y se trabaja en comisiones, las funciones estdn mads claras, mas tranquilos”
Emprendedor entrevistado

El 57% de los entrevistados confirman que han logrado construir algun tipo de alianza productiva.

“de los nuevos contactos, hemos establecido una alianza con un grupo de teatro”. Emprendedor
entrevistado

“tengo mejores comunicaciones con los demas productores, pensando en posibles alianzas, por
ejemplo: asocidndonos para comprar en abundancia entre varios pero a un precio mejor”
Emprendedor entrevistado

“encontré otro proveedor y establecimos un convenio” Emprendedor entrevistado

“Ahora la gente tiene mds interés, al trabajar en forma de red nos hemos fortalecido, hemos podido
abrir mas alianzas” Emprendedor entrevistado

El 82% de los encuestados confirmaron que gracias a las capacitaciones han incrementado la
busqueda de nuevas ideas para su negocio. Los restantes consultados se repartieron en un 7%
quienes sefialaron mantener las mismas condiciones en la busqueda de nuevas ideas, y sélo el 10%
sefialaron que no han buscado nuevas ideas.

“Hemos modificado desde el nombre hasta los productos disefiados” Emprendedor entrevistado

“Ya se ven mas opciones via internet”. Emprendedor entrevistado

“Incidié en la busqueda de contactos y ahi aparecieron las nuevas ideas”. Emprendedor entrevistado

El 64% de los encuestados sefialaron que gracias a las capacitaciones ahora utilizan algun tipo de
tecnologia digital dentro de su emprendimiento. El resto de encuestados se reparten en iguales
cantidades entre “ya lo utilizaba” y “todavia no lo utilizo”. Ahora bien, es importante sefialar que el
100% de los que aseguraron ya utilizar tecnologias digitales previo a la capacitacidn, sefialaron que
gracias a las capacitaciones han potencializado sus usos.

Los dos contenidos de los cursos que aseguran los encuestados han sido mas utilizados fueron:

Como primera opcidn: elementos organizativos e incorporacion de nuevas tecnologias.
Como segunda opcidn: recursos humanos e ideas asociativas.

El 100% seiialaron que si podrian recomendar estas capacitaciones.
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Estrategia de abordaje-

Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:
1. Revision documental.
2. Entrevista con el equipo técnico del PLL.

3. Realizacién de entrevista telefdnica a personas participantes de las capacitaciones.

Otros productos relevantes relacionados-

1. Mapeo de mipymes (lvannia Mata)
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Apropiacidon de nuevos espacios acondicionados integralmente
para el desarrollo de comunidades urbanas

Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacion con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible de sus

recursos culturales.

Producto 1.1- En funcionamiento el Centro de Recursos para la promocién de la interculturalidad y las

industrias creativas.

Aprovechamientos-
- Comunidades tiene acceso a infraestructura para uso cultural.
- Comunidades se apropian de PLL de su oferta cultural y recreativa entre otros, mediante el acceso de
nifios (as) y adolescentes a formacién musical y de jévenes y adultos a capacitacion técnica en temas

de alta empleabilidad.

Indicadores 1.2y 1.3-
1.2 Al cierre de este PC comunidades del drea de influencia del PC cuentan con un mayor nimero de metros
cuadrados acondicionados con propuestas de servicios integrales (infraestructura, equipamiento, oferta de

servicios).

1.3 Al cierre de este PC comunidades del area de influencia del PC han mantenido o aumentado la demanda

sobre los talleres y cursos que ofrece el Parque La Libertad-PLL.

Inversion economica-

Cuadro No.3
Inversion econdmica en el acondicionamiento del Centro de Cémputo
Remodelacidn de Aulas $ 51, 238.95
Mobiliario S 18.763,20
Compra de Hardware $60.199,51
Compra de Software $9.202,57
Total $139 404.23
Fuente: Parque La Libertad
Cuadro No.4
Inversion econémica en el acondicionamiento de los salones multiusos
Acondicionamiento de espacios para crear dos $19.011,76
salones multiusos.
Paneles acusticos $15.288,89
Mobiliario S 23.943,84
Equipamiento Equipos Electrénicos $26.903,26
Total $ 85147.75

Fuente: Parque La Libertad
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Cuadro No.5
Inversion econémica en la compra de instrumentos para la Escuela de Artes Musicales de Desamparados -
Parque La Libertad.

Compra de Instrumentos Musicales | $152.591,74 |
Fuente: Parque La Libertad
Cuadro No. 6
Inversion econdmica en el Centro de Tecnologia y Artes Visuales del Parque La Libertad
CTAV
Compra de software $147.000
Consultorias $19.000
Instalacidn y operatividad inicial del CTAV $6 400
Coordinacion del CTAV $9200
Total $ 181 600
Fuente: UNESCO
Cuadro No.7
Inversiéon econémica en el Jardin Botanico
| Jardin Botanico | $ 279,000

Fuente: Pergamino Coordinacién Técnica

Cuadro No.8
Inversién econémica en el acondicionamiento del Centro de Cémputo para MIPYMES en el PLL
| Centro de Cémputo para MIPYMES | $ 48000
Fuente: UNESCO
Cuadro No.9

Inversidon econdmica en el acondicionamiento de la oficina de la Coordinacion de la Incubadora
y la CREAPYME

Oficina para la coordinacion de la Incubadora y la | $ 12 000
CREAPYME

Fuente: UNESCO

Informante clave dentro del Programa Conjunto- UNESCO, MCJ, PNUD, UNICEF, PLL

Linea Base-

e Ante la pregunta, éla zona de influencia urbana del PC contaba con espacios acondicionados
integralmente, asi como con una oferta de servicios que promocionara la interculturalidad y las industrias
creativas? la respuesta es no, cero.

e Tanto la zona inmediata como mediata poseen caracteristicas que sobrepasan en demasia los limites de
habitantes por kildbmetro cuadrado necesarios para vivir una vida plena en términos de acceso a los




23

servicios bdsico, infraestructura recreativa o deportiva, ambiente habitacional y comunitario, salud,
educacidn, etc. (Mora 2009. Tomado de: Mora, 2010)

e Previo a este PC las instalaciones del PLL no estaban acondicionadas de manera integral, es decir, con
salones equipados, ofertas de servicios, y publicos a quiénes dirigir o que demandaran sus servicios.

e Actualmente las comunidades de influencia cuentan con 2 centros de cdmputo, 2 salones multiusos, el
CTAV, el jardin botdnico, y 1 oficina de coordinacién de la Incubadora y la CREAPYME, todos los espacios
con ofertas de servicios y publicos vinculados.

e Adicionalmente una escuela del SINEM fortalecida y mejorada.

Efectos inmediatos destacados-

Efectos generales

1.

El Parque La Libertad ha construido de manera participativa su oferta de servicios desde la esfera de
lo cultural hasta la empleabilidad y para ello han construido/ reconocido los publicos que demandan
de sus ofertas y servicios; es decir, han sido las diferentes poblaciones aledafias las que han generado
la oferta a partir de sus intereses, contextos y aspiraciones. (Oferta formativa con base en recursos
culturales y expresiones identitarias de las comunidades)

El Parque La Libertad con el apoyo de este PC construyé un modelo de participacidon de adolescentes
y jovenes desde una perspectiva de interculturalidad (Red de Jovenes) que es posible de replicar en
otras comunidades.

Las inversiones en acondicionamiento de espacios han venido a atender una necesidad fundamental
para el desarrollo de sus comunidades de influencia: metros cuadrados acondicionados para la
recreacion, capacitacion, encuentro cultural. Esta infraestructura renovada (33 473.49 m2) ya estd
transformando el paisaje de la zona.

Cuadro No.10

Metros cuadrados acondicionados o construidos

Nombre del espacio Dimensiones Metros cuadrados
Salén Multiuso- Sala A 12.00 mts. de largo x 9.70 mts de 116.40
ancho
Salén Multiuso- Sala B 11.80 de largo x 11.80 de ancho 139,24
Sala de capacitacidn 7.90 largo x 5.70 de ancho 45,03
Recepcion 9.90 mts. de largo x 4.80 mts. ancho | 47,52
Centro de CoOmputo 9.50 mts. de largo x 5.40 mts. De 51,3
ancho
Centro de Tecnologia y Artes 1320 mts cuadrados 1320
Visuales (CTAV)
Jardin Botdnico 3.17 hectdreas 31700
Centro de CoOmputo para MIPYMES 40
Oficina para la coordinacién de la 14
Incubadora y la CREAPYME
33473.49

4. El acondicionamiento de espacios ha superado la

Fuente: Parque La Libertad

inversién econdmica en planta fisica, ahora las

comunidades del area de influencia del PLL se han apropiado de estos espacios construidos desde lo
simbdlico y socio- afectivo. El Parque La Libertad se ha posicionado como un espacio seguro para el
encuentro de todos sus publicos.
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a. “Aqui hay de todo, hay chatas, hay otakus, hay gente que le gusta el regueton, hay gente que le
gusta la trova, gente que le gusta el root.” (Testimonios de la Red de Jévenes)

b. “Ninguno somos iguales y la diferencia nos une...Este es el lugar que la sociedad no nos dio y
nosotros lo encontramos aqui... quisiera quedarme a vivir aqui...” (Testimonios de la Red de
Jovenes)

c. “El lugar donde yo veo a la familia que pude escoger... no nos queremos ir, no queremos que
termine el tiempo, acd estamos felices... tengo muchos amigos, gente que me quiere”
(Testimonios de la Red de Jévenes)

La infraestructura rehabilitada ha sido asumida por los habitantes de sus areas de influencia, tal y
como se comprueba en las listas de participantes que hacen uso de estos espacios (ver Informacion de
Referencia). El Parque La Libertad con este PC ha capacitado de setiembre 2010 hasta noviembre 2011
un total de 1513 personas, sin contar los publicos atendidos durante el horario libre del Centro de
Computo (3850 personas), asi como tampoco a la poblacion que participa de los talleres y seminarios
adicionales que ofrece este centro. En esa cifra tampoco se contemplan los publicos que asisten a los
festivales, espectaculos masivos, la Escuela de Musica, ni el apoyo a mipymes.

Las experiencias de aprendizaje dentro del PLL estdn permitiendo desarrollar en sus estudiantes
habilidades vitales para cumplir con proyectos de largo plazo, por ejemplo:

motivar para concluir con la educacién formal,

capacitar para tocar un instrumento,

capacitarse para acceder a empleos,

conformar una banda,

mejorar su condiciéon de empresario,

aprender a participar de manera constructiva en un grupo.

Q

S o o0 o

Las experiencias de aprendizaje estan permitiendo reconstruir positivamente la autoimagen de los
miembros de las comunidades aledaiias y principalmente de su alumnado en contextos altamente
deprimidos.

Las experiencias de aprendizaje han establecido nuevas reglas de convivencia las cuales han sido
aceptadas y puestas en practica por sus participantes. Estos elementos, sugieren que el Parque La
Libertad se estd posicionando como un nuevo referente de socializaciéon para las comunidades
aledafias. Por ejemplo:
a. A la fecha no se han desaparecido instrumentos de la Escuela de Musica de Desamparados-
Parque La Libertad.
Las puertas y paredes del PLL no muestran rayones.
c. Los niveles de desercidon de los cursos son muy bajos, lo que refleja compromiso con la
decisién de iniciar un proceso de capacitacion.
d. La demanda de capacitacién se ha mantenido.

Efectos generados seguin servicios y publicos
Centro de Computo

1.

El Centro de Cdmputo ha favorecido la construccién de una red social vinculada alrededor del interés
por aprender, conformada mayoritariamente por jovenes 0ciosos".

El Centro de Cémputo esta favoreciendo la vinculacidn de jovenes hasta ahora ociosos con horizontes
productivos, procurando capacitar para la empleabilidad, incluso como paso previo para incorporarse

Y “Jévenes ocioso” se refieren a aquellos jévenes que no estudian, ni trabajan.
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al CTAV.

Principalmente entre la poblacidn joven se ha despertado el interés por mantenerse en capacitacion
permanente, lo que pareciera ser un gran logro del Parque La Libertad, sobre todo si se compara con
los indices de desercidn que tiene el sistema educativo formal.

El Centro de Computo estd favoreciendo espacios de encuentro intergeneracional y mejorando la
calidad del mismo, incluso dentro de los hogares.

Salones Multiusos

5.

La inversidon econdmica ha podido posicionar a la Escuela de Musica de Desamparados como una de
las mejores de todo el SINEM, lo que esta siendo reconocido por la comunidad. Las instalaciones del
SINEM han sido asumidas por los habitantes, dentro de su imaginario de recursos comunales, como
una infraestructura cultural de calidad.

Red de jévenes:

6.

Oferta

10.

11.

12.

Se vinculan los intereses de los jovenes al quehacer del PLL, y se abren espacios construidos de
manera conjunto (PLL- adolescentes y jovenes). Los y las adolescentes y jovenes han participado en el
disefio de la oferta de servicios del PLL.

Los y las adolescentes y jovenes de la Red aprendieron cdmo aprovechar las TIC's como medio para
mantener la comunicacién entre la misma Red y con otros jovenes.

Los y las adolescentes y jévenes de la Red estdn teniendo participacidn politica, mas alld del PLL a
escala cantonal, por ejemplo en la red cantonal acerca de los temas de juventud de la Ventana
Juventud, Empleo y Migracion.

Los y las adolescentes y jovenes de la Red ya estan produciendo material audiovisual representativo
de sus identidades culturales que ha sido promovido o contratado por externos al PLL (fotdgrafos que
ya han sido contratados, videos que ya han sido divulgados a escala nacional, el grupo de hip hop fue
invitado a participar del FIA)

Formativa

La interaccion entre el Parque La Libertad y las comunidades aledafias ha ido en aumento, siendo que
la oferta formativa ha aumentado y el interés por participar se ha mantenido.

Alrededor del Parque La Libertad se esta construyendo una red social interesada en aprender con
base en sus capitales identitarios, estos son: diversidad de culturas juveniles, muchas con intereses
musicales que giran en torno a dos géneros el rock y reggae, y sus derivaciones siguientes; fotografia y
video de la vida cotidiana (el colegio y el parque); en términos generales interés en cultivar la
creatividad.

La oferta educativa del Parque La Libertad estd favoreciendo una mejora en la autoimagen de sus
participantes y en sus habilidades de interaccion social.

Informacion de referencia- Medios de verificacion

>

13.

Creacion del Centro de COmputo
Este Centro de Cémputo ha impartido los siguientes cursos: alfabetizaciéon digital | y Il, gestion
empresarial, video juegos, educacidn especial, multimedia/ Cursos pre- CTAV: laboratorio audiovisual.
Las poblaciones alrededor del Parque La Libertad se han apropiado de éste, asi se demuestra en la
demanda de los diversos cursos.
Cuadro No. 11
Poblacion atendida por el Centro de Cémputo
setiembre- diciembre 2010
Matriculados en cursos 96
Fuente: Jackson, Ivonne. Informe final de labores 2010- 2011
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Cuadro No.12
Poblacion atendida por el Centro de Cémputo
enero- noviembre 2011
Matriculados en cursos | 787 |
Fuente: Jackson, Ivonne. Informe Final de Labores 2010- 2011.

En términos generales para el 2010 se atendié un total de 96 personas, y para noviembre 2011 un total de 787
habitantes de las comunidades aledafias. Lo que evidencia un incremento en la poblacién atendida de mas del

500%.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

En este sentido, también se pueden seiialar las listas de espera anuales, siendo que para el afio 2010
hubo una lista de 150 personas, y para el 2011 hubo una lista de espera de 639 personas lo que
cuadruplica la poblacién en espera del afio anterior y demuestra que el interés por capacitarse en este
centro va en aumento.

Es importante sefialar que ademas de los cursos anteriormente sefalados este Centro de Cémputo ha
impartido otros talleres y seminarios: capacitacion a miembros de la Incubadora del PLL, Campamento
Video Juegos, Campamento de Robdtica, Campamento FOD, Seminario Escuela de Musica. Asi como,
Cursos profesionales (en convenio con el ICE): comercio electrénico, y administracién de proyectos.

Segln una evaluacién externa contratada por el Parque La Libertad para uno de los cursos de
Alfabetizacién Digital 1, los participantes sefialaron que ese curso no podria ser costeado con sus
propios recursos econdmicos, lo que sugiere que estas capacitaciones si estan llegando a las
poblaciones meta de este Programa Conjunto.

Segun la evaluacion realizada al curso de Alfabetizacién Digital 1, los participantes consideran que las
instalaciones del Centro Informatico son amplias y cdmodas para trabajar.
a. “el 80,4% (37 personas) considera que las condiciones del centro son excelentes, y el
porcentaje restante (19,6% equivalente a 9 personas) las considera buenas” (Evaluacion
Alfabetizacién Digital 1, p.17)

Segun la misma evaluacién los contenidos ofrecidos en estos cursos no se quedan sélo en la esfera de
la informatica sino que pasan a formar parte de la cotidianeidad de la poblacién.

b. “A grandes rasgos (..) se puede concluir que el conocimiento adquirido va mas allad de la
ejecucién de las actividades propias del curso o lo realizado en el centro de cémputo. El nivel
de crecimiento supera el simple hecho de poseer un conocimiento nuevo, y se amplia para
lograr integrarse con otros espacios como lo son el dmbito de la educacién formal, el de la
esfera familiar y aun el de la superacion familiar.” (Evaluacion Alfabetizacion Digital 1, p.22)

Otro elemento importante que esta evaluacién destaca es que este Centro ofrece cursos tanto para
poblaciones adolescentes y jovenes, como para la poblacién adulta mayor, lo cual ha favorecido la
inclusion social de estas poblaciones a diversos procesos, desde académicos y laborales hasta
intergeneracionales:

c. “Las nuevas herramientas permitieron a la poblacion desarrollar y potenciar el crecimiento
personal y la autovaloracidn (principalmente en la poblacidon adulta mayor), lo cual ha tenido
una influencia en cuanto a la motivacion por continuar aprendiendo, e incluso indirectamente
ha generado espacios de inclusion social para ambas poblaciones asi como el enriquecimiento
de las relaciones intergeneracionales, la inclusion de personas mayores a una sociedad creada
para jovenes, la inclusién en la vida familiar, un espacio en donde cominmente se ven
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20.

21.

>

segregados debido a su edad.” (Evaluaciéon Alfabetizacién Digital 1, p.22)

d. Segun ha podido comprobar una de las instructoras del Centro de Informdatica del PPL estos
cursos han propiciado una mejor comunicacion entre los adultos mayores y los nifios que
tienen a su cargo, lo que ademds ha repercutido en una mejor atencidon de parte de los
adultos mayores en los deberes escolares de estos menores.

Segun el Informe del Centro Tecnoldgico, “el 90% de los estudiantes que recibe capacitacién técnica
en el Parque La Libertad no pertenece a ninguna institucién de educacién. En su mayoria no estudian,
ni trabajan”.(p.5) Estos datos son sumamente valiosos ya que demuestran que la capacitacion técnica,
en este caso en informdtica, estda permitiendo vincular a jévenes ociosos con oportunidades
productivas. Ademas, se estd construyendo una red social alrededor de intereses de capacitacion.

El informe también sefala, “La participacidn en los diferentes cursos le cambian el estilo de vida a la
gente. Terminando un curso e iniciando otro, se integran miembros de la familia del estudiante, de tal
forma que el desarrollo de los cursos no solo es un beneficio individual sino familiar que cambia la
mentalidad” (p.6) Existen testimonios de jovenes que han participado de los cursos del PLL sefialando
gue las oportunidades que este Parque estd abriendo los ha hecho reconsiderar retomar la educacién
formal para poder aprovechar estas nuevas oportunidades y avanzar en la escala de empleabilidad.

Acondicionamiento de salones multiusos y Fortalecimiento de la Escuela de Musica de
Desamparados

Estos salones multiusos cuentan con equipos de audio, video beam, conectividad, mobiliario, tarimas,
aires acondicionados y paneles acusticos.

Los salones multiusos han sido apropiados por las comunidades aledafias, tal y como se demuestra en
la lista de actividades que se han realizado en estos espacios.

Cuadro No. 13
Usos de los salones multiusos
Ensayo Orquestas de la Escuela de Artes Musicales de Desamparados- Parque La Libertad
Recitales y conciertos
Fondo Espafiol/ UNESCO
Curso de Hidroponia
Eje ambiental del Parque La Libertad
Reunion Vocho Club
Ventana Juventud Empleo y Migracién
Capacitacién Manza- Té
Incubadora Parque La Libertad
. Il Festival del Arbol
. Firma del Convenio MEIC- MCJ
. Grupos de Adultos Mayores
. Campamentos Labor@
. Cursos de manipulacién de alimentos
. Ventana Cultura y Desarrollo
. Municipalidad de Desamparados
. Ventana Cultura y Paz
. Actividades del Dia del Nifio
. Area de salud de Desamparados
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20. Caja Costarricense del Seguro Social

21. Vicerrectoria de Accidn Social de la Universidad de Costa Rica

22. Curso de Fotografia

23. Curso de Video

24. Asociacion de Patarra

25. UNICEF

26. IMAS

27. Taller FOD- Reinsercion en las aulas

28. Taller de evaluacidn Festival de Fatima

29. Charlas del Registro Nacional: Derechos de autor y conexos

30. Voluntarios Procter and Gamble: Contabilidad bdasica, controles internos y planes de accién

31. Capacitaciones a incubados e invitados (gestion empresarial): gestion de marketing,
contabilidad y finanzas, gestidon administrativa y gestion del tiempo.

32. Capacitaciones a disefiadores (gestion empresarial): gestion de marketing, contabilidad y
finanzas, gestién administrativa y gestion del tiempo, mercadeo electrénico.

33. Capacitaciones a grupos artisticos y culturales (Gestion Empresarial): gestion de marketing,
contabilidad y finanzas, gestidon administrativa y gestion del tiempo.

34. Capacitaciones a incubados, grupo disefiadores, grupos artisticos y culturales: investigacion
y segmentacion de mercados, prospeccidn y cierre de ventas.

Fuente: Elaboracion Propia con base en “Planificador de uso de los salones multiusos del Parque La
Libertad”

Con base en este listado se puede apreciar como los salones multiusos son utilizados para ensayos vy
presentaciones de las orquestas de la Escuela de Educacién Musical, asi como para otras presentaciones
culturales (teatro, otras orquestas, etc). Asi mismo, son utilizados por otras organizaciones o instituciones del
Cantén, por ejemplo, el nuevo Plan de Trabajo de la Municipalidad de Desamparados se presentd en estos
salones, también ha sido utilizado por la Caja Costarricense del Seguro Social, asi como por los otros
Programas Conjuntos.

La compra de los instrumentos para la Escuela de Artes Musicales de Desamparados permitié que ésta
pudiera ampliar su cubertura en un 13% y aumentd en la capacidad de atencidn en 95 estudiantes
mas, ademas ha facilitado mayor diversidad en el inventario de instrumentos musicales de la Escuela
(este dato fue indicado por el Maestro Miguel Pefia en los documentos de justificacién de las compras
de instrumentos — ex director de la Escuela de Artes Musicales de Desamparados-).

La inversion en el acondicionamiento de los salones multiusos y la compra de instrumentos, asi como
contar con la seguridad que ofrece las instalaciones del Parque La Libertad, han fortalecido mucho la
Escuela de Musica. Segun la directora de la Escuela de Musica de Desamparados Rocio Mairena,
gracias a la inversion econémica que ha realizado este PC’, esta escuela es la que cuenta con mejores
instrumentos e instalaciones fisicas de todo el pais.

El mejoramiento de las instalaciones" ha favorecido la disminucién de la desercién estudiantil de |a
Escuela de Musica de Desamparados, ya que segln se detalla en el | Informe “Impacto de la Escuela de
Musica de Desamparados en los estudiantes”, realizado por la Escuela de Psicologia de la Universidad
de Costa Rica “en un principio hubo mucha deserciéon porque no tenia una planta fisica que fuera
atractiva y adecuada para desarrollar la actividad” (p.3) Actualmente, segin datos ofrecidos por su

¥ Es importante recordar que paralelo a estas inversiones del PC, el SINEM también ha hecho aportes econémicos para el
mejoramiento de esta escuela de artes musicales.

Y ldem




29

directora Rocio Mairena no se reporta desercidn, pese a la alta inversion de tiempo que esta escuela
exige por semana (12 horas aprox.) .

6. Al respecto de la planta fisica, la Escuela de Musica no presenta rayones o graffitis, lo que constituye
un hallazgo importante si se compara con las demas infraestructuras fisicas de otras instituciones de la
zona, tales como escuelas y colegios. En ese sentido, pareciera también que se estan cultivando
nuevas reglas de convivencia entre la poblacién joven participante de esta escuela de musica.

7. Asi mismo, se identificé que hasta la fecha no se han perdido o robado instrumentos musicales, tanto
los que se mantienen dentro de las instalaciones de la Escuela como aquellos que son de uso
domiciliar. Pareciera que esta escuela de musica ha logrado generar entre sus alumnos un sentimiento
de respeto y apropiacion hacia sus instalaciones, equipo, materiales, etc.

8. El Informe sefiala que los nifios, nifias y jévenes”... comentan que cuando tocan su instrumento se
sienten muy bien y experimentan muchas emociones, se sienten felices, relajados (as), inspirados (as),
libres, apasionados (as), orgullosos (as) y sienten que pueden expresar sus sentimientos” (p.23) Estos
sentimientos son sumamente valiosos, tanto como resultado de desarrollo, como generadores de
desarrollo, sobre todo en contextos en los que las perspectivas diarias y de futuro no son muy
alentadoras.

9. Otro dato interesante identificado es que, segln lo comentd la sefiora Rocio Mairena, para las
audiciones no es necesario que la Escuela de Musica de Desamparados invierta mucho en publicidad,
los postulantes llegan sin mayor comunicacién masiva. Lo cual sugiere que la Escuela ha empezado a
contar con el reconocimiento de la comunidad.

> Red de Jovenes

Como parte del proceso de trabajo en el fortalecimiento del PLL como un eje dinamizador del desarrollo en
sus areas de influencia, este PC contratd la realizacidon de una investigacidn participativa acerca de écudl era la
perspectiva de los jévenes sobre la interculturalidad?, ¢cdémo los jovenes vivian la interculturalidad?, estudios
que fundamentarian una campafia para promover un proceso de convocatoria y promocion del tema entre los
joévenes del area, haciendo énfasis en migrantes e indigenas. Sin embargo, la investigacion fue mas alld e
incluyd el tema de culturas juveniles, investigando acerca de écudl es la interpretacion de los jovenes en zonas
populares de sus propias culturas?

Este proceso de investigacidn y gestion comunitaria dio como fruto tres resultados fundamentales:

1. La sistematizacién y reconocimiento acerca de las particularidades (caracteristicas, éticas, estéticas,
intereses, propuestas y necesidades) de cada una de las culturas juveniles identificadas en la zona.

2. Una estrategia de participacion para los adolescentes y jovenes en la que se disefié con ellos/ellas una
oferta de servicios educativos: cursos de fotografia, guitarra eléctrica, malabares, danza, bateria,
teclado, liderazgo promocién empresarial, entre otros; adicionalmente se les ofrecid el espacio para
que pudieran practicar y desarrollar sus destrezas en los diferentes intereses.

3. La Red de Jévenes: reconocimiento de sus imaginarios, valores, éticas y estéticas, como insumos para
la articulacidn de lazos entre agrupaciones, respetando la diversidad y heterogeneidad de las culturas
juveniles presentes en la zona.

Esta experiencia de investigacién- accién ha dado como fruto un modelo de participacidon de adolescentes y
jévenes basado en interculturalidad que podria ser replicable en otras comunidades. Segin Mora, este modelo
permite:
1. Generar espacios de encuentro, didlogo y retroalimentacion seguros entre agrupaciones de jovenes
que generen y fortalezcan los vinculos entre ellos y entre otros jévenes.
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2. Fortalecer esos elementos éticos, estéticos, significados, sentidos, valores, creencias, e imaginarios
positivos que caracterizan a los agregados juveniles que orienten proyectos, actividades, planes y
programas tendientes a mejorar su calidad de vida en el marco de procesos de seguimiento y
evaluacion.

3. Facilitar mecanismos de movilidad educativa, formativa y de capacitacion técnica y de desarrollo
integral en el marco de la oferta del Parque asi como de los espacios externos a éste.

Con el trabajo realizado por esta red se ha podido vincular de manera permanente al quehacer del Parque La
Libertad 60 jovenes de las comunidades de influencia.

Paralelo a este modelo de participacion de adolescentes y jévenes el PLL ha emprendido otros programas para
vincular algunas otras poblaciones con el PLL. Los nombres de estos proyectos son:

1. Practicas Urbanas: jovenes que practican deportes extremos (especialmente Skate y Bikers)

2. Vincula- T: incorporar a los estudiantes de los talleres de tecnologias, de musica popular y de artes en

general a la Red de Jévenes del PLL.

3. Ampliacién de la Red de Jévenes, Mision Tirrases y Rio Azul
Red de Oro: generar espacios de encuentro y participacion de los distintos grupos de adultos mayores.
5. Tiempo Extra: Escuela de Futbol Parque La Libertad.

E

> Oferta educativa, cultural y recreativa del Parque La Libertad hacia las comunidades
Una parte fundamental del proceso de acondicionamiento de espacios dentro del Parque La Libertad ha sido la
creacién participativa de una oferta educativa, cultural y recreativa para las comunidades aledafias.

La creacidn de esta oferta inicid con una convocatoria a jovenes del area de influencia cuyo objetivo fue
conocer acerca de “..sus expectativas de capacitacion y formaciéon y que muy a corto plazo el Parque les
podia ofrecer” (Jiménez, 2011: 1) Este proceso fue sumamente fructifero, tuvo dos resultados fundamentales,
el primero la creacidon de una agenda de capacitacidon para jévenes que ha ido en aumento, tanto en la
matricula como en la oferta de nuevas oportunidades de formacidn, y el segundo, la red de jovenes que se ha
mantenido a lo largo de estos dos afios y que es ejemplo de un abordaje de interculturalidad para la
construcciéon de capital social. (La red de jévenes y sus resultados se detallaron en la seccién anterior).

Con respecto a la agenda de capacitacidn se confirma que fue acertada la eleccidn de los cursos, ya que se ha
mantenido el interés en continuar capacitdndose en las temdticas elegidas, tal y como se muestra en el
cuadro a continuacion.

Cuadro No. 14
Oferta formativa 2010- mayo 2011

Nombre del curso # de participantes para el 2010 # de participantes para el 2011

Curso de Malabares 8 13
Curso Cuenta Cuentos 8 6
Curso Guitarra Eléctrica 10 16
Curso Bajo Eléctrico 8 9
Curso Teclado Eléctrico 10 9
Curso Bateria 9 9
Curso de Fotografia 18 10
Baile Popular 57 No se abri6 el curso

Total 128 72

Fuente: Elaboracion propia con base a Jiménez, Alice. “Base de datos participantes 2010- 2011”
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A la oferta formativa del afio 2010 hay que sumar el Curso de Laboratorio AudioVisual para docentes de los
colegios técnico profesionales del drea de influencia. A este curso asistieron 18 docentes.

Para el afio 2011 ademas de continuar con la oferta dada para el 2010 se abrieron los siguientes talleres y
cursos:

Cuadro No. 10
Nueva oferta formativa enero- noviembre 2011

Nombre del curso Cantidad de participantes | Cantidad de participantes 2011
2010

Danza Acrébata en Fatima 0 10

Danza, Creatividad y Movimiento | 0 11

para nifios y nifias de la Escuela de

Rio Azul

Curso de Video 0 19

Fotografia arquitecténica en el |0 25

Colegio Técnico de Dos Cercas

Baile Popular en Fatima 0 9

Alfabetizacién audiovisual (video) 0 18

Alfabetizacidn audiovisual | 0 30

(fotografia)

Alfabetizacién audiovisual (edicién) | O 5

Programa Exploracion Visual del | O 101

Arte

Dibujo Animado 0 84

Alfabetizacidn audiovisual | 0 12

(animacion)

Alfabetizacién digital Il 0 12

Cocina popular costarricense 0 13

Curso de hidroponia 0 81
Total 0 430

Fuente: Elaboracion propia con base en “Cantidad de participantes en cursos, talleres, festivales y
capacitaciones, enero-mayo 2011 en el Parque La Libertad”, Correspondencia informe para UNESCO San José,
2011, y listas de Asistencia del Eje Ambiental del Parque La Libertad.

Los cuadros anteriores demuestran que la demanda de los cursos si ha aumentado vy la diversificacidn ha sido
aprovechada por mas habitantes de las comunidades de influencia.

Adicionalmente, segln Alice Jiménez, con base en 63 entrevistas" a participantes de diferentes cursos, los
siguientes son cambios que se han podido percibir producto de estos cursos:

Una actitud positiva para trabajar en grupo, en comparacion con el inicio cuando les costé demasiado.
Mayor seguridad al expresarse con respecto a cuando ingresaron al grupo.

Interés en lo que estan haciendo.

AN N N

Reflexidon en cuanto a temas y situaciones que les atafie a su vida personal.

vii

Jiménez, Alice. Documento de Evaluacidén en la Capacitacién del Parque oct. 2010.
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v" Motivacién en cuanto a la proyeccién que puedan tener como grupo hacia la comunidad, para que los
conozcan y les valoren sus talentos y sus propuestas.

v' Deseos de seguir capacitdndose en cursos que les brinden la oportunidad de que a corto y mediano
plazo puedan ganarse el sustento diario y poder aportar a sus familias.

v’ La participacién y la capacitacion les ha levantado su autoestima.

v' Tienen una actitud positiva para colaborar en actividades que tienen que ver con el Parque, como
jornadas ambientales, participacion en actividades que han invitado otras ventanas, e instituciones, ferias
y otros.

» Potencialidades del CTAV

1. EICTAV constituye un referente clave que representa la vision y apuesta de desarrollo de este PC para
sus comunidades de influencia. Consiste en uno de los centros en formacién técnica mds avanzados en
Costa Rica y Centroamérica para la formacidn en alta tecnologia en disefio y produccidn audiovisual,
ubicado en uno de los proyectos culturales mas ambiciosos de los ultimos afios en Costa Rica, como lo
es el Parque La Libertad, el cual estd orientado al desarrollo cultural y creativo de las zonas.

2. EICTAV apuesta por el fortalecimiento de las industrias creativas, las cuales estan en auge en el pais.
Las ofertas de servicios del CTAV y el PLL son de alta calidad, y pretenden generar oportunidades de
empleabilidad basados en recursos culturales. Esta apuesta rompe con los esquemas de superacion
de la pobreza enfocados en crear opciones de empleo de baja calidad. Por el contario este PC
pretende construir en esta zona un nodo tecnolégico.

3. Tanto el CTAV como el PLL priorizan a las poblaciones jovenes aledafias cuyas condiciones
socioecondmicas son catalogadas como vulnerables. Sin embargo, dejan el espacio abierto para que
otros jévenes también puedan participar, y asi generar un espacio que promueva la interculturalidad.

4. El CTAV tiene como antecedente el Centro de COmputo que este mismo PC cred. Con base en esta
experiencia a la fecha las zonas de influencia cuentan con jovenes capacitados en las etapas mas
introductorias necesarias para participar del CTAV. Asi como, altas expectativas de parte de los
jévenes hacia éste, las cuales han hecho que algunos jovenes hayan vuelto a reconsiderar concluir los
estudios de secundaria para cumplir con los requisitos necesarios de matricula del CTAV.

5. La puesta en marcha del CTAV estd basada en el impulso de alianzas entre ministerios del Gobierno
de Costa Rica (Ministerio de Cultura y Juventud y Ministerio de Trabajo y Seguridad Social), entidades
publicas dedicadas a la educacidn técnica (INA) asi como aquellas orientadas al bienestar social
(DESAF, FONABE), instituciones de educacién superior privadas (Universidad Veritas), empresa privada
(HP, Costa Rica Animation Holding, entre otras), el PLL, y las comunidades aledanas. Esta
implementaciéon via miultiples alianzas le asegura al CTAV poder ofrecer:

- un plan de estudios reconocido entre las maximas instancias de la educacién técnica en Costa Rica,
- acceso gratuito a sus servicios para aquellas poblaciones que asi lo requieran,
- opciones de colocacion dentro de un mercado laboral en auge en el pais, especificamente en puestos
gue exigen altos niveles de capacitacion.
Estas alianzas ofrecen sostenibilidad a la puesta de desarrollo propuesta por este PC.

6. Se proyecta que aprovechando el alto nivel curricular y pedagdgico asi como las alianzas realizadas, el
100% de estudiantes graduados puedan acceder a un puesto laboral en esta industria.

7. Se proyecta atender 60 estudiantes por promocién (cada promocion implica 5 cuatrimestres)

8. Se proyecta graduar 120 estudiantes por aio.

Estrategia de abordaje-

Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:
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Revision documental.

Entrevistas con el equipo técnico del PLL.

o v &

Revision de material audiovisual.

7. Entrevistas informales con beneficiarios.

Otros productos relevantes relacionados-
2. Estudios de sostenibilidad del Parque La Libertad.
3. Plan de uso del Parque La Libertad.
4. Mapeo analitico de organizaciones juveniles y comunitarias del area de inmediata del Parque La
Libertad para participar en el disefio y ejecucidn de la campafa de interculturalidad.
5. Listado de equipamiento para el Centro de Tecnologia y Artes Visuales (CTAV)

ANEXOS
ANEXOS NO. 1: Otros beneficios alcanzados por el SINEM:

a. Segun se destaca en el informe de la UCR, “Entre los principales beneficios que ha generado la
experiencia de pertenecer a la Escuela de Musica de Desamparados en los nifios, nifias y jévenes estdn:
el aprender a tocar un instrumento, el tener mayor disciplina, organizacidn y concentracién, confianza
en si mismos (as), mas amigos (as), son mas activos (as), mas sociables, con mas conocimientos y
metas.” (p. 18) Esta cita sefiala habilidades basicas para fortalecer procesos vitales para el desarrollo de
las sociedades como lo es el cumplimiento satisfactorio de la educacién formal (disciplina,
organizacidn, concentracion, etc). En ese sentido, segun se sefiala en este Informe, “al preguntarle a
los (as) estudiantes si sus notas (del sistema educativo formal) habian cambiado desde que ingresaron
a la escuela de musica la mayoria respondié que sus notas en el colegio o escuela académica habian
subido” (p.23). De manera que, pareciera, mediante la inversion en la Escuela de Musica de
Desamparados este PC estd atendiendo uno de los retos de desarrollo mas importantes que tiene
Costa Rica, la permanencia de los jévenes en el sistema educativo formal.

b. Esimportante destacar otra de las habilidades arriba sefialadas: la capacidad de plantearse metas. Esto
constituye algun grado de garantia para mantener a los jévenes interesados en proyectos productivos,
y alejados del ocio perverso de la pobreza.

c. Todos estos beneficios también son alcanzados gracias a la inversiéon familiar de cada uno de los
alumnos, tanto en términos econdmicos (pasajes de bus) como de tiempo (llevarlos y esperar a que
salgan). Al respecto el informe de la UCR sefiala, “Los padres, madres y abuelas comentan que para
ellos (as) la experiencia de que sus hijos (as) y nietos (as) asistan a la Escuela de Musica de
Desamparados ha sido muy buena pues los llena de orgullo y les da gratificacion al pensar que sus hijos
(as) y nietos (as) seran mejores personas y que le estan haciendo un bien a la comunidad”. (p.18) En
esa misma linea el informe también sefiala que no sélo en los padres, madres o abuelas se generan
sentimientos positivos, sino también en la comunidad, “no sélo la familia los (as) apoya, sino que
algunos (as) también sienten el apoyo de sus vecinos (as) y amigos (as), pues algunos (as) vecinos (as)
los (as) invitan a tocar en las fiestas o les dicen que se sienten muy relajados (as) u orgullosos (as)
cuando ellos (as) estd practicando en sus casas. (p.26). De manera que la inversién de este PC en el
fortalecimiento de la Escuela de Musica de Desamparados estd favoreciendo una reconstruccién
positiva de la autoimagen de los miembros de las comunidades de influencia del PLL.
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En la linea de lo anterior, el informe de la UCR sefiala que “Con respecto a la comparacién de los (as)
companieros (as) y amigos (as), los (as) estudiantes respondieron que los (as) de la escuela de musica
son mas responsables pues estan en la Escuela de Musica de Desamparados por gusto y no por
obligacidon como en la escuela y colegio académico, ademas mencionan que los (as) estudiantes de la
Escuela de Musica de Desamparados son mds unidos (as), se quieren mas, se comportan mejor, son
mas tranquilos (as), mas sociables (...), mas abiertos (as) y es mas facil relacionarse con ellos (as)
porque tienen intereses en comun pero que al mismo tiempo hay variedad”. (p.28) Estas
caracteristicas parecieran sugerir que en la Escuela de Musica de Desamparados se ha desarrollado un
sentimiento de unidad, identidad y pertenencia de parte de los alumnos.
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Comunidades recuperan sus practicas alimentarias tradicionales

Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacidn con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible de sus

recursos culturales.

Producto 1.2- Recuperacion y resignificaciéon de conocimientos y practicas tradicionales en las comunidades

urbano marginales y rurales para su incorporacién en proyectos productivos y la mejora de la calidad de vida.

Aprovechamiento- Comunidades revitalizan sus tradiciones alimentarias utilizando metodologia integral.

Indicador 1.4- Al cierre de este PC al menos 10% de las comunidades sensibilizadas se encuentran trabajando

con la metodologia integral para la revitalizacion de sus tradiciones alimentarias.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- MS

Linea Base-

e Ante la pregunta, élas tradiciones alimentarias en Costa Rica habian sido abordadas desde una
metodologia integral para su revitalizacién? La respuesta seria no, de manera que la linea base seria
cero. Algunas instituciones y personas han trabajado algun eslabén del proceso de revitalizacién, por
ejemplo: el MCJ con el programa Portadores de Tradiciones trabaja el rescate de tradiciones en
general, la Escuela de Nutricién de la UCR elaboraba recetarios, Marjorie Ross ha desarrollado
producciones literarias. Sin embargo, ninguna instancia ha realizado un abordaje que recupere o
rescate todos los eslabones del proceso de revitalizacion de las tradiciones alimentarias.

e Actualmente el MCJ y el MS cuentan con dos comunidades que han implementado esta metodologia

integral de manera exitosa.

Efectos inmediatos destacados-
1. Este PC logré emprender un proceso interministerial = MS y MCJ- para la puesta en marcha en dos
comunidades de la nueva metodologia integral para la revitalizacion de tradiciones alimentarias.
- “Las dietas tradicionales de los pueblos son elementos protectores de la salud de las personas”-

Testimonio en Audiovisual.

2. Revalorizacion del patrimonio alimentario de las comunidades de Shiroles y Cervatana con el
picadillo de Chicasquil y el guiso de Rabo de Mono.

- “El consumo de vegetales, de plantas, de hojas, viene muy de la mano con la tradicidn alimentaria de
nuestros campesinos y nuestros indigenas... esas cosas se han ido perdiendo” Testimonio en
Audiovisual.

- “cambios han hecho que nuestra rica cultura culinaria haya ido quedando atrds” Testimonio en
Audiovisual.

- “Nosotros mismos deberiamos preocuparnos y recuperar esas cosas” (la produccién y preparacion del

callaloo) Testimonio en Audiovisual.

3. Comunidades toman conciencia acerca de todos los eslabones que estan dentro del proceso de la
revitalizacién de las tradiciones alimentarias.

- En Puriscal, la comunidad se percatd acerca de que para el mantenimiento de la tradicion del picadillo
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de chicasquil era necesario superar la promocién de la receta, e invertir en el primer eslabén de la
tradicidn, produccion del arbol de chicasquil.

“Algo muy propio de Cafio Negro, para mi es un orgullo es uno de los pocos lugares del mundo donde
hay pez Gaspar”/ (...) “Seria una identidad del pueblo de Cafio Negro que se iria, porque es un pez que
ha existido toda una vida” / (...) “Si nosotros sabemos identificar bien el Gaspar nuestras generaciones
lo van a seguir haciendo” “Hay que cuidar todo lo que es de Cafio Negro porque si nosotros excluimos
lo que es de Caino Negro, nuestros hijos, nuestros nietos no irdn a encontrar estos peces, entonces
los protegemos” (...)Testimonio en Audiovisual.

“Tenemos que poner atencidon en la obtencién de los productos que permiten esa tradicién”
Testimonio en Audiovisual.

“Los nifios andan conmigo preguntandome... “abuelito, eso para qué sirve”./ “Asi aprendo a hacer lo
gue es la tradicién de nosotros, aprendo a hacer comidas que no sabia hacer...” Testimonio en
Audiovisual.

Se incidié en la reformulacién del curso de Etnobotanica de arvenses tropicales de la UCR para la
incorporacién especifica del tema de alimentos subutilizados, y se redisefié hacia el énfasis en el uso
de plantas tropicales, quedando finalmente como “Curso de Usos no convencionales de plantas
tropicales”.

“Yo tengo muchas cosas de comer en esta finca... la comida no es una cosa de status es una cosa de
conocimiento” Testimonio en Audiovisual.

“Es un paradoja que haya hambre, desnutricién en los tropicos habiendo tanta biodiversidad que se

puede consumir” Testimonio en Audiovisual.

Informacion de referencia- Medios de Verificacion

1.

El MCJ con su programa Portadores de Tradicidn, y en conjunto con el MS, aplicéd en dos comunidades
(Shiroles- rabo de mono- y Cervatana —picadillo de chicasquil) la nueva metodoldgica disefiada por
este PC.
El Jefe Regional de la Regiéon Central Norte del MCJ (Pablo Calderdn) fue capacitado en esta
metodologia integral, y actualmente esta promoviendo su uso.
En la UNED Jaime Garcia fue capacitado en esta metodologia y la incorpord dentro de sus estrategias
de abordaje acerca de la agricultura orgdnica. En esta misma institucién también se destaca el
trabajo que esta realizando Elvis Cornejo.
La oficina regional del MAG en Puriscal empezé la reproduccién del arbol de chicasquil dentro de sus
viveros, ante la toma de conciencia acerca de que para preservar la tradicién del picadillo de chicasquil
era necesaria su reproduccion ya que cada vez es mas dificil su obtencion.
Se han dado los siguientes talleres de sensibilizacién:

Promotores del MCJ

a.
b. Lideres comunitarios de Siquirres y Guanacaste

o

Lideres comunales de 7 comunidades pertenecientes a ACTUAR

o

Encuentro Nacional acerca de Tradiciones Agroalimentarias
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e.

f.

Taller de Facilitadores en Turrialba

Presentaciones de Titeres en las comunidades de Boruca, Shiroles, Cahuita, Nandayure,
Puriscal, Caiflo Negro y Patarra.

g. Taller en Guanacaste.

Estrategia de abordaje-

Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:

1. Entrevista con el informante clave del Comité Técnico.
2. Revisidn documental

3. Revisidon de material audiovisual
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Iniciativas productivas rurales se han fortalecido

con base en sus recursos culturales

Resultado 1- Comunidades urbano marginales y rurales empoderadas en relacidn con sus expresiones
identitarias, su capital social, el ejercicio de sus derechos culturales y el aprovechamiento sostenible de sus
recursos culturales.

Producto 1.2- Recuperacién y resignificacién de conocimientos y practicas tradicionales en las comunidades

urbano marginales y rurales para su incorporacién en proyectos productivos y la mejora en la calidad de vida.

Aprovechamiento- Iniciativas productivas se fortalecieron con base en conocimientos y practicas

tradicionales, asi como en otros recursos culturales.

Indicador 1.5- Al cierre de este PC iniciativas productivas con énfasis en turismo rural comunitario, seguridad
alimentaria, conocimientos y practicas tradicionales han identificado y aprovechado los recursos culturales

locales para su gestién empresarial, y desarrollo personal y organizativo.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- MEIC (coordinacidn general), OPS (Zona Sur), FAO
(Inventario y Costa de P3jaros), UNESCO (Guatuso y Sarapiqui)

Linea Base-

e Ante la pregunta: écuantas de las iniciativas productivas, ya sean en turismo rural comunitario,
agroalimentaria, artesania o seguridad alimentaria, estaban aprovechando sus recursos culturales
como eje dinamizador para su actividad econdmica y el mejoramiento de su calidad de vida? Al iniciar
este PC en la Zona Sur se identificaron 27 familias trabajando en proyectos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN). En Sarapiqui, Guatuso y Costa de Pdajaros no se han podido registrar
encadenamientos productivos cuyo eje dinamizador fueran recursos culturales locales.

e Actualmente en la Zona Sur se cuenta con 32 familias en SAN, con 3 fincas modelo, y al menos 3
iniciativas productivas utilizando recursos culturales. En Sarapiqui , Guatuso y Costa de Pajaros se

registran 3 proyectos de encadenamientos productivos que utilizan recursos culturales.

Efectos inmediatos destacados-

1. Todas las iniciativas productivas se han fortalecido alrededor de recursos culturales locales de interés
cantonal, y es sobre estos que han girado los esfuerzos por innovarse y avanzar en el proceso
emprendedor empresarial:

a. Sarapiqui: La Ruta de los Héroes rescatd un hecho histérico nacional ocurrido en la zona, y
ahora lo esta potenciando como estrategia de turismo rural con perspectiva de ganancia local.

b. Guatuso: Aprovechando sus patrimonios tanto naturales como culturales, varias
organizaciones se asociaron alrededor del proyecto: Agrotour Maleku Celeste.

c. Costa de Pdjaros: La comunidad identificd dos recursos patrimoniales alrededor de los cuales
encadenar diferentes servicios, y disefiaron dos proyectos. El primero se denomind Ruta
Historica Natural Mario Echandi, Golfo de Nicoya- Sector Norte. En este recorrido se identificd
el patrimonio natural (flora, fauna, mar) asi como patrimonio cultural existente en la zona: la
casa del Expresidente de Costa Rica Mario Echandi, y la mina donde se extraia oro. El

segundo gira en torno a su patrimonio natural local y promueve el turismo rural de aventura a




39

través de una carrera Mountain Bike. Ambos proyectos son de alcance distrital.
d. En Corredores y Coto Brus:

En los Territorios Indigenas Ngobe (Abrojo Montezuma, Alto San Antonio, San Martin y La Casona) se
desarrollaron proyectos productivos enfocados en seguridad alimentaria, favoreciendo la
disponibilidad y acceso a tipos de alimentos que han formado parte de su dieta tradicional. Es
importante destacar el uso de semillas autéctonas en los patios o parcelas indigenas para la
produccién. En estos territorios se lograron consolidar 3 fincas integrales, con manejo organico
forestal, diversificacién productiva, y con capacidad de comercializar. Estas 3 fincas constituyen
modelos para la zona.

Proyecto Etno-Turismo en el Territorio Indigena La Casona: se esta trabajando entre instancias
institucionales y locales en un proyecto que potencia la cultura indigena ngobe, especialmente en la
elaboracion de alimentos y artesanias, asi como el aprovechamiento del patrimonio natural (recorrido
de sitios con belleza paisajista), promocion de la tradicion oral y otras practicas de patrimonio
intangible tales como ceremonias alrededor del cacao. Este proyecto es un ejemplo de trabajo
interventanas (Ventana Desarrollo y Sector Privado-Venta Cultura y Desarrollo) ya que si bien es un
proyecto promovido inicialmente por la Ventana Desarrollo y Sector Privado, fue la Ventana Cultura y
Desarrollo la que incorporé estas iniciativas a los procesos de capacitaciéon y asistencia técnica
(aspectos organizativos, gestion empresarial y productivo).

La Asociacién de Desarrollo de Bello Oriente (asentamiento campesino del IDA) ha iniciado un proceso
de identificacion de negocios potenciales, basados en el procesamiento de alimentos tradicionales
(cafia de azucar y sus derivados y otros productos tradicionales) y el aprovechamiento de los recursos
naturales locales con miras a promover turismo rural (considerando la catarata Rio de Cafio Seco). El
grupo desde el inicio de la asesoria defendié la idea de un proyecto de desarrollo local centrado en el
modelo de turismo Rural, considerando tres ideas:

o Aprovechamiento del patrimonio natural con fines turisticos, en particular: miradores y

Catarata de Rio Cafio Seco.

o Creacidén de una finca modelo, produccién agro industrial, que incluya produccién de café y
cafia de azlcar organico, vivero, plantas medicinales y ganado vacuno para lecheria. En este
lugar visualizan un albergue, un comedor y una cocina que ademas trabaje el procesamiento
de alimentos como conservas, jaleas y otros. También se contempla la siembra de arboles
frutales y especies de arboles nativas maderables y ornamentales.

o Potencializar fincas de miembros de grupo como destinos con una visiéon de turismo rural.

Asociacion de Damas Unidas (grupo de 13 mujeres, campesinas y 1 ngobe) definié trabajar en el plazo
inmediato en el funcionamiento de una unidad de produccidn y servicio de alimentos preparados
integrando tres iniciativas, la unidad de produccidon de tortillas (que se diversificara a la produccion de
otros productos de maiz), la unidad de catering service y asumir con la responsabilidad que amerita la

etapa 1 del Tour de Turismo Rural de Agua Buena (el desayuno y apertura del Tour). En el proceso de
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produccién de alimentos queda pendiente trabajar en un perfil de proyecto para solicitar apoyo
financiero para el Servicio de Catering Service.
Empresa familiar “Dofia Blankita” dedicada a la produccion de panes tradicionales de harina de trigo
como lo son la arepa seca y las empanadas con dulces tradicionales (guayaba, chiverre, queso con

azlcar y pifia). Actualmente se encuentra en una etapa de revisién de propuestas para la mejora en

o en materia de la etiqueta:
= Logotipo

= |magen de etiqueta
= Contenido nutricional

= Cddigo de barras

o consideracidon de Registro sanitario por producto. Identificacion de ventajas y desventajas.
Referencia sobre el tramite.

o Referencias para la solicitud de asesorias en cuanto mejoras en la produccion de alimentos
con el INA - Nucleo Industria Alimentaria y Centro Regional Rio Claro-.

Este recuento permite confirmar que las comunidades revalorizaron sus patrimonios culturales y naturales
locales como ejes de los esfuerzos productivos.

2. Este PC utiliz6 la interculturalidad como estrategia de abordaje para el fortalecimiento de iniciativas
productivas:

a. Se utilizaron estrategias diferenciadas que respetaron las identidades culturales de los
pueblos y comunidades.

b. Se realizaron intercambios culturales entre comunidades indigenas e indigenas y
campesinas:

i. Las comunidades de Coto Brus y Corredores visitaron comunidades indigenas Bribri en
Talamanca; iniciativas de comunidades en Guanacaste como la comunidad indigena
de Bambu en Nicoya, y la comunidad indigena Térraba en Buenos Aires de
Puntarenas.

ii. Se realizaron actividades de intercambio comunal acerca de patrimonios culturales
locales que fueron puestos en valor en el marco del proceso de fortalecimiento de
las unidades productivas. Ejemplos:

1. La Feria de la Semilla en Coto Brus: La Primera Feria de la Semilla fue
organizada por FUNDAOSA/MS/CCSS/FODMs (OPS y OIM). La actividad se
realizd en el Colegio de la comunidad de La Casona. La actividad contd con
una masiva participacién de la comunidad (nifios, jévenes y adultos) y
visitantes de diferentes organizaciones institucionales, internacionales y no
gubernamentales. Su objetivo fue promover el intercambio de semillas

autdctonas que estan amenazadas con desaparecer debido a intereses

industriales comerciales de producir semillas cuya caracteristica es que no
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pueden reproducirse una vez obtenida la primera cosecha. La feria ademas
fue una expresion de interculturalidad en la cual un grupo de mujeres
presentaron una muestra de la gastronomia tradicional indigena que
disfrutaron todos los visitantes.
2. intercambio de buenas prdcticas productivas orgdnicas en la Casona y Abrojo
Montezuma.
3. Taller de Comidas Tradicionales en La casona. Producto. Recetario de Comidas
Tradicionales Ngobe en La casona.
4. Talleres: Rescate de Pinta de Caras Ngobe en La Casona. Producto:
Colectivizacidn de conocimiento, rescate de produccidn de tintas, rescate y
validacidén de disefios, rescate de significados y uso. Posibilidad de editar
memoria de experiencia.
iii. Puesta en marcha del valor de la asociatividad en el marco del desarrollo local.
iv. Promocidn del compromiso de los actores respecto a su propio desarrollo en el
marco de la revalorizacidn de sus recursos naturales y culturales.
3. Emprendimientos ya han dado sus primeros pasos en el uso de TIC's como parte de sus estrategias
empresariales, se destacan La Ruta de los Héroes y Mountain Bike.
4. Este PC logré conformar y posicionar como un producto estrella de su zona, una iniciativa en turismo
rural comunitario- Ruta de los Héroes ubicado en Sarapiqui, Provincia de Heredia.
5. Este PClogrd que las iniciativas productivas cuenten con acompafamiento por medio de mecanismos
de coordinacion inter- institucionales y de organizaciones locales para su proyeccion en el tiempo.
a. Ejemplo: COSEL y Comision Regional Indigena en la Zona Sur

6. Este PClogrd vincular estas iniciativas a la agenda en salud de la Regién Brunca.

Informacion de referencia- Medios de Verificacién

Las iniciativas productivas son muy variadas y se encuentran en diferentes etapas de desarrollo. Estas
diferencias implicaron para todas las zonas hacer adecuaciones tanto técnicas como culturales de los planes
de trabajo iniciales. Entre las adecuaciones culturales se pueden destacar: construir relaciones de confianza
para el trabajo (principalmente en zonas indigenas), facilitar para la construccion de acuerdos, superar las
estrategias de capacitacion convencional y avanzar hacia modelos de asesoria abierta (giras, intercambios,
conversatorios), facilitar en la construccién de capacidades entre las mujeres para potenciar su participacion
proactiva dentro de las iniciativas productivas, la asistencia técnica y capacitacion que se brindd parte de una
propuesta de trabajo flexible y respetuosa de las caracteristicas culturales y de acuerdo a sus necesidades y

condiciones adecuando a su vez el contenido, el lenguaje y a la agenda.

En todas las iniciativas productivas se trabajo en dos dimensiones, desarrollo personal y organizativo, y
gestién empresarial.
a. Desarrollo personal y organizativo:
- Se logré inculcar las bases del espiritu emprendedor: se ha motivado en torno a la actitud
emprendedora y sobre todo a los valores de trabajo asociativo y compromiso con el desarrollo

local.
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- La familia se ha incorporado dentro de las capacitaciones, lo que ha repercutido en el

mejoramiento de las relaciones familiares.

- Pasar de receptores de insumos hacia estrategas en el uso de los recursos.

- Revalorizacién de su identidad cultural.

b. Gestidn Empresarial:

- Conceptos y practicas de administracion de ideas productivas, reconocerse como
empresarios, conocer acerca de los costos, utilidades, mercado, técnicas de negociacion.

- Estd en miras la definicion de estructuras organizativas y productivas. (promocién del
valor de asociatividad)

- Se han asociado y agrupada varias iniciativas: se promueven enlaces y encadenamientos
entre los grupos en particular en el dmbito de turismo rural y cultural, como una ventaja
competitiva.

- Se pasé de idea de proyecto a plan de negocios: se trabajé en la definicién de planes de
negocios, pero sobre todo se ha logrado madurar las ideas originales y se ha concertado
en torno a visiones y proyectos, con los cuales los grupos han asumido compromisos.

- Se perfilan planeamientos con una vision estratégica de desarrollo local.

- Llas iniciativas productivas entraron en contacto con instituciones: ya existe una ejecucion

coordinada interinstitucionalmente.

Se han fortalecido las iniciativas productivas con miras a que se reconozcan a si mismas como personas
empresarias, como negocios, reconocen la necesidad de buscar oportunidades de mercado, un precio

competitivo y una calidad acorde con las exigencias del publico meta.

La dindmica cantonal ha permitido explotar oportunidades particulares, algunas trabajaron mucho la
coordinacion interinstitucional, otros la capacidad para el agrupamiento, otras han logrado pasar de iniciativas

de subsistencia hacia emprendimiento.

Estrategia de abordaje-
1. Revision documental y de informes.
2. Entrevista con los consultores a cargo de los procesos de asesoria técnica y capacitacién.
3. Entrevistas con los informantes clave del PC.

4, Revisién de material audiovisual.

Otros productos relevantes relacionados-

1. Inventario general con emprendimientos de base cultural en 8 zonas rurales: Sarapiqui (Heredia), Costa
de Pdjaros, Corredores y San Vito de Coto Brus (Puntarenas), Santa Cruz y Sardinal (Guanacaste),
Talamanca (Limén), y Guatuso (Alajuela)

2. Recetario de comidas tradicionales “Sabores campesinos y Ngobe”

3. Listado de patrimonio cultural y natural como la base para el desarrollo de la actividad empresarial.
Elaborado durante el “Taller de Interculturalidad” facilitado por el Lic. Emilio Zevallos.
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Promovidas relaciones respetuosas de las diferencias entre jovenes costarricenses

Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestion de las politicas interculturales,

fortalecidas en los sectores de cultura, educacidn, salud, economia y agricultura.

Producto 2.1- Politicas de los sectores Cultura, Educacién, Salud y Agricultura revisadas y actualizadas en

aspectos relevantes para la promocion de la interculturalidad.

Aprovechamientos- Docentes de secundaria confirman que los nuevos planes de estudio mejoran las

relaciones de convivencia en el aula.

Indicadores 2.1- Al cierre de este PC los docentes de secundaria del area de influencia inmediata y mediata del
PC confirman que la utilizacidn de los nuevos planes de estudio en artes plasticas y educacion fisica mejoran
las relaciones de convivencia en el aula.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- UNESCO, MEP

Linea Base- Segln los y las docentes entrevistadas, previo a la puesta en marcha de los nuevos planes de

estudio en artes plasticas los y las jovenes mostraban conductas mas agresivas. La implementacion de los

nuevos planes han mejorado las relaciones de convivencia entre estas poblaciones.

Efectos inmediatos destacados-

Artes Plasticas

1. El nuevo programa de estudio en artes pldsticas ha sido aceptado tanto por los docentes como por
los estudiantes. De parte de los docentes con mas libertad para desarrollar el programa, de parte de
los estudiantes aprovechando los espacios para expresarse creativamente.

2. El nuevo programa si esta favoreciendo modificaciones de conducta y actitudes en los estudiantes
dentro del aula. Segun los profesores los proyectos solicitados en estos nuevos programas han
promovido que ahora los jévenes se muestran mds solidarios, menos agresivos, con capacidad de
trabajar en equipo, con mayor autonomia y autocontrol, se muestran mas criticos e incluso mas
productivos.

3. El nuevo programa esta modificando la idea acerca de qué es el colegio, tanto como infraestructura
para la educacion, como espacio de socializacién. Ahora el aula de artes plasticas y sus contenidos estd
favoreciendo procesos de mejora hacia la apropiacién de la institucidn.

4. Artes plasticas en su nuevo formato favorece que los estudiantes puedan presentarse y reconocerse
entre si desde otras perspectivas, mas creativas.

5. Estos procesos de apropiacién del colegio estd favoreciendo una nueva relacion con la comunidad y
pareciera que en el corto plazo la percepcion del colegio podria mejorar.

Educacion Fisica
6. Se destaca una oportunidad para continuar profundizando acerca de como desarrollar las lecciones
desde una perspectiva constructivista.
7. Se identifica una diferencia en la aceptacién de los nuevos planes de estudio entre docentes hombres
y docentes mujeres, pareciera que las mujeres estan mas abiertas al constructivismo.

Informacion de referencia-
Artes Plasticas (Testimonios de los docentes participantes en el grupo focal)

1. Ante la pregunta ¢Como se han sentido con los nuevos planes?
a. Hasido uno de los grandes aciertos, se ha trabajo mucho en beneficio del Colegio.
b. Se me han disminuido muchisimo la parte de agresividad que ellos manejan, digamos yo a
veces llegaba al aula y escuchaba cualquier cantidad de cosas, ellos ahora entran esperando
“inicie”. Yo siento que por medio del arte, la musica han drenado muchisimo.
c. Los proyectos hacen que ellos se sientan mucho mejor mas confiados, mas alegres a la hora de




44

> @

trabajar en artes plasticas.

Ha sido uno de los mejores programas.

Pusimos en practica la pintura en el cuerpo y ellos fascinados.

Ha sido muy beneficioso porque era una poblacion como muy desinteresada, desmotivada.
Cuando yo llegué ahi todas las paredes eran puros improperios, parecia una carcel
literalmente. Empezamos a trabajar con otros compafieros en conjunto, le estoy hablando de
ciencias, estudios sociales, hogar y asi varias materias; empezamos a trabajar la parte
decorativa ir dandole una nueva cara al cole. Al inicio ellos se ponia que “esto parece un
kinder”, pero vos los veias después sentados en los espacios donde estaba pintado y vacios
aquellos espacios donde estaban todos rayados, ellos mismos empezaron “pero profe faltan
aquellas paredes...”, ellos mismos se acusan cuando alguien esta rayando, ellos mismos estan
cuidando lo que les esta costando. Los veo mas motivados, con mas interés en asistir a las
lecciones.

Los alumnos siempre llegan a clases, con la expectativa de “qué vamos a hacer”.

Me hace gracia porque ahora ellos hablan de los artistas “tome profe mi Picasso”. Ya estan
ubicados, ahora si los manejan mas.

Estoy muy contento, el estudiante puede darse a conocer en una forma creativa, siento que
hay mucha libertad bajo un mismo tema. Por ejemplo, la anatomia humana, en mi colegio se
ha desarrollado en el primer trimestre utilizando material reciclado.

2. Mi clase se modificé... hubo realmente un cambio...ejemplos concretos

a.

Antes en las clases magistrales ellos se dormian, ahora todo lo contrario. Mi aula es un
desorden, pero es un desorden emotivo, yo nunca me imaginé arreglando paredes,
decorando el colegio, poniéndolo bonito, y lo increible, es que los chiquillos buscan qué hacer,
se emocionan montones de saber que estan haciendo algo por el colegio...., “profesora dentro
de 1,2 afios voy a pasar y voy a ver lo que yo hice, lo que yo lo hice”... usted empieza a ver ese
sentido de pertenencia, donde ellos ya no son pertenecientes a un grupo fuera del colegio
donde son unos maleantes sino que se identifican con el colegio. Eso es importantisimo para
un muchacho, identificarse y saber que ellos pertenecen a...

“Profe yo quiero hacer un mural, ¢éme daria chance?, yo el préximo afio me voy para otro
colegio y quiero dejar una huella...”

He visto un cambio negativo en la medida en que anteriormente el trabajo cotidiano valia
mucho, ahora como vale poco el estudiante no llega a clase, tienen otras opciones.

En el primer trimestre, sobre todo el afio pasado, los chiquillos no lograban entender esto de
ese rubro tan pesado que era el proyecto, y si muchos reprobaron en el primer trimestre, pero
eso les paso en el primero, ahora son relativamente pocos.

El afio pasado me sucedid lo mismo en el primer trimestre fue como un choque para ellos, ya
después mas bien fue al contrario, por ejemplo, yo tenia dandole un grupo lecciones, por
ejemplo un sétimo, y cuando yo veia “profe épuedo trabajar aqui lo del proyecto?” y tenia
unos de décimo otros de undécimo vy al final tenia como 40, 50 muchachos. Ellos se han
motivado.

Como que le permite a uno ir conociendo a los muchachos, los talentos. Las clases magistrales
algunas veces no dan esa oportunidad. Uno descubre que hay unos que les encanta hacer
poesia, otros que les encanta hacer teatro, otros tocando un instrumento.

Los trabajos grupales les permite integrar a los companeritos, terminan acogiendo al
compafiero porque es un trabajo en equipo, son mas solidarios. Por ejemplo, estamos
pintando un mural y habia un chiquillo que ni para atras ni para adelante con el pincel,
entonces los otros chiquillos lo sacaban. Yo les dije, “no, no, no ustedes tienen como grupo
que integrarlo a hacer lo que sea pero es un trabajo en equipo”, y cuando yo lo vi era
sacudiendo y limpiando, pasdndole el barniz, estaba trabajando, estaba aportando su granito,




45

3.

4.

5.

6.

7.

facilitando el trabajo a los otros.

El trabajo con otras asignaturas...
a. Proyectos como comunales o hacia la misma institucion si.
b. Por ejemplo si estamos hablando de realismo, y estan viendo en espafiol “La Segua”, entonces
nosotros lo que hacemos es disfraces o escenografias.
c. Maids es en Espaniol, los cuentos, la poesia.

¢Como se sienten Ustedes con este nuevo programa y la comunidad?

a. Me cuentan los companferos, que antes cuando ellos buscaban ayuda de la comunidad, de la
policia, prometian y prometian y se iban, ahora llegaron y estan trabajando y ellos mismos le
dicen a la directora “es que se ven cambios en el Colegio, es que lo vemos diferente...”...
Hemos trabajo con la parte de proyecto comunal, yo no le puedo decir que yo he trabajo sola,
hemos trabajado con otras materias.

b. Es mas al colegio le decian solo “el hueco”. Ellos mismos defienden el propio colegio, “profe ya
esto ya no es un hueco”.

c. Hay padres que se han opuesto, como hay padres que me han dicho “diganme lo que
necesitan”

d. El programa si ha funcionado, se han visto los cambios, es un proceso de vender ideas incluso
a los mismos compafieros. Cuando ven los cambios mas bien hay mucho apoyo. Antes usted
hacia actividades para los padres y eran tres gatos lo que llegaban. Hace poco intentamos
hacer una reunién y llegaron 180 padres que fue un logro increible, mas bien el espacio se
hizo muy chiquitito, y los sefiores salieron super contentos. Ahora la proyeccion es irnos
enfocando hacia los chicos que estan saliendo de la escuela, porque como tienen la idea de
que el colegio es “el hueco” los padres de familia no los envian.

e. Lo que si nos percatamos cuando los muchachos estan creando, pintando, dibujando, es
problematicas muy serias que ellos tienen, de abusos. Por medio de las creaciones que ellos
hacen nosotros nos percatamos.

f. Los programas dicen que podemos salir con los muchachos y hacer un recorrido pero son
comunidades tan dificiles y la responsabilidad de uno de sacar un muchacho fuera de la
instituciéon es mucha, al menos a mi me da miedillo. Relacién asi como de sacar a los
muchachos por la comunidad, no me animo.

¢Han tenido que modificar el planeamiento y el abordaje de la clase?
a. Definitivamente, ya a veces no usamos los pupitres, les gusta ir al jardin, la forma en que ellos
manejan el aula es diferente, uno anda por todo el colegio como loca y los supervisa.
b. Es tan diferente a lo que presentabamos hace 8 6 6 afos, el director curricular ha tenido que
empaparse un poquito mas.

¢Han podido asumir el control del aula?

a. Cuando yo llego ya ellos saben lo que tienen que hacer, por qué, porque ya ellos tienen
avanzado lo del proyecto, tienen avanzado lo que tienen que hacer en artes plasticas, en
dibujo o lo que sea, entonces cuando yo llego, ya de una vez ya ellos estan con todos los
materiales listos, me dicen “profe me voy a ir a arreglar esta puerta, profe me voy a ir a pintar
tal cosa.... Es esto lo que tenemos que hacer??”, mas bien es como una autonomia, yo mas
bien soy como una supervisora de lo que ellos hacen, jes interesantisimo!.

¢Coémo les va con el tema de los recursos a lo hora de planear y a la hora de desarrollar?
a. ilLos asesoramientos vieras como nos enriquecen!
b. Nos hace falta tecnologia, yo no puedo llevar a los chiquillos fuera del colegio, pero yo
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necesito que vean las cosas y entonces ahi necesito la parte visual, y la parte visual no la tengo
si no tengo la tecnologia.

8. Fortalezas de este programa

a. La libertad para exponer iniciativas, para que el estudiante desarrolle su creatividad, su
habilidad, su ingenio en favor de él mismo, de la comunidad. Antes nos queddbamos en la
parte estética ahora podemos hacerlo desde la parte ciudadana, enfrentar al estudiante a
“qué puedo dar yo por mi comunidad”, y no que se quede en un trabajo estético que a la
postre se puede desechar.

El muchacho se ha vuelto mas critico, investiga mds y es mds dindmico.

c. El empoderamiento del colegio es tan importante porque ellos sienten que ya no tienen que
pertenecer a pandillas que pueden pertenecer al colegio y eso es muy importante para ir
quitando todo lo que es las pandillas. Ellos toman las riendas de su vida, toman conciencia de
qgué quieren hacer con su vida.

d. No se limita a pintar o dibujar, ellos quieren expresarse.

e. La libertad que tiene el estudiante, la libertad que tiene el profesor para poder desarrollar un
programa, pero ante todo la libertad creativa que tiene el estudiante para poder desarrollar
un tema. Hasta ahora se le esta dando esa importancia al individuo, es valorar al individuo
como individuo, meterlo en su mundo interior para expresar lo mejor que tiene y darlo a
conocer.

f. Antes algunos salian frustrados porque no todos saben pintar o saben dibujar, en este
momento tienen la oportunidad de sentirse artistas, pueden expresarse de las formas mas
abiertas sin tener la necesidad de pintar o dibujar.

9. Oportunidad
a. Expresarse, darse a conocer.
b. Se sienten importantes, dar a conocer que ellos son importantes les da como mucha fuerza,
mucha seguridad.

Educacion Fisica

A la hora de hacer la lectura de los resultados del grupo focal de docentes de Educacidn Fisica es importante
tomar en cuenta los siguientes elementos, que sin duda marcan la diferencia con los resultados altamente
positivos que se obtuvieron en Artes Plasticas:

1. Al momento de realizar el grupo focal con profesores de Educacién Fisica solamente habian
transcurridos 3 trimestres de haber iniciado la puesta en marcha de los nuevos programas, y sélo 4
meses desde la presentacion oficial. Estas condiciones han incidido en la calidad de los resultados
alcanzados, ya que el proceso de capacitacion y acompafiamiento pedagdgico a docentes no ha
logrado avanzar de manera paralela con la implementacién de los nuevos planes de estudio.

2. En este contexto, la implementacion se ha visto complicada ain mas con el hecho de que en la
Direccién Regional de Educacién de Desamparados, no existe la figura de la asesoria regional en
educacion fisica. Solamente existe el cargo de Asesor Nacional de Educacidn Fisica, hecho que limita el
intercambio y el apoyo pedagodgico que requieren los docentes para la implementacion de los nuevos
planes de estudio.

3. Pese a las condiciones anteriormente citadas, si bien en el area de influencia de este PC los resultados
hasta ahora obtenidos en la implementacién de los nuevos planes de estudio no han sido los

esperados, otras regiones educativas si han logrado mejores resultados, por ejemplo en Pérez
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Zeledon.

4. Durante el primer afio de desarrollado de los nuevos planes de estudio, en el 2011, los docentes no
contaron con el Inventario de materiales para docentes y estudiantes de Educacion Fisica, el cual es un
producto de este PC y que finalizé en octubre 2011. De manera que no ha estado disponible para el
uso docente durante estos primeros trimestres y lo estara hasta enero 2012.

5. Es importante sefalar que los resultados obtenidos en este grupo focal ya habian sido predichos por
las instancias centrales del MEP. Con base en este grupo focal y el trabajo cotidiano de parte del MEP,
la asesoria nacional cuenta con la claridad acerca de las necesidades de acompafamiento para la
implementacion de los nuevos planes de estudio de educacion fisica en estas zonas, las cuales deben
girar, principalmente, en torno a tres elementos fundamentales. El primero profundizar en estrategias
para aplicar el enfoque constructivista, lo cual tiene el reto de romper con el tradicional y dominante
enfoque conductista que ha prevalecido en las estrategias de ensefianza aprendizaje de esta
asignatura. De este primer elemento se desprende el segundo, reubicar la figura del docente durante
las lecciones, lo cual implica romper con la metodologia tradicional de comando directo. En ese
sentido, es sumamente importante profundizar en las oportunidades que ofrece aprender por medio
de la elaboracién de proyectos. Por ultimo, el aprovechamiento de los conocimientos en disciplinas
deportivas con los que cuentan los y las docentes en el marco de propuestas educativas orientadas

hacia el mejoramiento de las habilidades para la convivencia eficiente y solidaria.

Es altamente recomendado volver a realizar el ejercicio cuando las condiciones de acompafiamiento

pedagdgico en la zona hayan avanzado.

La sesion del grupo focal-

En términos generales los docentes entrevistados no se sentian suficientemente cémodos con la formulaciéon
e implementacion de los nuevos planes de estudio. Aspectos como la disminucion del porcentaje de la
evaluacidn correspondiente al trabajo cotidiano durante las horas lectivas y el aumento del porcentaje de
evaluacién del proyecto final ha favorecido, segin su percepcién, una menor atencidon por parte de los
estudiantes al trabajo en clase y un tenue compromiso con el proyecto final por lo que su peso en la nota final

se ha “sentido” en las calificaciones.

Otra de las razones por las que no estan satisfechos con el cambio es que, segun con la informacién con la que
cuentan, en vista de que el proyecto constituye un alto porcentaje de la evaluacidn, el énfasis en la ensefianza

de deportes ha disminuido.

Una cuarta razén por la que se muestran disconformes con los nuevos planes es que al utilizarse el enfoque
constructivista los docentes pasan a jugar un rol mas de facilitador y los estudiantes un rol mas protagdnico en
el aula. Es importante sefialar que esta modificacién pareciera ser mas aceptada entre las docentes (mujeres)
gue entre los docentes (hombres), ya que segln las mujeres ese cambio de rol ocurre principalmente en los
proyectos y no tanto en el desarrollo de las lecciones. En ese sentido, llama la atencion que frente a los

resultados dados por los proyectos, las mujeres pueden ofrecer mas comentarios positivos, que los hombres.
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Por ejemplo las mujeres sefalan que los proyectos (a pesar de no estar de acuerdo del porcentaje dentro de la
evaluacidn) constituyen una oportunidad para expresarse en dreas donde con los planes anteriores no las
tenian, les da la oportunidad a los estudiantes para crear. Mientras que los hombres, sefialan la dificultad de Ia
evaluacidn, la importante cantidad de tiempo que hay que dedicarle al tema, o la baja calidad que muestran la

mayoria de proyectos presentados.

Todos los elementos anteriores son claramente sistematizados por una docente, “antes salian bien porque
“sigannos y aprendan” ahora le damos al estudiante la oportunidad para crear y nuestra participacién ya no es
del 100%”. En el contexto del grupo focal esta frase se puede interpretar como que antes para el docente era
mas sencillo asegurar que los contenidos fueran captados por los estudiantes, ahora el vector esta cruzado por

muchas mas variables no sélo el ejemplo del profesor y la repeticion del alumno.

Con respecto a las oportunidades de aprender a trabajar en equipo y manejar creativamente el conflicto,

parecieran ser temas que los y las docentes no vinculan con facilidad con la enseianza de la educacidn fisica.

Con respecto al trabajo con otras asignaciones las mujeres sefialan que si seria posible (aunque no lo

desarrollan) mientras que los hombres consideran que no es necesario.

Desde educacion fisica no se ha logrado implementar trabajo de proyeccidon con la comunidad. Los docentes

aseguran que es mucho el riesgo de sacar a los estudiantes del recinto educativo.

Estrategia de abordaje-
Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:
1. Revisidon documental.
2. Entrevista con la asesora de la Viceministra Académica del MEP.
3. Entrevista con los asesores nacionales de cada asignacion.
4. Realizacion de dos sesiones de grupo focal con docentes del area de influencia del Parque La Libertad,

una sesién por programa de estudio.

Otros productos relevantes relacionados-
1. Inventario de materiales de apoyo al docente y estudiante en Artes Plasticas, Civica, Educacién
Musical y Educacion Fisica.
2. Sistematizacion del pilotaje e implementacidn de Educacién Civica

3. Sistematizacion del pilotaje en Artes Plasticas y Educacion Fisica.
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Instituciones han mejorado sus competencias en la implementacion de

sellos por denominacién de origen

Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestion de las politicas interculturales,

fortalecidas en los sectores de cultura, educacidn, salud, economia y agricultura.

Producto 2.1- Politicas de los sectores Cultura, Educacién, Salud y Agricultura revisadas y actualizadas en
aspectos relevantes para la promocién de la interculturalidad.

Aprovechamiento- Aprendizaje institucionalizado acerca del proceso comunal para optar y conseguir un sello
de calidad diferenciado por territorio como activador de otros recursos de desarrollo local.

Indicador 2.2- Al cierre de este PC instituciones han mejorado sus competencias en la implementacién de
procesos de denominacién de origen como estrategias de desarrollo comunal.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- FAO

Linea Base-

e Ante la pregunta, icontaba Costa Rica con instituciones con experiencias en el proceso de promover
un sello por denominacidon de origen, como una estrategia de desarrollo rural comunitario? La
respuesta podria ser si: CORBANA, ICAFE y el caso del queso Turrialba; la linea base seria 3. Ahora
bien, hasta la fecha no se han identificado experiencias en las que el proceso para alcanzar el sello por
denominacion de origen sea liderado por una institucién publica sin intereses particulares en el
producto, mas que el de generar desarrollo en la comunidad de referencia con base en un patrimonio
cultural, como es el caso de la UNA con la Ceramica Chorotega.

e El interés por explorar y desarrollar competencias en la tematica de sellos de calidad por
denominacién de origen surge en el contexto de la negociacidon del Acuerdo de Asociacion con la
Unién Europea.

e En ese contexto, segun senala Daniel Rueda, el Sr. Fernando Ocampo (alto funcionario del Ministerio
de Comercio Exterior de Costa Rica) llamo la atencion en el sentido de que Costa Rica estaba
desprotegida en ese aspecto ya que no contaba con mucha experiencia con sellos de calidad con
diferenciacidon por territorio, y sefialaba la importancia de aprender y generar acciones en esa
direccidn.

e Segun lo anterior, al momento de iniciar este Programa Conjunto era poca la capacidad instalada
dentro de las instituciones publicas de Costa Rica para atender el reto. Incluso para la regién América
Latina y América Central la tematica es catalogada como novedoso. (Argentina tiene 1 é 2 marcas,
Brasill marca, Chile 2 6 3 marcas, Ecuador 2 marcas, Colombia 1 marca, México 20 marcas, Honduras

1 marca)

Efectos inmediatos destacados-

1. La experiencia de la Ceramica Chorotega tipo Guaitil y San Vicente es una experiencia de cultura y
desarrollo: un recurso patrimonial que genera desarrollo. Constituye una experiencia comunitaria en
la construccidn de un sello de diferenciacidn por territorio.

2. Este Programa Conjunto logrd potenciar un incipiente interés de la UNA con el apoyo de la FAO en la
tematica, y asi constituirse como una de las experiencias primas de referencia a escala nacional.

3. El abordaje de esta tematica por parte del Programa Conjunté logré institucionalizar un expertise en
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la UNA, a través del financiamiento de la primera experiencia de trabajo, desarrollada por la UNA, que
luego llegaria a constituir el Centro de Apoyo para el Desarrollo de Denominacién de Origen y Sellos
de Calidad Agroalimentaria (CADENAGRO) como producto del trabajo desarrollado en el marco de
este PC. instancia interna dentro de esta universidad.

CADENAGRO tuvo como primera experiencia la ceramica Chorotega tipo Guaitil y San Vicente, siendo
la oportunidad que requerian para dar sus primeros aportes en la materia y fortalecerse tanto dentro
de la institucion como fuera de ésta.

La experiencia de la Ceramica Chorotega tipo Guaitil y San Vicente también permitié que el Registro
Nacional (instancia reguladora de la propiedad en Costa Rica) desarrollara competencias en la
tematica, ya que CADENAGRO la hizo participe del proceso de capacitacién. La relacion ha sido tan
fecunda que actualmente CADENAGRO vy el Registro Nacional cuentan con un convenio de
capacitacién en el tema.

Similar experiencias hubo con el Consejo Nacional de Produccion (CNP) institucién que a la fecha
cuenta con funcionarios capacitados con base en la experiencia desarrollada por CADENAGRO en la
Ceramica Chorotega.

Con base en la experiencia financiada por este Programa Conjunto, CADENAGRO logré desarrollar un
Modelo de Desarrollo Comunitario Participativo, con una propuesta tedrico- metodoldgica, para el
abordaje de esta tematica en comunidades, visualizando la busqueda de los sellos de calidad como
una oportunidad para dinamizar los recursos locales. Esta propuesta constituye un punto de partida
para abordar futuras comunidades con recursos patrimoniales.

Las comunidades eligieron CoopeSanguai como la asociacion que representaria los intereses de las
comunidades y asumiria la responsabilidad de formular el pliego de condiciones para su presentacion
ante el Registro Nacional.

Ademas del desarrollo de las competencias institucionales (UNA, Registro Nacional, CNP) se podrian
mencionar los siguientes efectos generados en la escala local:

a. Han tomado conciencia del valor patrimonial de la ceramica, lo que ha generado nuevas
motivaciones para comercializarlay para defenderla frente a los intermediarios.

b. Las comunidades han venido aprendiendo a solventar sus conflictos historicos
(sobreexplotacion de las reservas publicas de barro, el acceso a fuentes alternativas de
materia prima, la quema ilegal y los problemas de mercadeo que afectan la sostenibilidad de
la actividad alfarera de forma integral) , los cuales impedian la gestion comunitaria de recursos
tales como la arcilla.

c. Fruto de ese proceso de aprendizaje en la atencién a los conflictos y generacién de confianza
fue posible que ambas comunidades acordaron impulsar la actividad via la cooperativa
CoopeSanguai. Para ello, fue necesario que la organizacién actualizara sus registros y
estatutos tanto a lo interno como frente a las otras instancias nacionales, asi como incluir
nuevos lideres y actores.

d. Iniciaron un proceso de aprendizaje para reconocer actores vinculados al desarrollo: se
pusieron en contacto con los diputados de la zona, ministros de bienestar social, las

municipalidades, entre otras instancias.
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e. Han tomado conciencia de la importancia del paisaje, y las implicaciones de la explotacién
desmedida de la arcilla y la madera. Actualmente tienen conciencia de la importancia de
invertir en un plan de manejo ambiental.

f. Este proyecto les confirmd acerca de la existencia de fuentes alternativas de arcilla que
permitirian continuar con la actividad productiva de la cerdmica, pero ahora son conscientes
de que es necesario reactivar su explotacion de forma organizada. Para ello, es necesario
gue la cooperativa y el consejo regulador tomaran control de las acciones.

g. La comunidad tomé conciencia acerca de la necesidad de activar otros recursos locales
paralelos a la actividad de la ceramica Chorotega, tales como el desarrollo de infraestructura
para la atencion del turismo. A la fecha ya tienen 3 meses dedicados a la gestidn de
emprendimientos donde participan otros actores de la comunidad (22 actores formulando

nuevos emprendimientos).

Informacion de referencia- Medios de Verificacion

1.

éPor qué los sellos? Se vinculd académicamente el tema desarrollo rural territorial y sellos de calidad,
en el tanto el sello permite reactivar recursos locales. Se visualiza la cerdmica como una tradicion,
como un recurso local que permitiria dinamizar otros recursos, incluso econémicos, que dinamicen la
zona, por ejemplo, via turismo.

Asi, los sellos son instrumentos que permiten dinamizar el desarrollo rural, en el tanto permitan
dinamizar las economias locales comunitarias. Un sello tiene sentido si los actores locales pueden con

ese sello activar los recursos locales comunitarios (recursos enddgenos).

¢Por qué la ceramica? Es una actividad tipica costarricense que contaba con reputacion. Esa actividad
estaba entrando en desuso (se denota una disminucién en el nimero de talleres: para el afio 2008 se
contabilizaron 88 talleres lo que implicaba alrededor de 200 artesanos, y para el 2010 se identificaron
75 talleres, cerca de 165 artesanos. Asi mismo existe una disminucidon comercial debido a la caida del
turismo), y en desproteccion (sobre explotacion de minas, posibles fuentes de arcilla en terrenos
privados, uso del nombre de este tipo de alfareria por otros actores externos a la comunidad).

¢éEn qué consistié el modelo? El proceso tenia tres objetivos: Rescatar una tradicion que podia
perderse; proteger una tradicion que estaba siendo utilizada por unos actores que no eran
comunitarios; revalorar esa cerdmica. Tanto el caso de la cerdmica como el sello de denominacion de

origen permitian cumplir esos tres objetivos.

El modelo buscaba que las comunidades tuvieran un sello que los caracterizara, y que éste fuera un
sello comunitario, en el que tenia que participar la comunidad como un todo, no solo los artesanos.
Para ello fue necesario que también reconocieran que este proceso era gradual, que implicaba una

organizacion distinta de la artesania, diferente a la que se tenia.

Este proyecto ha documentado una experiencia acerca de una comunidad que se gesta a partir de un

patrimonio -la ceramica. Un patrimonio que se vuelve dinamizador de otros elementos, un recurso
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patrimonial que genera desarrollo, cualquier otra actividad que se genere en la zona va a estar ligada a
la Ceramica Chorotega. La experiencia ha consistido en promover una interrelacién comunitaria, que a
escala institucional ha permitido valorar las comunidades desde otras perspectivas, no solamente

social sino en su potencial de gestién donde ellas mismas asumen sus propios retos.

Algunas etapas del proceso:

- Diagnosticar a los actores locales: conocerlos, caracterizarlos, y saber cdmo pueden contribuir al
desarrollo comunitario. Como actores no solo se visualizaba a los artesanos, también se contemplaron
a los actores politicos, educativos, organizaciones publicas y privadas.

-Hacer un recuento: écémo las comunidades habian sido intervenidas anteriormente?, écudles otras
organizaciones habian entrado a la comunidad con capacitaciones o planes para el desarrollo? Las
comunidades ya habian sido muy intervenidas y tenian muchos conflictos. Se documentaron los
conflictos y los problemas sociales.

-Diagnéstico general acerca de la ceramica: fuentes de arcilla, condiciones socio econdmicas de los
artesanos, condiciones de la cooperativa.

- Estudio técnico: arqueoldgico, antropoldgico/ histérico de 50 afios/ geografico y de minas/ todo para
caracterizar el territorio (fuentes de arcilla, caracterizacidn de la arcilla, las piedras curiol, y la arena, la
fauna y la flora cdmo inciden en la decoracidon)/ descripcion del proceso artistico. Un afio después se
realizd un estudio geoldgico para continuar la caracterizacion de la arcilla, y certificar que de una
forma natural ese tipo de arcilla evoluciond en esa regién con esas calidades.

-Se hace un segundo diagndstico acerca de los talleres como unidades productivas, para conocer la
madurez de estos talleres de frente a un sello de calidad y para comprender cudn consolidada estaba

la actividad, “si activar el recurso ceramica iba a activar otros recursos de la comunidad”.

¢CADENAGRO disefié un marco metodoldgico novedoso de cara a los sellos de calidad?

- El tema es novedoso: gestar sellos de calidad diferenciado por territorio es nuevo para América
Latina. Hay muy poca experiencia en la region.

- Buscd responder a las preguntas: éCédmo la comunidad debe participar en la gestidén de ese sello?,
écémo la comunidad se apropia de la bisqueda del sello como una buena estrategia de
desarrollo?

- Incluyé dentro de la estrategia metodoldgica la dimensiéon politica, como una capacidad
comunitaria para gestar procesos sociales: capacidad para hacer vigilancia de sus recursos,
posicionamiento ciudadano, interlocucidn entre actores: cooperativa, concejo municipal,

diputados de la zona, etc.

¢Qué posibilidades de réplica tiene este modelo?

- Si, si se utiliza como marco de entrada, ya que deben atenderse las caracteristicas de cada
producto y cada comunidad.

- Sise puede utilizar para iniciar otras experiencias, mas no es replicable en su totalidad en vista de

las particularidades del producto y las comunidades.
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- Constituye una base de trabajo general.

6. Beneficios en la UNA/ CADENAGRO
- El bagaje tedrico construido.
- Elementos metodolégicos: identificacidon de condiciones para lograr un sello de calidad

- La primera experiencia de trabajo directo en una comunidad.

Estrategia de abordaje-
Para la documentacién de esta experiencia se utilizaron tres técnicas de investigacion:

1. Asistencia al seminario “Rescate y valorizacidon de tradiciones artesanales y agroalimentarias como
sellos de calidad diferenciada” con el objetivo de conocer acerca de las implicaciones técnicas de un
sello con denominacidn de origen. Asi mismo, se asistid al conversatorio del Comité Técnico de este
Programa Conjunto.

2. Revisidon de documentos para contextualizar la experiencia.

3. Revisidn del sitio web de CADENAGRO.

Entrevistar al Sr. Daniel Rueda (Director de CADENAGRO).

Otros productos relacionados- Inventario de Productos Tradicionales Costarricenses
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Plataforma tecnoldgica institucional creada y en uso
para el desarrollo de indicadores y estadisticas con enfoque de interculturalidad

Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestion de las politicas interculturales,

fortalecidas en los sectores de cultura, educacidn, salud, economia y agricultura.

Producto 2.3- Desarrollados estadisticas e indicadores culturales que incorporen el enfoque de
interculturalidad.

Aprovechamiento-
- Plataforma tecnolégica institucional disefiada y en uso para el desarrollo de estadisticas e indicadores
con enfoque de interculturalidad.
- Informacidén artistico- cultural de acceso publico para la promocidn, conocimiento y generacion de
indicadores y estadisticas culturales.
- Informacion cultural (estadistica y otros) para tomar decisiones y orientacidn en politicas publicas.

Indicador 2.3- Al cierre de este PC el MCJ confirma que el SICultura constituye un sistema de informacién con
capacidad para el desarrollo de estadisticas e indicadores culturales alimentado desde instancias
institucionales y ciudadanas.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- UNESCO, MCJ

Linea Base-

e Ante la pregunta, écontaba el MCJ con un Unico sistema de informacidn centralizado, con la posibilidad de
ser alimentado desde diferentes instancias, y de acceso publico, que permitiera el desarrollo de
estadisticas e indicadores culturales que orientaran la politica publica en cultura? La respuesta es no; la
linea base es cero.

e Previo a la existencia del SICultura en el MCJ se manejaban indicadores exclusivamente institucionales
(indicadores de eficacia). La elaboracién de estos indicadores de eficacia se elaboraban utilizando bases de
datos disimiles entre si.

e Previo a la existencia del SICultura en el Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) se manejaban indicadores
exclusivamente institucionales (indicadores de eficacia) solicitados por la Contraloria General de la
Republica, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Planificacién. La elaboracion de estos indicadores
de eficacia se elaboraban utilizando bases de datos disimiles entre si, tanto por el formato en el que se
encontraban, como por la forma en que se alimentaban.

e Actualmente la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de
Planificacidn le estan solicitando al Ministerio de Cultura y Juventud, adicionalmente a los indicadores de
eficacia, indicadores de impacto del sector cultura en el desarrollo costarricense. Interés que ya existia a lo
interno de esta institucion.

e Uno de los retos mds importantes que debid enfrentar el SICultura fue la gran brecha tecnoldgica que vive
el MCJ, el cual cuenta con muy poca infraestructura, no esta interconectado y no existe cultura digital para
laborar.

e Enlaregidon centroamericana el MCJ con la puesta en marcha del SICultura es lider en esta materia.
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Efectos inmediatos destacados-

1.

9.

Con el disefio y puesta en marcha de la plataforma del SICultura por primera vez en la historia el MCJ
cuenta con un sistema de informacion sistematizada en una sola base de datos, que centraliza la
recepcion de los datos, pero que utiliza un formato descentralizado, es decir, que no depende de una
Unica instancia, y ademas esta abierta al publico.

El SICultura suma indicadores de eficacia, esta disefiando indicadores de calidad, documenta el acervo
cultural de comunidades, y permite que artistas, gestores culturales o afines visibilicen sus aportes al
desarrollo cultural costarricense.

El SICultura promueve la participacién ciudadana, no solo como usuario sino como creador y
transmisor de cultura.

El SICultura revaloriza y reconoce el trabajo cultural de muchos ciudadanos, incluso de aquellos que
no se veian a si mismos como una fuente viva de cultura.

La puesta en marcha del SICultura ha permitido:

a. Generar conciencia en el sector cultural acerca de la importancia de que cada cultor haga
visibles sus aportes/ trabajos al desarrollo de Costa Rica.

b. Generar conciencia a lo interno del MCJ acerca de |la importancia de documentar los aportes
de todas sus instancias al desarrollo de Costa Rica.

c. Promover el uso de tecnologias en el quehacer cultural, tanto dentro como fuera del
ministerio.

d. Modernizar el sector: apropiacion de estrategias tecnoldgicas y su importancia para el
posicionamiento del MCJ, en el concierto institucional costarricense.

Gracias a la puesta en marcha del SICultura es que el MCJ pudo optar por un financiamiento
internacional para desarrollar el ATLAS de infraestructura cultural en Costa Rica; una herramienta
valiosa para la gestién de la politica cultural.

Gracias a la puesta en marcha del SICultura la AECID- México incorporé a Costa Rica en el Programa
"Cultura e Integracion"/ Componentes Ecosistemas de Informacion Compleja (ESIC): Construccion de
Sistemas de Informacién Cultural, Estudios de Practicas y Habitos Culturales y Sistemas de Indicadores
en Centroamérica.

Especificamente con respecto al uso de la plataforma por parte de los editores, se podria decir que:

a. La plataforma ha sido aceptada por la poblacidén costarricense con intereses en el desarrollo
cultural, esto se demuestra en la medida que los editores del SICultura si sefialan beneficios
tales como: dar una referencia para que otros vean mi trabajo, compartir mi trabajo y
actividad cultural, educar a la poblaciéon sobre el universo cultural.

b. La plataforma ha sido recomendada y muestra una calificacion positiva de parte de los
editores. (Si bien la calificacion dada por los editores ha sido buena, dentro del MCJ se
cuentan con planes de mejora).

c. El SICultura estda conformando una red de editores que ha empezado a crecer de manera
independiente al MCJ, indicador positivo acerca de la valoracidon de esta plataforma entre la
poblacién costarricense.

d. Algunos datos generales del uso del SICultura:

- Cuenta con una red de Editores conformada por mas de 400 personas.

- Se tiene un registro de mas de 450 fichas de recursos culturales publicadas y mas de 100
fichas en proceso.

-Notifica una visitacién de mas de 25.500 personas por un total de casi 18.000 diferentes
usuarios.

-Diariamente el SICultura es visitado por una media de 49 usuarios.

El SICultura tiene como perspectiva de futuro:
a. Facilitar la sistematizacion de informacion de cara al registro histérico del quehacer cultural
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costarricense, rendicion de cuentas institucional, defensa del presupuesto de trabajo del MCJ,
actualizacién de la politica cultural.

b. Avanzar hacia el disefio de nuevos indicadores, orientados a medir resultados e impactos del
sector cultural al desarrollo costarricense, por ejemplo, los aportes del sector al PIB.

c. Que el MCJ pueda ofrecer mejores servicios, tanto por el uso de nuevas herramientas
tecnoldgicas, como por su capacidad de atender los nuevos retos del sector cultural.

d. Facilitar la produccién de eventos.

e. Construir un observatorio de la cultura.

f. Contar con las condiciones para poseer una cuenta satélite de Cultura liderado por el
Ministerio de Cultura y Juventud con la colaboracidon del Banco Central de Costa Rica, El
Estado de la Nacion, el |Instituto Tecnolégico de Costa Rica y el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos.

g. ElSICultura no sélo registra recursos culturales de todo el pais, sino que ha sido pensado para
convertirse en un Ecosistema de Informacién Compleja (ESIC).

h. La realizacidon de la primera Encuesta de Habitos y Practicas Culturales permitira contar a
mediano plazo con indicadores culturales a nivel nacional sobre el comportamiento del sector
en cuanto a habitos y practicas culturales.

10. El SICultura se convierte en un contenedor y transmisor de la vida cultural, no solo permitiendo que
toda persona forme parte de él, sino que toda persona conozca y se eduque sobre las culturas y el
arte que existen en Costa Rica.

Informacion de referencia- Medios de Verificacion
A escala institucional-
Departamento de planificacion-

1. Visualizan el SICultura con perspectivas muy positivas ya que les permitira facilitar la sistematizacion
de informacion, y avanzar hacia “una base de datos y dejar atrds los cuadritos”, conservar datos
histdricos, desarrollar nuevas variables.

2. Gracias al SICultura, al combinar internet y bases de datos la informacién va a estar disponible al

publico.
Departamento de Informatica-
1. El SICultura ha favorecido la modernizacion del MCJ: ha mostrado la relacién entre cultura vy
tecnologia.
2. ElSICultura remarca la importancia de interconectar todo el ministerio.
Festival Internacional de las Artes- FIA-
1. El SICultura es sumamente flexible, permite que otras instancias tanto dentro como fuera del MCJ se
sumen, éste fue el caso del FIA.
2. El SICultura constituye una herramienta de negociacion politica, como lo fue con las municipalidades
de Turrialba y Siquirres. Permite generar alianzas que visualizan nuevos espacios para espectaculos.
3. Centraliza la informacién acerca de recursos culturales locales, por ejemplo, la gran cantidad de
personas que viven de lo cultural, visibilizando asi el movimiento econdmico dentro de las

comunidades fruto del trabajo en cultura.

Beneficios segun los Editores-

1. Segun la encuesta distribuida entre los editores del SICultura, participar de esta plataforma si ha sido
beneficioso. Los cuatro beneficios sefialados como principales fueron:
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e. Tener presencia en internet de forma gratuita,

. Dar una referencia para que otros vean mi trabajo,

g. Compartir mi trabajo y actividad cultural (y el de otros), Educar a la poblacidon sobre el
universo cultural,

h. Aumentar la demanda de sus servicios culturales.

”

Ante la pregunta “El SICultura ha generado un aumento en...
ubicaron bajo las siguientes categorias:

i. Reconocimiento de su labor

j- Invitaciones a eventos culturales

k. Consultas de investigadores y estudiantes

el mayor numero de respuestas se

De las 79 encuestas recibidas las mayores calificaciones para el SICultura se encontraron, en el orden
siguiente, entre:

. 8
m. 7
n. 9

El 82% de los editores contestaron afirmativamente ante la pregunta de si recomendarian a otros
inscribirse en el SICultura.

Experiencias positivas
o. Es una agradable carta de presentacion ante terceros cuando estos pueden buscar mi
curriculum artistico en una ficha del Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica, le suman
mas importancia y reconocimiento a mi trabajo.

Razones por las que se inscribieron
p. Para ser reconocido de alguna forma por parte del Ministerio de Cultura y Juventud, esto con
el fin de poder ser contratado para actividades como el FIA, Transitarte, etc.

Las areas que sefialan mayor uso del SICultura son:
g. Mdsica
r. Artes Escénicas
s. Artes Escénicas, gestion y promocion cultural

Estrategia de abordaje-

Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion:

8.
9.

10.
11.

12.

Revisién documental y del sitio web, www.sicultura.go.cr

Entrevista con la coordinadora técnica del SICultura

Disefio y envio de una encuesta electrdnica a Editores del SICultura.

Entrevista con las encargadas de los Departamentos de Planificaciéon e Informatica del MCJ, asi como
con la directora de la Direccidn de Cultura, y con la Productora Artistica del Festival Internacional de
las Artes.

Participacion del conversatorio del Comité Técnico de este PC.

Otros productos relevantes relacionados-



http://www.sicultura.go.cr/
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Revisién de politicas: Con base en esta revisidn se identificaron buenas practicas y zonas de mejora. A
partir de ello, el MCJ emprendié un proceso de anadlisis y propuestas de modificacion en dos
programas concretos: el programa de Becas Taller, y el programa de Premios Nacionales.

Este PC ha aportado en la construccién de una politica publica en cultura, tanto en su etapa
diagndstica, como en la optimizacion del marco legal.

Lo que inicid como una actividad indicativa de este PC -Capacitacion de artistas y gestores culturales
en desarrollo cultural local e interculturalidad- pasé a fortalecer un proyecto existente dentro del MCJ
llamado en su momento Motores de Desarrollo Local, que conllevé a la conformacién del hoy llamado
Programa Formacidn en Gestidn Cultural Local

| Encuesta Nacional de Habitos y Prdacticas Culturales.
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Administradores y productores confirman que las Ferias del Agricultor
se han fortalecido como espacios interculturales

Resultado 2- Han mejorado las competencias institucionales para la gestion de las politicas interculturales,

fortalecidas en los sectores de cultura, educacién, salud, economia y agricultura.

Producto 2.1- Politicas de los sectores cultura, educacién, salud y agricultura revisadas y actualizadas en las
partes relevantes para la promocién de la interculturalidad.

Aprovechamiento- Administradores de Ferias y Productores reconocen las Ferias como Patrimonios y sus

consecuentes oportunidades comerciales.

Indicador 2.4- Al cierre de este PC los involucrados directos en administracién y produccién en las Ferias del
Agricultor confirman que con el apoyo recibido han mejorado el potencial de intercambio cultural, dinamizado
su relacién comunal y mejorado su actividad econdmica.

Informante clave dentro del Programa Conjunto- FAO

Linea Base-
e Ante la pregunta, ¢anterior a este PC se habia invertido en el fortalecimiento de las Ferias del Agricultor
desde su valor intercultural? La respuesta es no; la linea base es cero.

e Actualmente tanto los productores como los administradores de las ferias han participado de programas
de capacitacion integrales con enfoque de interculturalidad, y reconocen las Ferias como patrimonios y
espacios de encuentro intercultural.

Efectos inmediatos destacados-

1. Los administradores y los productores si reconocen las Ferias del Agricultor como espacios
interculturales, al sefialar que:

a. Participan productores de diversos espacios geogréficos, que se encuentran los dias de feria y
aprovechan para intercambiar técnicas de produccidn, semilla, e incluso recetas para preparar
diversos platillos.

b. Se encuentran vecinos que Unicamente comparten los dias de Feria (conversan, se actualizan
acerca de los acontecimientos de la vida cotidiana).

c. Existe una relacién amistosa, personal, familiar entre los productores y los consumidores que
supera el intercambio comercial.

d. Se generan relaciones de confianza entre los asistentes que favorecen que se cree un
ambiente de fiesta, de “turno”, de feria, que motiva el consumo.

e. En la Feria se reunen las dimensiones de la vida cotidiana: politica, futbol, negocios,
necesidades familiares, etc.

f. Esun espacio de intercambio socio- econémico a escala barrial, distrital, cantonal.

2. Los administradores y productores confirman que visualizar las Ferias del Agricultor como espacios
de promociodn intercultural ofrece oportunidades comerciales ya que le agregan valor al producto:
a. “Lo que se vende en la Feria es reconocimiento de parte del consumidor, son nexos de
amistad”

3. Los administradores y productores confirman que el modelo de ferias del agricultor propuesto por
este PC les ha traido beneficios:
a. Larealizacién de los FICONUTIS favorece la llegada de mas consumidores.
b. Conocer mas acerca de las propiedades nutricionales de cada producto en venta les mejora la
relacion de compra y venta con el consumidor.
c. Ofrecer nuevas formas de preparar platillos utilizando los diferentes productos en venta les ha




60

d.
e.

mejorado la relacién de compra y venta con el consumidor.

Promocionar el lugar desde dénde provienen los productos favorece las ventas.

Sumar actores y convertirlos en aliados, tanto nuevos como lo son los artesanos de la zona,
como aquellos que se mantuvieron alejados de las Ferias en épocas pasadas: municipalidades
y comunidades aledafas a cada campo ferial.

4. Las capacitaciones a los productores han mejorado las Ferias: presentacién personal de los
productores, servicio al cliente, conocimiento nutricional de los productos en venta, y la presentacion
del producto en el tramo, ha favorecido un embellecimiento de las ferias.

5. Los administradores de las Ferias confirman que las capacitaciones les ha permitido mejorar sus
practicas de administracion: la liquidacidn de la Feria ahora se hace inmediatamente terminada la
jornada, no depende del gerente financiero del centro agricola cantonal. Los administradores han
asumido el control total de la feria.

Informacion de referencia- Medios de Verificacion

Centro Agricola Cantonal de Frailes: Administradores de las Ferias de Zapote y Desamparados

1. ¢Llas Ferias han mejorado?

a.

En la parte administrativa a nosotros nos ha servido mucho, ahora en la parte administrativa,
en la parte gerencial, en la parte financiera, cuando nos llegan las cuentas nos llega todo
ordenado. Los administradores se encargan de hacer el proceso de liquidacidn de la Feria, ya
el gerente financiero sélo revisa que todos los nimeros cuadren, él no tiene que ponerse a
hacer ese proceso, eso nos viene desde la Feria.

Ahora el administrador tiene la autoridad dentro de la feria, se ha ido mejorando, antes las
ferias no eran tan reguladas como son ahora.

En Zapote, los vecinos manejaban un término que hasta hace poco tiempo hemos ido
cambiando, “ahi viene la Feria, se llevan la plata y dejan el reguero”, ahora nosotros los
hemos ido incluyendo, hay reuniones con ellos, en algunas actividades los hemos apoyado.
Ahora para la celebracidn de los 32 afios de esa feria (que nunca la habian realizado), por
ejemplo, tomamos en cuenta a la escuela, la gente nos ve como una administracién muy
abierta, podemos hablar, negociar, “qué necesitan, en qué les ayudo, qué les ayudamos...”

En Zapote no tenemos paja de agua, el PC nos doné modulitos para el agua, ahi tienen agua el
consumidor y el agricultor.

Ahora se visualizan mas actividades para atraer mas gente. Si definitivamente cuando se han
hecho los FICONUTIS las ventas han mejorado. En el primer FICONUTI que se hizo en
Desamparados una persona que traia pejibaye para dos feria la vendié un dia y temprano, por
qué, porque llevaban una crema de pejibaye, un ponche de pejibaye, y pejibaye normal con
mayonesa, entonces a la gente le gustaba, le daban la receta y corra a comprar pejibaye...pasé
con el chayote, con la gente de la papaya..., la sefiora Santos con el arroz de maiz..., mousse de
mora,... practicamente los productos tuvieron mucha mas venta.

Con la programacion de actividades se han venido arrimando algunas otras organizaciones,
por qué, porque ellos también tienen grupos que se quieren dar a conocer.

Las venta a ellos les han subido... llegaban y se presentaban con unas tarimas todas feas, la
presentaciéon de la persona... ya él se preocupa que las cajas vayan aseadas. En Ia
administracién desde luego..., esto es una cadena, si los productores estan bien, nosotros
estamos bien. Se ha aumentado un 25% mads en la venta de mercaderia en Desamparados.

2. ¢éComo fue la experiencia de los FICONUTIS?

a.

Los FICONUTIS han sido muy importantes porque incluso se ve una relacion mds estrecha
entre el consumidor y el productor, por ejemplo con los recetarios: hoy en dia las parejas
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6.

b.

C.

d.

disponen de poco tiempo, no cocinan, no tienen tantas ideas como la gente de antes, al
presentar platillos la gente se motiva “mira también puedo utilizarlo en esto”. Otra cosa
también importante es cuando a veces las personas en los FICONUTIS han presentado de
dénde viene ese producto: verlo en la feria en una tarima no es lo mismo que verlo de dénde
lo tuvieron que traer, cosecharlo, echérselo al hombro, traerlo en carro, lavarlo, hasta verlo en
el punto final que es ahi en la Feria, como que se abre mucha conciencia entre el consumidor
y productor porque realmente vé lo que ha costado llevar ese producto ahi.

Por ejemplo, a raiz del FICONUTI dofia Santos empezd a vender arroz de maiz, terminé
produciendo mads arroz de maiz, que las rosquillas y las otras cosas que llevaba. Las actividades
que se generan en la Feria (FICONUTI) le generaron otra oportunidad productiva.

Cuando se han hecho esas actividades se ha generado mas afluencia de gente que terminan
siendo consumidores.

El espacio intercultural que se da en las Ferias crea un ambiente como de fiesta, como de
turno, un ambiente de Feria, que lo que hace es que el comprador se motive y compre, eso le
genera ingresos al agricultor y por ende mejores condiciones sociales.

¢Valor cultural a la actividad comercial?

a.
b.

Es un valor agregado al producto.

Hay consumidores que se identifican mucho con los productores. El agricultor tiene eso, el
trato de él es muy personal, crean toda una relacidn casi que a nivel muy personal, incluso los
invitan a la casay vany conocen la finca. Es una relacion donde el consumidor puede ver tal
cual es el agricultor.

En la relacion entre consumidores y productores se van haciendo lazos tan familiares que las
personas llegan siempre donde la misma persona a comprar, tal vez no porque sea el mejor
precio pero resulta que es el cliente.

Si llega el consumidor y prueba el mousse de ayote y llega donde el que lo vende, y le dice
“mirad acabo de probar una cosa que sabe tan rica” y ya la persona que le estad vendiendo le
dice “si mira agrégale un poquito de esto y vas a ver qué rico te queda” se empieza a hacer un
intercambio de ideas y de culturas que genera beneficios definitivamente.

éPor medio de la cultura se puede producir desarrollo?
a. Definitivamente que si... mucho basado por el intercambio

éLas ferias son espacios de interculturalidad?

a.

En las ferias todo el mundo se conoce. El solo hecho de que llegan productores de todas las
zonas del pais, incluso con un mismo producto; durante el rato que ellos estdn es este
mercado se comunican, intercambiando semillas, intercambian tecnologia, ellos estan
haciendo cultura entre ellos mismos. Ahora cuando llega el consumidor, hacen tanta tanta
amistad que ellos se visitan, de Cartago, van a Pérez Zeledén, de Pérez Zeleddn van a Liberia,
de Liberia van a San Carlos (entre consumidor productor) eso es un encuentro de culturas.
Otro ejemplo, cuando llegan los guanacastecos ahi a Desamparados uno los imagina en
diciembre titiritando de frio porque no estan acostumbrados a eso.

Los vecinos que se encuentran en la Feria: Consumidores de la Feria que en toda la semana no
se vieron, pero resulta que se encontraron el sadbado en la Feria, no se ven de pared de por
medio pero si se encuentran en la Feria... “nos vemos dentro de 8 dias”... y a los 8 dias
retoman la conversacién que dejaron inconclusa el sabado anterior.

¢ Este proyecto ha producido un giro en la forma de administracion de estas ferias?
a. Es diferente el manejo administrativo que se da a la feria. Ahora se hacen reuniones con

comités de vecinos, municipalidades, MAG, COSAN, colegios, escuelas...
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Administradores de Tres Rios
1. ¢Qué son las Ferias del Agricultor?

a.

® a0

Las ferias del agricultor son algo muy lindo que rescata costumbres de los pueblos.

El agricultor es el que tiene el poder, vende y se abre paso en el convivio con el consumidor.
Para el consumidor la Feria es algo terapéutico.

Un gran espacio para ampliar el status econdmico y social de las clases bajas.

Un gran espacio que contribuye con la economia nacional, convergen dos millones de
personas y 8 mil agricultores entre empleados y nucleo familiar.

2. ¢las Ferias del Agricultor son un espacio intercultural?

a.
b.

Para que las Ferias existan necesitan de la cooperacion cantonal.

Las Ferias es el mejor espacio para el rescate de costumbres y tradiciones, es la fiesta del
pueblo.

En la Feria se reune practicamente todo, politica, futbol, negocios, necesidades familiares, etc.
Lo que se vende en la Feria es reconocimiento de parte del consumidor ( por ejemplo: ide
donde viene?), son nexos de amistad (por ejemplo: los consumidores van a ver los cultivos,
siembros)

3. (¢Estas caracteristicas de las Ferias se han rescatado con el trabajo del Programa Conjunto?

a.
b.
C.

Si se han fortalecido, ahora todo el Cantdn esta junto.

Se han unido los artesanos a la Feria.

Gran respaldo de parte de la Municipalidad, antes éramos un estorbo, hoy ven que es una
necesidad. Al igual que ocurrié con los vecinos.

Los cursos para los administradores son muy buenos, reconocemos que la feria como
patrimonio debe verse bonito.

Identificacion de cada una de las zonas de donde viene el agricultor, esto con el objetivo de
qgue el consumidor sepa de ddonde vienen los productos, y tenga confianza de lo que se estd
comprando.

El diagndstico lo estamos utilizando para modernizar la feria.

Los cursos han ensefiado acerca de manipulacién de alimentos, innocuidad, servicio al cliente,
como vender el alimento limpio y fresco en la tarima, ponernos uniforme (se ve el aseo).

El consumo se ha aumentado gracias al esfuerzo.

4. ¢Ustedes han podido compartir estas experiencias con otras Ferias?

a.

Estas ideas las hemos llevado a otras ferias (Coronado y Heredia)

Productores de Desamparados, Zapote y Tres Rios

1. Se consider6 como positiva las experiencias de los FICONUTIS, los mismos agricultores
recomendaron hacerlos mas seguidas. Sefalan que esos dias mejoraron las ventas. Se destacan los
recetarios.

2. Se sefialan como positivas las capacitaciones ofrecidas. Se destaca la capacitacidon acerca de los
colores de los alimentos y su importancia nutricional. También destacan la importancia de
aprender acerca de servicio al cliente. Ambas capacitaciones aseguran estar utilizdndola en sus
ventas.

a.

b.

“Explicarle a los clientes que utilidades tiene la remolacha, que utilidades tiene el culantro
coyote...” Productor entrevistado
“Aprendi que los productos hay que promocionarlos de diferentes maneras” Productor
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entrevistado

c. “valorar mas al cliente”, “que el cliente perciba una actitud positiva” Productor entrevistado

d. “Por ser agricultor, no tiene porque venir uno mal vestido. Cuando llegamos a la feria pasamos
de ser agricultor a ser comerciante y dar un servicio excelente al cliente”. Productor
entrevistado

3. Todos los agricultores sefialan la importancia de la publicidad, la necesidad de hacerle publicidad a
la Feria para que aumenten lo cantidad de consumidores.

a. “Los supermercados a nosotros nos han aplastado, ellos tienen mucho donde poner
publicidad, que nosotros en la Feria no la tenemos. Deberiamos de promocionar la
campaina que salié hace poco pero me parece que deberiamos hacerla mas seguido”
Productor entrevistado

4. Los agricultores sefialan sentir mds cercana a la administracion.
a. “Ahora se toma mas en cuenta al agricultor” Productor entrevistado
b. “Ha mejorado la higiene, hay donde lavarse las manos, donde depositar la basura” Productor
entrevistado
c. “Se ha estado arreglando el desorden de basura. Yo siento que al feria ha ido subiendo”
Productor entrevistado

Estrategia de abordaje-

Para documentar este indicador se utilizaron las siguientes técnicas de investigacion cualitativa:

1
2.
3.
4

5.

Se realizd revision documental para contextualizar el proyecto.

Se entrevistd a todo el equipo técnico que impulso el proyecto.

Se realizaron entrevistas a los administradores de tres de las ferias: Zapote, Desamparados y Tres Rios.
Se realizaron visitas a cada una de las Ferias, aprovechando para entrevistar agricultores.

Se asisti6 al lanzamiento de la campafa publicitaria “Vamonos de Feria”.

Otros productos relevantes relacionados-

1.

Sistematizacion de la experiencia de trabajo en Ferias.
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Conclusiones

Este PC obtuvo 3 grandes efectos de desarrollo:

1. Promovid la inclusion cultural y social entre sus comunidades de influencia:
Este PC aportd a posicionar el PLL como un espacio para el reconocimiento y respeto al ejercicio de los
derechos y recursos cultuales en procura de generar oportunidades de desarrollo social y econémico para

zonas catalogadas como vulnerables.

El PLL es un proyecto cultural que ha sido construido en un permanente intercambio con las comunidades de
influencia, vinculando los intereses de sus diferentes poblaciones en el disefio de sus agendas para la
promocién de la creatividad (capacitacion musical, en distintas expresiones dancisticas y aprendizaje para

trabajar en equipo, alfabetizacidn digital, etc).

La diversa oferta de servicios que pone a disposicidn el PLL le ha permitido posicionarse como un espacio a
favor de la interculturalidad, donde pueda converger la pluralidad de culturas juveniles aledafias, coincidir las

diversas generaciones, y fortalecerse las microempresas de las zonas.

Paralelo a estos esfuerzos en el PLL, este PC fortalecidé otros escenarios de encuentro cultural, tales como las
Ferias del Agricultor y a través de los nuevos planes de estudio para secundaria de Artes Plasticas y Educacion

Fisica, especificamente para las personas adolescentes y jovenes.

2. Promovid el potencial productivo del sector creativo- cultural:
Este PC aporté para que tanto a escala urbana como rural, las comunidades y emprendedores lograran
identificar recursos culturales y ponerlos en valor como ejes de sus iniciativas productivas y el mejoramiento

de la calidad de vida.

Especificamente en la escala urbana, este PC fortalecié el Parque La Libertad como un eje dinamizador del
desarrollo local a través de la promocion de alfabetizacidon digital entre las poblaciones de las areas de
influencia; la capacitacion en gestion empresarial a emprendimientos de base cultural y ambiental; el disefio de
una oferta formativa con vision de futuro hacia el mejoramiento de la empleabilidad de las personas jovenes

de las zonas, haciendo un vinculo entre alfabetizacidon digital y el CTAV.

El PLL constituye capacidad instalada local para el aprovechamiento de los beneficios de las industrias
culturales, por un lado, la creacién del CTAV constituye una oportunidad para la erradicacidn de la pobreza en
las comunidades aledafias, vinculando a sus jovenes con el mundo de las industrias creativas. Por el otro, la
creacion de todo un engranaje institucional instalado en el Parque para la atencién y fortalecimiento de los

emprendimientos y mipymes de base cultural.
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3. Fortalecid las capacidades institucionales

Este PC potencid la inversion del Estado Costarricense en:

La creacion del proyecto cultural, el Parque La Libertad;

El fortalecimiento de la Escuela de Musica de Desamparados- Parque La Libertad hasta llevarla
a ser catalogada como una de las mejores escuela de todo el SINEM;

La puesta en marcha de la creacion de un Sistema de Informacién (SICultura) para el
almacenamiento y procesamiento de informacién cultural que permita crear indicadores y
estadisticas culturales que orienten la politica publica en el tema, iniciativa lider en toda la
region de América Central;

Incidencia en la politica del MEIC para la atencion a los emprendimientos de base cultural o
industrias creativas; generacién de un engranaje institucional para el apoyo de la
microempresa de base cultural;

El mejoramiento de planes de estudios para secundaria orientados hacia la promocién de
relaciones de convivencia respetuosas entre los jévenes;

Elaboracién del proyecto de Ley de Cultura
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Ferias del Agricultor estrenan
campana de comunicacion

25 de agosto, 2011. Bajo el eslogan “Vamonos de Feria”, se presentd este
jueves 25 a medios de comunicacion y al sector agropecuario nacional la
campaifa de comunicacion dirigida a promocionar las 79 Ferias del Agricultor
del pais.

La campafia “Vamonos de Feria” tiene como objetivo llamar la atencién de
todos los costarricenses para que asistan a este mercado, promocionandolo
como un espacio intercultural donde se obtienen productos frescos, a precio
justo y siempre cerca. “Lo que buscamos es que los consumidores se acerquen
a las ferias para fortalecerlas cada dia mas, y asi mismo apoyen a los
agricultores costarricenses”, comenté Wenceslao Bejarano, Presidente de la
JNFA.

“Para la FAO y la Ventana de Cultura y Desarrollo es muy importante que las
Ferias, como mercado que apoya a los pequefios y medianos productores del
pais, se fortalezcan, no solamente como mercado, sino también como un
espacio cultural, de intercambio de expresiones artisticas y comunitarias que
dan identidad a un pais y sus diversas poblaciones”, agregd José Emilio Suadi,
Representante de la FAO en Cosa Rica.

“Vamonos de Feria” consta de 3 spots publicitarios de 30 segundos cada uno,
que demuestran la diversidad de productos y culturas que se pueden encontrar
en una Feria del Agricultor, asi como de 3 cufias radiofénicas y 3 piezas gréficas
que seran empleadas en Mupis y prensa escrita.

Esta campafia fue disefiada en el marco del Programa Conjunto: Politicas
Interculturales para la inclusién y generacion de oportunidades del Fondo
Naciones Unidas-Espafia para el Logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio; como parte de las acciones del Proyecto de Fortalecimiento de 4 Ferias
del Agricultor del Gran Area Metropolitana.



Parque La Libertad inaugurara en enero el

Un objetivo fundamental del CTAV
es la generaciéon de empleos en
oficios de alto valor agregado.

En el CTAV se impartirdn tres areas
de capacitacion técnica:
* Animacioén digital 3D
* Disefo y desarrollo web
* Postproduccion digital de
imagen y sonido

Centro de Tecnologias y Artes Visuales

Las industrias creativas y especificamente las
relacionadas con tecnologia son sectores que en la
actualidad cuentan con un gran potencial
econdmico para Costa Rica, dentro de este marco
de desarrollo y como parte del Parque La Libertad
es donde nace el Centro de Tecnologia y Artes
Visuales (CTAV), el cual serd inaugurado en enero
proximo.

El CTAV representa una oportunidad para que las
personas adquieran una formacion de calidad, con
posibilidad de contribuir a mejorar la economia a
partir de opciones de especializacion técnica,
producto de las demandas actuales.

Animacion Digital 3D, disefo y desarrollo web, asi
como postproduccion digital de imagen y sonido
son las tres dareas de capacitacidon técnica que
impartirdan en el CTAV. “Estas tres areas se
identificaron después de hacer un estudio de en
qué era que habia demanda de técnicos
especializados porque lo que se pretende es que
estos chicos salgan a tener trabajo al dia
siguiente”, comentd Laura Pacheco, Coordinadora
del CTAV.

Para el CTAV es fundamental acercar la brecha
entre oferta y demanda, desarrollar competencias
especializadas, partiendo también de un plan de
formacién bilingie y de posibilidades de

autogestion empresarial (emprendedurismo) a
través de un programa de estudios donde se
ponga énfasis en el desarrollo del pensamiento
creativo y el trabajo en equipo.

El programa de estudios pretende ser innovador,
flexible 'y responder a necesidades de
especializacidon técnica en campos con demanda
actual de empleos y con gran potencial de
desarrollo a nivel nacional e internacional.

En el marco del Programa Conjunto “Politicas
Interculturales para la Inclusién y Generacion de
Oportunidades se ha apoyado al CTAV en el
equipamiento, mobiliario y software.




Funcionarios publicos y lideres aprenden sobre interculturalidad

Con el objetivo de facilitar herramientas tedricas y metodoldgicas para
el trabajo intercultural, la participacién y la coordinacion de acciones, se
realizaron entre julio y noviembre los cursos finales de interculturalidad
correspondientes a las localidades de Limdn y Buenos Aires de
Puntarenas.

Los participantes lograron aprender desde una perspectiva dinamica
como el enfoque intecultural refiere a las relaciones evolutivas entre
grupos culturales. Se parte de la premisa de presencia e interaccidn
equitativa de diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones
culturales compartidas, adquiridas por medio del didlogo y de una
actitud de respeto mutua.

Como resultado del taller se visibilizd un mejor manejo del concepto de interculturalidad (para diferenciarlo de
multiculturalidad y pluriculturalidad), asi como se logré revisar documentos elaborados por los participantes como parte de
su trabajo habitual, a la luz de los contenidos del Curso. Dentro de las acciones propuestas a futuro, el tema y cursos se
mantendran en el contexto del trabajo con poblaciéon indigena, migrante e indigena migrante.

Zapote disfruté del Festival Intercultural y
Comidas de Nuestra Tierra

. &




Colegios reciben nuevos programas de estudio
de Educacion Fisica

Junio, 2011. Juegos tradicionales, actividades
dancisticas, de recreacion o movimiento con
musica y acondicionamiento fisico, deportes
tradicionales como futbol, baloncesto, voleibol, y
otros como gimnasia, atletismo, futbol sala, entre
otros, ampliaron la oferta educativa de las clases
de Educacion Fisica de los colegios del pais, gracias
a los nuevos Programas de estudio que desde este
afio rigen en las aulas de secundaria.

Con el fin de expandir las posibilidades del
estudiantado para incorporarse a la actividad
fisica, tomando en cuenta sus gustos vy
capacidades se hicieron las clases con mayor
dinamismo y diversidad, enfocandose mas en la
recreacion y la promocién de la salud, que en la
competicion y el entrenamiento deportivo para el
rendimiento.

El Ministro de Educacion Puablica Leonardo
Garnier, entregd oficialmente a los docentes de
Educacion fisica de la Direccidn Regional de
Desamparados los nuevos programas de estudio,
creados bajo el enfoque de ética, estética y
ciudadania.

El programa esta disefiado para que todos y
todas puedan integrarse al desarrollo de las
lecciones y motivar la practica de actividad fisica
como un elemento central en su vida cotidiana

De acuerdo el Ministro de Educacién Publica,
Leonardo Garnier, el deporte es y seguira siendo
un componente fundamental del programa de
estudios de educacién fisica, pero, con un
enfoque basado en la promocién de su practica
con fines de recreacién

La reforma curricular busca el desarrollo de la
identidad, la convivencia social y democratica en
el estudiantado, se inicié con la aprobacion de
los nuevos programas de Educaciéon Civica,
Educaciéon Musical, seguido de Artes Plasticas y
recientemente Educacidon Fisica, estos dos
Ultimos han sido apoyados por el Programa
Conjunto Politicas Interculturales para |la
Inclusion y Generacion de Oportunidades del
Fondo Naciones Unidas-Espafa para el logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio.



Vecinos y vecinas del Parque la Libertad

participan de cursos de cocina tradicional

Como parte de las acciones agroambientales, y en
beneficio de las familias que habitan en los alrededores
del Parque La Libertad, se ofrecieron en el Parque “Cursos
de cocina popular costarricense”, con el fin de propiciar el
empoderamiento cultural tradicional, en particular de los
alimentos subutilizados.

En la actualidad tener espacios que permitan revitalizar el
conocimiento popular alimentario, resulta fundamental,
particularmente en el &mbito nacional.

La realizacion de los “cursos de cocina popular
costarricense” constituye un esfuerzo conjunto en el marco del Programa de Cultura y Desarrollo, por
dar valor a la tradiciéon, como raiz identitaria, pero también como fuente de cambio basado en la
tradicién costarricense.

Ninos y ninas crecen con la musica
en los CEN-CINAI

San José, 10 de agosto 2011. Los nifios y las nifias de 2 a 7
afios que asisten a cuatro centros estales de educacion y
nutricion, conocidos como CEN-CINAI, empiezan a recibir
el programa “Crecer con la Musica” mediante veinte horas
semanales de educacién musical.

“Crecer con la Musica” se ejecuta gracias a la experiencia
del Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM) del
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) que a partir de
ahora cuenta con cuatro nuevas sedes.

El ministro Obregdn destacé que el programa permite acercarse a muchas personas que no tienen los
recursos para tener acceso a educacion musical desde temprana edad, mientras Miguel Pefia, director
del SINEM, expresé que “programas como estos nos dan esperanza” pues aun con dificultades
econdmicas “podemos sofiar con llevar la musica a los mds pequefios”.

“Esta iniciativa garantiza el desarrollo de habilidades para
la vida de aquellos nifios y nifias que viven su primera
infancia. Desde los primeros afios debemos apreciar el
valor por la cultura y a la vez, hacer cumplir los derechos
de la nifiez a la recreaciéon y al disfrute del arte”, explicé
Sieja Toro, Representante de UNICEF.

La iniciativa forma parte del trabajo del Programa
Conjunto "Politicas interculturales para la inclusién y la
generacion de oportunidades” del FODM.




Intercambios culturales vinculan
cultura y economia

Programa Conjunto lanzara campana de
comunicacion en enero
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