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Descriptil du programme : Fonds pour la consolidation de Ia paix : 3, 850,000 USD

Ce programme, vise 4 renforcer Ia cohésion sociale Aulres sources ;

i travers la coordination et le renforcement des Apport gouvernemental : PM

vapacités des acteurs e des populations pour Coiit total du projet : 3, 850 000USD

accroitre leur forte implication dans la prévention et Date de démarrage du projet proposée : 15 Juin 2015

la gestion pacifique des conflits. Au terme de ce Date d"achévement du projet proposée : 31 Décembre 2017
projet, les awtorités Jocales, les comités du foncier Durée totale (en mais) ; 30 mois

rural, les femmes, les jeunes et les populations ont
une meilleure connaissance des dispositions de la
loi de 1998 sur le foncier rural, somt outillés frour
prévenir les conflits et vivent en harmonie i travers
notemment  la réalisation  des activirds
¢conomiques inclusives. Le projer ciblera en
particulier les autorités locales, les oreanisations
féminines et de jeunes, 4 1"Ouest, au centre et ay
sud-ouest de Ja Céte d'Ivoire.

« Seore » sur Pégalité entre les sexes (« Gender Marker n):°
Les principales activités déclinées dans le cadre dy programime 2 intégre le genre dans la stratégie de renforcement des
capacités techniques des intervenants sur Ja prévention des conflits  (palitigue, foncier, fié & Uavpaiifage,
agricultewrs/dlevewr, infer ot intra commizwiaire), contribue 4 la mise en place d'une opinion publigue favorable 4 la
promotion du genre 4 travers la mise ¢n place d'Espaces communautaires dédids au genre et a la consolidation de la paix en
Cote d’Tvoire
Résultat du Plan des priorités auquel le projet contribue -

*  Résultar stravégique 2 du PP : La prévention el la résolution pacifique des conflits & travers le renforcement des
capacités techniques de coordination des structures de  1'dtat en charge de la consolidation de la paix (PNCS,
OSCS, ONEG) et d"autres mécanismes en place,

*  Kesultar spécifigne No 4 - Les auroritds locales renforcent leurs capacitds de médiation et de pestion des comflits de
fafire itrg ef infercommunautaires par la foreation et par ume meillenre analyse des zones de conflictualid
focales

*  Résulrat spdeifiqne No 6 Dans les zones caractérisées comme « sensibles w, des aciivités dcomomignes lides mor
groupes d risgne consolident les processus de résolution pacifigues dex conflits focanx

*  Résultat spécifique No 7 Les popularions rurales somt micio infiwmées sur fex composantes de mise en duvee de
lir Loi sur de forcier rural

Résultats du projet :

I, Les awtorités locales, communautaires et les comités de paix assurent efficacement la prévention ei le réplement
pacifique des conflits

2. L'application de la loi sur le foncier rural bénéficie de I"adhésion des populations i favorise la prévention et la
résolution pacifigue des conflits fanciers

3. La cohésion sociale est manifeste au sein de la population & différents groupes sociaux collaborent & la mise en
uvre d'activités communautaires de rapprochement

Domaine de résultat du Fonds® résumant au mieux |'objectif du programme ; Domaine FRF Mo 2 - Promeuwvoir la
| coevistence ef la résolution pecifique des différends (Priorité N2)

* PRS0 prend en compte U'intégration des femmes et des jounes filles & tous les projets du Fonds, confarmément sux
résolutions du Conseil de sécurité 1325, 1612, 1828, 1889

! Les domaines de résultat du Fonds sont les suivants :

i. Apparter 1 soutien au processus de mise r application des traités de paiv ot de dialague politigue (Priovité 1)
{ 1.1} Reéforme du secteur de Ta sécurité, (1.2) Etat de droi: {1.3) Désarmement, démobilisation et réintégration;

i 1.4} Dialoguee politique;

2. Pramosveir fa coexizfernce ef d pésalttion pacifigue des différends (Peiovité 2} ;

(2.1} Réconciliation nationale; (2.1) Démocratie; (2.3) Gestion! tésolution des conilits;

3. Revitaliser 'économie et générer des dividendes immidias de fa Faix (Prieritd 3)

{3.1) Génération d'emplois & count teeme: (3,2) Subsistance durnble.

4 (Ré}-dtablissemen dex services adwinisiratifs essentiels (Priorité 4,

i4. 1} Renforeement de copacité natsenale en services essenticls, (4.2} Extension de 1"astorité de |*éald adminisiration
bocale : (4.3) Gowvernance de ressources de conselidation de Ja paix {y compris b Secrdaria PRF),
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COMPOSANTES DU PROJET :
L. Comment le projet s"intégre-t-il au Plan des priorités approuvé
a) Reésultat du Plan des priorités soutenu par le projet

La problématique de la prévention et la gestion pacifique des conflits en Cdte d'Ivoire reste
encore d"actualité en cette année électorale 2015, En effet, plusieurs questions restent pendantes
et lices aux insuffisances de capacités techniques et de coordination des intervenants, aux conflits
fonciers et ses répercussions sociales et économiques sur la cohésion sociale notamment pour les
groupes les plus vulnérables, les personnes déplacés et réfugides retournées et sur les groupes
spécifiques que sont les femmes et les jeunes.

*  Globalement, le programme 2 du PP2 contribue au Domaine PBF No 2 : Promouvoir la
coexistence et la résolution pacifique des différends.

®  Au plan specifique, le programme concourt 4 1'atteinte des objectifs du plan prioritaire 2
de consolidation de la Paix en Céte d’lvoire. 11 est axé principalement sur I"objectif fixé &
ce domaine a savoir, « fa prévenrion et la résolution pacifigue des conflits & travers fe
renfarcement des capacités de I'Eat et d ‘aultres mécanisme en place s,

Les résultats attendus de cet objectif en lien avee le plan prioritaire 2 de consolidation de la paix
en Cite d'Ivoire sont les suivants

* Résultat spécifigue No 4 : Les autorités locales renforcent leurs capacités de médiation
et de gestion des conflits de nature intra et intercommunautaires par la formation ct par
une meilleure analyse des zones de conflictualité locales

* Résultat specifique No 6: Dans les zones caractérisées comme & sensibles », des
activités économiques lides aux groupes 4 risque consolident les processus de résolution
pacifigues locaux

* Résultat spécifique No 7 : Les populations rurales somt mieux informées sur les
composantes de mise en ceuvre de la Lod sur le foncier rural

b) Justification du projet

Afin d’assurer "1 'dppui a la prévention et la gestion pacifique des conflits en Cdte d'fvoire" pour
une paix durable il est important d'adresser cemains besoins qui subsistent en matiére de
consolidation de la paix.

Aussi, il faudra appuyer le PNCS dans la finalisation de la cartographie des conflits et
mécanizmes de paix en Céte d’Ivoire et I'élaboration d’une stratégie de coordination des acteurs
de paix en Cl i travers notamment une assistance technique. De méme, les initiatives de mise en
place de bases de données et de mécanismes d’alerte et de prévention des conflits au sein des
sous-préfectures impliquant les autorités du ministére d’Etat Ministére de 'intérieur et de la
securite et soutenu par la section Affaires civiles de "ONUCI mérite un appui technique et
financier. 1l convient de noter que cette option de structurer une architecture de paix est une
approche en termes de durabilité qui permettra d'étre en phase avec la vision du Plan Prioritaire
2 de consolidation de la paix. En effet, comme l¢ reléve le rapport 4 I'ouest sur les dynamiques et
capacités de gestion de conflits, « la consolidavion de la paix est un processus mécessitant des
changements profonds sur le long terme. Parce que la violence et la coercition sont ancrées dans
des dynamiques historigues longues qui pénétrent la vie sociale et politigue de lo région, il est
impartant de garder en mémoire que les processus visamt @ dépasser les défis en Presence Vo
prendre di temps ef ne pewvent pas dre accomplis par le biais de “solutions rapides ou
miracles ». Dans cette perspective, il sera nécessaire d’organiser des formations aux autorités



locales, aux  Chefs traditionnelles et aux membres des comités de paix sur les techniques de
mediation, prévention et résolution des conflits, A cet effet, il sera important de développer un
partenariat avec des institutions internationales comme Interpeace ayant une expérience sur la
consolidation de la paix tant au niveau communautaire et en matiére de renforcement des
capacités des structure locales de paix.

La prévention durable des conflits nécessite de s'investir dans des zones de conflictualité BUpres
de groupes a risques par les activités de production, "appui aux structures de micro-financement
avec une approche de résorption de certaines causes immédiates ou profondes des conflits et en
ciblant des personnes plus affectées. Ces initiatives accompagneront la mise en cuvre de la
stratégie des solutions durables pour les déplacés et les réfugiées, La conduite de ces activités
conjointes ciblées doit permettre & des groupes antagoniques de travailler a la résolution de leurs
conflits locaux et au renforcement de la cohésion sociale. A cet effet, des espaces spécifiques
seront dédiés pour permettre aux femmes d’exprimer leur qualité de médiatrice de conflit et
"actrice de paix mais aussi de soutenir leur contribution 4 I'économie locale & travers le
financement d’activités génératrices de revenus et de rapprochement communautaire,

Les études de terrain conduites en préparation de la Phase 11 du Plan prioritaire ont démontré la
pertinence et |'importance de consolider le foncier rural dans une perspective de gestion durahle
des conflits et tensions locaux. Au-deli de la gestion technigue et administrative de la
problématique du foncier rural, un grand nombre de parties prenantes ont relevé la nécessité de
travailler & une vulgarisation large et objective de I'évolution du cadre normatif et administratit
de la Loi sur le Foncier rural. Unc vulgarisation élargie doit se concevoir en respectant la
diversit¢ linguistique, culturelle et péographie des régions visées. Les études de terrain confirment
aussi, qu'en sus des principales causes de conflit qui portent sur la mauvaise régulation de la
compétition autour des ressources, notamment fonciéres, et de la gestion locale de la diversite
sociopolitique, wle spectre de la comflictualité #'élargit avee [appavition de nouvelles
appartunites économigues{y. Ces nouvelles opportunités tournent de plus en plus autour de la
problématique miniére, ou de 'orpaillage, des communautés s'opposant désormais & des
regroupements miniers autochtones ou allogénes, ou encore i arrivée de nouveausx artisans
exploitant les ressources au sein de leurs terroirs.

Enfin, compte tenu de la vulnérabilité des jeunes qui souvent font objet de récupération, il
importe de les doter des compétences nécessaires afin de réduire les risques de manipulation dont
ils peuvent faire I'ohjet en cette période sensible. Il sera nécessaire d'appuyer leur besoin en
competence de vie associative, en implication aux initiatives communautaires de consclidation de
la paix et de soutenir leurs revendications d’&tre économiquement actif et autonome, Par ailleurs,
comme la fait observer les études récentes, les femmes, tout en étant actrices de paix ne
demeirent pas moins aussi & la base des rumeurs qui sont des facteurs déclencheurs des conflits
communautaires, Elles reconnaissent elles-mémes leur manque de capacité, mais dénoncent aussi
leur sous-représentation dans les mécanismes de prevention et de gestion pacifique des conflits.
Aussi, elles souhaitent pour cette phase de consolidation de la paix, la prise en compte du genre
dans les initiatives d'appui pour la sécurisation des terres cultivables dont seulement 5% de
femme ont aceds. 1l s’agit de prendre en compte les besoins de participation des groupes
vulnérables  la résilience économique et communautaire afin de eréer les conditions d'une paix
sociale durable,

¢} Cohérence par rapport aux autres projets

Le programme 2 axé sur *{ ‘dppui o la prévention et la pestion pacifigue des conflits en Cite
d'fvoire” contribuent & Patteinte des priorités nationales et & deux effets 'UNDAF® . De fagon

* Rapport consolidé des missions conjointes, op.cilé, p.2
"Effet | : Dici 2015, les institutions nationales et lecales, la socided civile, le secteur privé et les
communautes exercent une meilleure gouvernance politique, administrative, économiqiee el séouritaire



specifique, le présent programme participe & l'atteinte des objectifs du programme nationale de
cohésion sociale et renforce les orientations stratégiques du projet en cours en matiére de genre et
consolidation de la paix et financé en 2014 par PBF en Céte d’Ivoire.

Dans cette perspective, la question du renforcement des capacités des leaders locaux en genre et
prévention et technique de médiation des conflits, celle du foncier rural et de la réalisation des
activités économiques inclusives en faveur des jeunes et des femmes soutenue par le programme
2 viennent renforcer le projet existant sur * les initiatives communautaires des femmes en faveur
de la réconciliation et de la paix en Céte d'lvoire” qui est mise en euvre depuis septembre 2014,
A cet effet, les initiatives en cours & Duekoué, Guiglo, Danané et Zouan-Hounien
d"opérationnalisation des Espaces Amis des femmes pour la paix” oi I"opportunité est donnée
aux celles-¢i dexercer en qualité de médiatrice des conflits communautaires seront renforcées.

Le programme 2 est complémentaire également du pregramme en cours depuis 2012, en Cdte
d’lvoire dénommé « Peacebuilding, Education and Advocacy in Conflict Affected Contexts
(PBEA) »'. qui vise & renforcer la résilience, la cohésion sociale et Ia sécurité humaine dans les
contexies affectés par les conflits. Cet appui s'observe au niveau communautaire, 4 travers un
ensemble d'interventions qui réunissent les femmes issves de différentes communautés autour des
activités d'intérét commun. Cette approche permet la mobilisation sociale et le renforcement des
capacités des femmes & devenir des agents de la paix dans leur communauté.

Finalement, le renforcement des capacités qui est transversal 4 'ensemble du programme 2
permet d'une part de contribuer & I"appropriation locale et nationale par les acteurs des techniques
de prévention et la gestion pacifique des conflits et d autre part d*augmenter la frange de la
population informée sur la loi fonciére afin de réduire la prévalence des conflits dans les zones
d’intervention. Cette dynamique de pérennisation des initiatives cst matérialisée par I'appui
technigue qui sera apporté au PNCS dans son réle de coordination des infrastructures ot structures
de paix. A cet effet, la mise en place des Espaces Ami des femmes pour la paix dédiés 4 la
promotion de la cohésion sociale et au genre participe au niveau communautaire i
I"institutionnalisation déja amorcée par le gouvernement a travers la création de |'observatoire
nationale de |a solidarité et de la cohésion sociale et 'observatoire nationale de 1"équité et du

E';"EI.'IJ'I.'

Effet 2 : D'ici 2015, les populations pauvres et les groupes vulnérables, en particulier les femmes, les
Jeunes, les personnes déplacées, les ex-combattants ont des revenus et une sécurité alimentaire améliorés, ot
vivent dans un environnement sain et durable

"Six « Espace Ami des Femmes pour la paix » ou « Women Friendly Space » soutenus par I"LIMFPA et en
cours de mise en place dans les régions de Guiglo, Duekoué, Danané et Zouan-Hounien dans le cadre du
projet ' initiatives communaiiaires des femmes en favewr de la réconciliation et de la paix en
Ciite d'fvaire » en 2014

" Depuis 2012, La Cote d'Ivoire fait partie du programme global UNICEF dénommés Peacebuilding,
Education and Advocacy in Conflict Affected Contexts (PBEA),



Tableau 1 — Etat des lieux (situation de Aoiit 2014 & janvier 2015) des activités relatives
it In consolidation de la paix actucllement en cours et déficits & combler®
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IL. Objectif de I'appui apporté par le Fonds et mise en ceuvre

L'objectif général du programme est de contribuer & la prévention et & la gestion pacifique des
conflits en Céte d’Ivoire.

De fagon spécifique, le projet visc & :

. Renforcer les capacités techniques des autorités locales et communautaires pour une
gestion pacifique des conflits dans les zones d'intervention

2. Appuyer techniquement le PNCS pour la mise en cuvre d'une stratégic de coordination
des structures ot acteurs de paix

3. Améliorer le niveau de connaissance des populations en miliew rural et d’autres acteurs
sociaux pour faciliter la mise en ceuvre de la loi sur le foncier rural ;

4. Renforcer la capacité des groupements de femmes, ¥ compris de jeunes vulnérables en
maligre de prévention et gestion pacifique des conflits & travers la promotion des actions
visant au rapprochement communautaire et 4 la cohésion sociale

a) Reésultats du programme, théorie de changement, activités, cibles et enchainement

Résultat du programme 2: La prévention et la résolution pacifique des conflits améliorent
et conselident la paix et la cohésion sociale dans un cadre coordonné en Cite d’Ivoire

La théorie de changement du programme 2

Au niveau globale, 81 les capacités des agents territoriaux et des mécanismes en places sont
renforcées dans la médiation et la gestion pacifique des conflits locaux et SI les populations sont
sensibilisées et ont accés 3 leurs droits ALORS les risque de conflits locaux seront atténuées et la
cohésion sociale renforcée,

Ce résultat peut étre atteint car, (i) les leaders locaux assurent efficacement la prévention et
le reglement pacifique des conflits et (1) ['application de la loi sur le foncier rural bénéficie
de I'adhésion des populations ¢t (iii) favorise 'avénement de la cohésion sociale au sein
de la population o différents groupes sociaux collaborent & la mise en wuvre d’activités
communautaires de rapprochement. Ainsi, les mécanismes de résolution des conflits sont
fonctionnels et, intégrent désormais le genre, sont plus inclusifs puisqu’ils impliquent les
acteurs ¢lés pouvant influencer le changement notamment les Autorités locales, les Chefs
traditionnels, les Leaders Communautaires femmes et jeunes,,

Pour contribuer 4 ce changement, trois résultats seront attendus:

Reésultats 1 : Les autorités locales, communautaires et les comités de paix assurent efficacement
la prévention et le réglement pacifique des conflits

Théorie du changement 1 :

81 les autorités locales, communautaires et les membres des comité de paix sont formées au
dialogue, & la médiation et 4 la gestion pacifique des conflits notamment foncier intégrant la
dimension genre, et 5'ILS appliquent effectivement les techniques de médiation apprises et sont
activement impliqués dans un cadre coordonnde ciblant les zones conflipénes répertorides
ALORS, les structures de paix et les intervenants auront des capacités plus grande de prévenir les
conflits, de les gérer pacifiquement et efficacement afin de leur réduction

Résultats2 : L application de la loi sur le foncier rural bénéficie de I"adhésion des populations et
favorise la prévention et la résolution des conflits



Théorie du changement 2:

Si les populations des milieux ruraux et urbains sont mieux informées sur le cadre legislatif de la
loi de 1998 sur le foncier rural alors I"adhésion & l'application de la loi augmentera au sein de la
population et les conflits t liés au foncier s’en trouvera réduit.

Résultats 3: La cohésion sociale est manifeste au sein de la population et différents
groupes sociaux collaborent 4 la mise en cuvre d'activités communautaires de
rapprochement

Théorie du changement 3:

SI les femmes, les jeunes & risque et groupe 4 risques et vulnérables animent des espaces dedies
a la promotion du genre et de la cohésion sociale, ALORS la cohésion sociale sera effective et
davantage manifeste 4 travers la réalisation d'activités socio-éconcmiques de rapprochement par
des groupes sociaux  autrefois antagonismes ou de différentes origines, sociales, culturelles et
religicuses.
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Tableau 3 : Budget par catégories de dépense de "ONU

1. Personnel et | 100,000.00 (60, 000.00 100, 00000
autres employés 50, 000.00 FiR )
3 Fournitures,
produits  de  base, | 32000000 | 230,00000 [ 130,00000 |00
matériels e = '
3. Equipement.
véhicules et mobilier | 200,000.00 B0, 00000 100,000.00
(compte tenu de la 106, 000,00 430,000.00
dépréciation)

.| 300,000.00 200,000.00
0 e PO 150,00000 | 400, 000.00 1,050.00
5 Frais de | 78411 84, 766,00 6766400
déplacement 17, 250.00 248,131,00
6.  Transferts et | 110,000.00 1.50,000,00
subventions aux L0, (00,00 3640,000.00
homologues
7. Frais généraux de | 200,000.00 120, D000
fonctionnement et 320,000.00

autres colts directs

4. Todivect Supptt | 7523400 | 523

¥ Le taux ne doit pas dépasser 7% du total des catdgories de dépense 1 & 7, el que spécifié
dans fe Mémorandum d'accord du Fonds et dolt suivee les régles et procédures de chogue entité
béndficiaire. I fowt noter que les coiits générés par Uentité et directement liés & la mise en euvre
du profer dofvent dire allouds aux lignes de budger correspondantes conformément aux régles el
procédure de Uentité en question.

¢} Capacité des entités de I'ONU benéficiaires et des partenaires d*exécution

UNFPA :

Dans e cadre du présent programme 2"4ppui o la prévention el la gestion pacifigue des conflics
en Cidte o ‘fvoire”I"UNFPA contribuera spécifiquement a "atteinte des résultats spécifiques 1 et
3. Aussi, compte tenu de son avantage comparatif en collecte et analyse des données, I'UNFPA
apportera son assistance technique au Programme National de Cohésion Sociale (PNCS), a
I"Observatoire de la Solidarité et de la Cohésion sociale (OSCS), et sa collaboration & Interpeace
et structures de paix pour la réalisation d'éude de base et d’évaluation dans le cadre de la
collecte des données actualisées sur les conflits, la cohdésion sociale et sur la cartopraphie des
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conflits et mécanismes de paix ¢n Cote d'Ivoire. L'UNFPA  apportera également sa grande
expérience en matiére de renforcement des capacités des partenaires nationaux notamment les
leaders communautaires, les autorités sous-préfectorales et les leaders des groupements et
association de femmes en matiére de cohésion sociale et de prévention des violences basées sur le
genre el en situation de conflit (¥ SC).

Le Bureau pays de I'UNFPA-Cite d'Ivoire a par ailleurs une expertise reconnue dans le domaine
de ["assistance technique el financiére aux groupements économiques de femmes et de jeunes..
Afin d'intégrer a I'appui économique les objectifs de cohésion sociale et d’intégration du genre a
la prévention des conflits, I"'UNFPA compte appuver le MSFFE et la PNCS, le PNDC pour la
réalisation des AGR au profit de 50 groupements féminins de 1500 membres et la mise en place
de 08 Espaces conviviaux amis des femmes pour la paix ou Women friendly space a Bouaké,
Bocanda, .Divo, Gagnoa, Bloleguin,Guigle, Zouan-Hounien ; Duckouwe et Toulepleu. L'UNFPA
est familiarisé aux procédures de gestion et de suivi évaluation des projets financés par le Fonds
de consolidation de la paix selon |"approche conjointe. Cette expéricnce de I"UNFPA a éte
matérialisée par sa contribution a ["attente des résultats du plan prioritaire de consolidation de la
paix phase 1 (20011-2014) et sa désignation pour assurer la coordination en 2014 pour la mise en
ceuvre du projet IRF conjoint « Appuid awx initiatives commmautaires des femmes en faveur de la
reconciliation et de fa paix en Cdie ' Tvoire »

FAL:

L*Organization des Nations Unies pour " Alimentation et I’ Agriculture (FAQ) de part son mandat
est Co lead avec la France pour le secteur Agriculture, Développement rural et Environnement en
Cate d*ivoire pour le groupe des partenaires aux développement (PFAD).depuis 201 3.

La coordination sectorielle des PAD, a été créée en juillet 2010 en marge de la signature du pacte
PNIA/PAADA.

Les interventions de la FAQ en cdte d'ivoire se traduisent a travers le Cadre de programmation
payvs (CPP} aligné stratégiquement sur le PNIA el contribue aux résultats stratégique 2 et 3 du
PND 2015, Ainsi, la FAO contribue & ["effet | et 2 du UNDAF. La FAC est ainsi mandatée par
le Coordonnateur Résident des Activités Opérationnelles du SNU pour représenter I"équipe pays
MU sur le foncier rural en Cote d' Ivoire dans les &changes avec le pouvernement et les PAD.

Sur requéte du gouvernement, la FAO (1) appui le comité de relecture {consultants nationaux et
international juriste spécialiste du foncier) dont les conclusions sont disponibles(2) Contribue &
I"elaboration du document de stratégie nationale de sécurisation du foncier rural {draft disponible)
et le cadre programmatique de la mise en ceuvre de la loi de 1998;(3) Contribue 4 I'¢laboration et
la mise en ceuvre d'outils de communication nationale et de proximité sur les thématiques lides 4
la mise en ceuvre de la loi de 1998, Par ailleurs, 'Union curopéenne, 'AFD, la FAQ, la BAD et la
Bangue Mondiale appuient la mise en ceuvre de la Loi de 1998 sur le foncier et I'ASNL et
I"ONUCI et autres partenaires appuient & la résolution pacifique des litiges et conflits liés au
foncier rural et la cohésion sociale. Une étrome coordination des actions el des approches est
indispensable.

Avec I'éguipe pays SNU nous contribuons a I'élaboration et la mise en euvre d'outils de
communication nationale et de proximité sur les thématiques lides a la mise en ceuvre de la loi de
1998, la gestion des conflits et le renforcement de la cohésion sociale dans le cadre du
programme conjoint PBF (consolidation de la paix) .

Le besoin du Gouvernement et de 'ensemble des partenaires au développement & czuvrer pour |la
mise en eeuvre efficace et équitable de la loi sur le domaine foncier rural augure d*une perspective
encourageante,

ONUFEMMES

L avantage comparatif d"ONU Femmes repose non seulement sur: i) son mandat qui repose
essentiellement sur 1"égalité du sexe et I"autonomisation économique des femmes; mais aussi el
surtout ser ii) son expertise dans le domaine du genre, de la prévention, de la gestion et de la
résolution pacifique des conflit; iii} son expérience avénde dans la gestion des fonds PBF dédics
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spécifiquement aux relévement économique et a la participation des femmes des femmes ; iv) et
sa capacité a mobiliser des femmes et des communautés autour des enjeux de cohésion sociale.

OMNU Femmes dispose d'une base des donndes des partenaires, identifiés A travers un processus
rigouréux et participatifs, Ces partenaires ont contribué de maniére significative aux acquis de
I"OMU Femmes  dans le domaine du foncier rural, de la cohésion sociale et de la résolution
pacifique des conflits 4 travers des initiatives visant I"autonomisation des femmes a travers les
financements du Japon et du UNHCR.. Sa collaboration étroite avec le HCR et le Japon dans le
cadre de deux projets "d"Appui 4 la cohésion sociale 4 travers la réintégration socio-économique
des femmes vulnérables dans les zones Ouest et Sud de la Cote d'Ivoire” et le nouveau partenariat
aves e Japon, constituent des supports assez forts qui soutiendront les actions vizant la cohésion
sociale, étant donng que le volet économique sera pris en comple par ces fonds déjd mobilisés.

Le partenariat initi¢ avec la CDVR dans le cadre de la mission conduite en Afrique du Sud en
2012, le parlement dans le cadre de la mission conduite au Sénégal et le Gouvernement, la police,
la pendarmerie et la société civile dans le cadre de la mission conduite aw Rwanda en novembre
2013 ont géneré des expériences qui seront capitalisées par le présent projel, surtout en ce qui
concerne [a participation et le leadership féminin, la sécurisation des femmes et la misc en place
des unités genre au sein de la police et I"implication effective des femmes dans le travail de la
CDVR, Cet appui 4 la CDVR a abouti & la production d’un rapport et 4 la formulation de
recommandations pour un processus de réconciliation impliquant les femmes et une réparation
adégquate des fermmes. Au-deld de cet appui & la CDVR et de "appui constant au ministére de la
solidarmé, de famille, de la femime et de Nenfant, ONU Femmes a également entamé avec le
programme national de cohésion social un processus d’élaboration d'un plan d’intégration du
genre dans leur programme.

Tous ces acteurs constituent également une des bases sur lesquels ONU Femmes s appuiera pour
consolider ses actions et apporter une contribution significative dans la mise en ceuvre de ce

programme.
PNUD

Les activités déclinées dans ce propramme s’inscrivent en droite ligne avec le mandat, les
missions et les incitatives du PNUD. En matiére de consolidation de la paix en Cdte d'lvoire, le
PHUD a contribué au rétablissement de la sécurité et de la cohésion sociale dans les zones
rendues vulnérables du fait de la crise postélectorale. Les interventions ont consisté a la mise &
disposition d’expertise €t de ressources pour I'élaboration et la création du Programme National
de Cohésion sociale (PNCS) et de son plan d'action, la conduite du processus de réconciliation
Nationale en appui avec I"'OHCHR dans 1"accompagnement continue 4 la CDVER.

Ainsi, & travers différents projets dont les deux projets i) «Appui aw rétablissement de la sécurite,
de |'autorité de 1"Etat et de la cohésion sociales inanceé dans la fenétre IRF fimmediate Kesponse
Facilities) du PBF et ii) «Appui & la restauration de |'ordre public ¢t de I'autorité de I'Etat »
financé dans la fenéire PRF (Peace Recovery Facilities) du PBF, le PNUD en collaboration avec
UNPOL & renforcé les capacités institutionnelles, technigues et opérationnelles des agents en
poste dans 80 commissariats et 138 brigades de gendarmerie en matiére de lutte contre les
violences Basées sur le genre et de maintien de 'ordre. Les interventions se sont soldé par
I'implication des autorités dans la gestion des questions de cohésion sociale. Les interventions
ciblées du PNUD omt contribué & une meilleure prévention et gestion des conflits
intercommunautaires par les autorités préfectorales des zones Ouest, Centre-Ouest et Sud-Ouest
grice aux formations de 170 et 142 membres du corps préfectorale respectivement en 2011 et
2012, sur les techniques de gestion des conflits organisées en partenariat avec 'ONUCI AfTaires
Civiles et la DGAT et 4 une décrispation sociale de plus en plus perceptible dans 10 localités de
I"Cuest.
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UNESCO =

L'UNESCO a pour vocation principale la recherche d'une paix durable établie sur les fondements
de la coopération intellectuelle et de la solidarité morale entre les peuples, L'agence spécialisée
des Nations Unies contribue au maintien de la paix et de la sécurité dans le monde en resserrant,
par I'éducation, la science, la culture et la communication, la collaboration entre les nations.
L'UNESCO ceuvre plus particuliérement & promouvoir une culture de paix et de non-violence &
travers le monde, en mettant "accent sur la prévention et la gestion pacifique des conflits,
I"éducation a la paix et la tolérance, la compréhension culturelle et le dialogue interreligieux ainsi
que la réconciliation entre les peuples. Du fait de son mandat, et de 'expertise accumulée dans les
secteurs de la promotion de la paix et de la colésion sociale, 'UNESCO est 4 méme de
contribuer de maniére significative 4 la mise en ccuvre du programme 2 « Renforcement de la
prévention et de la gestion pacifique des conflits ». En effet, 'UNESCO a Abidjan, depuis sa
réouverture en 2013, joue un réle actif dans le processus de réconciliation en Céte d'lvoire &
travers la mise en place de programmes éducatifs de cohésion sociale, du renforcement des
capacités de la presse ¢t des médias communautaires, ainsi que de la valorisation des mécanismes
culturels et traditionnels de prévention et gestion des conflits. A ce titre, I'UNESCO est un
partenaire incontournable dans la réalisation des outputs 1.1 et 1.2 du présent programme, étant le
seul acteur bénéficiant de 'expertise technique adéguate pour I'intégration de la dimension
culiurelle dans la prévention et gestion des conflits, L'UNESCO dispose par ailleurs d’une
expérience solide en matiére de communication et de sensibilisation des communautés i la non-
violence par le biais d’outils innovants, attractifs et adaptés aux bescins des populations locales
( Thédtre forum, sketches en langues locales, développement de supports éducatifs, etc.).

DONUCI

Les sections de "ONUCI engagées dans le projet (UNPOL, DDR, SSR et Affaires Civiles)
agiront conformément & leur mandat respectif. Elles serviront de points de contact pour les
partenaires nationaux et internationaux du projet et assumeront la responsabilité de suivi
quotidien des activités dont certaines sections de I"'ONUCI auront la charge.

La Section des Affaires civiles. facilitera suivant ses capacités 1'interface et la mise en ceuvre des
programmes de renforcement des capacités des autorités administratives, élus locaux et des
organisations locales en matiére de prévention, gestion et résolution pacifique des conflits.

Dans le domaine du renforcement de I'autorité de |"Etat, les officiers des Affaires civiles ont par
le passé appuyé activement le processus de redéploiement des fonctionnaires dans la zone centre
nord-owest avec un accent particulier sur la restauration de "autorité du Corps préfectoral, le
rétablissement des services publics de base et des institutions financiéres publiques. Aujourdhui,
sur la base du dernier mandat et en rapport avec la nécessité de stabiliser le pays et la création
d'un environnement électoral apaisé, les actions de la section sont majoritairement en faveur de la
conservation et la consolidation de la paix entre les différentes communautés. En somme, la
Section des Affaires civiles tire ses avantages comparatifs, d"abord de la présence effective des
officiers des affaires civiles sur I'étendue du territoire ivoirien dans neuf{9)bureaux, ce qui lui
facilite 1"évaluation et [identification des besoins essentiels et prioritaires en matiére
d’infrastructure et d’équipement et des défis en matiére sécuritaire, de réconciliation et de
cohésion sociale. Ensuile, sa bonne connaissance de IMadministration publigue {déconcentnde ef
décentralisée), des questions de gouvernance, I'animation d’un systéme efficace d’alare précoce
issu de la création et la mise a jour continuelle de sa base de données de cartographie des conflits,
en font un partenaire privilégié en matiére de prévention, gestion et résolution pacifique des
conflits. Enfin ,les résultats obtenus au terme de la mise en ceuvre de ses activités régulieres de
renforcement des capacités de pgroupes el structures cibles (corps préfectoral, chefferie
traditionnelle, leaders communautaires, ONGs, autorités et personnel douanier, Comilés de
Sécurités et Comités de sensibilisation et de veille, etc.), de sessions de rencontres de dialogue
intercommunautaires et les expériences antéricures menées avec le PNUD dans le cadre de la
mise en ceuvre IRF et du PBSO sont autant d'exemples probants de sa grande expertise dans le
domaine abordé par les programme 1 et 2 du plan prioritaire 2
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UNICEF

L'UNICEF en Cote d’Ivoire dispose d'un bureau pays basé 4 Abidjan et d'un bureau de zone &
Man dans I'ouest du pays. L"UNICEF a un effectif de plus de 94 staffs dont 4 professionnels
pour la section protection de I"enfant {un chef de section, un spécialiste protection de "enfant et 2
administrateurs protection de I"enfant) et 6 staff professionnels pour la section éducation {1 chef
de section, 2 spécialistes de I"Education/consolidation de la paix, 2 administrateurs charpés de
I"Education, 1 Administrateur chargé du suivi et évaluation). Le staff de ces deux sections sera
principalement mis & contribution pour le suivi de la mise en wuvre du présent projet .

Depuis 2012, La Cote d'lvoire fait partic du  programme global UNICEF
dénommé« Peacebuilding, Education and Advocacy in Conflict Affected Contexts { PBEA), qui
vise 4 renforcer la résilience, la cohésion sociale et la sécurité humaine dans les contextes affectés
par les conflits. Dans ce cadre, I"'UNICEF appuie des interventions de consolidation de la paix au
tiveau des politiques, des institutions ainsi qu'au niveau communautaire; dans le milieu scolaire
et cstudiantin et auprés des plateformes de jeunes et femmes. Au niveau communautaire, ces
actions ont notamment pour but de renforcer la résilience et la cohésion sociale & travers d'un
ensemble d'interventions alliant les activités génératrices de revenu, la mobilisation sociale et
renforcement des capacités, Cela permet aussi d'adresser certaines normes socioculturelles qui
limitent la capacité des femines & devenir des agents de la paix et ainsi contribuer activement 4 la
réconciliation dans leur communauté. Dans ce cadre, UNICEF Céte d’Ivoire capitalise sur son
partenariat de longue durée avec Caritas et ANADER pour accompagner les communautés en
particulier les femmes, dans la mise en muvre des activités pénératrices de revenu dans le but
d'une part, de faciliter un accés durable aux services sociaux de base, et d* autre part, de renforcer
la cohésion sociale au sein des communautés fragilisés par les conflits, les tensions
communautaires ou encore des incursions transfrontaliéres.

Cette approche permet ainsi, de fédérer ces femmes autour des questions touchant au bien-étre de
leurs enfants et leur communauté, tout leur offrant une plateforme pour le dialogue, Iinteraction
sociale, I'apprentissage commun et *action constructive qui rapproche la communauté. . En 2014,
les populations bénéficiaires de ces interventions dépassaient les 66.000 personnes. Sur la base
des résultats prometteurs obtenus, I"approche est en train d'étre répliquée dans d’autres régions
affectées ou & risque d’étre affectes par les conflits.

Tableau 4 : Apergu général du financement des entités de PONU dans le pays

——
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II1. Gestion, coordination et suivi évaluation
a) coordination du programme

La responsabilité de coordination, de gestion et suivi-évaluation de ce programme, reposera
principalement sur les structures de gestion que sont (i) le Comité de Pilotage Conjoint du Plan
Prioritaire pour la Consolidation de la Paix en Chte d'lvoire (i) le Comité technique conjoint
d’Expert du plan prioritaire 2 (2014-2017) de consolidation de la paix et (iii) Le Comité de
Coordination du Projet (CCP) comprenant les Experts en Suivi Evaluation e un Coordonnateur
national du Programme

% Le Comité de Pilotage Conjoint du plan prioritaire pour la consolidation de la
paix {CP)

Le Comité de Pilotage conjoint mis en place en 201 | dans le cadre de la coordination de la mise
en cuvre du Plan prioritaire des projets financés par le PBF en Cdte d'lvoire assurera
I"orientation stratégigue en wuvre du présent programme « Renforcement des capacités de I'état
et de la sociélé civile pour la prévention et la gestion pacifique des conflits en Cbte d'Ivoiren.
Initiative conjointe des ASNU et du Gouvernement. Il est chargé notamment de (i) veiller &
I"élaboration et 'exécution technique et financiére des plans de travail des Agences bénéficiaires,
conformément 4 la planification faite; et (ii) assurer la coordination et le suivi évaluation
d'ensemble du projet.
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% Le Comité technique d’Expert (CTE)

Un Comité technique d’Expert du plan prioritaire 2 (20014-2017) sera mis en place afin d'appuyer
techniquement la formulation, la pré-validation et le suivi technique de la mise en ceuvre des
documents projets /programmes. Ce comité travaillera avec le secrétariat technique du PBF qui
I"assistera dans ses fonctions. Le comité technique conjoint sera composé des 2 co-présidents du
Comité Programme, des adjoints programmes des agences membres du comité de pilotage et des
représentants de la Pimature et Ministéres clés membres du Comité de pilotage 4 savoir ; le
Ministére d’Etat, Ministére du Plan et du Développement ; le Ministére d’Etat, Ministére de
I’ Intérieur et de la Sécurité Public et le Ministére de la Famille, de la Femme et de I'Enfant. 1l sera
co-présidé par les 2 coordonnateurs du Secrétariat Technique PBF. Le Secrétariat technique est
chargé d’appuyer le Comité de pilotage et contribue effectivement (i) au suivi global de I'exécution
des programmes du Plan Prioritaire et & (i) I'évaluation de leur impact sur la consolidation de la
paix. 1l assure le role de consolidation des rapports périodiques annuels du Comité de Pilotage.

*  Le Comité de Coordination du Projet (CCF)

Le Comité de coordination du Programme (CCP), co-présidé par le Représentant Résident adjoint
de UNFPA et un représentant du Ministére d'Etat, Ministére du Plan et du Développement, aura
la responsabilité générale de la coordination technique du programme et rendra réguliérement
compte au Comité technique d’experts et au Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire.
L'ONUCI, les agences du SNU récipiendaires du fonds, et les autres partenaires siratégiques du
projet (Ministéres et autres structures étaliques) seront représentés au sein du CCP. Le comité
comprendra les Experts en suivi et évaluation et les experts points focaux des agences SNU et
sections de "ONUCI participantes au programme. Le fonctionnement du CCP sera régi par des
termes de référence validés par ses membres.

Le CCP sera chargé d’adopter et d'actualiser le plan de travail du programme et d'approuver les
propositions techniques visant a I'amélioration des performances.

b} Crestion du programme Conjoint

Au niveau de la gestion du programme, |"Apgence lead conformément & la modalité d'exécution
directe (DEX) sera responsable de la coordination globale du programme 2. Sur la base d'un plan
de ravail déaillé, élaboré conjomtement avec toutes les Agences participanies ay programme ef
les partenaires nationaux..

Rile et Responsabilités de I'agence lead du Programme (UNFPA)

Selon le mode de gestion retenue, la gestion financiére des ressources alloudes est une approche de
gestion paralléle qui implique que I"agence récipiendaire des fonds, lead ou autres agences a la
responsabilité de la gestion des fonds allouds. .

L'Agence Lead assure la coordination technique de I'ensemble du programme y compris la
consolidation des plans de travail et la production périodiques des rapports techniques et financiers
du programme et la présentation de ces derniers au Comité de Pilotage conjoint du Plan Prioritaire.
L'Agence Lead recrute & cet effet un Coordonnateur national de programme de niveau expert
national sur 27 mois et basé 4 Abidjan 1l sera assisté dans sa tiche par une Assistante
administrative recrutée ¢t affectée i la gestion administrative du programme 2 sur la méme période.
Cet appui technique sera supporié financiérement a partir d'un budget de coordination mis

en place au prorata des fonds alloués 4 chaque composante ou parties prenantes du
programme.
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Afin d’une coordination efficience, la gestion au quotidien du programme conjoint sera assurde
par le Coordonnateur national du Programme qui sera mis 4 la disposition du Programme 2 &
temps plein par "agence lead.. IVElle travaillera en étroite collaboration avec les points focaux du
programme qui seront désignés par chague agence/section participantes et les structures
techniques des  ministéres impliquées  dans  ce  programme (MEMPDVPNCS,)
(MSSFE/ONEG/OSCS) . Iielle reporiera au Représentant adjoint de I' Agence lead et au Comité
de coordination du prajet,

Le Coordonnateur national du programme 2aura pour rile de:

= Appuyer I'élaboration et la finalisation du plan de travail conjoint,

* Appuyer ['élaboration des TDR d’activités conjointes et I'organisation des missions
conjointes inter-agence de terrain y compris la rédaction des rapports de mission,

*  Organiser des ateliers conjoints d’élaboration des rapports périodigue de mise en ceuvre,

*  Documenter les bonnes pratiques des résultats du programme 2,

*  Assurer le suivi et I'évaluation du programme

®  Animer des réunions de suivi programmatique avec les points focaux des agences.

* Coordonner les activités de renforcement des capacités des partenzires d’exéeution en
GAR et sur les outils de rapportage de PBSO

* Dans cetie dynamique le Coordonnateur de projet apportera son appui au renforcement
des capacités des partenaires en gestion axée sur les résultats.

* Compiler et finaliser dans les délais les rapports techniques et financiers de mise en
cuvre du programme 2 qu'il proposera pour présemtation 4 la Coordination puis au
comité de pilotage pour validation avant transmission a PBSO.

" Appuyer les initiatives de mobilisation de ressources et d'élaboration de projet et
programme

L Assistante administrative du programme 2aura pour role de:

*  Assurer le suivi des requétes de demande de paiement direct ou d*avance de fonds sur les
le programme en conformité avec les procédures et les plans de travail.

*  Préparer pour approbation/signature, tant en frangais qu’en anglais, les correspondances
de routine et/ou substantives liées & la gestion administrative et financiére des activités
conjointe du programme 2 au niveau de " Agence Lead

*  Faciliter la logistique Avant, et aprés les réunions, séminaires et ateliers avec la
Coordination du projet les fonctionnaires du Gouvernetment.

= Participer & la demande des superviscurs, & Iorganisation des réunions du comité de
pilatage et d’autres réunions thématiques/iechnigues conjointes et s assure que la
documentation est compléte et distribuées a temps.

=  Prend des notes, rédige les minutes ou les comptes rendus synthétiques et assure le suivi
des recommandations des réunions mensuelles de coordination organisées par I"Agence
Lead avec les Agences récipiendaire.

" Assiste dans le traitement des Réquisitions et initie les commandes de fournitures et
d'equipements dans Atlas selon les procédures en vigueur d'une fagon transparente et
rentable.

= Redige et Organise le classement de toutes correspondances relatives au programme 2;

=  Prend les rendez-vous avec les partenaires programme et les autres interlocuteurs ;

*  Effectue les réservations de billets et d’hdtels, éablit les autorisations de voyage, et
réunit les renseignements relatifs aux objectifs des vovages (requétes, documents
descriptifs des conférences, formations, etc.) dans le cadre du programme conjoint,

* Assiste dans "organisation et le suivi des missions de consultants ou d’experts et des
partenaires nationaux pour les comptes des Agences récipiendaires

= Exécute toutes autres tiches qui lui sont confiées dans le cadre de ses compétences.
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Rile et Responsabilité des agences récipiendaires des fonds

Chaque agence récipiendaires des fonds assurera la gestion financiére des ressources allouées et la
coordination technique des activités concourant 4 I"atteinte des produits pour lesquels les fonds ont
ete alloues, Il aura la responsabilité de contribuer 4 la préparation, la mise en wuvre, le suivi des
PTA et I"élaboration des rapports techniques relatifs au produit en éroite collaboration avec les
autres agences impliguées ( agences panticipantes) qui seront soumis pour consolidation i |"apence

lead.

Rile et Responsabilités des autres agences participantes au programme 2

Les Agences participantes 4 la réalisation du programme apportent leur appui technique aux
agences récipiendaires des fonds dans la mise en ceuvre du programme conformément 3 leurs

avantages comparatifs..

¢) Gestion des risques

Tableau 5 - Matrice de gestion des risques

priogitalne

Probabilité Gravité de
{haute, Pimpact sur le | gy cini '
; ' Eie d"anténuation (et
Risgues TmeyEane, projet  (haut, personne/unité responsable)
Faible) mayen, faible)
La rmeeredescence  des  conflis Concertation OMLUIC], SNL e Comité de
fonciers  par  mangue e piloiage  pour  prise  de  décision
Anancement sur les programmes de Moy Moy d"allocations! changeiments de siraéuse
ditlimitatbon des terres o
L'¢mergence de conflils  kocoux Concerintion OMLUCL SHU et Comite de
% iblés o requiert une mobilsation : pileage  pour  prise de  décision
de ressources différents S0 ot Ndoyenie d’allecations’ changements de sruégis
Coneerfation OMWUCL,  5NU el
Liextension de la progression du e S Ciouvernement pour décider des mesures
virus Ebola sur b2 teerlinire ivoirien ' " de mise en @uvee dans les ones PRI
touchées par 'armivée de la pandémie
Loncertation ONUCL, SWHU o«
i 3 . — Cravernement. Déplotement aver acleurs
;;ELFFEEEZdelHInu'::t:t:[::uajne ih MD.:I'":"“G Fore e lerrain d'l.rli'll.u[i'l.'l:ﬁ A carnclére T:|F|i,;||_-
de pacificatron et de médation ains que
- de sensibilisation natmaledocale
Conflits d”miériis entre agences do Conceration entre PRS0 21 ke SNU &
Sh-Ll pour la mise en uvre Faible Faibie Ci_:u_.riima!uur rézident (CR) por prise de
d'initiatives du PESO désision
Canflits au sein du Gouvernement Concertation entre CR f Ministére ' Fat
pour ka derection nationale de volets | . : pour prise de décision
du Flan prieritaine Hatble Faible
| La formalation de projols Ean_.n-lnﬁ Limiter le nembre d’agences'ssctions
refarde la mise en muvee du Plan Eaible Faible pour chague composante raisformuler

un pregramms ¢ viter bes petins projels
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d) Suivi et évaluation

Le projet accordera une attention particuliére & | utilisation efficiente des ressources et & la bonne
exécution des activités A travers le suivi-évaluation,

Le systéme de suivi-évaluation comprendra une grille de lecture permettant de mesurer la
performance. Les experts du CCP veilleront & mettre en place des mécanismes de gestion et de
suivi-évaluation fonctionnels i tous les niveaux en collaboration avec les experts suivi-évaluation
du secrétariat technique, des Agences du SNU, de I"ONUCI et des partenaires nationaux. Une
attention particuliere sera accordée 4 (i) Nefficacité des actions mendes et la qualité des résultats
intermediaires et finaux ; et (iii) la capacité du projet i générer des effets et impacts durables,
notamment par la mise en place de processus standardisés et duplicables(iil) assurer la
planification annuelle, I"actualisation des données, les revues périodiques, des missions de terrain
la documentation des bonnes pratiques de pestion utilisées au cours de son excéoution, et {iv) la
recherche permanente d'effets de synergie entre les différentes composantes et partenaires du
projet.

Le CCP sera chargé également de :

# Assurer la mise en place et le fonctionnement du systéme de planification et de suivi-
cvaluation du programme notamment par |'élaboration d’outils de suivi-évaluation,
I"élaboration des plans de travail

¥ Produire les rapports narratifs et financiers périodiques du programme, selon le format en

vigueur auprés du Fonds de Consolidation de la Paix et les revues du projet, ot

I"évaluation finale du projet: et veillant & "obtention de I'approbation par le Comité

d’Expert (CTE) des rapports

Actualiser le plan de travail du programme et approuver les propositions techniques

visant & "amélioration des performances,

Renforcer les capacités des acteurs impliques dans la mise en ceuvre du projet en Gestion

Axee sur les Résultats (GAR) et a "utilisation efficace des outils de suivi-évaluation du

projet selon les pratiques du PBSO ;

Assister le Coordination du Programme du résultat stratégique 2 du plan prioritaire 2

pour la mise en ceuvre efficace du suivi opérationnel et technique du programme;

= Appuyer la planification, la mise en cuvre et le suivi-évaluation des activitds de
communication sur les objectifs et les résultats du programme.

W

'l_‘f

W

¢} Dispositions administratives (paragraphe normalisé — ne pas supprimer)

Le Burcau des Fonds d'affectation spéciale pluri partenaires (MPTF) du PNUD fait office
d"Agent administratif (AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, et est chargg, 4 ce titre, de
recevoir les contributions des donateurs, d’assurer les transferts de fonds des entités des Nations
Unies bénéficiaires ainsi que la consolidation des rapports narratifs et financiers et la présentation
de I'ensemble aux donateurs liés au PBSO et au Fonds, En tant qu' Agent administratif, le MPTF
transfére les fonds aux entités des Nations Unies bénéficiaires sur la base du Mémorandum
d'accord signé par chaque entité et par le MPTF.

Fonctions de I' Agent administratif

Au nom des organisations participantes, et conformément au « Protocol on the Administrative
Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds » (2008)"
(Protocole relatil a 1I"Agent administratif des Fonds d’affectation spéciale pluri donateurs et des
Programmes conjoints, et du Fonds du programme des Nations Unies « Unis dans I"action ») -
protocole approuvé par le Groupe des Nations Unies pour le développement { GNUD) — le Bureau
des Fonds daffectation spéciale pluri partenaires doit, en tant qu’ Agent administratif du Fonds:

" Disponible & I"adresse suivanie : birp;/ww woumndg.org/docs 885 Protocal-on=the-role-pl-the-AA - 1030, NN doe
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* Débourser des fonds 4 ['intention de chague entité des Nations Unies bénéficiaire,
conformément aux instructions du PBSO. En principe, I'Agent administratif procéde a
chaque versement dans un délai de 3 & 5 jours ouvrables aprés avoir regu les instructions du
PBSO, ainsi que le Formulaire de demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous
les participants concemés;

*  Consolider les rapports narratifs et les états financiers (annuels et finals), sur la base des
demandes soumises 4 I'Agent administratif par les entités des Nations Unies bénéficiaires, et
fournir aux donateurs et au PBSO les rapports d’activité consolidés;

*  Procéder, dans le cadre du systéme du MPTF, 4 la cloture opérationnelle et financiére du
projet, une fois celui-ci déclaré officiellement achevé par I'entité des Nations Unies
bénéhiciaire concerné (en joignant également le rapport narratif final, "état financier final
certifié et le document spécifiant le remboursement du solde);

* Debourser des fonds & I'intention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de
couvrir tout codt supplémentaire décidé par le PBSO, conformément au statut et aux régles du
Fonds,

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficinires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la responsabiliié
programmatigue et financiére des fonds qui leur sont versés par 1" Agent administratif. Ces fonds
seront gérés par chaque entité conformément 4 son propre statut, ses propres régles, directives et
procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livee » faisant état de la réception et de la gestion des
fonds qui lui auront été versés par I"Agent administratif sur le budget du Fonds. Ce grand livre,
autonome pour chague entité, sera géré par l'entité en question conformément a ses régles,
directives et procédures (y compris les régles régissant les intéréts). Chaque « grand livre »
autohome sera soumis exclusivement aux procédures d’audit internes et externes établies dans le
cadre du stetut, des régles, des directives et procédures applicables a |'entité des Nations Unies
CONCCIMCE,

Chaque entité des Nations Unies bénéficiaire fournira 4 I'Agent administratif et au PBSO
(uniquement en ec qui concerne les rapports narratifs, dans ce dernier cas) les éléments suivants ;

* Des rapports d'activité semestriels et anpuels, & soumettre A échéance le 15 Juin (pour le
semi-annuel} et 15 Novembre (pour le rapport annuel). Des états financiers annuels en date
du 31 décembre et concernant les fonds versés i 'entité en question par le Fonds, 4 soumetire
dans un délai de 4 mois aprés la fin de 'annde civile (30 avril);

e Des rapports narratifs finals, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et i soumettre dans un délai de 4 mois (30 avril), au cours de
I"année suivant |"achévement des activités en question. Le rapport final contiendra un résumé
des réalisations et résultats en regard des buts et objectifs du Fonds,

*  Des cétats financiers finals et certifiés, aprés achévement des activités prévues dans le
document programmatique approuve, et & soumettre dans un délai de 6 mois (30 juin), au
cours de "année suivant I"achévement des activités en question;

* Le solde non utilisé a la cliture du projet devea éire reversé, et une notification sera envoyée
a ce sujet au Bureau du MPTF, dans un délai de & mois {30 juin} au cours de "année suivant
I"achévement des activités,
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Propriété du matériel, des fournitures et autres biens

La propriété du matériel, des fournitures et autres biens financés sur le budget du Fonds sera
assumée par I"entité des Mations Unies bénéficiaire et responsable des activités. Les questions de
transfert de propriété demandé par I'entité des Nations Unies bénéficiaire seront détermindes
conformément aux politiques et procédures de I"entité en question.

Information du public

Le PBSO et I'Agent administratif veilleront & la publication des opérations du Fonds sur le site

Internet de ce  demier (hup:funpbforg) et sur le site de 1"Agent administratif

{http://mptf.undp.org).

Anncxe A : Résumé de projet (4 fournir au Bureau du MPTF sous format Word)

ES TR NS TN ENE

IS ) Ferbgrn Poacrbisking S pgoet Ciky

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX

T

Muamére ef intitulé du projet :

Frogramme « dppud d fa j.l'rt:l.-'r:m:fur:l el fa gestion paciiigue des conflic en Cdre o Tvoire
L

Entité{s) de 1MoNU
bénéficiaire(s) :

UNFPAMONUFEMMEFAQMUNDP

Partensire(s) d"exécution :

Implenienting Partnen(s) — Name & type (Government, TS50, etc), Ministére d'Era,
Mimistére du Plan et du Développement, Munistére de la Solidariié de la Famille de la Femme
¢l de UEnfant, Mimistére de la Défense, Ministére d°FEud, Ministére  de I'Intériear ot de o
Séeuritd, Minisdre de la justice et des drois de PHomme, Ministére de 1"Agriculture,
Programme  National de Cobésion sociale, Programme WNational de Développement
Communawaire, |"Observatoire de la Solidarind et de |la Cohdsion socinle, 1"Observatoine
Mationale de UEquité et du Genre, Agence Mational d'Appui au Développement en milicu
rural, COOPEC, CHE, ONUCT (Unié Genre, A, UNPOL, RS5, Rol) OMG. Assocition
Mationale des Chels, Reines, oo de Cate § Tveire . Association des Femmes Juristes de Coie
' bvairg (AFICT), Inlerpeace

SMU - UNESCOVUMICEF ONUCT (Uniid Genre, Civile Alffaire, |

Site

Zone 1 ; Centre-ouest {Divo/Gagnoa'Vavous) |
Zome I Ouest {Duskoud/Bloléquin/Guighy Zowan-Hounken)
Zone 5 Centre-et Mord-est (BounkéBocandn/Bauna) ;

Budget approuvé pour le projet ;

2850 00 USD

Durée du projet :

Date  d'achévement [I.I'E\'Il' I | |

Date de démarrage provae @ 15 juin 2015 décembre 2017

Descriptif du projet :

Ce programme, ¥ise & renforcer la cobésion sociale & trovers In coordination i le renforcement
des capacités des pcteurs ot des populatiens pour aceredine bewr foste implication dins Ia
prévention el I gestion pacifique des conflits. An terme de ce projet, les autorités locales, les
comités du fencier rural, les femmes, bes jeunes et les populations o wne meilleurs
connaissance des dispositions de la lod de 1998 sur le foncier roral, sont owlillés pour prévenir
les conflits et wivenl en harmonie & feavers notamment la réalisateen des activiles
econtamigues inclusives, Le projet ciblern en particelier les aotoritds locales, les copanisations
femanines el de jeunes, & FOwest, aucentre ef oo sud-owest de 1o Cide d"lvoire. .
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Riésultats du projet :

. Les autorités locales, communautaires o1 les comilds de paix asurent ellicacement
la prévention et le réglement pacifigque

2. L'applecation de la ki sur le foncier rural hénéficie de adhésion des populations el
favorise la prévention ef la résolution des conflis

4. La cohésien  sociale est manifeste au sein de la population et différents
groupes sociaux collaborent & la mise en ccuvre d’activités communzutaines
de rapprochement

Dremaines de résultat du Fonds ;

{Dontaine 2) le préveriion & la réselution pacifigue des confitn:
(2.1} Réconciliation nationale; (2.2) Gestion! ndsolution des conflits

Note d'évaleation sur ['égaliié
entre les sexes ;

2

Activités principales du projet :

Hésullat 1: Les autorités locales, communaoizires of les comités de pais assuremt
efficacement la prévention et le réglement Fnl:iﬁl]lr

Froduit L1: les copacités des autorités locales, chefs traditionnels et membres des
comitds de paix sonl renforcéss la prévention et In gestion pacifique des conflits dans keur
zone d'intervention

®  {rpaniser des formations nux autorités locales, aux  Chefs traditiennelles ¢ aux
membees des comilés de paix sur les techniques de médiation, prévention el
réselution des conflits.

& Appuyer fechmiguement ¢ financidremem FOSCS poue (1) 'insallatlon des
einimassions réghmales de |'OSCS (structeres refais de veille et d akerie précoce en
miatiere de solidaritd e de cohésion sociale) ex (i) I'élaboration d'outils de collecue,
de traitement e la diffusion des informations relatives sux indicateurs de solidurité
¢l de cohésion sociale

=  Realisarbon de mission de suive, d'Ewde de perception, 4 Svalustion € impacl,

Froduoit 1.2 : les capacités techniques de coordination da PNCS sont renforcées en
matiére de consolidation de la paix

= appuyer echnigueement el fnancitrement e PNCS dans o finalisation de la
cartographie des conflits et mtcanizme de pamx en Cite d lvoine

= Appuver I'élaborution 4 une siraidgie de coordination des acteurs de paix en Cl

& Assurer les frois de recrubement d'une assislance technigus

Eésultat I : L'application de la loi sor le foncier rural bénéficic de 'adhésion des
popalations ef Fiverise ln prévention el [a réselution des confliis

Froduit 2.1 : Ume siratégie de communication sur la lod 1998 du fomcier reral est
élaborée, ciblée sur ey communawtis el exl mise en @EUYre

*  Appuyer "élabortion den decement de sirabépie de communicntion sur ke domaine
du foneier rral

= Eloborer des outils de communication sur le foncier rural

= Produire el valgariser 4 travers des supports de commumicaisen les thdmatiques de
ln boi de 1998 sur le domaine du foncier rural fradio- fascicwler Jangies locales-
sketches) pour une medlleure connalsgance de la lod

= Réafisation de mission de suivi, d'éude de perception, d*évaluation d*impact,
Prodult 2.2 1 les connalssances des populations notamment celle du milieu rural, sont
renforcdes sur les dispositions de ta loi de 1998 du foncier rural

L] Former @ sensibiliser (1) des membres do comps m‘é!’uﬂunﬂu des (5] leaders
conmmundulares el relighvux (i} rois et chefs raditionnels (i) membees des comités

38




sur la communication en direction des populations autpur des dispositions de la loi
aur le foncier rural de 1998

*  Accompagner lechniquement et financiérement le Gouvernement dans [l
diffusion/vilgarisation de la lob sur le foncier rural en respect de la diversié
linguistigue el culturelle et en utilisant un ensemble de vecteurs de transmission

= Réalisation de mission de suivi, d'éude de perception, d'dvaluation d'impact,

Froduit 2.3 : Ia prévention, In médiation et In gestion pacifique des conflits fonciers sont
mieux appréhendées (manapées) par les communautés notamment les comités villagesis
de gestion fonciére fonclicnnels

*  Renforcer les copacités techmiques des membres des comités villageois du Toncier
rural sur ta communication en direction des populations autour des dispoaitions de In
bi =ur le foncier rural de 19408

®  Equiper les comités villageoks du forcier rural et groupes sociaux e moyens de
sensibilisation pour réaliser ln communication en direction des pepulations autsur
des dispositions de la loi sur le foncier rusal de 1998

*  Organiser des campagnes de sensibilisation radiophonique - radios communantaires
et sur |a radio ONUCH FM - en frangais et langues bocabes (Guerd, Daw, Dizouls,
Baoulé) sur les dispositiens de la boi sur le foncier rural de 1998

Reéalisatson de mission de suivi, d"éude de perception, &' évaluation d’impact,

Résultat 3: La cohésion sociale est manifeste au sein de fa population et différents
groupes soclaux collaborent & la mise en muvre d'activitds communautaires de
rapprochement

Froduit 3.1 : Les capacités des femmes, ef groupes de jeunes y compris des jeanes sont
renforcds en vie associative, et de gestion de projet y com pris les Activités GéEnératrices
de Revenus.

*  Renforcement des capacités des membres des grouperments de femmes et de jeunes v
compris ks populations vulnérables sur citoyennetd. la prévention des conflits, le
genre, la vie associatives e | plphabdtization

*  Appuyer B réalisation des activités de dialogee rapprochement  communautaire o
de eohézion wociale

*  Mise en place les comités locaux de rapprochement entres villages, groupe el
COMMUANILLES

* o Awcempagner la mise en uvee de lo stratégie des selutions durables pour les
déplaces et les réfugidas retourds

* Pappwi technique et financier aux structures de micro-financensent pour une
pasisiance 3 ln réalisation d°activité communautaires & inserfion sncio-Cronnmigues
en ciblam des persannes of growpe bes plus affectdes

*  Realisation de mission de suivi, d"éude de perception, d évaluation d"impact,

Produit 3.2: Les plaies-formes et espaces déchanges, de dialogee participatil e de
proglsen de In cohdsion sociale sonl fonctionnels

* La mise en place ot ['Squipement de 8 Fspaces Ami des femmes pour la paix
pamiciperont & ['intépration du genre aux nctivitds opérationnelles de cobésion
sieciale

*  Fommer les membres membre des Espaces Aml des lemmes pour la paix aux
techniques de médintion et réselution pacifique des conflits communautaires < la
rélisation et ba promation du dialogue participatil

*  Appuyer les communauiés réconcilides. formdées & la prévention des conflits dans Ia
mise en place et le financement de microprojets suscepiibles de consolider la
cobidsion socinle

® __ Appuver I'organisstion par les Espace amis des Femmes pour | paix des jl:-urnét_'.:-'J
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nationales de la solwdarité ot de Tn paix

Formation de relais communautaires jeunes ef femmes pour (i) I ndalisation
dactivités de rdhabilitation communautaire {champ  communauioires, pompe
villagenise)

Mener des actions visant o repprochement €t & I rbecnciliation des communautés
e condlit

Développer ded synergies aver les inflintives des clubs de mére fille e des elubs de
meére du jeunc enfant (CMEFACMIE) des femmes issues de diffdrenmies
communaatés autour d'activitd d'intéed commun  powur les activités de cohdsion
soctile

Réalisstsen de mission de suivi. & étude de perception, d'évaluation d*impact,

Produit 3.3 : Les copncités des groupements féminind et de jeunes sont renforcées en
matiére de d'actions de rapprochement, de cobésion sociale, de prévention et résalution
des conflits notamment les conflits communaulaires autres que le fongier

Keéaliser des activités § animation des  plate-formes de dialogue participatil
Organizer au sein des ménages ef communaiés les causeries éducatives sur = genine,
la cohésion sociabe, I ciloyennetd, |a prévention des violemces et la pestion
pacifique des conflits

Formation de relais communautaires jeunes el femmes pour (i) |2 réalisstion
dractivités de réhobilitation  communamaice (champ  eommantaires, pompe
villapsaise, )

Fromation du dislopue inter et intracommunsautaine |

Mener des actions visant ou ropprochement et & la rdeonciliztion des communaalés
en conflit ;

Produire des messages, tee-shirt, gadger de sensabilisation i la pais

production et la diffusion en panenasist aves les organes de communicalion
régionaus de messages radiophonigues ef 1€lévisés en langues (Heoilé, Guerd, D,
Matiakd, Gonra, Berd Dida, Konlangn) & en frangais

Ritalization de missson de swivi, d*éude de pereeption. d'évaluation d'impact,

Froduit 3.4 : ["sppui technigque, financier el de gestion est opporté aux groupements
[eminins et de jeunes et pour P'etilisation des terres cultivables de maniére duralle et

pacifique

Appuyer les femmes ot les jeunes ¥ compris les groupements pour la nbgularistson
des documents administratifs lids & 'explobation de terre culuvable dans le cadne
des activités du programme

Fisrmer e responsables féminins ot de jeunes des producteurs en technigues de
programmation, de collecte groupée, de commercialisation Renforcer les capacitds
technigue des fentmes 1 groupements v compris les jeunes pour [Paequisition de Ia
propri€td foncidne

Appui au développernent de "élevags e 4 ln gestion de 1"espace agro pastoral
Realization de migsion de suivi, d éude de perception, d"évaluation d'impsact,
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