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Descriptif du projet : Funds.ﬁ;:.r;r In consolidation de la paix: 5 000 000 USD

Certe initiative conjointe du gouvernement avec |"appui des Autres sources ;

agences du SNU, des sections de 'ONUCI et des partenaires Apport gouvernemental : M

nitionaux vise 4 contribuer au renforcement de la confiance Coilt total du projet : 5 (00 000 LISD

et de la coexistence pacifique pour des élections apaisées en Date de démarrage du projet proposée 115 juin 2015
Cite d'Ivpire, Date d*achévement du projet proposée: 3| décembre
Les objectifs spécifiques visés sont: (i) Remforcer fa 2017

confiance enire In population ef les forces de défense of de Durée totale (en meis) : 30 mois

sécurird & travers les formations et instouration d'un cadre
permanent d'échanges entre les populations el ces acteurs
pour une RSS décentralisée. (i) Appuver fa dédffinition du
codre  stratégique  pour la  mise on  cewvee  des
recommandations de fu COVR vallddes par la mise &
disposition auprés du  gouvemement d'une assistance
technique pour les aider & réfléchir sur les stratégies de mise
en ceuves des recommandations, (60 Tronsformer o
w agent de paix et de colésion », les parils politiques, les
arganisations de fa société civile, les femmes, les fenunes el
les médias pour que Iz processus électoral se déroule de
Sugon  purticipative,  démecratigue, inclusive er  sans
wiofence, Ceci & wravers les plateformes de dialogue et
d*échange avec la société civile, les femmes, la jeunesse, les
médias et les structures &atiques. Ainsi que des formations | |
e1 sensibilisations. I

a Score = sur I"égalité entre les sexes (« Gender Marker =) : !J

Les principales activités déclinées dans le cadre du projet prennent en compie les questions du genre gardant 4 I"esprit
I'indispensable et nécessaire contribution des femmes pour des élections apaisées surtout dans un contexte de consolidation de
| la paix comme celui de la Cite d" v,

" Résultat du Plan des priorités auguel le projet contribue : Résuitar Stratégique 1 : Renforcement de la confiance, de la
coexistence pacifique el de Ia stabilisation de la situation sécuritaire pour des élections apaisées en Coite d'lvoire

Reésultats du projet : Les résultats anendus dans le cadre du présent projet sont -

- La confiance au sein des forces de défense et de sécurité, d"une part et la confiance des populations & I'égard des forces de
défense et de sécurité d autre part, est renforcée pour des élections apaisées et séourisées ;

- La confiance entre les populations, en particulier les victimes de la crise post-clectorale et les institutions nationales est
renforeie 4 travers I'élaboration et la mise en ceuvre d'un cadre stratégique pour la cohésion sociale et la misc en quvre des
recommandations de la CDVR validées ;

- Les partis politiques, les organisations de la société civile, les femmes, les jeunes et les médias contribuent activement &
travers les plateformes de dialogue en qualité « dagents de paix el de cohdsion » 4 assurer un processus électoral
démocratique, inclusif et sans violence.

Domaine de résultat du Fonds' résumant au micux |"objectil du projet :
| Appuyer fa mise en arvre des aecords de paix et le diclogue politigue (Priovité])
| 2 Promouvoir la coexistence @ la rdsolution pacifigue des différends (Priorité 2) -

! PBSC prend en comple |'intégration des femmes et des jeunes filles 4 tous les projets du Fonds, conformeément iux
résolutions du Conseil de sécuring 1323, 1612, |888, 1889

' s domaines de ndsubtal du Fonds sont les suivants ;

I Approrter un sotfien au processus de mise en application des traitds de paix of de dialogue politique {Priorite e
(1.1 Réforme du sectewr de la séeurit, {121 Etat de dooit; {1.3) Diésarmement, démaobilisation et néintégration;

i 14 Dialogue politkpe;

2 Promanvoir fo coesistenice of fn résolution pocifigee des diffEreands (Priocité 2)

{2.11 Réconelliation natkonale; (2.1) [mecratie, (2.3} Gestron/ régoliion des conflits

3. Revitalizer |'dconpmie et générer des dividendes tonmédiats de la paix (Priorité 3) :

(3.1} Génération d’emplois & court termes (3.2) Subsistance durable

4] (Ril-drablissemuni des sevvices administrali essentiols (Friorité &),

(4.1} Renforcement de capacité nationale en services essentiels: (4.2) Extension dé |"autorité de I"étalf adminisiation
locale @ (4.3} Gouvernanece de resspurces de consolidation de la paix (¥ compris le Secrétarial PBE)L



Intitulé du programme : Appui au renforcement de la confiance, la coexistence et a la
stabilisation sécuritaire pour des ¢lections apaisées en Cote d*lvoire
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COMPOSANTES DU PROJET :
L Comment le projet s’intégre-t-il au Plan des priorités approuvé
a) Résuitat du Plan des priorités visé par le Programme

- Le présent projet entend appuyer deux priorités du Fonds de Consolidation de la Paix. La
priorité N°1 du Fonds de Consolidation de la Paix (PBF): « Apporter um soutien au
processus de mise en application des traités de paix ef de dialogue politigue » dans le
volet | relatif & la Réforme du Secteur de la Scécurité & travers le renforcement de la
confiance entre les populations et les forces de défenses et de sécurite ; le volet Dialogue
politique par la promotion de la démocratie i travers sa contribution a I"instauration d’un
environnement permettant aux femmes, aux jeunes el aux organisalions de la sociéte
civile de jouer un rble positif en vue d’élections apaisées

- La priorité N°2 du Fonds de Consolidation de la Paix (PBF) « Promowvoir la coexistence
et o résolution pacifique dex différencs ». & travers I'appui a ["élaboration du cadre
stratégique pour la cohésion sociale et la mise en ceuvre des recommandations de la
CDVR validées et notamment celles relatives aux réparations des victimes

b) Justification du programme

Depuis Iintroduction du multipartisme en Céte d’Ivoire dans la décennie quatre-vingt-dix, le
pays a pu organiser quatre échéances électorales pluralistes : en 1990, 1995, 2000 et 2010. A
chacune d'elles cependant, |'environnement sociopolitique avant, pendant et aprés les élections
présidentielles, législatives, régionales ou municipales, a presque toujours cté cmaillé de
violences caractérisées par des affrontements inter communautaires, des affrontements entre
partisans politiques impliquant notamment les jeunes et les femmes et tantdt des affrontements
avec les forces de "ordre,

En effet, la longue crise sociopalitique et militaire qu’a traversée la Cote d'lvoire, aggravee par la
violente crise postélectorale, a fortement ébranlé et fragilisé les fondements de I'Etat, affaibli les
capacités des acteurs publics notamment ceux de la sécurité et instaure un climat de méfiance
entre la population et ses forces de séourité et cecasionné plus de 3000 morts (sources ONUCT)
ainsi que des milliers de déplacés et de réfugiés. Les données disponibles indiquent que. sur les
1997 cas de violences sexuelles (VS) enregistrés entre 201 1 et 2013, 27% sont directement lics &
la crise postélectorale, Plus de la moitié des victimes de violences sexuelles sont des mineurs qui
nécessitent des services et des mesures de protection spéciale adaptés  leurs besoins et leur statut
de mineurs. En 2014, 1541 enfants victimes d’abus, de violence ou exploitation recensés ont été
référés pour prise en charge, ce qui porte & 3699 le nombre total denfants victimes identifiés
entre 2012-2014.

De plus durant cette période, les forces armées dans leur ensemble, fortement instrumentalisées,
n'ont pas toujours joué leur role de garant de la sécurité publique. accentuant ainsi le fossé entre
elles et la population civile.

Fort de ce constat, le rétablissement de la sécurité et le renforcement des capacités de |"Etat ont
été inscrits au premier plan des priorités du gouvernement ivoirien dans son programme de sortie
de crise, le Programme Présidentiel d'urgence (PPLL. Ainsi, depuis la fin de la crise
postélectorale, le gouvernement avec |'appui de ses partenaires nationaux el internationaus, a
entrepris de nombreux efforts, notamment la mise en ceuvre du plan priontaire | 201 1-2014, pour
inverser la tendance en promouvant la sécurité nationale, le développement économique et social
et la réconciliation Nationale 4 tous les niveaux

Au terme de la mission d’évaluation externe du plan prioritaire 1, les activités programmées ct
mises en ceuvre en matiére de consolidation de la paix en appui aux initiatives du gouvernement
ont été jugées pertinentes, globalement adéquates et opportunes aux demandes du gouvernement
ivoirien et aux défis nationaux méme si des efforts restent & consentir dans de nombreux autres



domaines du processus de consclidation d'une paix durable. Ladite évaluation du PPl a
recommandé que ces besoins résiduels soient adressés dans la seconde phase du plan prioritaire
(PP2). Il s’agit notamment i) le renforcement de la confiance entre les populations et les forces de
sécurité, i) la consolidation du processus de réconciliation nationale et de cohésion sociale &
travers les mécanismes de justice transitionnelle et iii) le renforcement des plateformes de
dinlogue entre les acteurs politiques et de la société civile pour la tenue d’élections apaisées.

DDans le domaine de la restauwration de la confiance entre les populations et les forces de
séeurité, la mission d'évaluation externe du plan prioritaire 1 (PP1) a pu apprécier une forte
appropriation par les autorités nationales des cfforts engagés en matiére de formation des cadres
ct agents de sécurité.

['une maniére générale, et tel que constaté dans les commissariats et brigades de gendarmerie
appuyés dans le cadre du PP1, le nombre de plaintes formulées par la population locale a
augmenté sensiblement, ce qui indirectement peut témoigner d’un état de renaissance des liens de
coopération entre les populations locales et les représentants de ["ordre public. Ces efforts doivent
étre poursuivis et consolidés pour restaurer en priorité, la confiance entre les forces de séeurite
alin de contribuer & des élections apaisées

Toutefois, les conditions permettant d*adresser les plaintes en matiére de prise en charge des
VBG et des mineurs ne sont toujours pas conformes aux standards minimums en la matiére et ce
malgré les efforts de renforcement des capacités des officiers de police judicaire soutenus &
travers le PP1 au profit de 80 commissariats et 138 brigades de pendarmerie.

En outre, la mission d'¢valuation du PP1, a apprécié les appuis substantifs fournis au secrétariat
du Conseil National de la sécurité (S-CNS) pour la mise en eeuvre des reformes sectorielles
palice. défense et justice qui ont contribué & 'amélioration de Ienvironnement sécuritaire.
Malgré ces avancées de la Réforme du Secteur de Sécurité (RSS), certaines réponses apparaissent
marginales au vu des enjeux dans ce domaine. La portée de la RSS étant nationale et visant tous
les ivoiriens sans aucune distinction, son document de steatégie multiscctoriel et la mise en euvre
de la politique de déconcenteation restent 4 étre compris et soutenus par tous les bénéficiaires
avec une intégration effective & tous les niveaux du processus. Ceci permetira d’en assurer une
pleine appropriation nationale et locale des populations par leur participation active dans les
cadres de concertation et de collaboration entre les forces de sécurité et la population, Dol la
forte recommandation faite dans le cadre du Plan Prioritaire 2 d'adresser plus efficacement cette
problématique qui constitue 1'un des défis majeurs pour le rétablissement de la securité et pour fa
construction d’une paix durable, C'est dans cette optique que le gouvernement envisage de lancer
la mise en place du processus de RSS dans les différentes régions & ravers ses entilds
déconcenirées.

Il est donc apparu opportun et nécessaire de créer ou de renforcer un cadre de dialogue el
d'échange permanent entre les populations | et les forces de sécurite ct de défense pour assurcr la
sécurité des populations dans le respect des droits humains, et de renforcer les capacités des
forces de sécurité en matiére de protection spécialisée de groupes cibles spécifiques comme les
femmes et les mineurs, ce qui contribuera & restaurer la confiance entre la populations et forces de
sécurité et de défense et élévera le niveau de protection de certains groupes particuliérement
vulnérables.

En matiére de réconciliation et de cohésion sociale, le risque de déstructuration du tissu social
existe méme si depuis la fin de la crise post-¢lectorale de 2000-2011, le contexte politique a
beaucoup évolué avec la mise en place d’un processus de justice transitionnelle dont 'un des
instruments aura ¢té la CDVR ; sa mission visait & promouvoir la réconciliation nationale et la
cohésion sociale. Au terme de trois années de mandat, la CDVR a transmis son rapport final
assorti de recommandations, au Président de la République (PR), le 15 décembre 2014, En vue
d’indemniser et de procéder 4 la réparation des préjudices subis par les victimes, le PR a cree le
24 mars 2015, par ordonnance, la Commission Nationale pour la Reéconciliation el



I'Indemnisation des Victimes des crises survenues en Cote d'Ivoire (CONARIV) et annoncé la
mise en place d'un fonds initial de 20 millions de dollars.

La réconciliation nationale étant un processus qui doit étre concrétisé par des actes, elle sera
effective nolamment avec la mise en muvre des  propositions de réparation élaborées par la
CONARIV et le Programme National de Cohésion Sociale (PNCS). Lappui & la définition d’un
cadre stratégique de mise en ceuvre des recommandations de la CDVR notamment celles relatives
i la réparation des victimes, permettra donc @ I"Etat ivoirien d"une part, d'¢laborer un cadre
opérationnel d'exécution qui servira d’outil de préparation, de planification, de mise en cuvre et
de suivi et d'autre part, de restaurer la confiance des victimes dans les institutions et les
mécanismes de réponse de I'Etat notamment la CONARIV et le PNCS,

Le présent programme se propose d'adresser certaines recommandations fortes de évaluation
reprises au titre des priorités dans le Plan Prioritaire 2 en vue de finaliser les processus non
achevés et de consolider les acquis du PPl notamment dans les domaines de : La réconciliation
nationale et de la cohésion sociale ; pour une paix durable.

En matiére de dialogue politique, la période électorale en raison du faible consensus autour des
instruments de régulation de la compétition éleciorale, de Iintolérance a la divergence
d"opinions, de la faible culture démocratique, des suspicions entachant la définition des regles de
jeu en amont du scrutin et les contestations récurrentes 4 la suite de la proclamation des résultats,
constitue une source de violences sociopolitiques engendrant de multiples violations des droits de
I'Homme. La jeunesse a é1é trés touchée par les répercussions des crises récurmentes qu'a connues
le pays. Il en résulte des lacunes importantes en maticre d'éducation, de chomage, leur
vulnérabilité 4 intégrer des milices et & participer 4 des rébellions armées, ou encore i devenir les
pions d'une concurrence d’intéréts politiques aux niveaux local, régional ou national. Les femmes
n'en sont pas mieux loties. Elles ont été dans la plupart des cas des victimes et parfois
considérées comme actrices de conflit. Leur faible participation, représentativité et éducation
électorale devraient &étre renforcées en vue de les transformer en agents de paix, des vecteurs de
promotion de la cohésion sociale. Les femmes sont done avec les jeunes des agents importants
pour la promotion de la cohésion sociale, de la légitimité politique et du relévement économique.
Impliquer les jeunes dans ce processus de paix contribuera i doter cette génération de demain de
valeurs démocratiques nécessaires 4 une paix durable. En outre, Impliquer la femme dans ce
processus permettra de contribuer 4 'égalité des sexes, de prendre en compte les préaccupations
d'une prande partie de la population (48% selon le RGPH 2014), de leur permetire d’une part de
mettre & profit le potentiel de pacificatrice naturelle qu'elles ont et de béncficier de réparation
adéquate. Leur implication dans le processus électoral leur permettra de prendre part au dialogue,
aux sensibilisations, d’étre actrice de changement pour des élections apaisées mais d’acceder 4
des postes de responsabilités qui leur permettront de prendre des décisions qui ont un impact
positif sur leurs vies et sur le développement.

A I'approche des échéances électorales, les acteurs clés de la société ivoirienne (partis politiques,
femmes, jeunes, médias, ete.) sont encore faiblement mobilisés pour faire valoir leur contribution
el leur représentation dans les processus électoraux et de réconciliation nationale. En
complémentarité et syncrgie avee le Programme d’ Appui 4 la Consolidation de la Démocratie et
de la Gouvernance Participative en Cdte d’Ivoire, le présent programme entend couvrir les valets
suivants: i) la prévention des conflits et des violences liées aux élections & travers les actions de
bons offices et de facilitation de dialogue par la Représentante Spéciale du SG des Nations Unies
{RSSG) ii) la promotion d"une plus grande mobilisation et participation des femmes et des jeunes
i la vie politique et au processus électoral, iii) I"appui 4 1a mise en place des « situation room » ;
iv) 'appui 4 la communication institutionnelle et I"éducation civique, iv) des activites sur la
culture de la Paix avec les universités et grandes écoles. De méme, pour éviter que I"échéance
Slectorale de 2015 ne soit de nouveau une source de tensions etfou de violences, le présent
programme entend accompagner la Céte d'ivoire a former les agents et commissaires électoraux
et former les acteurs de la sécurité en matiére de contrdle des foules tout en favorisant la mise en



place de cadres de dialogue et la consolidation du processus de réconciliation nationale entame
depuis 2011.

Pour assurer le renforcement de la confiance et la stabilisation de la sécurité pour des élections
apaisées en Cdte d'lvoire, il est essentiel d'encourager le respect des droits de 'Homme et
notamment de la liberté d'expression et la sécurité des journalistes. L'accent sera mis sur le
renforcement des capacités des forces de Iordre & assurer la sécunite des professionnels des
médias, favoriser la liberté d'expression, la liberté de la presse et le pluralisme des medias et
contribuer a la consolidation de la démocratie.

Il s’agira d”appuyer la définition d'un cadre stratégique de cohésion naticnale qui vise la prise en
compie des victimes des crises précédentes, en rapprochant les acteurs en charge de la sécurité et
de la défense des populations. Ceci est particuliérement urgent pour les enfants et les jeunes, qui
constituent une large partie de la population Ivoirienne de méme que les femmes ;: Malgré leur
politisation au cours des conflits passés en Cdte d’Ivoire, et leur rile bien connu de victimes tout
comme d'auteurs des divisions et des violences, il existe, a ce jour, peu d’espaces siirs et neutres
qui leur permettent d’engager dans une réflexion sur le passé ainsi qu'un dialogue constructil sur
leur réle et leurs responsabilités dans la construction de 'avenir de la Cite d'Ivoire. Le mangue
de capacités et de véritables opportunités de contribuer activement aux efforts de consolidation de
la paix expose les jeunes au risque d'étre & nouveau manipulés et, d’exprimer leurs frustrations de
maniére violente, Le programme permettra aux femmes, aux jeunes et aux organisations de la
société civile, de participer pleinement & la gouvernance démocratique par le contrille citoyen des
opérations de vote de dialogue et de mise en ceuvre d'initiatives visant & pacifier le contexte pré
et postélectoral.

¢) Cohérence par rapport aux autres projets :

Le programme est en conformité avec les priorités du gouvernement mais également avec les
appuis en cours mis en euvre par "équipe pays du Systéme des Nations Unies et la Mission
{ONUCT) & travers le PP1 en vue, du rétablissement de la réconciliation nationale et la cohésion
sociale, de la réforme du secteur de sécurité et dans la dynamique de reconstruction post-conflit
du pays.

Cette initiative qui vient en complément de ces différents appuis, vise 4 étendre les actions de
communication initides dans le cadre des projets précédents visant le rapprochement entre la
police et la population financér par I'Union Européenne et complémentaire du programme
d’appui a la lutte contre la prolifération des armes légéres et de sécurisation communautaire en
cours afin de restaurer la confiance des populations avec les forces de défenses et de sécurite .

La mise en muvre des différentes composantes de ce programme contribueront a I'établissement
d'un envirennement apaisé avant pendant et aprés les élections,

Ce programme, en soutien au projet Programme d'Appui a la Consolidation de la
Démocratie et de la Gouvernance Participative en Cote d'Ivoire a travers son valet appui au
dialogue politique vise le renforcement des capacités des femmes, des jeunes et des organisations
de la sociéé civile pour leur permettre de jouer un réle positif d'acteurs de transformation des
conflits en alternatives de paix. Ces actions seront complémentaires de celles réalisées a travers
(i) le programme 2 financé par le plan prioritaire 2 et qui vise un appui 4 la prévention et a la
gestion pacifique des conflits communautaires en Cote d’lvoire , ii) le projet Genre et élection ot
consolidation de la paix qui vise une participation et représentativité plus grande des femmes au
processus électoral et iii) les deux études réalisées par Interpeace en matiére de dynamiques et de
capacités de gestion des conflits en milieu rural d’une part et celle en milieu urbain d"autre part
qui met ["accent sur le rile des jeuncs.



Ce programme vient ¢galement en soutien de la Politique nationale de Protection des mineurs et
de la Stratégie Nationale de |utte contre les VBG qui engagent le sectéur de la sécurité i assurer
des services de qualité pour la prévention des risques, I"assistance aux victimes, et la lulle contre
impunité. Les interventions ici prévues en matiére de protection des mineurs sonl
complémentaires des appuis engagés par I'équipe pays du SNU et par la France dans le cadre du
ler Contrat de Désendettement et de Développement (C2D) concernant la sécurité et ["acces des
mineurs & une justice approprice, pour laquelle les forces de sécurité constituent une porte
d’entrée essentielle, Enfin, ce programme vient en complément des efforts du gouvernement,
avec 'engagement des partenaires techmigues ct financiers, de développer les politiques et
pratiques éducatives qui bdtissent la résilience aux conflits et qui renforcent la capacité des

enfants et des jeunes & devenir des acteurs de la paix dans leurs écoles et communautés.
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11 Objectif du soutien du Fonds et mise en ceuvre

a) Résultats du projet, théorie de changement, activites, cibles et enchainement :

1. Résultats du projet
En lien avec I'objectif général du programme qui est de contribuer au renforcement de la
confiance. la coexistence pacifique pour la stabilisation de la situation sécuritaire pour des
élections apaisées en Chte d’Ivoire, trois principaux résultats sont attendus aux termes de la mise
en euvre des activités du projet i savoir :

Résuirat 1 : La confiance au sein des forces de défense et de sécurité, o ‘une part ef fa confiance
des populations a |'égard des forces de défense et de sécurité o autre part, est renforcée pour des
élections apaisées el sécurisées.

En vue de contribuer 4 changer la mauvaise perception que les populations ont & |'égard des
forces de sécurité et assurer une meilleure sécurité de proximité, le présent axe du programme
envisage accompagner le processus de déconcentration de la RSS par notamment, la mise en
place des comités sectoriels de séourité et de dispositifs spécialisés de protection des femmes et
des enfants au niveau des commissariats de police et brigades de gendarmerie.

Il s'agira également d"assurer les formations des acteurs de défense et de sécurité dans la gestion
des foules, leurs roles dans la sécurisation du processus électoral, sur le droits humains, DIH,
VBG, protection des enfants et d'accompagner la mise en place d'un cadre permanent deéchanges
entre les populations et les Forces de Défense et de sécurite.

En vue de rétablir la confiance entre les forces de défense et de sécurité et la population, et de
créer un environnement apaisée pour le bon déroulement des élections, cet axe sera articulé

autour des trois produits suivants:
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Les femmes, les jeunes et les acteurs locaux participent activement 4 la RSS au niveau
décentralise et déconcentré ;

Les services rendus aux femmes, jeunes et aux populations par les acteurs de sécurité
{palice, gendarmerie, FRCI) sont plus efficaces grice aux appuis techniques et matériels
apportés dans le cadre du programme ;

La confiance des fernmes, des jeunes et la société civile a I"égard des forces de défense et
de sécurité est accrue & travers les comités consultatifs d”éthique.

Résulrar 2 : La confiance entre les populations en particulier les victimes de la crise post-
dlectorale envers les Institutions nationales est renforcée a travers Uélaboration el la mise en
awvre d 'wn codre stratégigue pour la cohésion sociale ef la mise en guvee des recommandaltions
de fa COVR notamment celles refotfves aux réparations des préfudices subis par les victimes

Dans le souci d'assurer une mise en ceuvre effective des mécanismes de justice transitionnelle
visant & rétablir estime de soi chez les victimes et garantir leur pleine participation au processus
de cohésion sociale et de réconciliation nationale, le Gouvernement sera accompagne dans la
définition des orientations stratégiques et des différentes options pour la mise en wmuvre des
recommandations de la CDVR notamment celles relatives aux réparations des victimes par
I'organisation des ateliers nationaux et régionaux pour la présentation du rapport final de la
CDVR et la mise & la disposition du gouvernement d’une assistance technique pour I"élaboration
des réformes proposées.
Ces interventions cibleront les produits suivants ;
- le gouvernement est accompagné dans la mise en muvre du programme d’indemnisation
des victimes des crises survenues en Cote d’Ivoire ;
- Les synergies entre les mécanismes de justice transitionnelle, de réconciliation nationale
et de cohdsion sociale sont renforcées ;
- Une stratégie nationale de Récongiliation et de Cohesion sociale et un plan d’intégration
du genre validés et mis en @uvre.

Résuliat 3 : Les partis politiques, les orgarnisations de la société civile, les femmes, les jewnes el
les médias contribuent activement a travers les plateformes de dialogue en qualité « o ‘agents de
paix et de cohésion » & asswrer un processus électoral de fagon démocratigue, inclusive et sans
violence,

Vu que les jeunes sont toujours considérds et utilisés comme des acteurs et vecteurs de violence
en période électorale par les acteurs politiques avec pour corolaire de nombreuses victimes
notamment les femmes 1l s’agira également de metire en place des plateformes de dialogue en
utilisant des stratégies de communication ciblées pour les jeunes, les éléves, les étudiants, les
femmes, la société civile et les groupes & risque pour la tenue d'élections apaisées en Cdle
d'lvoire, Un accent sera porté sur la mise en euvre des recommandations des deux cudes
réalisées par Interpeace, "une sur les dynamiques de conflit & I'ouest, I"autre sur les dynamiques
de conflits dans le milicu urbain.

En outre, dans I'optique de rehausser le faible niveau de participation et d'implication des
femmes dans les processus électoraux de méme dans méme dans les mécanismes de prévention et
gestion de conflit, des actions de plaidoyers, de formation, de sensibilisation des acteurs seront
menées pour une augmentation de la participation et représentation des femmes, des jeunes sur
les listes électorales et aux différents scrutins, 1l s’agira également de metire en valeur les
capacités des femmes & prévenir ou atténuer tout incident patentiel pouvant susciter des violences
électorales, afin d"assurer la tenue des élections crédibles dans un environnement apaise a travers
les & situations room ».

Pour ce Faire, trois produits seront adressés & savoir
Y dialugue entre les acteurs du processus Electoral est renforce en vue de créer les
conditions optimales de prévention de la violence électorale et de la consolidation de fa

paix



La participation citeyenne et plus particulierement celles des femmes el des jeunes est en
nette progression notamment grice au soutien apporté & des initistives menées en leur
faveur.

Le processus électoral est appuyé et renforcé pour une participation inclusive et une
appropriation naticnale accrue.

2. Théorie du changement

Dans un contexte fragile a "approche des échéances électorale, Si les acteurs clés de la société
ivoirienne (partis politiques, femmes, jeunes, médias, etc.) sont transformés en « agents de paix et
de cohésion et mobilisés pour faire valoir leur contribution d’agent de paix et de cohésion et leur
représentation dans les processus électoraux et de réconciliation nationale, avec une confiance
accTue entre eux el vis-A-vis des forces de sécurité dans leur capacités maintenir Pordre dans le
respect des droits de I'Homme, alors "environnement sera apaisé pendant le cycle électoral.

Pour chacun de ces résultats visés, des changements spécifiques et structurels sont attendus au
niveau des différentes cibles en vuc de garantir ['atteinte réelle de I'objectif global visé comme
spécifiés dans les théories de changement ci-aprés :

(Résultar 1) Lo confiance aw sein des forces de défense et de sécurité, d'wne part et la confiance
des populations & ["dgard des forces de défense et de sécurité o autre part, est renforcée powr des
élections apaisdes ef sécurisées;

- Si un cadre de dialogue et d’échange permanent entre les populations et les forces de
sécurité et de défense, et si ces derniers ont leurs capacités accrues pour assurer la
séeurité des populations dans le respect des droits humains Alors la confiance se
restaurcra entre ces acteurs et contribuera ainsi 4 créer un environnement apaisé et
sécuriseé pour des élections.

(Résultar 2) La confiance enive les populations en particulier les victimes de la crise posi-
électorale et les institwtions nationales est renforcée a travers 'élaboraiion ef la mise en ouvre
d'wn codre strarégique pour la cohésion sociale et fa mise en euvee des recommandations de la
CDVR validées, notamment celles relarives aux réparations des victines;
Si la stratégie nationale de cohésion sociale et le programme de reparation des victimes
est développée et mis en muvre Alors s'instavrera un climat de confiance dans les
institutions étatiques et un environnement favorable & une coexistence pacifique entre les
populations et un ¢limat apaisé pour la lenue des Elections.

((Réswltar 3) Les partis politigues, les organisations de la société civile, les femmes, les jeunes el
les miédias contribuent activement & travers les plateformes de dialogue en qualité « d'agenis de
pair et de cohdsion » & assurer un processus électoral de_fagon démocratigie, inclusive et sans
vinlence.

Si un cadre de dialogue entre les acteurs politiques cst mis en place et fonctionnel et si les
femmes, les jeunes, les médias sont sensibilisés sur leur role dans la prévention et gestion
des conflits et leurs capacités renforcés et si ces derniers  participent massivement au
processus électoral Alors le processus électoral se déroulera dans un sentiment
d"inclusivité et dans un environnement apaisé.

3. Type d’appui visé

Le plan prioritaire, dans sa logique d’intervention, vise la consolidation des acquis de la
premidre phase concentrée dans la zone Ouest, mais en initiant dans les zones Nord,
Mord-est, Centre Ouest des actions catalytiques afin de susciter les interventions d”autres
partenaires contre les menaces 4 la paix et pour le renforcement de la confiance entre les
forces de défense et de séeurité et les populations.



Le présent programme couvrira de fagon générale les trois zones d’intervention
retenues par le Plan Prioritaire 2. Les actions de ce programme sont initiées dans
des zones spécifiques au centre-ouest, au Nord, au Nord-est oo des risques de
conflit liés au processus électoral & venir et aux antéeédents de la crise de 2010-2011 ont
été identifiés, sous une forme catalytique afin de susciter les interventions d’autres
partenaires Il s’agira donc d'investir dans les zones ouest et centre-ouest dans lesquelles
les risques de violence liée au processus électoral de 2015 sont probablement les plus
importants {en plus d’Abidjan) ainsi que dans les zones centre et nord-est ol les effets de
la crise post-¢lectorale de 2010-2011 ont €l€ peu adressés.

Ce programme, ciblera différents bénéficiaires directs que sont ;

Les femmes : Le projet ciblera en particulier les femmes dans leurs communautés les
organisations féminines, et les femmes leaders. Des actions spécifiques seront initices en
faveur du caucus des femmes parlementaires, du réseau des femmes élues locales et du
compendium des femmes. En effet, les femmes ivoiriennes, qui représentent la moitié de
la population, sont non seulement victimes mais aussi des actrices de conflit et comme
dans la plupart des conflits, les femmes, tout en ayant été trés éprouvées, ont €t¢ peu
associées aux processus de réconciliation et de consolidation de la paix.

Les jeunes : les jeunes leaders locaux, les responsables de jeunesses de partis politiques,
les organisations régionales, communales et locales de jeunesse, les plateformes
existantes de jeunesses, les éléves et étudiants bénéficieront de renforcement de capacité
technique pour réaliser des activitds communawtaires de prévention et de gestion
pacifique des conflits.

Les partis politiques: toute tendance confondues seront associés. lls constituent de
véritables viviers de P'électorat constituent et de mobilisation sociale seront appuyés &
travers les plateformes de dialogue et d’échange.

Les medias - tous les medias écrits et audiovisuels bénéficieront également de formation
sur I'éthique, la déontologie et sur les notions de protection des journalistes.

Les organisations de la société civile : qui interviennent dans la prévention et gestion
des conflits, I'appui au processus électoral, la consolidation de la paix, la réconciliation
nationale, la promotion de la citoyenneté et la participation de la femme, le genre les
droits de I'homme seront partie prenantes des plateformes.

Les forces de défense et de séeurité : notamment celles en charge du maintien de
ordre : les unités de CRS et de BAE, les commissariats de police et brigades de
gendarmerie.

Le tableay ci-dessous résume le type d’appui visé (envergure, échelles Groupes cibles,

couverture géographique, Objet, modalités et modes de mise en couvre de I"appui
Justification de I'approche),
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b) Budget :

Tablean 2 : Budget de I"activité du Programme

Numéro | Mom des produits Entité bénéficiaire | Budgel par | Commentaires (par excmple sur les types
du de P'ONU et | produit du | de produit ou la justification du budget)
produit! aulfes  agences | PrOgromme

| activité pirticipantes lead | (USD)

Résultat | ; La confiance au sein des forces de défense ot de sécurité, d'une part et la confiance des pnpulntmns i Mégard
des forees de défense et de séeurité d"autre part, est renforcée pour des Elections apaisées et séeurisées.

Produit | Les femmes, les jeunes ¢f les acteurs | PNUD 150 000 | Assister & la formation et I'animation des |
1.1 locaux participent activement & la | RSS (lead tech.} COMMissinng décentralisées/
RSS au niveau décentralisé et | ONUFEMMES diéconcentrées RSS. En complément dun
déconcentn CA autre projet sur la déceniralisation RSS

: avee ONLUCI RES
[ Produit | Les services rendus sux femmes, | PNUD 1 100 000 | En complément du projet 1RF en cours
l.2 jeunes et aux populations par les | UNPOL (lead qui va viser des formations initizles ct
acteurs  de sécurite (police, | technigue): continues aux &coles de pelice et
EEL:E;E“E' FRCI) sout: plos EI::-I'IJ!?A sendarmerie  en  genre, déontologie,
LINLCEFI: maintien d'ordre, VIH/SIDA, éthique,
ONUFEMMES ségurisation du processus électoral et

visant la mise en ceuvre du Plan d*Action
Mational pour la protection de |'enfant. 11
s'agira également de réhabiliation et
d"équipemenits estimés i 500 00 LIS

Produit | La confiance des fermmes, des jeunes | UNDP : 250 000 Appuis  aux  Comités  consultatifs
1.3 et la société civile & Pégard des | UNPOL d'éthique en synergie avec le dialogue
forces de défense et de séeurité est | CA:

accrue grice @ "appui aux Comités | ONUFEMMES
_consultatifs déthigue {conszil)

social

Résultat 2 - La confiance entre les victimes de la crise post-électorale et les institutions nationales est renforcée imiw En
oeuvre stratégique de eohésion sociale et des recommandations de la CDVR)

Produit | Le Gouvemement est accompagné | PNUD 450 000 En prévision des reformes @
2.1 dans le renforcement des capacités | OHCHR  lead recommandations & accompagner  €n
des  mécanismes d.E justice | technique) matiére ¢ justice transitionnelle et de
transitionnelle  (indemnisation des | UNICEF o Tixtlon
yvictimes) {conseil}
ONUFEMMES
[conseil) _ _ |
Produit | Les synergies entre les mécanismes | PNUD 350000 Actions  en  complément de
2.2 de  justice tramsitionnelle, de | OHCHR (lead budgétisation du programme 2 PBF en
réconciliation  nationale et de | tech): cours de formulation sous le lead de |
cohésion sociale sont renforcdes LNICEF : FUNFPA '
ONUFEMMES
CA:

“Résultat 3 ; Les partis politiques, les organisations de la société civile, les femmes, les jeunes et les médias sont transformeés
en « agent de paix et de cohésion » pour gque ke processus électoral se déroule de facon participative, démocratique,
inclusive et sans violence

Produit Les capacilés instinutionnelles de la | PNUD ; 400 000 Renforcer les plateformes de dialogue
3. société civile, de la jeunesse, du | UNESCO 300 000 aver les OSC, les jeunes, les femmes, les
personnel édu-;:uiil", des médias et des | ONUFEMMES partis politiques, les structures étatiques
structures étatiques ef les cadres de | CA - 4 la résolution non violente des contlits

dialogue  sont  renforcés  pour | Political Affairs
améliorer la confiance au niveau | PIC
local pour des élections apaisées

et & la cohésion sociale et appuyer la
CEL Initier des rencontres avec les
parties politiques, organiser des aclivités
de rapprochement communautaire et des
sensibilisations
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Produt | Les femmes som  fortement | ONUFEMMES | 200 0040 En complément des activités en cours sur
3.2 impliquées dans  le  processus | PNUD: 200 000 le projet IRF « genre et conselidation de
El:;crlfrut. d:.nshle reql'nrn:m[ Igﬁ la E-:;t o la paix» qui visent & accroitre la
o i fdops wie b slos | ONESG srtijetion, ¢ B repoheig s
politiques el ¢ivils pour la lenue femmes au processus electoral
d'élections apaisées
Produit Le processus électoral est soutenu | PNUD 1300000 | - Mise en place d"un groupe de conlact |
33 pour une participation inclusive et | Political Affairs - Soutiens/Conseils & Danalyse e
une appropriation locale et nationale | UNESCO réponses 4" incidents ;
accrue OMUFEMMES - Mise en place de groupes de pressions
Civil Affairs au niveau régional pour la paix et des
élections apaisdes |
- Promotion du dialogue entre les aeleurs
nationaux. ¢t Prévention/zestion  des
conflits
Appui aux formations des  actewrs
nationaux pour la tenue effective des
élections sécurisées
Appui i la mise en place des « situations
FOQML 3
Communication  institutionnelle et
éducation civigue
TOTAL 4 T Qi
Résultat 4 - Appui i la mise en ceuvre et Suivi Evaluation et communication
Produit La coordination effective des acteurs | PNUD F00 000 Buivi ¢valuation,  communication
4.1 el la réalisation des activitds est missions ateliers’séminaire et
assurée grice a Pappui de I"équipe fonctionnement d’une équipe de gestion
de mise en muvre {1 Project Manager, | assistanl au
Programme, | chauffeur)
TOTAL 5 (000

Tableau 3 : Budget par catégories de dépense de PONU

I. Personnel et autres employés 530 000 530 000
2. Fournitures, produits de base, matériels 280 000 30 000 20 000 330000
3, Equipement, véhicules et mobilier (compte teni 387 400 3BT 400
de la dépréciation)

4. Services contractuels 23120001 20537 132 000 2649374
5. Frais de déplacement 200 208 15 000 14916 320 124
6. Transfieris &1 subventions aux homelogues 200 000 200 000
EE;T:S généraux de forectionnement et autres colts 2 000 30000 20000 256 000
Sous-Total 1205608 | 250374 186 916 4672897
&. Cofits indirects® 254 392 19 626 13 084 327 103
TOTAL 4500000 | 300 000 200000 | 5000000

*  Le taux ne doit pas dépasser 7% du total des catégories de dépense | a7
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¢) Capacité des entités de "ONU bénéficiaires et partenaires d’exécution :

PNUD

Les objectifs visés dans le cadre de ce projet sinscrivent étroitement dans la continuité des
précédentes interventions du PNUD dans le processus de consolidation de la paix en Cote
d"Ivaire & travers I'appui au rétablissement de la sécurité et de la cohdsion sociale dans les zones
rendues vulnérables du fait de la crise postélectorale, Au regard de I'expérience avérée du PNUD
dans les trois principaux axes du présent projet, il est indéniable que le PNUD continuera comme
par le passé & jouer un role prépondérant dans la coordination d'ensemble des interventions dudit
projet pour la consolidation des acquis.

La contribution du PNUD dans le processus global dappui au rétablissement de la sécurite, de la
cohésion sociale ot de la consolidation de la Paix aprés la crise postélectorale de 2011 s'est
traduite par son leadership dans la mobilisation des partenaires tant nationaux qu’intermnationaux
et dans la mise en ccuvre d'un ensemble d'initiatives ciblées dans les domaines de la sécurité de la
restauration de |"autorité de I'Etat, de la cohésion sociale, la réconciliation, I'accés & la justice et
en matiére dALPC de DDR et de R5S

ONUFEMMES

L’ avantage comparatif d’ONL Femmes se fonde non seulement sur i) son mandat qui repose
essentiellement sur I"égalité du sexe et "autonomisation économique des femmes; mais aussi e
surtout sur ii) son cxpertise dans le domaine du genre et prévention, gestion et résolution
pacifique des conflits; iii) son expérience avérée dans la gestion des fomds PBF dédiés
spécifiquement aux relévement économique et 4 la participation des femmes des femmes: iv) et
sa capacité & mobiliser des femmes et des communautés autour des enjeux de cohésion sociale.
Les acquis des programmes mis en ceuvre depuis 2007 en collaboration avec le PNUD sur la
participation politique de la femme, le programme conjoint soutenu par les fonds PBF constitue
les bases de ses interventions dans le cadre du présent projet et surtout des meilleures pratiques. A
cela, il faut ajouter la misc en place de 5 « gender desk » au sein des commissariats dans la
commune de Yopougon, Le partenariat initié avec la CDVR dans le cadre de la mission conduite
en Afrique du Sud en 2012, suivi de la mise & disposition d"une expertise genre ayant abouti 4 la
production d’un rapport est un ¢lément qui contribuera & la mise en czuvre des recommandations
de la CDVR. De méme les appuis fournis au Gouvernement et au parlement dans le cadre de
diverses missions conduites au Sénégal et au Rwanda ont généré des expériences qui seront
capitalisées en ce qui concerne la participation et le leadership féminin. ONU Femmes a
également entamé avec le programme national de cohésion social un processus d"élaboration
d'un plan d”intégration du genre dans son programme qui a débuté par une formation de tout le
personnel du programme. 11 faut mentionner que le processus de formation des partis politiques,
des autorités administratives et préfectorales, des parlementaires, de la Division RSS de I"ONUCI
en genre, des planificateurs des différents ministéres en genre et droits humains, seront des bases
sur lesquels ONU Femmes s'appuiera pour consolider ses actions.

UNICEF

L'UNICEF en Cte d'lvoire dispose d’un burcau pays basé a Abidjan et d'un bureau de zone i
Man dans I"ouest du pays. L'UNICEF a un effectil de plus de 94 staffs dont 4 professionnels
pour la section protection de 1'enfant (PE) et 6 staffs professionnels pour la section éducation.
Le stafT de ces deux sections sera direclement et principalement mis & contribution pour le suivi
de la mise en euvre du présent projet

Depuis 2012, La Cite d'lvoire fait partic du programme global UNICEF dénommé
« Peacebuilding, Education and Advocacy in Conflict Affected Contexts { PBEA), qui vise &
renforcer la résilience, la cohésion sociale et la séeurité humaine dans les contextes affectés par
les conflits. Dans ce cadre, I"UNICEF appui la consolidation de la paix, des initiatives de Jjustice
transitionnelle et la réconciliation au niveau des politiques, des institutions ainsi qu'au niveau
communautaire: dans le milieu scolaire et estudiantin et auprés des plateformes de jeunes et
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femmes. UNICEF renforce notamment les capacités des éléves, des éudiants, des jeunes lenders
et des femmes, du personnel éducatif ainsi que des membres de la communauté a prévenir,
réduire et gérer les conflits et & promouvoir la paix, Ceei inclus des groupements de jeunes qui
s'engagent dans la justice transitionnelle et la cohésion sociale & travers le pays. Griice a I'appui
de 'UNICEF : i) des directives et des outils ont été développés & I'usage des professionnels de
tous les secteurs pour la PE ; ii) les écoles ivoiriennes de police et de gendarmerie ont, en linison
avee lo Commandement supéricur de gendarmerie et la DGPN, développe et utilisé des
programmes de 40h pour la formation initiale. formation continue de base et Formation
spécinlisée en PE.

UNFPA

L'UNFPA 2 une grande expérience en matiére de renforcement des capacités des parienaires
nationauy notamment et ceux particuliérement de la police, de la gendarmerie et des FRC] en
matiére de prévention des violences basées sur le genre et en situation de conflit (VSC). Cette
expérience a contribué 4 I"atteinte des résultats des projets (i) Projet d"appui au rétablissement
de la sécurité, de I'autorité de I'Etat et de la cohésion sociale en Cote d'Ivoire du plan prioritaire
phase 1 en 2011-2012 et contribue & la réalisation du prajet "genre et consolidation de la paix”
&’IRF, 2014.. C’est pourquoi, |"UNFPA-Cote d'lvoire compte contribuer a la mise en euvre
technique et financiére tant au plan stratégique qu’au niveau opérationnel du programme
l& Appui au renforcement de la confiance, la coexisience el a fa stobilisation de fa situation
sécuritaire pour des élections apaisées en Cote dfvolre ». Cette contribution sera axée sur
{'aiteinte du résultar spécifigue 1 Renforcement de la confiance des populations & I"égard des
forces de défense et de sécurité Elle vise & la réalisation des (i} Produir 1.2 -Les services rendus
aux femmes, jeunes et aux populations par les acteurs de sécurité (police, gendarmerie, FRCI)
sont plus efficaces price aux appuis techniques et matériels apportés dans le cadre du programme
et (i} Produit 1.3 ; La confiance des femmes, des jeunes et la socicte civile & I"égard des forces
de défense et de sécurité esl accrue.

OHCDH : Haut-Commissariat aux droits de I'homme

Dans sa décision n“2006/47 relative a I'état de droit, le Secrétaire général des Mations Unies a
désigné le Haut-Commissariat aux droits de I"homme comme chef de file du systéme des Nations
Unies en ce qui conceme la justice de transition. L."OHCDH qui a assisté la COVR au cours de
ces trois (3) anndes d’existence, assurera le suivi avec la Commission Naticnale de la
Réconciliation et d'Indemnisation des Victimes (CONARIV) et le PNCS dans la mise en ccuvre
des recommandations de la CDVR validée et de la stratégie nationale de cohésion sociale,
L'OHCDH dispose d'une Unité de Justice Transitionnelle dedice i cette thche et qui interagira
en partenariat avec ces institutions  dans la mise en uvre du programme de réparation aux
victimes. Elle travaillera en étroite collaboration avec e PNUD, ONUFEMMES, UNICEF, les
sections Affaires Civiles et RSS de I'ONUCI ainsi que les 37 commissions locales de
riconciliation e des 36 plateformes opérationnelles de la société civile 4 la réalisation sur le
terrain des activités du résultat 2.

ONUCT

Lee sections de I"ONUCI engagées dans le projet (UNPOL, SSR et Affaires Civiles) agiront
conformément & leur mandat respectif. Elles serviront de points de contact pour les partenaircs
nationaux et internationaux du projet et assumeront la responsabilité de suivi quotidien des
activités dont certaines sections de I"ONUCT auront la charge.

a. UNPOL, qui a pour mandat de contribuer au renforcement des capacités des forces de police et
d’appuver les initiatives visant leur reforme et restructuration, assurera la suivi et la mise en
euvre des programmes de renforcement des capaciics des agents de police et de gendarmerie, des
associations féminines en matiére d'identification des problémes sécuritaires et des activités de
dialogue et de partenariat Police-Associations Féminines cn étroite collaboration avec le PNUD,
e cas échéant avee UNFPA, ONU-Femmes et UNICEF en ce qui concerne les droits spécifiques
des femmes et/on des victimes de violences

20



b. La Division SSR sera chargée, en étroite collaboration avec le secrétariat du Conseil Maticnal
de Sécurité (CNS) et d'autres parienaires nationaux et internationaux, de suivre ct appuyer la
mise en cuvre des réformes visant les forces de défense et de sécurite,

¢. La Section des Affaires civiles facilitera suivant ses capacités ["interface et la mise en ceuvre
des programmes de renforcement des capacités des autorités administratives, élus locaux et des
prganisations locales en matiére de prévention, gestion et résclution pacifique des conflits.

La Section des Affaires civiles tire ses avantages comparalifs, d”abord de la présence effective
des officiers des affaires civiles sur I'“tendue du territoire iveirien dans dix (10) bureaux, ce qui
lui facilite Iévaluation et identification des besoins essentiels et prioritaires en matiére
d'infeastructure et déquipement et des défis en matiére sécuritaire, de réconciliation et de
cohésion sociale. Ensuite, sa bonne connaissance de "administration publique (déconcentrée et
décentralisée), des questions de gouvernance, I"animation d’un systéme efficace d’alerte precoce
issu de fa création ot la mise 4 jour continuelle de sa base de donndes de cartographie des contlits,
en font un partenaire privilégié en matiére de prévention, gestion et résolution pacifique des
conflits. Enfin, les résultats obtenus au terme de la mise en ccuvre de ses activités réguliéres de
renforcement des capacités de groupes et structures cibles, des sessions de rencontres de dialogue
intercommunautaires et les expéricnces antérieures menées avec le PNUD dans le cadre de la
mise en ceuvee IRE et du PESO sont autant d'exemples probants de sa grande expertise dans les
domaines abordés par les programmes 1 et 2 du plan prioritaire 2

Tableau 4 : Apergu général du financement des entités de MOMNU dans le pays

"ENTIT | Principale  source de | Budget annuel | Fonds
E  1:| financement (gouvernement, | ordinaire  en | d'affectation

NOM? | donateur, etc.) dollars US spéciale
d'urgence
f{ex : CAP)

Anmde linancitre | PRNUD Japon, JICA, Union Europeenne. GEF, 6 4T I
précédenie : 13 Government CLY¥, CPR TTF Conflicy, 3 150 000
GEF, ¥aoluntary Coniribulion -
Annce financiére en | PRUD Jopon, NICA, Union Evropeenne, GEF, | X 150000 971114
coners £ 2014 Government CIV. CPR TTF Canflict,
| GEF, Voluntary Contribution _ 1
| Annés financitre | UNICEF | Global Fund, Buropean Commissien | 28,352,707 12,386, 240
précédente : 2013 {EC). Pays Bas lalian MNatcom, | millions iAatres | millions

Belgium, Japon, Ressources Régulitres | Resourves)
673,670 millions
[ Resources
..... Répulitres)

" Annde financiére en UNICEF | Gloal Fund, Banque Mondiale IR ER2 906 [Autres !L'l.'..rE-l-‘ﬂ]
cours ; 24 European Commussion (ECH Pays Bas, ICEOUTCES] | millinns
Japon, France. Ressources Régulitres 11450567 i

| Rissources
|_ i i Repulisres]

111 Gestion, coordination et suivi évaluation
e} coordination du programme

La responsabilité de coordination, de gestion et suivi-évalualion de ce programme, repasera
principalement sur les structures de gestion que sont (i) le Comité de Pilotage Conjoint du Plan
Prioritaire pour la Consolidation de la Paix en Céte d'Ivoire,(ii) le Comité technique conjoint
d"Expert du plan prioritaire phase2 (2015-2017) de consolidation de la paix et (iii) le Comité de
Coordination du Projet (CCP) comprenant les Experts en Suivi Evaluation et un Coordonnateur
national du Programme,
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& Le Comité de Pilotage Conjoint du plan prioritaire pour la consolidation de la
paix (CP)

Le Comité de Pilotage conjoint mis en place en 2011 dans le cadre de la coordination de la mise
en cuvre du Plan prioritaire des projets financés par le PBF cn Céte d'lvoire assurera
|"orientation stratégique de la mise en ceuvre du présent programme « Renforcement des capacités
de I'état et de la société civile pour la prévention et la gestion pacifique des conflits en Cite
d’Ivoires.  Initiative conjointe des ASNU et du Gouvernement. Il est chargé notamment de (1)
veiller 4 I'élaboration et I'exécution technigque et financiére des plans de travail des Apences
bénéficiaires, conformément 4 la planification faite; et {ii} assurer la coordination et le suivi
évaluation d’ensemble du programme.

% Le Comité technique d"Expert (CTE)

Un Comité technique d"Expert du plan prioritaire 2 (2015-2017) sera mis en place afin d'appuyer
techniquement la formulation, la pré-validation et le suivi technique de la mise en ceuvre des
documents projets /programmes. Ce comité travaillera avec le secrétariat technique du Comité de
Pilotage PBF qui I"assistera dans ses fonctions. Le comité technigue conjoint est composé des 2 co-
présidents du Comité Programme, des adjoints programmes des agences membres du comité de
pilotage et des représentants de la Primature e Ministéres clés membres du Comité de pilotage a
savoir © le Ministére d'Etat, Ministére du Plan et du Développement ; le Ministére d"Etat, Ministére
de U'lntérieur et de la Sécurité Public et le Ministére de la Famille, de la Femme &t de |'Enfant. 1l
sera co-présidé par les 2 coordonnateurs du Secrétariat Technique PBF. Le Secrétariat technique est
chargeé d'appuyer e Comité de pilotage ct contribue effectivement (i) au suivi global de I"exécution
des programmes du Plan Prioritaire et 4 (i) I"évaluation de leur impact sur la consolidation de la
paix. Il assure |e rile de consolidation des rapports périodiques annuels du Comité de Filotage.

s Le Comité de Coordination du Projet (CCP)

Le Comité de coordination du Programme (CCP), co-présidé par le Directeur pays adjoint
programme du PNUD et un représentant du  Minisiére d'Etat, Ministére du Plan et du
Développement, aura la responsabilite générale de la coordination technique du programme el
rendra réguliérement compte au Comité technique d’experts et au Comité de Pilotage Conjoint
du Plan Prioritaire. L’ONUCL, les agences du SNU récipiendaires du fonds, et les aulres
partenaires stratégiques du projet {Ministéres et autres structures étatiques) seront représenteés au
sein du CCP. Le comité comprendra les Experts en suivi et évaluation ct les experts points focaux
des agences SNU et sections de PONUCI participantes au programme. Le fonctionnement du
CCP sera régi par des termes de référence validés par ses membres.

Le CCP sera chargé d'adopter et d"actualiser le plan de travail du programme et d’approuver les
propositions techniques visant & I"amélioration des performances,

« L'Equipe Projet (EP)
La mise en ccuvre quotidienne des activités du projet sera confiée 4 une équipe restreinte
composée d"Experts et de Techniciens qui interagira avee le Comité de Coordination du Projet
(CCP). L'Equipe actuelle de gestion des projets PEF sera renforcée par deux nouveaux experts, le
Coordonnateur National du Programme et un Expert Genre qui elle accompagnera les Bons

offices de la RSSG auprés de la CEL Cette équipe s'assure de la misc en ceuvre des
recommandations du CCP, et coordonne la rédaction des rapports an PBSO et MPTFO.

a) Gestion du programme Conjoint
Au niveau de la gestion du programme, I'Agence lead conformément & la modalité d'exécution
directe (DEX) sera responsable de la coordination globale de ce programme. Sur la base d'un plan
de travail conjoint détaillé, élaboré conjointement avec toutes Jes Agences participantes au
programine et les partenaires nationaux.



Réle et Responsabilités de I"agence lead du Programme (PNUD)

Selon le mode de gestion retenue, la gestion financiére des ressources allouges est une approche de
gestion paralléle qui implique que I'agence récipiendaire des fonds, lead ouw autres agences a la
responsabilité de la gestion des fonds alloués, L' Agence Lead assure Ja coordination technigue de
I'ensemble du programme y compris la consolidation des plans de travail et la production
périodigues des rapports techniques et financiers du programme et la présentation de ces derniers au
Comité technique d'experts et au Comité de Pilotage conjoint du Plan Prioritaire.

La gestion au quotidien du programme  conjoint  sera assurée par un Coordonnateur national du
Programme qui sera mis & la disposition du Programme 4 temps plein par I'agence lead. 1WElle
travaillera en étroite collaboration avee les points focaux du programme qui seront désignes par
chague agence SNU/section participante de I"ONUCI et les structures techniques des ministéres
impliquées dans ce programme. Ilelle rapporiera au Directeur Pays adjoint programme, au
Comité de coordination du programme, Comité Technique conjoint d’Experts et Comité de
Pilotage conjoint.

Rile et Responsabilité des agences récipiendaires des fonds

Chaque agence récipiendaire des fonds assurera la aestion financiére des ressources alloudes et la
coordination technique des activités concourant & |'atteinte des produits pour lesquels les fonds ont
été alloués. 11 aura la responsabilité de contribuer  la préparation, la mise en cuvre le suivi des
PTA et I'élaboration des rapports techniques relatifs au produit en étroite collaboration avec les
autres agences impliquées({ agences participantes) qui seront soumis pour consolidation & Iagence
lead.

Riile et Responsabilités des autres agences participantes au programme
. Les Agences participantes & la réalisation du programme apportent leur appui technigue aux
agences respiendaires des fonds dans la mise en cuvre du programme conformément a leurs
avantages comparatifs...

a) Gestion des risques :

Tablean 5 — Matrice de gestion des risques

Risgues Probabilité | Gravite de | Stratégle W atiénwation (et personneuniié
(haute, IFimpact sur | responsable)
moyenne, | le projet
Taible) {haut.moyen,
fibile) -
Report des élections Faible Faible Renforcer le plaidoyer auprés du Gouvemnement
pour des élections transparentes el ouvertes d
B ~ _ tous f ONUCL PNUD B
Résurgence des amtaques | Faible Moyen Renforcer le plaidoyer auprés du Gouvernement
des groupes armees pour une sécurisation accrue des zones sensibles
_ de "Ouest et du Sud f ONUCH, PNUD, MEMILS
Survenance de troubles | Moyenne | Elevée Soutenir des campagnes de sensibilisation pour
pendant  les  échéances des élections nen violentes / ONUCL, PNUD
électorales de 2015 Former « sensibiliser les Leaders Politiques el
Communautaires dens les zones sensibles f
- _ - QNUCL, PNUD
Faible appropriation des | Faible Elevie Renforcer  Iimplication  des  struclures
structures  sécurilaires sécuritaires au niveau local dans toutes les
déconcentrées & soutenir étapes de la mise en ceuvre du programme /
durablement le dialogue PHNUD, ONUCT, MEMIS, PNCS
permanent |
Mon-participation de | Haute faible Renforcer le plaidoyer auprés du Gouvemnement
|'opposition pour des élections transparcntes el ouveries d
tous { ONUCL, PNUD -
Coup de force civile ou | Moyenne | faible Renforcer le plaidover auprés du Gouvernement
militeire | | pour des élections lransparcnies €1 Ouvertes &
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tous | ONUCI, PNUD
L'apparition de cas de | Moyenne | Moyen Renforcer le plaidover pour le maintien et le
virus  Ehola et s renforcement de son systéme de veille et d'alerte
propagation en Cdte mis en place dans le cadre de la lutte contre 1a
d'Ivoire maladie 4 virus Ebola / ONUCIL, PNUD
b) Suivi et évaluation :

Le projet accordera une attention particuliére & I'utilisation efficiente des ressources et a la bonne
exécution des aclivités 4 travers le suivi-évaluation. Il s’agira de s'assurer que les résultats
attendus sont obtenus de fagon satisfaisante.

L' Equipe de Projet (EP) produira et fournira des rapports narvatifs et financiers périodigues, selon
le format en vigueur auprés du Fonds de Consolidation de la Paix, pour approbation par le Comité
de Coordination du Projet. Au terme de la phase de mise en cuvre du projet. I'Equipe Prajet (EF)
préparera le rapport final (financier et narratif) d’évaluation, qui devra également étre approuve
par le CCP puis validé par le Comité de Pilotage Conjoint du Plan prioritaire.

Le systéme de suivi-évaluation comprendra une grille de lecture permettant de mesurer |la
performance,. Le CCP et le CPCPP veilleront & mettre en place des mécanismes de gestion et de
suivi-évaluation fonctionnels a tous les niveaux, avec une attention toute particuliére & 1)
I'efficience dans la gestion des ressources ; ii} I'efficacité des actions mences et la qualité des
résultats intermédiaires et finaux ; ct (i) la capacité du projet & générer des effets et impacts
durables, notamment par la mise en place de processus standardises et duplicables, assurer la
planification annuelle, I"actualisation des données, les revues périodiques, des missions de terrain
la documentation des bonnes pratiques de gestion utilisées au cours de son exécution, el la
recherche permanente d’effets de synergie entre les différentes composantes €l partenaires du

projet.
¢) Dispositions administratives (paragraphe normalisé — ne pas supprimer)

Le Bureau des Fonds d'affectation spéciale pluri partenaires (MPTF) du PNUD fait office
d"Agent administratif (AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, et est charge, a ce titre, de
recevoir les contributions des donateurs, d’assurer les transferts de fonds des entités des Nations
Unies bénéficiaires ainsi que la consalidation des rapports narratifs et financiers et la présentation
de 'ensemble aux donateurs liés au PBSO et au Fonds, En tant qu’ Agent administratif, le MPTF
transfére les fonds aux entités des Nations Unies bénéficiaires sur la base du Mémorandum
d’accord signé par chague entité et par le MFTF,

Fonctions de I' Agent administratif

Au nom des organisations participantes, et conformément au « Protocel on the Administrative
Agent for Multi Donor Trust Funds and loint Programmes, and One UN funds » (2008)
{Protocole relatif & 1" Agent administratif des Fonds d"affectation spéciale pluridonatewrs et des
Programmes conjoints, et du Fonds du programme des Mations Unies « Unis dans I"action ») -
protocole approuvé par le Groupe des Nations Unies pour le développement (GNUDY) — le Bureau
des Fonds d"affectation spéciale pluripartenaires doit, en tant qu' Agent administratif du Fonds:

e Débourser des fonds @ lintention de chaque entité des Nations Unies bénéficiaire,
conformément aux instructions du PBSO, En principe, 1'Agent administratif procéde a
chaque versement dans un délai de 3 a 3 jours ouvrahles aprés avoir regu les instructions du
PBSO), ainsi que le Formulaire de demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous
les participants concernes;

! Disponible 4 I'adresse suivante .|'|l|p'_-'.'".l.".l.".1.'.u|ulg.-.}Tg.'IJ-.P.::U‘?HHE-'I’rLlI.-I.H*L'aI-I.'l|1-t|'.-l.'-n||n:-uf-l:hl.'-.-".."l..-|¢| 32008 dos
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o Consolider les rapports narratifs et les états financiers (annuels et finals), sur la base des
demandes soumises 4 I' Agent administratif par les entités des Nations Unies bénéficiaires, et
fournir aux donateurs et au PBSO les rapports d"activite consolides:

+ Procéder, dans le cadre du systéme du MPTF, a la clowre opérationnelle et financidre du
projet, une fois celui-ci déclaré officiellement achevé par I'entité des Nations Unies
hénéficiaire concerné {en joignant également le rapport narratif final, I'état financier final
certifié et le document spécifiant le remboursement du solde),

s Débourser des fonds & I'intention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de
couvrir toul colt supplémentaive décidé par le PBSO, conformément au statul €1 aux régles
du Fonds.

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la responsabilité
programmatique et financiére des fonds qui leur sont versés par I'Agent administratif. Ces fonds
seront gérés par chaque entité conformément 4 son propre stalul, ses propres régles, directives et
procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réception et de la gestion des
fonds qui lui auront €1é verses par I"Agent administeatif sur le budget du Fonds. Ce grand livre,
autonome pour chaque entité, sera géré par 'entité en question conformément 4 ses régles,
directives et procédures (y compris les régles régissant les inténits). Chaque « grand livre »
autanome sera soumis exclusivement aux procédures d°audit internes et externes établies dans le
cadre du statut, des régles, des directives et procédures applicables & 'entité des Nations Unies
COnCemes,

Chaque entité des Mations Unies bénéficiaire fournira & 1'Agent administratif’ et au PB3O
(uniquement en ce qui concerne les rapperts narratifs, dans ce demier cas) les éléments suivants :

s Des rapports d'activité semestriels, 4 soumettre au plus tard le 1§ juillet;

s Des rapports dactivité narratifs annuels, & soumettre dans un délai de 3 mois aprés la fin de
I'année civile (31 mars);

e Des états financiers annuels en date du 31 décembre et concernant les fonds versés a entité
en question par le Fonds, a soumettre dans un délai de 4 mois aprés la fin de 'année civile
(30 avril);

e Des rapports narratifs finals, aprés achévement des activilés prevucs dans le document
programmatique approuve, et & soumetire dans un délai de 4 mois (30 avril), au cours de
I'année suivant |“achiévement des activités en question. Le rappont final contiendra un résumé
des réalisations et résultats en regard des buts et objectifs du Fonds;

e Des états financiers finals et certifis, aprés achévement des activités prévues dans le
document programmatique approuvé, et @ soumetire dans un délai de 6 mois (30 juin), au
cours de I'année suivant I'achévement des activités en question;

e Le solde non utilisé & lu cléture du projet devra étre reversé, et une notification sera envoyce
4 ce sujet au Bureau du MPTF, dans un délai de & mais (30 juin} au cours de "année suivant
I"achévement des activités.

Propriété du matériel, des fournitures et autres biens
La propriété du matériel, des fournitures et aulres biens financés sur le budget du Fonds sera
assumée par I"entité des Nations Unies bénéficiaire et responsahble des activités. Les questions de

transfert de propriété demandé par Uentité des Nations Unies bénéficiaire seront déterminees
conformément aux politiques et procédures de I'entité en gquestion.
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Information du public
Le PBSO et I'Agent administratif veilleront & la publication des opérations du Fonds sur le site

Internet de ce  dernier (hiipfunpbforg) et sur le site de ['Agent administratil
(hittp:/'mptf.undp.org).
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Annexe A : Résumé de projet (i fournir au Bureau du MPTF sous format Word)

Pl

B IRRING CETaLATIL

Cirdart Hall i 5 Peprs baliilng Migmor ] O

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX
RESUME DE PROJET

Numéra et intitulé

Appui au renforcement de la confiance, la coexistence ef @ 1a stabilisation de la situation

du projet : sécuritaire pour des élections apaisées en Clite d'Ivoire

Entité(s) de

I"ONU PNUD !/ OWUFEMMES/ UNESCO,

bénéficiaire(s) : | _.

Partenalre(s) MEMIS, MEMPD, MSFFE, MF’!SL, PHCS, MI':'_NET, Secrélariat-CHS Police, Gendarmerie.

e FRCIL, L‘E.I_. (NGs nationales et internationales UNICEF! OHCHR /Affaires Civiles, LINPOL,

* RS, Political Affairs, UNFPA OIM B |

Le prajet aura une couverture nationale avec des interventions ciblées dans le District 4 Abidjan
&1 les Fones ci-prés |

Site ; Zone 1 : Cenire-ouest (Divo/Gagnoa'Vavoua) |

Zone 2 : Ouest {Duékoud/Bloléquin/Guigle Zouan-Hounien)
Fone 3 Centre-et Xord-est { Bouskd! Bocanda/Bouna)

Budpgel approuvé
| pour le projet :

5 000 (0 USD

Durée de projfet :

Date d'achévement 31

Décembre 2017

prévue |

Date de démarrage prévue : |5 juin 2015

Descriptif du

projet :

Cette iniliative conjointe du gouvernement avec I'appui des agences du SML, des sections de
"ONUCI et des partenaires nationaux vise & contribuer au renforcement de la confiance et de la
coexislence pacifique et 3 la siabilisation sécuritaire pour des Clections apaisées en Cite d’Ivoire.

Les objectifs specifiques visés sont - (i) Remforcer la conflance entre i population e les forces
de défense ef de véeuritéd 3 travers un accompagnemment du processus de décentralisation de la
RSS, un renforcement des capacités des acteurs du secteur de la sécurité pour plus defficacité
dans les services rendus aux populations et I'instauration d'un cadre permanent d'échanges entre
les populations et ces acteurs, (it} Appuyer la déftnitlon du cadre stratégique pour la mise en
arvre des recommandations de lo CDVR valldées par fa mise a disposition auprés du
gouvemement d'une assistance technique pour les mider & réfléchir sur les stratégies de mise en
euvee des recommandations, (i) Conmtribier @ fa consolidation de lo démocraile , de o
coldsion sociale et de la participation citeyenne ef an renforcement du diafogne, de la
conflance entre actewrs politiques, femmes, jeunes ef soclédtd eivile en vae d'élections apaisées
& mon violentes & travers les plateformes de dialogue et d’échange avec la socidté civile, les
fernmes, la jeunesse, les médias et les siructures élatiques.

Risultats du

projet

La confiance au sein des forces de défense et de sécurite, d'une part & la confiance des
populations & I'égard des forces de défense et de sécuritg d'awtre part, est renforcee pour
des lections apaisées et sécurisdes |

- Laconfiance entre les populations en particulier les victimes et les institutions nationales
est renforcée & travers I'élaboration et la mise en @uvre d'un cadre siratégique pour la
cohésion sociale et la mise en ceuvre des recommandations de la CDVR notamment le
programme de réparations mise en couvre par la CONARIY et le PNCS |

- Les partis politiques, les organisations de la sociéte civile, les femmes, les jeunes et les
médias sont transformes en « agent de paix et de cohésion » pour que le processis '
¢lectoral se déroule de fagon participative, démocratique, inclusive €1 sans vialence

de
du

Domaines
résultat
| Fonds :

{ Peloritd T} Apporier um soulfen i progessus de mise o am!:’c:in‘an des traités de paix ef de
dialogue politique (1.1) Réforme du Secteur de la Ségurité

(Priorité 2) Promouvoir la coexistence ¢f la résolution pacifique des différends:
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(2.1 Réconciliation nationale; (2.1) Démoeratie; (2.3) Gestion résolution des conflits

Note d’évaluation
sur PPégalité entre | 2
les sexes :

Résultat 1: Lw conflance au sein des forces de défense et de sécurite, d'une pari ef fa
confiance des populations & 'dgurd des forces de défense et de sécurité d'aiire part, o5t
renforcée ponr des élections apaisées ef sécurisées ;
Produit 1.1 :
- Réaliser un éiat des lieux des comités locaus de sécurité existants
- Appuyer la mise en place de comiré régionaux de sécurité,
Mettre & disposition une expertise technique en RS3 auprés du CNS
Produit 1.2 :
standardiser, équiper les services de protection des femmes ct des en fixnts;
- Appuyer les écoles de police et gendarmeric en formation initiale el continee
- Appuyer les unités de maintien de I"ordre (CRS, BAE, etc.)
Produit 1.3 :
Renforcer les Comité Consultatifs d'Ethigues (CCLE)
Crrganiser des ateliers, formation e activites de dialogues soclo-sécuritaires;
Organiser des ateliers sur les relations police/populations et les actions civilo-militaires
Former sur les « soft skills » et leadership collaboratif pour les forces de défense
Résultat 2 : La conflance entre les populations en particulier les victimes de la crise post-
électorale et les institutions pationales est renforcée i travers I'élabaration et la mise en envre
" cadre stratégigne powr la colésion sociale et la mise en wuvre des recomimidations de la
CDVR validées
Produit 2.1

- Vulgariser [es recommandations de la CDWVR validées (Edition, puklication,... )

Mettre en cuvre des recommandations du Rapport final, relatives aux réparations, & la

réconciliation, § la cohésion sociale et la coexistence pacifique

- Appuver la CONARIV et le FNCS quant 4 ta formulation du programme de réparation
des victimes
Activités Prodult 2.1 -
principales du - Appuyer I"élaboration, la validation et 4 la vulgarisation de la stratégie nationale de
projet ; Réconciliation et de Cohésion sociale et dun plan d'intégration du genre et appui 3 leur
ITHSE £ (ERVTE |
Appuver la coordination de ln mise en cuvre de la stratégic nationale de réconciliation
el de cohésion sociale ;

- Contribuer au Programme d'éducation 4 la paix, de cohésion sociale et la réconciliation

en milieu seolaire et estudianiin
Résultat 3 ¢ Les partis politigues, les organisations de lo sociéeé civile, les fenmes, les Jeunes ef
fex mddias sont transformés en « agent de paix ef de cohdsion » pour que e processus
dlectoral se déroule de fagon participative, démocratique, frclnyive of sans vinlence
Produit 3.1 :
Mettre en place et renforcer les Plateformes de dialogue entre les acteurs ¢ un
mécanisme de veille et de prévention des conflits

- Renforcer les capacités nationales en matiére de prévention des conflits et d'inclusion
poelitique ;

- Appuyer les OSC, et medias pour la diffusion en langues des messages de paix;

- Menre en place de plateformes de dialogues et d"engagement const ructif des jeunes en
faveur de la réconciliation et de la consolidation de la paix conformément aux
recomvmandations de 1'Etude Interpeace.

Produit 3.2 ;

- Renforcer les capacités des acteurs : réseau des femmes Elues (parlementaires, maires)
pour plus de représentativité et participation des fermimes
Appuyer les femmes (leader) candidates en encourageant le leadership féminin et
recadrer leur éle dans les processus électoraux et de maintien de la paix.

Mettre en place un mécanisme de veille « sifuation center » des femmes selon le modéle
sous régional

. Renforcer les capacités des femmes & travers I"éducation electorale pour les femmes
électrices 1 encourager leur participation massive au protessus Electoral.
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Renforcement des capacités OSC/plateformes des fermes, jeunesse OSC sur I'approche
genre pour la prévention et la gestion pacifique des conflits

Produit 3.3 :

Former les commissaires et agents électoraux et les forces de séourité
conduire des campagnes de sensibilisation pour une participation citoyenne
Plaidoyers pour des élections apaisées
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