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FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT DE FIN DU pROJET 

PAYS: GUINEE
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: 01/03/2012-30/06/2015
	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  Secrétariat Technique CoPil 
Numéro du Programme (le cas échéant)      
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
 00081878
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme:  PNUD, UNICEF



	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:   


Gouvernement, SNU, 


	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) UNDP : 1,447,510
UNICEF: 232,190
Total PBF: 1,679,700

	
	
	Durée totale (en mois)  39
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) 01/03/2012
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

190,000
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	31/12/2012

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) 30/06/2015
	

	TOTAL:
	1,869,700
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: Lionel Laurens


Titre: Directeur Pays, PNUD
Organisation participante (principale): PNUD
Courriel: lionel.laurens@undp.org


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet a contribué: 

	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. Le Comité de Pilotage assure le suivi efficace de la mise en oeuvre du Plan Prioritaire et garantit la cohésion entre le Plan Prioritaire et la Déclaration d'Engagements Mutuels de la Commission de Consolidation de la Paix, ainsi que la synergie entre les autres principales initiatives en matière de consolidation de la paix.

	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. 
1) Tenue régulière des sessions des instance de coordination : Comité de Pilotage, Comité technique, groupes thématiques, Task force UNCT/PBF
2) Mise à disposition d'une documentation de qualité pour la tenue des sessions et dans les délais requis

3) Mobilisation des partenaires autour du Plan Prioritaire 



Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Le Secrétariat Permanent du Comité de Pilotage du Plan Prioritaire est renforcé
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Nombre de personnel qualifié recruté selon les TDR du Secrétariat Permanent 
Indicateur 2:

Nombre de Comités de Pilotage tenus
Indicateur 3:

Le second Plan Prioritaire est révisé et la deuxième phase est approuvée

	Niveau de référence: 2
Cible: 5
État d’avancement:4
Niveau de référence: 0
Cible: 13
État d’avancement:4 par ans
Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:1


État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Un coordonnateur national, un expert suivi évaluation, un contrôleur interne, un responsable de communication et un assistant administratif et comptable sont recrutés.
Cette équipe consolidée a permis une meilleure organisation de la planification stratégique du Comité de Pilotage du PPCP, et le suivi par celui-ci de la mise en oeuvre des projets. Ainsi, le Secrétariat Permanent a-t-il pu appuyer la tenue de 4 réunions du Comité de pilotage par an, et l'élaboration ainsi que l'adoption du deuxième plan prioritaire de Consolidation de la Paix (phase 2).
En outre le renforcement du Secrétariat a permis d'améliorer les mécanismes de concertations entre l'ensemble des acteurs nationaux et internationaux dans le cadre du Fonds de Consolidation de la Paix, et d'améliorer la communication avec le PBSO, le MPTFO ainsi que la PBC.

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 
Le renforcement des capacités du Secrétariat Permanent a permis une meilleure coordination du portefeuille de projets du Plan Prioritaire de Consolidation de la Paixen Guinée  et, partant une meilleure synergie des différentes interventions des agences du SNU et du Gouvernement dans le secteur. 
D'une manière globale, les stratégies du PPCP2, mises en oeuvre au travers des trois domaines prioritaires, ont permis de consolider la Paix et de prévenir les conflits en Guinée, au cours de la période de référence.
La stratégie d’intervention du Secrétariat Permanent a été basée sur une approche participative, inclusive et itérative centrée sur le renforcement des capacités en vue d’une meilleure appropriation par la partie nationale. 
Le Secrétariat Permanent a ainsi facilité l'amélioration de l'environnement socio-politique global indispensable à une bonne gestion du processus de transition grâce au renforcement de la volonté du Gouvernement d’une part, et au renforcement des efforts des Partenaires au développement d’autre part.
Le renforcement du Secrétariat technique a aussi permis : 

- le suivi de la formulation et le contrôle de qualité de l'ensemble du reporting du Fonds de la Consolidation de la Paix a été assuré, des formations aux outils de programmation du PBF à l'attention du CoPil et des agences du SNU ont eu lieu de facon régulière. Ainsi les membres du Comité Technique ont pu maitriser les notions de planification, programmation et de suivi évaluation, mais également se sont familiarisés avec le formulaire d'examen technique des projets en vue de la soumission à l'approbation du Comité de Pilotage conjoint. 
-  l’évaluation du PPCP1 à mi parcours est réalisée (reférence rapport de d'évaluation)

- la finalisation du rapport du second examen périodique de la Déclaration d'engagements mutuels pour la Consolidation de la Paix en Guinée (septembre 2014).
- l’appui à la finalisation du rapport du second examen périodique de la Déclaration d'engagements mutuels pour la Consolidation de la Paix en Guinée (CCP)  validé en septembre 2014 est réalisée.

-  la révision du PPCP2 et l'adoption d'une deuxième phase en 2013.

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
Si les résultats sont globalement conformes à la planification initiale, il convient de souligner que le projet a fait face à plusieurs défis successifs :

1. le non recrutement du chargé de programme (P3) du Secrétariat Permanent n'a pas permis un suivi de la mise en oeuvre des projets de manière optimale, ni d'apporter des conseils aux agences du SNU dans la mise en oeuvre des projets.

2. L'assassinat du Coordonnateur National en février 2015 a provoqué une quasi-paralysie du secrétariat technique. A date un remplacant n'est toujours pas recruté.

3. La chargé de communication, partie en mars 2015, n'a pas été remplacée à date.

4. La fièvre hémorragique à virus Ebola, a limité la mise en oeuvre du projet entre juin 2014 et juin 2015, et a empêché le voyage d'échange Sud-Sud.
Afin de faire face à ces différentes difficultés, notamment le non recrutement du chargé de programme, le projet a renforcé les dynamiques parteneriales de concertation et coordination avec la task force et le comité technique du PBF.


Description du résultat 2:  Les structures techniques de programmation, de coordination et de suivi-évaluation des interventions sont outillées et efficientes
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Le Groupe de travail sur le suivi est fonctionnel et se réunit sur une base régulière (Task force)
Indicateur 2:

Le comité technique se réunit sur une base mensuelle  
Indicateur 3:

Nombre de projets préparés et soumis au Comité de Pilotage

	Niveau de référence: 12 par an
Cible: 12 par an
État d’avancement:12 par an
Niveau de référence: pas disponible
Cible: 13 (tous les trimestres)
État d’avancement:14
Niveau de référence: 07
Cible: 12
État d’avancement:24


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Le mise en oeuvre d'une stratégie de gestion collégiale du portefeuille a permis de dépasser les objectifs prévus. En effet les rencontres régulières de la task force et du comité technique ont permis de :

- développer conjointement un grand nombre de projets, approuvés par le CoPil

- développer des missions conjointe de suivi de la mise en oeuvre des projets (gouvernement, ONG ,Agences des nations)

- renforcer l'appropriation de la stratégie de consolidation de la paix par les différents  partenaires nationaux et internationaux

- Mieux définir et partager les stratégies de pérennisation des acquis avec les décideurs nationaux et internationaux. 
- Partager les leçons apprises et les bonnes pratiques   

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

Le renforcement des structures techniques de programmation, de coordination et de suivi-évaluation, a permis de développer un total de 25 projets visant à consolider la paix et prévenir les conflits.

L'approche méthodologique, fortement participative, de gestion du portefeuille a permis de dépasser les attentes du projets. 
Il est à noter que l'ensemble de la documentation nécessaire à la prise de décision par le CoPil était préparée dans les temps et qu'elle a systématiquement permis la tenue des sessions du CoPil et l'approbation des projets.


Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le renforcement du forum des praticiens de la paix n'a pas pu se faire à temps à cause des retards dans le recrutement de l'ONG d'appui, du aux difficultés liées aux procédures administratives.

Il est à noter que le projet a développé une méthodologie nouvelle d'élaboration de projets basée sur les leçons apprises : sont systématiqument consultés préalablement à l'élaboration d'un projet les autorités locales, les OSC, les représentants des agences ainsi que les bénéficiaires.

Description du résultat 3:  Les réponses programmatiques sont examinées et approuvées et mises en oeuvre par les agences
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

%age de projets soumis au Comité de Pilotage approuvés 
Indicateur 2:

%age de rapports périodiques et annuels étudiés et soumis à l'approbation du Comité de Pilotage
Indicateur 3:


	Niveau de référence: 85
Cible: 100
État d’avancement:     
Niveau de référence: 100%
Cible: 100%
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

La mission Bureau MPTFconduite par Mitsy Jean du 20 au 25 janvier 2014  a apporté un support technique au Secrétariat Permanent du PBF ainsi qu’aux Agences des Nations Unies en charge de la mise en œuvre des projets établis par le fonds PBF.  

Les   entretiens avec l’équipe du PNUD et le Directeur des Operations ont  permis de comprendre la source des problèmes de mapping financiers et de réconcilier sur Atlas la création des projets  MPTF avec ceux du PNUD.   

L'organisation d'une mission  conjointe  de  suivi   des Projets PBF  dans les 08 capitales régionales

 • Une action de plaidoyer déployée auprès des autorités compétentes ( PM, MATD, MSPC) pour la  cohérence des stratégies de prévention des conflits et d'alerte précoce avec des infrastructures de la paix harmonisées 


•Les stratégies de pérennisation des acquis des projets 

Les expériences réussies et les bonnes pratiques sont partagées 

•Un rapport de mission conjoint est produit  en vue d’une capitalisation des acquis

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

Le comité Technique pour le compte du Comité de pilotage a réalisé une mission de supervision sur l'ensemble du territoire national pour se rendre compte des  performances ainsi que des contraintes majeures dans l'exécution des différents projets et programmes. Aussi, les diverses structures d’appui et d'exécution des projets ont tété évaluées et validées. Egalement des enseignements ont été tirés et portés à la connaissance des partenaires nationaux et internationaux en vue d'assurer une valorisation optimale des ressources au cours des prochaines étapes.

.

En plus de ces avancées majeurs, voici quelques résultats clés:


Une cinquantaine  de  personnes des structures Agences  partenaires  de mise en œuvre PBF sont identifiés et outillés en programmation, suivi évaluation et reporting sur les projets PBF et  maitrisent les notions de planification et de suivi évaluation, utilisent facilement les plans de suivi pour s’assurer la mise en œuvre effective et efficace  des leurs projets PBF, la production des résultats escomptés et l’utilisation des nouveaux instruments de suivi/évaluation, 


Les personnes formées se familiarisent au cadre logique  révisé du plan prioritaire actualisé (les facteurs de conflits,  les principaux objectifs de la consolidation de la paix, les indicateurs d’impact, les théories de changement, l’élaboration d’un plan de mise en œuvre)

En fin, le Coordonnateur national a éralisé plusieurs missions d'appui pour le compte du PBSO

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?

Description du résultat 4:  Le Comité de Pilotage assure efficacement le suivi-évaluation du Plan Prioritaire ainsi que la communication sur les résultats atteints
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Un plan de suivi et évaluation est élaboré, systématisé, et mis en oeuvre de manière conjointe
Indicateur 2:

Des initiatives de plaidoyers et de renforcement des capacités des acteurs de la Paix sont réalisés
Indicateur 3:

Un plan de communication et de suivi est élaboré et opérationnel

	Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:1
Niveau de référence: 0
Cible: 3
État d’avancement:1
Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:1


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

un plan de mise en oeuve pour chaque projet est réalisé suivi d'un tableau de bord pour l'ensemble des projets.

Un billetin trimestriels de la mis en oeuvre des projets est réalisé et édité 2012-2013

Un Bulletin spécial sur l’appui du PBF d'Avril à juillet 2014 est édité

Un film documentaire de 12 minutes sur l’appui du PBF au processus des élections législatives du 28 Septembre 2013 est produit et édité

un site web est en ligne et est animé

une vidéo promotionnelle de O4 Minutes sur les acquis et défis du PBF est disponible

Un logo PBF Guinée est produit et utilisé comme visuel du Secrétariat Permanen
Par ailleurs, le Ministre point focal Politique de la PBC, président du comité technique, en lien avec le Cordoonnateur national du Secrétariat permanent du PBF,  a effectué une mission à new york qui a permi un partage d' expériences de la Guinée avec le PBSO/PBC et de faire un plaidoyer pour une poursuite de l'accompagnement de la Guinée dans le cadre du PBF ainsi que pour la relance 



État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

Le projet a permis d' appuyer la coordination globale du Plan Prioritaire ainsi que la mise en œuvre des 14 projets et la mise en synergie et l’harmonisation de l’action de l’ensemble des partenaires au développement sur la question de la consolidation de la Paix. De même, la mise en oeuvre de la stratégie de communication a permi d'harmoniser la communication autour des interventions financés par le PBF. Egalement, elle a améliorée la visibilité et la lisibilité du PBF en Guinée tout en favorisant la vulgarisation des interventions du PBF à travers les Pays couverts et le PBSO. Aussi, la responsabilité du Comité de Pilotage dans la communication des impacts des projets PBF a été de manière globale observée. Également, le secrétariat à travers son action d’animation et de plaidoyer portée au niveau stratégique à travers le Comité de pilotage conjoint a été mieux relayé par les organes de presse, contribuant ainsi à garantir la nécessité de mobilisation de ressources supplémentaires par d’autres donateurs y inclus les membres du Comité de pilotage notamment, afin d'accélérer le processus de consolidation de la paix.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le  recrutement de l'ONG dans le cadre du renforcement des capacités du Forum des praticiens de la Paix a accusé un retrad  

Les problèmes et les défis sont : les mesures rectificatives   par rapport  à la  lourdeur administrative dans le processus de prise de décision des agences des Nations Unies.  les mesures rectificatives pour ces problèmes ont été renforcer l'équipe du procurement du PNUd avec le recrutement d'un VNU et de continuer à travailler avec les équipes technique, notamment du procurement du PNUD en vue de la mise en place d’un mécanisme de suivis rapprochés des demandes du secrétariat

1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	- Nombre de  projets élaborés, mis en oeuvre et clos au cours de la période de référence (voir Gateway)

- Comptes rendus de sessions du CoPil, 

- Comptes rendus des missions conjointes de suivi- évaluation réalisée dans les 08 capitales régionales
- Comptes rendus des réunions du Comité Technique

- Comptes rendus des réunions de la task force.
- disponibilité des Bulletins de la Paix et des outils promotionnels du PBF
Nombre de sessions de comité de pilotage (mars 2012-2013 -2014 au 30 juin  2015

•
2012 : 02 Copîl

•
2013 : 03 Copil 

•
2014 : 4 Copil

•
2015 ; 1 Copil

Total : 10 copil 



	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Le projet n'a pas permis de combler directement les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la Paix en Guinée.

Cependant le projet a facilité la coordination des partenaires nationaux et internationaux autour de la consolidation de la Paix, et de la mobilisation de ressources afférente. 




	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Le projet, de part son support au Comité de Pilotage du Plan Prioritaire de Consolidation de la Paix, a permis :

1. de renforcer l'engagement du gouvernement et des partenaires nationaux dans la mise en oeuvre de changements structurels afin d'ancrer la Guinée dans la Paix, la Démocratie et l'Etat de Droit.

2. de susciter des financements supplémentaires pour renforcer les efforts du Gouvernement à hauteur de 72 millions de dollars


	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	Les projets de réconciliation nationale, de prévention et gestion des conflits, élaborés avec le support du projet ont permi au gouvernement d'engager des actions innovantes en matière d'alerte précoce et en matière de financement de micro-projet à travers les institutions de micro finances.
Des passerelles entre les différents projets des domaines prioritaires ont permis le développement d'une approche inclusive alliant prévention des conflits et réinsertion socio-économique.

La Primature de la République a développé en son sein un dispositif de coordination, appelé Plan "Guinée Vision 2035" qui reprend les leçons apprises du Secrétariat Technique du PBF. Il s'agit là d'une reconnaissance de l'interet des autorités nationales pour le mécanisme de gestion participatif du Secrétariat Technique.


	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable à la fin du projet? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	La note d'évaluation sur la parité des sexes, de deux, est toujours valable à la fin du projet.

En effet le Secrétariat Technique du CoPil a systématiquement placé les questions de genre au centre de la stratégie d'élaboration de projet. Ainsi l'ensemble des projets adoptés ont ils une note minimale de 2, et plusieurs une note de 1.
En particulier deux projets ont été financés par l'Initative de Promotion du Genre (II eme Generation-GPI) avec comme thème l'institutionnalisation du genre et la réponse aux violences basées sur le genre dans le secteur de la defense et de la securité.



PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	L'aspect de gouvernance collégiale et conjointe du programme avec le gouvernement, les PTF, les OSC et les Agences des NU constituent un atout majeur pour la réussite du Plan Prioritaire de Consolidation de la Paix.

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	La supervision conjointe des projets PBF mis en œuvre par les Agences du SNU en partenariat avec les structures et institutions publiques et les ONG est un facteur qui garanti le partage d'expérience, l'appropriation nationale et la perennisation des acquis à la fois stratégique et opérationnel.  

	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	Il est fondamental lors de l'élaboration de nouveaux projets d'accorder une importance centrale à l'élaboartion du budget et de sa répartition par produit et catégorie budgétaire. Jusqu'en 2014, les projets ne faisaient pas l'objet d'un budget détaillé, ce qui limitait le suivi-évaluation possible. 


	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	-La mobilisation de l’ensemble des acteurs nationaux et internationaux en tant que facteur primordial de réussite des activités du PBF.

-La prise en compte des capacités des acteurs nationaux et communautaires dans la conduite des activités

-L'appui financier et technique des partenaires au développement dans le processus de consolidation de la paix a optimisé la participation des acteurs locaux au processus de prévention, de gestion et de transformation des conflits.




	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	-La volonté des élus locaux à contribuer de manière participative et inclusive à la mise en œuvre des activités locales est un facteur de réussite. 

-La mise en œuvre des activités de consolidation de la paix nécessite une mobilisation de tous et une coordination des interventions entres les acteurs tant au niveau local, national qu'international



2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet ont été en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses ont été en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

Quelques problèmes de mapping financiers et de réconciliation des données financières sur Atlas ainsi que la création des identités des projets  MPTF en cohérence avec celles du PNUD demeurent :
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Le Secrétariat Permanent du Comité de Pilotage du Plan Prioritaire est renforcé

	Produit 1.1
	Le Secrétariat Permanent du Comité de Pilotage du Plan Prioritaire est renforcé

le comité de pilotage est fonctionne , les données de reférence du personnel à compléter 03 nouveaux stafs à recruter , document de la deuxiàme phase du projet à formuler

	PNUD

UNICEF

	     
	     
	Retard dans le recrutement du chargé de projet P3 assuré par le PNUD.   

	Produit 1.2
	Les documents préparatoires des sessions du CoPil et du CT sont disponibles dans les délais requis

Indicateur 1.2.1 : % projets de la deuxième phase sont élaborés et adoptés en réunion de comité technique;

•
Données de référence: Neuf (09) programmes/projets

•
formulés 

•
Cibles prévues  l’origine: Une retraite pour l’analyse des avancées réalisées

Indicateur 1.2.2 :
 # d’échanges Sud-Sud réalisés  

# de formations réalisées

•
Données de référence: Aucun voyage réalisé

•
Cibles prévues à l’origine: 07 Sessions de formations réalisées

	     
	     
	     
	     

	Produit 1.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2: Les structures techniques de programmation, de coordination et de suivi-évaluation des interventions sont outillées et efficientes

	Produit 2.1
	Les structures techniques de programmation, de coordination et de suivi-évaluation des interventions sont outillées et efficientes

-L’approbation du rapport annuel 2013 du Comité de Pilotage du Fonds de Consolidation de la Paix

La base de données est utilisée  à travers le cadre logique révisé et actualisé

-Des projets examinés et soumis et approuvés par le   CoPil 

  

	UNICEF

PNUD

	87 352

100 000

	     
	     

	Produit 2.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3: Les réponses programmatiques sont examinées et approuvées et mises en oeuvre par les agences

	Produit 3.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4: Le Comité de Pilotage assure efficacement le suivi-évaluation du Plan Prioritaire ainsi que la communication sur les résultats atteints

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale:
	     
	1 447 510 USD
	1 447 651 USD
	     
	     


3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements apportés au projet (quel type et quand) (2 000 lettres maximum):
Le projet est sous la supervision globale du Coordonateur Résident qui a été assisté par le Directeur Pays du PNUD et le Représentant Résident  de l’UNICEF. 
La supervision technique du projet est faite par le Coordonnateur National du Secrétariat Permanent du Programme en relationn avec la Task Force PBF/UN. Le personnel est composé d'un expert de suivi évaluation, d'une Chargée de la Communication, d'un Assistant administratif et financier, et de deux chauffeurs. 


Le supervision global a été assuré par le groupe d’harmonisation des pratiques (GHP), composé des membres du Comité techniques et qui assuré la supervision conjointe nationale en novembre 2014. Les points focaux des agences et leurs partenaires s’impliqueront dans la mise en œuvre, en participant activement aux différentes activités de suivi retenues. 

La mise en œuvre est assurée par le PNUD et le l’UNICEF. Le PNUD assure la coordination opérationnelle à ce titre, elle  est l’agence qui s’occupe des aspects technique et de la gestion administrative de l’équipe technique du secrétariat Permanent. Quand à l’UNICEF, elle s’occupe de la gestion administrative de l’équipe stratégique du Secrétariat Permanent en charge de l’accompagnement politique et stratégique du plan prioritaire notamment en ce qui concerne les liens avec la PBC. Cette dernière tache, sous la supervision directe de l’UNICEF et en lien avec le PBSO,  a été confiée à un cabinet spécialisée sur les questions de consolidation de la paix, de plaidoyer et d’accompagnement stratégique. ce dispositif a correctement fonctionné. Cependant, le recrutement du chargé de projet P3 s'avère de plus en plus nécessaire pour libérer le coordonnateur des taches quotidienne en vue de mieux s'occuper des aspects stratégiques.

� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.
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