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FORMULAIRE 4.5
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FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT DE FIN DU pROJET 

PAYS: Guinée
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: 20 février 2012 - 30 Juin 2015
	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  Appui Conseil Stratégique Reforme de la securité en Guinée
Numéro du Programme (le cas échéant) 0089060
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
 0081961 
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme: PNUD



	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:   


Présidence de la République 
Ministere de la Défense

Gouvernement et CNP/RSS 



	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) USD 1.617.033
	
	
	Durée totale (en mois)  Programme initialement prévu pour 6 mois ; le programme a été prolongé avec couts pour une année supplémentaire jusqu’en novembre 2013 puis une extension sans cout jusqu’à  Novembre 2014 
Date de démarrage : mai 2012

Date de fin prévue à l’origine: Novembre 2013 dans le cadre de l’extension fin Novembre 2014 

Date de fin réelle (jour/mois/année) :  Juin 2015

	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) Mai 2012
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	Novembre 2013

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) Juin 2015
	

	TOTAL:
	 PBF : USD1.617.033
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: Konsa CAMARA


Titre: Expert National 
Organisation participante (principale): PNUD
Courriel: konsa.camara@undp.org


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet a contribué: 

	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. 
La gouvernance du secteur de sécurité est renforcée et définie par un cadre juridique conforme aux standards internationaux avec des mécanismes de contrôle et de supervision démocratiques fonctionnels.


	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. )
Vision à long terme de la RSS clairement définie

Cadre législatif sur les Forces de sécurité rénové et adopté

La conduite des FDS est conforme aux résolutions 1325, 1820 et 1888

 



Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Les parties prenantes  nationales reçoivent les avis stratégique et politique nécessaires afin d’assurer une mise en œuvre efficace d’une stratégie nationale de la RSS. 

Les capacités du CNP-RSS ont étés renforcées à travers l’appui constant du Bureau Conseil Stratégique par l’organisation regulière des sessions de la COS, des  ateliers d'appropriation soutenues par le CNP/RSS. Les organisations de la société civile guinéenne sont mobilisées et participent à l'élaboration et à l'harmonisation des documents cadres de la RSS.
 Ces cadres de rencontre ont permis le rapprochement entre les FDS et les acteurs civils, œuvrant ainsi à la décrispation du climat civilo militaire.

Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Niveau de compréhension des parties prenantes nationales 
Indicateur 2:

Niveau d'élaboration de la stratégie nationale de RSS 
Indicateur 3:

     

	Niveau de référence: 0
Cible: 15
État d’avancement:12



Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:1
Niveau de référence:      
Cible:      
État d’avancement:l


État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Une politique nationale de défense et de sécurité élaborée.

Cinq politiques sectorielles élaborées et harmonisées avec la Politique Nationale de Défense et de Sécurité- PNDS
Un document de stratégie nationale d'actions prioritaires SNAP élaboré.
Les deux sessions annuelles de la Commission d'Orientation Stratégique  COS sont tenues
Le Manuel de mise en oeuvre de la Stratégie Nationale d'actions prioritaires est élaboré et validé
Unn document de suivi des recommandations élaboré
Le Guide de Suivi Evaluation élaboré et validé

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 
Les cinq politiques sectorielles sont finalisées et harmonisées avec la PNDS et la SNAP est adoptée ainsi que son manuel de mise en oeuvre et de suivi Evaluation. Le processus d'élaboration de ces documents cadres a permis le rapprochement civilo-militaire à travers les séances de travail collective et de visite des garnissons. Ces documents contribuent aussi au cadrage de la gouvernance du secteur de securité definissant les voies, les moyens et actions à envisager dans l'optique de disposer des FDS Républicaines au service des populations.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
Description du résultat 2:  Un appui NU/international cohérent est assuré à la stratégie nationale de RSS:
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Nombre de réunions des partenaires impliqués dans la RSS.
Indicateur 2:

Nombre de partenaires impliqués
Indicateur 3:



	Niveau de référence: 0
Cible: 36
État d’avancement: 25 
Niveau de référence: 1
Cible: 11
État d’avancement:11
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

Une réunion des partenaires se tient une fois chaque mois;

Un document de suivi des taches est disponible

Les inputs des partenaires sont intègrés aux documents cadres

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

A travers l’élaboration d’un document de suivi des taches, le Bureau  Conseil Stratégique a permis au CNP-RSS et aux partenaires d’avoir une compréhension claire de la situation actuelle du processus de la réforme et de s’assurer de l’état de mise en œuvre des recommandations du rapport d’évaluation du secteur de  sécurité de mai 2010. Le document de suivi des taches (DST) a permis d’identifier les activités dont le démarrage souffre de retard et établir la priorité pour la suite de la réforme. Tous les documents cadres ont étés soumis à l'appréciation des partenaires avant validation.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
Le nombre de réunions prévues n'a pas été atteint vu le contexte politique et sanitaire entre 2013 et 2015.
Description du résultat 3:  Des ressources adéquates sont mobilisées pour la mise en œuvre de la stratégie de la RSS. 
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Niveau d'élaboration de la  stratégie de mobilisation des ressources  
Indicateur 2:

Nombre de réunions avec les partenaires techniques et financiers
Indicateur 3:

un suivi rapproché des bailleurs est assuré pour une mise en oeuvre effective de la stratégie  de mobilsation des ressources  

	Niveau de référence: 0
Cible: 1
État d’avancement:0


Niveau de référence: 0
Cible: 10
État d’avancement:0
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

La mobilisation des ressources en terme d'adoption d'une stratégie est à ses débuts, pour le moment seul un rapport du Comité de reflexion pour le financement de la RSS existe.



État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

La mobilisation des ressources  n'est pas encore effective mais néamoins  avec l'appui du Bureau Conseil, l'Unité de gestion du programme de la RSS a mis en place un comité de reflexion pour l'identification des voies de mobilisation des ressources conformément à la SNAP, ces résultats devraient faire l'objet de réunion avec les partenaires pour intégrer leurs inputs mais fort malheureusement avec la situation de l'épidemie à Virus Ebola, les efforts ont étés orientés vers ce nouveau défis qui est en phase d'etre maitrisé.
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?

Les principales raisons de ce retard  sont liées à l'éclatement de l'épidemie à Virus Ebola et  au retard accusé dans le déploiement du remplaçant du conseiller principal RSS responsable du projet..

Description du résultat 4:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:


Indicateur 2:

Indicateur 3:


	Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

     
État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 

     
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
     
1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	Disponibilité de cinq politiques sectorielles
Une PNDS et une SNAP élaborées
Le manuel de mise en oeuvre de la SNAP 
Le Guide de Suivi Evaluation

Le document de suivi des taches(DST)


	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Le projet a contribué à un apport substantiel au CNP/RSS qui etait très mal loti dans les lois de finances ainsi il a contribué à en partie à combler les ressources nécessaires au fonctionnement du dispositif mais aussi à soutenir les activités et ateliers visant à la production des documents cadre..

	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Le projet a permis de créer un climat de rapprochement entre composante civile et militaire de la RSS ainsi que de la population en général et  à contribuer aussi à stimuler des ressources du budget national dans le cadre de certaines activités.

Financement de 130000 USD par l'Ambassade d'Espagne pour l'amélioration de la gouvenrnance électronique du secteur de sécurité.
 


	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	Appui conseil aux autotités nationales pour la mise en oeuvre du projet de misee à la retraite de 4300 militaires.

	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable à la fin du projet? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Tous les documents intègrent la dimension genre. L'implication des femmes dans le CNP/RSS est une réalité. 


PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	Les travaux pour l'élaboration des documents cadres ont permis de regrouper civils et militaires créant ansi une atmosphère de franche collaration. Exemple: les consultations nationales ont favorisé la compréhension des préocupations sécuritaires  des populations à la base et a permis l'établissement de nouvelles bases de collaboration.

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	L'implication des organisations de la société civile nationale a permis la naissance d'une expertise locael dans le domaine de la RSS.

	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	La gouvernance du secteur de sécurité est définie dans un cadre cohérent et global.

	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	     


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
Les 11 documents cadre de la RSS sont un des exemples de réussite du projet. Près de 7000 personnes réparties sur l'ensemble du territoire guinéen ont pris part aux consultations mationales pour l'élaboration de ces documents.
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet ont été en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses ont été en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

     
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Les parties prenantes  nationales reçoivent les avis stratégique et politique nécessaires afin d’assurer une mise en œuvre efficace d’une stratégie nationale de RSS

	Produit 1.1
	Les parties prenantes nationales ont une meilleure compréhension des bénéfices politiques issus de la RSS



	PNUD
	20000
	     
	     

	Produit 1.2
	Les parties nationales sont conscients de l'importance de la stratégie RSS et jouent leur role dans sa mise en oeuvre
	PNUD
	15000
	     
	     

	Produit 1.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2: Un appui NU/international cohérent est assuré à la stratégie nationale de RSS

	Produit 2.1
	La coordination est assurée entre les différents partnenaires nationaux et internationaux engagés dans la RSS
	PNUD
	24000
	     
	     

	Produit 2.2
	Les aspects politiques de la RSS sont intégrés a la stratégie 
	PNUD
	     
	     
	     

	Produit 2.3
	Le management des NU a Conakry, Dakar et New York sont conseillés sur les aspects importants pour apporter un soutien effectif et cohérent au processus de RSS 
	PNUD
	38200
	     
	     

	Résultat 3: Des ressources adéquates sont mobilisées pour la mise en oeuvre de la RSS

	Produit 3.1
	Une stratégie de mobilisation des ressources est développée avec le CNP -RSS et tous les acteurs nationaux impiqués  
	PNUD
	6000
	     
	     

	Produit 3.2
	Une table ronde des des bailleurs est organisée a Conakry
	PNUD
	20000
	     
	     

	Produit 3.3
	Un suivi rapproché des bailleurs est assuré pour une mise en oeuvre effective de la stratégie  de mobilsation des ressources 
	PNUD
	5000
	     
	     

	Résultat 4:      

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale:
	     
	PNUD
	1 511 246, 37
	1.511 246, 37
	Les dépenses se rapportent au personnel dont 3 internationaux et 3 nationaux , à l'organisation d'ateliers soit pour l'élaboration des documents cadre ou le processus de consultation nationale


3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements apportés au projet (quel type et quand) (2 000 lettres maximum):
Le projet a permis de mobiliser l'ensemble des partenaires techniques et financiers autour de la RSS. Une prochaine étape est nécessaire afin de permettre d'engager des dividendes en termes de mobilisation des ressources avec les partenaires bi et multilateraux dans le cadre de la mise en place de  la SNAP.



� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.





1

