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MONUSCO ; CAS, J55, Correcticn, UNPOL, 5WU, 550

Mumérg du projet:
A compléter par e Bureau des fonids o affectation
spéciole phutpartendires du PNUD (AMPTF)

Sife du projet : BMINOVA —NUMBI - ZIRALO, dans l=
Hord du Territoire de Kzleha, Sud Kivu, RDC

Descriptif du projet :
Sécurisation fonciére intégrée et stabilisation de 'axe
Minova-Mumbi-Ziralo

Codt total du projet : USD 4,530,552

Fends pour |3 consolidation de la paix :

LS 3,623,986

Apport gouvernemental - Services 3 capitaliser
Autre - LISD 906,566 {3 mobiliser)

Date de démarrage du projet pr_upﬂsee_ Tl_.i 2014
Cate d'achévement du projet proposée : 1 =
Durée totale {en mois) : ig MOs

¢ Score » sur Pégalité entre 185 sexes {« Gender Marker w): 2

Mote 3 pour les profets ayant Pégalité enlre fes sexes comme principol abifectif.

Note 2 pour l25 profets oyant 'égoiitd entre les sexes ponmi feurs objectifs,

Mote 1 pour les projets contribuant en partic & Fégalite entre les sexes maois pes de manidre significative.
Note 0 pour fes projets gui ne visent pas contribuer & Fégalite entre les sexes.




Resultats {ohjectif spécifique) du projet:

Resultat 1 :Les populations et las représentants de 'Etat congolais s'engagent dansun processus de dialogue inclusif
pour répondre aux causes des canflits, consolider 1a paix et creer les bases pour des [nstitutions transparentes,

inclusives gt effectives.

Résuitat 2 : La présence et 1a qualité de service fournie par les représentants de 'administration contribuent A

renforcer Fautorité de 'Etat et accroftre la confiance des populations dans leurs institutiong

Résultat 3 : Sur [a base de leurs propres recommandations, [ population entreprend des activités de reprise

socioéranominue 3 petite échelle, construit la cohésion sociale malgré les chocs extérieurs, renfarce |a résilience au
| plan communautaire, ouvrant un espace pour le développernent a plus long terme.

Demaina de résultat du Fonds résumant au micux Vobjectif du projet -
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COMPOSANTES DU PROIET :

I Contexte relatif 4 la consolldation de la paix et justification du financement par
le Fonds

a) Synergies entre les réponses apportées a la consolidation de la paix

La présente proposition s'inscrit dans la stratégle 15555 comme réponse de la communauts
internationale aux dynamigues de conflits locaex identifiés et auxguelles MONUSCO apporier 5E5
avantages comparatifs dans [atteintc des objectifs communs. Dans e tadre des flots de stabilite
{lof), la MONUSCO entend déployer diverses sections qui accompagneront principalement les
activités de restauration de l'autorité de I'Etat, garantissant ainsi la mise en place d'un contexte
propice a la stabilité.

En ce gui concerne specifiguement |e profet de Kalehe, 'appui fourni par la MONUSEO, se fera
principalement

1- AU niveau du renforcement des capacites de "Administration territoriale, de |3 Police et de &
lustice cortribuant ainsi aux resultats de objectif spediflgue 2 du projet sur la Rostauration de
['autoritéd de I"Etat: Les activités de formation se feront de maniére conjointe entre e partenaire
de mise en teuvre {apence des Mations Unies) et les sections de laMONUSCO.

2- Une synergie entre les compagnies d'ingénigurs de la MOMNUSCO et le partenaire de mise en
ealvre pour la réhabilitation des roules de désenclavemenl est ggalement recommandée alin de
garantir une bonne coordination de ces travauy d'infrastructures. A ce titre, le partenaire de misa
en oeuvre participera aux rencontres du Road Coordination Mesting dirigées par 55U Bt
rassemblant taus les acteurs enzagss dans le secteur des routas,

Un deuxiéme aspect important de la présence de la MONUSEO & travers [os iles de stabilité sur
Kaelehe permettra également aux partenaires de mise en czuvre du projet IRF et des communautés,
notamment & travers le dialogue, de faire remonter certains points saillants guant aux besoins
mécessitant ‘des décisions poliligues au niveau provineial ou national — comme’ par exemple un
plaidover sur le déploiement de |a polics, |z miise en place de budget de fonctionnement pour |es
services de I'Etat, e paiement des salaires, ete.

Finalement, un point impertant de convergence auguel les partenaires de mise en ceuvre du projet
IRF et les sections de la MONUSCO dans les 105 sera le Suivi et Evaluation des activites sur le terrain, a
travers la présence du staff MOMUSCO dans les loS permettant d’orpaniser le « mentoring » des
representants locaux de 'Etat, les visites de suivi conjointes sur le terrain mais egalement la
cantribution d'informations pertinentes quant & la mesure des indicateurs de succés. B'autre part la
projet IRF avec ses analyse « baseline » &t son suivi d'indicateurs fournira 4 Iflas une analyse de
limpact des interventions de stabilisation permettant, au besoin, un‘gustement de la planification
des activités dans I'les.

Un suivi spécifigue sera fajt & travers |3 présence de la MONUSCO dans los de Kalehe guant aux
activites d'exploitation des ressources naturelles sur 13 zone et le suivi des activités du Centre de
negoce de Mumbi.

b] Contexterelatif & la consolidation de la paix :

La province du sud Kivu, située au centre de |a partie East de la Républigue Démocratigue du Congo
{REC), couvre une superficie 64.848 ki®, Elle est limitée i I*Est par les Républigues du Rwanda et du
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Burundi, au 5ud par fz République de la Tanzanie, |25 provinces du Maniema et du'Katdnga, & I'Ouest
par la Province du Mariema et au Nord par |a Province du Nord Kivu. Erigee en province en 19828
suite au morcellement de ancienne provinee du Kivy, |3 Province du Sud Kivu est composée de |a
ville de Bukavu {chef-lieu de |a Province) ot 8 territoires (Fizi, Idjwi, Kabare, Kalehe, Mwenga,
Shabunda, Uvira et Walungu} formés par 12 chefferies et 185 groupements.

La population de la Province du Sud Kivu est estimés 3 5.228.908 d'habitanisen 2013, soit 7,5% de [a
population nationale avec une densite de B0 habitants fkm® contre 32 habitants fkm?® au niveau
national. Une forte concentration de la population est observée le long des lacs Kivu et Tanganyika
allant des extrémes Mard ef Sud de la province., Cette forte densité sur cet axe est beaucoup
influencés par différentes opportunités telles que les lacs, les terres arables, les échanges
transfrontaliers, ete.

Cymamigues de conflits

La provinge du Sud-Kivu se trouve au coeur du conflit qui sévit dans I'est de la RDC ; c'est |2 gu'a
commence la Premidre Guerre du Congo [1996-1897). Depuis la fin de la Dewxiéme Guerre du Congo
(1998-2003), |z risque que cette provinee ne destabilise toute la région sest amoindri, mais les
conflits |locaux violents se sant multiplies, nourris par un opportunisme politigue et des luttes locales
autour du Torcier et du pouveir. Ces conflits, alimentes par 'activisme des groupes armeés 2t la
faiblesse des mécanismes institutionnels de protection des civils font de fa Province une zone 3 cycle
diinsécurité permanente, surtout dans les miligux ruraus.

Kzlehe, épicentra des principaux conflits du territoire.

Le Territoire de Kalehe est parmi les plus affectés par cette situation trés precccupante. Selon le
Camité d"Analyse des Risgues {CAR) du Sud Kivy, ce territoire cristallise les: principaux conflits de la
provinge : 30% de tous'les conflits-de contrdle do pouvoir coutumier devant les territoires de Fizi et
Mwenga, 23% des conflits ethno-poliligues, 2 épalité avec les territoires d'Uvira et Fizi, autrps
territoires. S'agissant des conflits fonciers, |e CAR a identifié en novembre 2013, 21 conflits fonciers
impartants dans le territoire de Kalehe dont 17 ont été considérés comme conflits & risques trés
eleves.
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Dilemmes sécurltalres
s Faible présence de "autorite de |"Etat

Le territoire de Kalche dispose de 2 Districts de palice : le District de Kahuzi-Biega sis & Bunyakiri®
couvrant & Commissariats et 22 sous-commissariats avec 183 agents et Iz District de Kalehe, situg 3
Minova, disposanit de 247 agents répartis au sein de 5 Commissariats et 19 sous-commissariats.
Malgré cette colwverture, les populations ne se sentent en sécurité que dans un rayen d'un kilomitre
autour des voies principales. En effet, la présence de la police reste limitée aux axes principaux, |es
localites situées dans les Hauts Plateaux comme Ziralo restant difficile d'accés: De méme, le
déploierent des agents dans les sous commissdriats n'est pas effectif, tant en nombre d'agents
qu'en présence réelle. Ainsi, |8 Sous Commissariat de Ziralo, & la frontigfre avec le Nord Kivu,
n'accueille gue 2 agents guoique |3 carte de déploiement des agents de police de |3 Province du Sud
Kiv indigue & agent's.'ﬂ-;u sous-commissariat de Shanje, les agents consacrent en moyenne 5 heures
dans un mouvernant de va-et-vient entre la cité de Numbi et leur poste d'zffectation, ne |zissant gue
3 heures & 'exercice de leurs fonctions de sécurité des personnes et des biens. Les agents de police
sont par allleurs peu formés, sous équipés et pour la majorite, sans salde.

L"Administration foncigre, chargée de documenter |es transactions sur les terres et prévenir les
conflits n'est que peu préserite 2 Kalehe Centre, dans des locaux vétustes, sans outils d'archivages
des opérations réalisées, entrainant de nombreusx litiges du ressart de la justice, Le chef de
circonseription non présent 3 son poste d'affectation, gére les dossiers de |a circonscription & partic
e Bukawvu.

"omstrunt s b pusine e Lo premuére phise de lo srutéide [BSE5 en méme tempe que le conimissariat de palict.de Bitalz, ioposts
udminestrwsed de Buryakir et le-prison &= Bunwakini



Le tribunal de paix de lhusi (Kalehe Centrej et son sigége secondaire de Minova, censés rapprocher (3
Justice du justiciable of résoudre los conflits interpersonnels; ne sont égalemtent que partiellement
utilisés. Le personnel judiciaire, non présent en permanence, organise dos missions  hi-
hebdomadaires pour les auditions et audiences. Ce défaut de permanence des institutions palicieras
et judicialres dans les Hauts- Plateausx, |aisse la porte ouverle 3 Iarhitraire

En raison des difficultés relatives de 'Etat 3 repondre aux besoins fondamentaux des populations
{szlan le Harvard Hurnanitarian Institute, en 2013, pratiquement 50% de la population du territoire
considére que g PNC et les FARDC ne font rien pour les protégerd, les communautss des Hauts
Plateaux ressentent de la méfiance onvers les autorites déployées, A Minova, les représentants de la
société civile dans leur ensemble ant affirme gue les populations preférent recaurir auy Comites de
Dizlogue et de Meédiation [COM) gu'aux services de 13 justice pour | réglement de leurs différends.

& Enclavementgeographique
L'une des raisons de la faible présence dos autorites administratives ost lenclavement de plusieurs
lacalites gui entrave les mouvements de "administration, des populations ot des partengires au
développement. Ainsl, sur l'axe Mili-Hombo ol plusieurs acteurs internationaux soutiennont des
actions locales de stabilisation, |a coupure de |a Route Nationale 2 pendant 7 mais {Aovembre 2013 3
mai 2014) au niveau de Bunyakiri a empéche toute activitd de suivide |a part des parienaires.

Danz la zone cible du projet, e cas de Ziralp, groupement de la Collectivite Chefferie Buloho situg
dans le Mord Kalehe, o5t proocoupant. Protagonistes avec les populations du groupement de Buzi
dans les revendications foncigres |ides aux 5 collines, les 38 005 habitants de Ziralo expriment
égalemenl un sentiment de rejet et d'exclusion dii & son enclaverment par rapport aux péles de
développement. Distante de 176 km de la Route Mationale 3 et principalement de Bunyakiri, centre
administratit auguel il est rattaché, Ziralo est beducoup plus proche de Minova situé & 72 kms.
Toutefois cette Cité reste difficile d"accés en raison de I'absence de route carrossable. Les 27 kims
separant Kalungu de Mumbi dans le sens de Ziralo sont praticables en woiture seulement pendant |a
saisan séche. Les 17 kms de Mumbi 3 Lumbishi ne sont accessibles quavec des 2 roues. || n'existe en
revanche aucune voie d'accés de Lumbishi 3 Tushunguti (Ziralo), distants di 18 kms. Les populations
sont en conséquence ohligées de porter tout |e matériel nécessaire aux travaux de développement
de leur localitd. Au regard des conflits récurrents existants entre les deux groupements, et sur [a base
du s principe de ne pas nuire », le projet entend metire ensemble les communautés autour d'une
initiative: d'ameénagement de |3 voirie et de désenclavement de la zone: Cette action permettra
d'assurer un minimum & accessibilité pour tous les acteurs, faciliter les interventions de stakilisatiorn,
ot reduire la capacité de nuire des. groupes armas.

»  Systéroed’autoprolection et promotion des graupes armes
Sur le‘plan sécuritaire, cette méfiance se traduit par le recours aux groupes armés. Les communautés
ont en effet développé des meécanismes d'auto protection en créant des groupes armeés i caraclére
identitaire et ethnigue : Nyatura pour les Hutus, les Baia Mutombolkl (BM] pour les Tembeo, poussant
a I'extréme les canflits prealablement identifies.

Les shocs entre les groupes armes se sont fortement polarisées entre les communautes Hutu et
Tembo particulidrement depuis I'expansion de {'aetivismie des RM en luin 2012, <'affrontant nan
seulenent aux FOLR maiz également aux Myaturs, accusé par les Rh de ssilier sux FOLR. Ces
affrontements sont & 13 base de représailles et exactions des uns et des autres contre |82 populations
civiles présumées supporter & groupe adverse. Dans les Hauts plateaux de Kalehe, les cas de
menaces, assassinats, et incendies de maisen sont courdmts entre communautés Hutd et Tembo. En

dpow gt - & g s ¢ » > - -
L agtivismme du groupe smme Kinkivhe, pro Tembo, $7esl émousss, devenand ains une moindre mendes
anjonard hui



20132, 7 persennes, dont 1 ferme, ont &té assassinées 3 Bunje et Nyalugusha ; plus de 230 maisohs
ant oté incendides a Chambombe, Lembishi, Kashaky, Kasuru-Nyalugusha, Katanga-Mutakato,
Kapfula, Mpanano. En debot 2014, 44 maisons Tembo ont éte detruites @ Bunyangungu et Mianda | &
maisans Hutu ont éte detrultes & Mutale. Les risques de voir ces affrontements s'étendre a grande
achefle est perceptible, ce gui emplrerait une situation humanitaire défa précaire.

Bien plus, on assiste aux interventions de ces groupss armés dans les révéndications lides & accés 4
la terre, 3 la compétition pour le pouvair coutumier ainsi gqu'a 'accés aux minerais. Par exemple, |2
Eroups arme Nyatura est intervenu pour soutenir la communauté Hutu dans certains conflits fonciers
et coutumiers. Il en est de méme pour le Rala Mutomboki dans certains cas dont le cas de
Katasomwa ol le mauvais traitement d'un jeune Tembo par un élément FARDC a provogueé des
echanges de tirs entre FARDC et RM ot par | suite, entre ces derniers et les Nyatura en juillet 2013,

Dans ce contexte, la démobilisation des éléments des proupes armés pose encore des problEmes ot
nércessite un travail approfondi du Tail que 1es leaders de ces groupes ont perdu confiance entre eux
Cette situaticn sefait parmi les causes de I'abandanfretrait denviron 200 éléments Myatura du
cefitre de regroupement de Bweremana dans |e territoire de Masisi (hon loinde Minowva) et du camp
de Nyamunyunyi. Ces refractaires au processus d'intégration dans les FARDC considéreraient gu'une
démohbilisation unilatérale de leur groupe sahs celle des RM exposerait les membres de leur
communaute aux exactions. A Uopposé, |la mission de suivi du dialogue sodal organisé a Bunyakiri
début décembre 2013 revele gue les BM resisteraient notamment au processis DODRRR enraison de
la présence de Nyatura dans les hauts platesus, porcue comme uneg menace communautaire,

A chitd de ces proupes armés, il sp développe dans ce territoire une forte implication de certains
gléments, soil des Forces Armés de la République Démaocratique du Congo {FARDCE), sait de |5 Palice
Nationale Congolaise (FNC) et des leaders politiques dans |es eanfiits fonciers, miniers &L de pauvair
Dans le domaine foncier, la pratigue corsiste 8 manipuler et instrimentalizer les paysans contre 3
des grands concessionnaires awssi bien autochtones gu'étrangers. Dans le domaine minler et de
[exploitation des ressources naturelles, certaines autorités militaires, policieres ou politigues
sapproprient, sans titre; des parcelles de concessionnaires prives ou des portions des réserves
nationales comme e parg Kahuzi-Bicga. Sur ces sites, ces autorités développent des fermes
agropastorales ou contrilent "exploitation des gisements. En matiere de pouvoir, certains leaders
pofitiques stimmiscent dans |a pestion du pouvoir traditionnel, contestant et maobilisant les
tommunautés contre |e [eadership de certains chiefs, au méprls des régles coutumitres et séculaires
d'acceés ef d'exercice du pouwoir. Toules ces interférences apgravent les tensions intra et
intercommunautaires autour de la terre et de identité.

Mokilisation autour de la terre et identité

Tous les axes du territolre de Kalehe sont affectes par les conflits viclents generalement ligs au
fancier. Selan une étude prélimingire commanditée par FUSAID en 2013, 865 des populations du
Mard Kalehe, notamiment & Bwisha, Kalungu et Bulenpa, considérent que plus de 86% des canflits en
cours dans |a zone sant de natures foncitres, incluant des conflits entre Eleveurs [généralement
Tutsi) et agricutteurs, (Huty, Havu et Tembolla journées de réflexion autour des conflits fonciers
entre éleveurs et agriculteurs, organisée & Minova e décembre 2013 par UNHABITAT, révélent que
sur un total de 240 conflits fonciers documentés, 66 conflits {28%) se rapportent aux destructions des
cultures par le bétail des grands eleveurs. Ces conflits fonciers sent par ailleurs forterment influenceés
par les questions identitaires.

D'aberd, 2 délimitation des frontidres des chefferies Tembo t Havu en vus du contrdle des
ressgurces reste problématique depuis 'épogue coloniale. A ce jour, Iz zane des « cing collines »,
(Mumbi, Lumbizshi, Luzirandalka, Ngandjo &t Shandje] dans le Mord Kalehe, riche en ressources
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naturelles {cas:'i'rtérite, coltan, wolframite ainsi que de grandes fermes of prospéront 'alevage du
gros el du petit bétail), reste une source de disputes entre les deux entités administratives de Ziralo
[Tembea) et Buzl (Hawu).

Ensuite, le droft positif sur l'acces a la terre rentorce les conflits autour du foncier parla non édiction
des décrets d'application de la loi N 73-021 du 20 juillet 1373 portant organisation du foncier. On
assiste de lasorte 3 une superposition des modalités d'acces a'la terre, entre pratigues coutumigres
[non-écrites) et formalités modernes, peu élaborées. Uexistence de cadastres coutumiers (CC) au
niveau des chefferies et la mise e2n place de Circonscriptions foncigéres [CF) dirigées par dos
Conservateurs des Titres immabiliers e semblent pas réossir 8 résoudre cette situation, mais plutét
3 renforcer cette dualité par des conflits de compétence, notamment en milieu rural’.

Enfin, les:conflits fonclers ont un relent communautaire et identitaire entre autochtones et
allochtones Tutsl, concessionmaires de terres. En effet, les premidres communautes allogénes
[d'expression kinyarwandaises] installées dans les exploitations agricoles des Hauts Plateaus en
gualité d'ouvriers, dans. les anndes 1950, onl progressivement oblenu des concessions fonciéres
moyennant redevances coutumigres. Dans ez annges 1980, la wolonld manilestée par ces
communautés allogénes, spécifiguement dans les 5 collines, de §'affranchir de auborité des chefs
coutumiers autochtones a suscité frustration et ressentiment chez les populations locales &t ouverl
|a question de |a nationalité, Le probléme sest géndralise par le refus par la Conférence nationale de
19971 d'octroyer la nationalite congolaise awx Hutus ot Tutsis. En 1994, suite au dépatt precipité des
concessionnaires Tutsi au Rwanda & |'occasion du génocide rwandais ot de l'arrivée des refugiés
Hutu, |es terres |aissées vacantes furent redistribuges par fes chefs coutumiers Havw of Tembeo a leurs
sujets ainsi au'auk refugides Hutus, Le retour des concessionnaires tulsis & la laveur des mouvements
rebelles AFDL, BCD, CNDP a entraing des tensions intercommunautaires dues a 1a réevendication des
Tutsis revenus récuperer leurs terres. Derriére les conflits fonclers opposant des concessionnaires
auy populations localgs, ce nlast pas tant la personne du concessionnaire gui est wue, mais <a
communadie.

& la suite de 'éemergence du mouvement rebelle M23 dans |a province du Nord Kiva,: dont. les
attagues sont allées jusquiaux portes du territoire de Kalehe, 3 Minova notamment, en Novembre
2012, des membres de la communaute Tutst; accuses de soutenir ce mouverment rebelle, ant £t
arrétés par les autorités. Les membres de |3 communauté Tutsl sont pergus par les membres des
autres communautés comme complices du M23,

Concessionnaires &f paysans sans terre —agriculieurs et éleveurs

Baris le terrtoire de Kalehe et en particulier dans les hauts plateaux, de vastes dtendues de terre
sont occupées par des concsssions nil [ pratigue du métayage est une alternative de survic pourda
nombreux ménages sansterre. Dans un cottexte ol le nombre d'usofiuitiers s'accroit sans cesse, ces
derniers se heurtent aux difficiles conditions de travall et particullerement & la hausse des frais de
métayage pour les petits lopins de terre exploités; variant de 80 & 100 USD par an pour un espace
reduit d'envirgn 12,5 ares (50425 m). |l s'ajoute hebdomadairement & ces frais deuy journées de
travail benévole au service du concessionnaire.

Alnsi oh observe gue dans certaines zones |es conflits fonciérs opposant concessionnaires et petits
paysans demeurent latents avec des risques bien réels d'escalade. C'est risques sont d’autant plus
exacerbes que de nombreux autres cantehtieux oppasent les concessionnaires traditionnellement
Eleveaurs aux petits paysans gul sont agriculteurs.
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conditions trés précaires, refusent de retourner dans leurs localités diorigine (2irain, Bufamondu,
Karuba, Mgugu et Masisil, de peur d'&tre confrontes & la résurgerice des conflits,

Afin de minimiser les risques d'affrontements, [a MONWSCO 3 travers sa branche militaire a déployé
3 C0OB (Company Dperating Base) dans le territoire de Kalehe. Ainsi; un COB est installe a Minowa;
centre administratif et dconomigque du Mord Kalehe, 4 |z frontiére avec |z localité de Sake (Nord
Kivu). De eelle posilion, ils organisent des patrouilles régulléres dans 1a zone d'intervention du projet
sur un rayon-de 75 kim alentour dont les localités de Numbi. En raison de Pimportant probleme
d'accessibilité du groupement de Ziralo, les militaires de la MONUSCO nentreprennent que des
patrouilles aériennes & destination de Ziralo. L'ouverture d'une route pourra assurer un meillaur
accés pour les patrouilles moterisees des casques blous et des forces régullznes nationales.

En attendant, pour les populations restées sur place, | niveau Slevé du sentimenit d'insécurité limite
les mouvements de personnes dans Un rayon de 1 5 2 km autour des villages, Face 3 la menace des
violences et agressions; les communautés développent les systémes diautoprotection ou s'en
rerrettent-aux groupes anmes proches de leur communautés, Selon le Harvard Humanitarian
Institute, en 2013, 7% de Iz population du territoire de Kalehe affirme recouric aux Broupes armes
pour leur protection. Ce pourcentaze, o plus dlevs de tous les territoires des 3 provinees de VEst de
la ROC, traduit Iz grand sentiment d'insecurité des habitants, mais #ussi |a grande accointance entrs
communautés et proupes armés, |3 fusion des membres des proupes armes au <ein dés populations,
rendant difficile taute interventian militaire cantre ces groupes.

limpact sur lz cohéslon sociale

Le principal impact des dynamigues de conflits fonciers et identitaires soutonues par les defis
securitaires dans e Nord Kalehe est de consacrer le doisonnement ot lenfermement des
communautes autour d'un tribalisme dur ayant pour pendant, le rejet et Pexclusion des autres. |l
'ensuit une sorte de stipmatisation et diexclusion mutuellg gui alimente un cycle récurrent de
winlence découlanl des conflits diintéréts ligs & la défense des communautés Tembo, Havu, &l
rwandophones vivant sur le territoire, Dans ces conditions, il est difficile’ pour les populations du
MNord Kalehe d'édifier un sentiment d’appartenance commune, de se proefeter un avenir commun et
de 5'engager dans & le vivre erisemble ssocle de la nation, et base du développement partagé.

Impact économigue

L'effet conjugue des différentes dynamigues de conflits impacte négativement I'économie:locale et
nationale. Au niveau local, nsécurité et e sentiment d'inséeuritd influence Fexercice régulier des
activités éconamigues par les populations. De nombreuses plantations sent abandsnnées en ralson
des mowvements de population ou au contraire au profit de exploitation artisanale des minerais ;
d'auties ne sant plus fréguentées & cause de |3 prolifération et de Pactivisme des groupes anmss ;
d"autres encore sont inaccessibles par defaut de routes praticables: Cela induit une reduction de |3
productian, un faible approvisionnement des marches, la diminution des revenus des producteurs
avec a contrario ung inflation des prix. Entre septembre et novembre 2013, les marchés de Numbi et
Lumbishi, principawc marchés des Hauls-Flateaux du Mord Kalehe, ont enregistré une inflation de
34% (Mumbi] et 44% (Lumbishi] en raison de la crise sécuritaire 8 Wumando:

Au niveau national, Mexpleitation sans droits ni titres des sites appartenant @ 'Etat ainsi gue le défaut
de contrdle des processis de production fait perdre des ressources importantes en termes de taxes
et impits destinés 3 soutenir le deévelappement mational & fous les déchelons. Sur un plan plus
institutionnel, Iz faible présence des représentants de I'Etat su niveau local gréve le budget des
populations qui doivent se déplacer vers des centres administratifs plus importants comme husi
{Kalehe Centre) ou méme Bukavy pour requérir les services de |a justice ou du cadastre. O méme,
Fabsence de cantrble des activitds des représentants de ['Administration au nivead local contribug 3
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la déperdition des ressources alloudes 3 |3 fourniture de services soclaux de base et & |a satisfaction
des besoins des populations.

Terant compte de ce contexte fragile, le présent projet représentera 'effort eonjugué du Systéme
des Natfons Unies au Sud Kivu ainsi que de ses partenaires n vue de fournic uhe-réponse holistigue
sur le renforcement de la résilience des communautés a |la résurgence des conflits &t 3 |3
stabilisation. Le dialogue communautaire, |z restauration de ["autorité de PEfat ainsi gue les
dynamiques deo sécurisation deos ressources naturclles, du foncier et de relance Economigue
constituerant |es piliers essentiels pour permettre de désamorcer los dynamiques de conflits ot
favoriser le développement des conditions nécessaires au rotour dela sécurité ot do la cohésion
saciale.

¢} Etat des Heux des activités relatives 3 la consolldation de |2 paix actuellement en cours et
deficits 3 combler:

Parmi les actions de consolidation de la paix en territoire de Kalehs, on peut noter sur ['axe Miti-
Hombo {Bunyakir) le projet conjoint FAO-PNUD-UNICEF o' Appui 3 la Stabilization au Sud Kivy,
financée dans |e cadre du STAREC. Ce projet consiste dans "appul au relévement socio-économigue
durable et au renforcement des capacités de prévention et résolution des conflits des populations
{locales, retournées, rapatrides et relocalisées) dans les zones de retour situdes autour de Maxe M-
Hombo, Au premier trimestre 2014, le rapport d'avancement permet de relever notamment que
1204 personnes vulnérables dont 820 femmes et 384 hommes réparlies entre les 2 dépits de
Bulambika, Kambegeti mettent en commun ledrs energies et lours capacités pour administrer 22
moulins dans un asprit cohésif, De méme;, 50 membres des comités de gestion des Orpanisations
paysannes ont &té farmés sur leurs réles et responsabilités en tant gu'agents de mediation ot de
cohésion sotiale,

sur 'axe Miti-Hombo, e programme de dialogue communautzire entamé en décembre 2013 3
Bunyakiri par APC avec 'appul financier de I"Ambassade Suisse ¥ Kinshasa ot "appul technigue de
Finitiative pour un Leadership Cohesif {ILCY, a amorce un processus de consultation avec plusieurs
representants de la communaute locale (Tembo] pour adresser des causes profondes perpétuant les
tycles de vialence dans |z zone. En ¢'attaquant au dilemme sécuritaire et 3 la mobilisation de |3 terre
et idantité, 3 travers |as dypamigues paralléles de protection [FARDC-PNC-RMY, 12 problématigue des
rurmedts ains gu'a ses conséquences ainsi qu's la nécessitd de dépasser les stéréotypes sur les autres
communauteés, ce dislogue social @ abouti @ Félaboration d'un projet de réhabilitation routigre
comme une stratégle commune pour promouvalr 1a cohésion sociale, la réduction de la wialence
caommunautaire et |a restauratian de 'autorité de 'Etat, dans la zone de Bunyakiri.

sur I'axe littoral de Kalehe, UNHABITAT execute un projet-d°appu) aux cadres de dialogue et de
mediation avec lgs fonds USAID. Ce projet développe: des actions de sécurisation foncigre a base
coutumiére avec Life and Peace Institute (LPI) UN habitat en collaboration avec les services de
cadastre foncier 38U niveau local, des geometres appuyés par les WMediateurs fonciers, procédent au
redimensionnemienl des terres et parcelles all s posent des conflits de |limites entre arands
cancessionnaires et populations riveraines ainsi qu'd la reconstitution des limites 13 ol elles s'avérent
quasl inexistantes dans la zone de Buzi (Bulenga, Kalumgu) et Mbinga Nord | Nyamasasa. Au cours du
premier trimestre 2014, les deux COM {de Minova et de Numbi) ant idestifiés 53 canflits fonciers
dant 23 resolus impliguant 124 ménages (dont 5% ménages de femmes) des populations locales et 02
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ménages IDPs ont été résolus Toutefois la non gpérationnalite d'un bureau de cadastre sur I'ane
Numbi— Ziralo @ empéché le suivi dé tes interventions par Fadministration publique.

En Juiller 2011, sous financement OCHA/RREE, AFEDEM avait procéde 3 la réouverture de Iaxe
routier Kzlungu-Mumii soit. 26km. En.2013, elle 3 entamé |le processus de réhabilitation du méme
axg, aveo "appul financier du Pooled Fund en partenariat avec le Cluster logistigue. Elle a 3 son sein
des techniciens competents of des equipsments appraprics pour la mise @ mise en euvre des
prajets' de réhabilitation et d'ouverture des routss. AFEDEM a plusieurs expériences au niveau de la
province du Sud-Kivu notamment dans 1 1erritaire de Walungu, Kabare, Mwengs el Shabunda. Par
ailleurs, &n juillet 2012, AFEDEM est intefvenu dans la réouveriure du trongon routier Buhimba-
Kimua-Mioto dans la zone de santé de Walilale dans la province du Mord-Kiu,

En matigre de résolution pacifique des conflits, elle a déja exécuté beauctoup de projets. Au cours de
cotte année 2014, avec 'appui de | MONUSCOYCAS, AFEDEM ceuvre 3 [3 pacification de deux
communautés en conflits dans le territoire de Kalehe, groupement de Buzi par un projet do la
réhabilitation de I'axe routier Minova-Bulenga-Tchondo.

Dans le cadre du présent projet, "expertise d'AFEDEM sera mise a profit dans 'execution des travalx
de construction et de réhabilitation du troncon routier de l"axe Kalungu ~ Numbi = Zirala.

sur financement de 'USAID, le consortium CARE international, FAD ot Alert international a
développe un programmie holistigue en réponse aux problemes de |a pauvrets 2t de Minstabilité dans
FEst de la RDC, avec 3 composantes 1) la consolidation de la paix, i) 13 bonne gauvernance, iii) les
moyens de subsistances ainsi que e genre qui est un théme transversal. Le prajet vise a renforcer la
stabilité socio-Sconomigue dans 35 communautés dans les 3 provinces (Nord Kivu, Sud Kivua et e
district d'lturi). Pour la 1ére phase en cours, 15 commurnautes sont ciblées dont 3 en territoire de
kalehe (Bulenga, Bwisha et Kalungu). Trois partenaires mettent directement en oeuvre e projet a
¥alehe vAPL pour la prévention, gestion de conflits et consalidation de |3 paix avec ALERT; DIOBASS
pour la bonne gouvernance ot les AGR avec CARE: 'PAPEL pour "agriculiure ot la. securiteé
alimentaire avec FAQ. Un cadre de concertation existe au nivesu de coordination du projet enfre
ALERT, CARE et FAQ et au niveau teérrain entre les partenaires de mise en ceuvreSur le méme axe
dans le éadre du programme STAREC en appui au déploiement de la police territariale, I"OIM avait
construit des caserties & Bitale, Bunyakiri et Hombo avec comime agent administratif FUNOPS.

Dans le cadre de ces différentes initiatives, plusieurs deéficits ont éte releves pour assurer une plus
grande efficacité. Le plus grand défi reste |é mauwvals &tat des routes, gui ne facilite pas |e suivi des
activités pendant la période pluvieuse. Les routes se déteériorent rapidement par defaut d'entretien;
les productions ne sant pas acheminéas dans le marchés vu le mauvais état des routas de dessertes
agricoles. Par ailleurs, I'attentisme des populalions vis-a-vie des apports externes freinge la
perannisation des activités, en dépit des effarts pourexpligusr les approches ef impliguer tootes les
parties dans les différentes étapes du projet, La guestion foncigre est apparue comme lacleur
déterminant dans |z cohésion et le relévement communautaire dans la région. Uabsence de
I"administration et f ou I3 faiblesse relative de ses capacités réduisent les opportunitds d'une
réponse institutionnelle durable aux problémes. Le bespin demeure donc entier en ce gui concerne
la prévention et la résolution pacifique des conflits ligs aw foncier alors gue d'aitres approches telles
les dialegues sociaux produisent un charigement dans |la cohabitation des comminautés Tembo,
Hawvu ot Hufu. D méme que |3 problématique du déploiement de Iz police territoriale demeura un
élément crucial. Enfin, lz problématique des processus DRR reste un risgue puisgu’aucun plan DRR
m'est en cours dans |a zone; au-deld des activités des Agences qui essaient d'intégrer des anciens
combattants dans les activités de formations professionnelles:



Tableau 1— Etat des lieux des activités relatives 3 la consolidation de la paix
actugllement 2n cours et déficits 3 combler

Résultat ou Source de Projets majeurs Durée des Budgeten Description des

thématdgque visé | financement projets dallars LS deficits majeurs &
[gouvernementy combler =liés au
partenaira da Programme ou au
développement] financement
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! Kivu & PESL g Jo -
| RO
Revitoliser FAD, CARE. ALERT  Appuic1s 2012 Hn 20, 00000 pour Renforcerlo
léconomie et commusautes diy | décembre 2015 4 ons dons 35 viésiffenie dos
géndrerdes hard erSud Ky ComMmuReEtas COMMURaUIES dux
dividendes doni3 en foctueifement 15 chocsintraet
immedions de fa termtelre de COFMuURTLLES intercammungiitaine
o Eiishe sanbcouvertes) 5 por
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gouveraanoe el ECONOIMITIes D00
evens o5 QIINERs £0
d'existence) | conflils |
|

d) lustification du financemeant par 'IRF;

Le: présent projet vise 3 répondre aux besoins immédiats de stabilisstion des wviolences intra ot
intercommunautaires dans |25 Hauts Plateaux de Kalehe qui constituent goi sont 3 |4 base de
création des groupes armés a caractBre communautaire, qui, @ lour tour, exacerbent les violences
cammunautaires, || sinsorit dans la nouvelle stratégie 15558 qui entend adresser les dynamigues des
conflits & la base pour mener de véritables actions de transformation du contexte pour une paix
durable.

Le choix du territolre de Kalehe comme zone d'intervention réisulte des canclusions de la revue
documentaire realisée en fevrier — mars 2014 par le STAREC Sud Kivu, Ces conclusions présantent en
effet le teriitoire de Kalehe comme |'&ficentre des conflits fonciers et de pouwveir de toute |a provinice
du Sud Kivu devant Uvira et Fizi, De la sorte |e territoire de Kalehe a été &tabli comme territoire
prioritaire au cours de la réunion du Comité Technique Cenjoint {CTC) de coordination des initiatives
de stabilisation en sa séance du 7 Avril 2014, Notons que le CTC est présidé par le Gouverneur dela
Province du Sod Kivu, coprésidé par le Chef de Bureau de la MONUSCO et réunit tous les Chefs de
bureaux des Agences des Mations Unies, des partenaires bilatéraux et des DNG internaticnales.

Les activités du projet ont &té &tablies sur 13 base des rencontres avec les autorités locales et les
communautés du territoire de Kalehe lors de consultations publiques qui ant eu lieu a Foccasion de
deux missions terrain d'analyse des dynamigues de conflits en avrll 2014 3 Kalehe Centre ef Minova.
Ces priprités ant été affinées par Une mission de collecte de données conduites par le STAREC et les
Agences du Systeéme des Mations Unies sur "Axe Numbi-Zirale en juin 2014,

La concentration du projet sur le Nord
fdu territpire de Kslehe; dans la zone
binova = Numbi — Zirale se justifie par
|2 fait gque cette zone est e thédtre de
trés fortes tensions communautaires
erfre les populations des groupements
de Buzi et de Ziralo. Vers la fin des
années 1960, Ziralg, hakite
principalement par des Tembo, fut
rattache & Buzi sous le contréle d'un
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chef de groupement Hawvu. Ce rattachement fut pergu par les Tembo comme une stratégie pour les
spolier de leurs terres au regard de Fimmigration et linstallation de personnes d'expression
Einyarwanda dans les hauts plateauws A force de revendications, Zivale devient un groupement
autoname avec un chef Tembo.

Cependant, [# zone des @ cing collines », Numbi, Lumbishi, Luzirandaka, Ngandjo ct Shandje, reste
une saurce de disputes entre les deux groupements. Pendant plusieurs années, différentes instances
decisionnolles ont ¢te sollicitées pour résoudre ce conflit, sans alicune décision concréte et définitive
& ce jour: Les deux communautés continuent 3 défendre leurs différentes positions quant aux limites
géographigues de |a zone contestée, avec 3 |'appul differants documents administratifs délivrés par
des autorites, tantau niveau local que pravincial. Un sewl point réunit les chefs coutumicers Bahaww gt
Batembo :© Fabondance de ressources telles que la cassitérite, le coltan, fa wolframite ainsi que les
grandes fermes ol prospérent 'élevage du gros et du petit bétail, sur les « cing collines », constifue
I'enjeu principal de ce canflit:

Les chiocs entre les groupecs armds se sont fortement polarisces entre los communautés Hutu et
Temba particulizrement depuis Fexpansion de 'activisme dies AW en Juin 2012, sTaffrontant nan
seuletnent aux FOLR mais egalement aux Nyatura, accusé par les B de s'allier aux FODLB. Ces
affrontements sont & la base de represailles ebexactions des uns et des autres contre les populations
civiles présumeées supporter legroupe advierse, Dans'les Hauts plateaux de Kalehe, les cas de
menaces, assassinats, et incendias de maison sont courants entre communautés Hutu et Tembe. La
faible présence de |'Etat ne favorise pas prévention et au la prise en charge rapide des [ncidents de
protection des civils. Et la communaute de frontiéres avec la Province du Mord Kivi entrgine une
relation de déstabilisation mutuelle des trois territoires de Kalzhe (Sud Kivo}, Massisi et Walikale
[Mord Kivu) due aux contrecoups des dynamigues de conflits dans chacun de ces territoires,

Le Fonds de Consolidation de |3 Paix pourra jouer un rile important en comblant partiellement
['absernce de financements dans les Hauts Plateaus et et encourageant Pimplication des partenaires
technigues et financiers a toutes les initiatives en cours. La rehabilitation des rouies facilitera
notamment |a réalisation des opérations militaires motorisées de la MONUSCO et les actions des
acteurs humanitaires dans e cadre des appuis aux victimes des conflits violents. Les interventions
dans le secteur minier permettront dé réduire les risques d'affrontement entre groupements
d'exploitants artisanauy, de défendre les interéts des exploitants munis de titres d’exploitation face &
Faction prodatrice des groupes armes. | permettra également de lancer les premisses: du plan
provincial de stahilisation encours,

FBA0 & travers 'IAF sera le premier bailleur de fonds 4 financer fa deusidme phase de |a stratégie
internationale de stabilisation en RDC. En tant gue tel, ce projet servirg de catalyseur dahs cette
phase de démarrage. La crédibilitédégitimite que ce projet pourra apparter sur les approches servira
de terreau pour mobilizer des financements-additionnels auprés d'autres partenaires financiers gui
manifestent un intérét a aligner leurs interventions sur 115555, Les possibilités de financements
catalytiques ant déja eté identifides.

Deja IF'usaln semble interessé @ remettre en route son prejet dappui au progessus de certification
des minerais dans |2 Mord Kalehe, Une &tude de faisabililé de catle initistive permettra & ' USAID de
mieLux appracier les opportunités pour une tetle action.

L*Ambassade des Fays Bas a pour sa part annohcé son intention d'investir dans Un programme
regional d'une durée de 5 ans en vue de soutenir la stabilite a travers des actions en matiere de
restauration de Pautorité de I'Btat, de relévement économigue par le soutien & la sécurité
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alimentaire et de lutte contrz les viclences sexuelies. || est notamment envisagé 1a prise en compte
dans le cadre de ce projet conjoint, du volet dislogus communautaire et relévement économique de
la FAQ & travers I'appui 3 la prévention et @ lz gestion des conflits éleveurs-apriculleurs ainsi gu’au
renforcement des activités agricoles et pastorales comme moyen de mitigation des violences et des
‘cantlits.

Ce projet sera mis en ceuvre de maniere étroite avec un systeme rapprache de Suivi of Evaluation et
une documentation des lecons apprises car il servira de modéle pour les futurs projets dans le cadre
desstrategies provinciales de stabilisation,

il est important de nater quune parlie des activités ast financée dans ce projet par les fands PBF,
tandis que d'autres donateurs restent @ mobiliser pour sautenir e pilier relance économigue

1l Dhjectif du sootien du Fonds et mise en cuvre proposée

Lo composante de diclogue et refance écongrigle mifse en zuvre por fo FAL, podlie intégrante de
o proposition, sera fingncé por d'outres donafewss en cours didentification.

gl Résultats du prajet, théorie de changement, activités, cibles et enchainement :
Logique et sequencage des Interventlons

Dans le cadre de la mise en cauvre de I'IS555 révisie, |a logigue d'interention gt le séquencage est
trés important et doit so baser sur fa mise en place d'un dislogue communautaire visant & identifier
les canflits au niveau de la communauté et entre les communaltés et de développer toute Une série
d'activites autour de ces plateformes de dialogue afin de résoudre ces. conflits directement ou
indirectement.

Cans le souci de contribuer a la stabilisation de la zone, une triangulation harmonieuse des activiiés
de 2 composantes, i savoir (i) e dialogue démaocratique, (i) la restauration de ["autorité de 'Etat et
(iii} 1a réinsertion, réintégration et relance économique permettra d'initier des réponses ciblées ot
hilistigues aux conflits et rendre les communautes plus résilientes aus crises. Le déroulement des
activités s’ enchainera comme décrit ci-dessaus ;

- Le projetcommencera avec ie pracessus de dialogue indusif entre les communautes et avec
les autorités |ocales. Ces activités de dialogues qui se dérouleront pendant toute la durée du
prajet devraient, dés les 3 premiers mois, permettre d'identifier des réponses concertées
aux causes des conflits zinsl gue lancer la réalisation des stratégies et actions de
consalidation de la paix et aux efforts de maobilisation communautaire. Ces actions peseront
les jalons des activites socioeconomigues et agricoles qul cuvriront 3 leur tour, un espace
pour le développement & plus lang terme

- Fendant gue se poufsuivrant les activités en lien avec e dialogue démocratique, un soutien
sera apporte pour la realisation des infrastructures communautaires, notamment 13
réhabilitation des routes, la construction de batiments administratifs, des marchés, etc, qui
offritont aux commutautés de la zone Fopportunité de pownir se cotoyer et rebatir la
cohésion sociale. La construction de ces batiments servira 3 rapprocherI'administration de
Iadministré et accroitre I'offre ot [z qualite de service public aux populations, tout en faisant
des agents de I'administration des transfarmateurs deé confiit

- Parallélement; il sera conduit un exercice d'identification participative des opportunites
Sconomigues et de sélection des bénéficiaires pour 12 conduite des activiies péncratrices de
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revonus. Cet oxercice privilégiera les plus vulngérables dont les femmes et les jeunes;
structurés en groupes solidaires afin de renforcer 'esprit de cohésion sociale et la relance
economique de la zone.

- Par ailleurs, afin d'assurer endossement des recormmandations du dialogue communautaire
par los autorites ot garentir [a prise en compte d'une approche Bollom-up par les
cammunaulés, le prajet appuiera la restauration del'autorité de 'Etat. Tenant compte des
evaluations de la premigre phase du STAREC, le projot ne se contentara pas de Pappui au
deploigment parla construction des batiments administratifs, il souliendra aussi la mise en
place de cadres de suivi de ['action de |"administration er vue d'une meilleure gualite de
prestation et plus de redevabilité vis-a-vis des communautés. De la sarte, PFadministration
apparaitra moins patrimoniale el sera plus au service de la population. Les services de
I*administration concernés par cette action sont principalement |a sécurité {police), fa justicg,
|z cadastre, le foncier, I'état civii el les serwices de Pagricutlure ol de "gnvironnement.
Toutefois, sur |a base des conclusions du dialogue, les opérateurs de mise en couvre pourront
retenir 'une ew l'autre administration non listée icl au détriment de celles plus haut
identifides.

Enpapement de 'Etat =t conditionnalitd
Les aétivités de Restauration de 'Autorité de 'Etat seront conditionnées & Fengagement du

gouvernement provincial et national sur divers aspects |

s Déplover le personnel de 'Administration, la police sur 'axe identifie

¢ Ascsurer la disponibilité d'un budget minimum de fonctionnement pour les services appuyas |
s Ascurer la perennisation de Pentretien de [a route réhabilités.

Cet engagement sera soutenu par le lobby constant des partenaires de mise B ceuvre au travers du
STAREC, Déja le STAREC national conduit des rencontres auprés des autorités nationales en vue du
recrutement, de la formation et du déploiement des agents administratifs et de sécurité nécessaires
pour ['animation des services publics dans la zone d'intervention du projet. La question reste celle de
la rémunération effective des agents & déplover. Lors de la sighature du projet, un engagement
ferme sera reguis du Gouverrement provincial guant aux aspects de conditionnalites [déploiement
des forctionnadires, prestation des services de qualite).

Thématigues fransversales

Le Genre sera pris en compte dans la mise en ceuwre du projet. en assurant une bonne
représentation des femmes dans les plateformes de dialogues at [a recherche de solution au conflit,
En outre; les problématiques d'accessibilité 3 la propriété fonciére des femmes, |"exposition aux
violences sexuelles pour accéder aux terres agricoles fertiles Eloignées des villages seront mises au
ceeur de l'intervention. Par ailleurs |es activités genératrices de revenu aw sein des communautss
stattacheront 3 insérer une bonng représentation des femmeas et veillerant § assurer 13 promotion et
la protection des drgits des femmes,

Les aspects environnementaux des activités déployées seront également pris en compte,
notamment 3 travers la végitalisation des talus des voles construites ou réhabilitées sur Taxe
Kalungu-Tushungutl. Dans les sites miniers; les acteurs seronl sensibilisés aux conséguences
environnementales de exploitation incontrélées en lien avec le Ministére des Mines. Les capacites
technigues et |a présence des services environnementaux seront renforcés a travers ['appui au
ministére de ' agriculture,
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VIH/SIDA

Les carrés miniers abritant diimportantes populations, une attention particuliére sera accordée & la
sensibilization et a la prise en charge psychosoclale of médicale du VIH/SIDA en synergie avec |a zone
de sanlé de Minova. Les organisations paysannes et les.champs éooles pavsans animes en leur sein
zont également des foras adéguals pour lz sensibilization et '&changes autour du VIH et des
persohnes vivants avec le virus.

Beneficiairas
Eéneéficiaires directs

- Dix mille {10,000} meénazes de la zone béndficiant des activités de résolutioh de confiic &
Lravers [es plateformes de dislogue. IFs'agit ici d'une estimation comparativemerit & la nature
des conflits collectifs parfois & base communautaire,

- Soixante (60) mermbres des Cadre de Dialogue et de Médialion, COM en sigle sont formeés en
technigues de mediation, de sensibilisation, de communication el de dialogue. |l s"agit des
structures communautaires de 12 membres chacune et composée d'au moing  50% de
fermmes et de jeunes issus des diverses communautés vivant dans la zone &0 des
representants des sutorités locales:

- Dews cents (200] fonctionnaires de |a Police MNationale Congolaise {PNC), del'Administration
territoriale, des entilds térrilorfales dérentralisées et du foncier, sant farmés sur les
guestions de gestion administrative, dreits humains du genre, guaiité de service public,
redevabilité, prise e charge des conflits fonciers,

- Enwirgn trois mille (3000} personnes bénéficient de la reldnce apricole el d'activités
génératrices de revenu {dont au mains 50 % de femmes), Le choix des bénéficiaires sera fait
de manigre participative avec les leaders locaus gui seront appelés a identifier les plus
vulnérables de leur communauté sur base des critéres de vulngrabilite prédéfinis tels que la
catdgorie des femmes chels de ménages [veuves, filles meres), des fommes victimes de
violences sexuelles et basées sur |2 genre, des jeunes déseauvrds, des groupes minoritaires,
des personnes vivant avec handicap, ete.

- AU mains 600 creuseurs artisanaux sont organises autour des coopératives pour la
représentation des creuseurs et 1a défense de leurs intéréts, '

Béndficiaires indirects
- Lapopulation de |3 zone dintervention soit environ 20 000 ménages ;
- Le Gouvernement provincial avec une meilleure représentation, un fonctionnement gt une
qualité die service améliores.

Pilier Dialogue Démocratique — théorie du changement/ Chjectifs et Résultats [15555)

Théorie du changement :

5i, (1) une vision collective et de long-terme et des solutions concrétes pour 1z paixsont formolées
dans les zohes prigritaires de |a stabilization; (2] lesautorités endozsent les résultats dy dialogue et
gue ces résultats informent la définition et |a révision des politigues nationales; et [3) les initiatives
de stabilization sont harmonisées et se fondent sur |es résultats du dialogue; slars |a confiance des
communautés dans les institutions étatiques sera renforcée, les conflits serant gérées de facon non-
violente, et los causes des conflits trouveront une réponse plus adaptée of efficace, créant les
fondements d'institutions stables et de la consalidation de la.paix
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Objectif spécifique :

Les populations de I'axe Minova-Mumbi-Ziralo et les teprésentants de I'Etat congolais s'engagent
dans un processus de dialogue inclusif pour répondre-aux causes des contlits, consolider la paix et
crier les bases pour des institutions transparentes, inclusives et effectives.

Résultats 1.1 :

Uinge vision collective 3 long Lerme el des solutions concrétes pour la Pai sont formulées sur Faxe
Minova-Mumbi-Ziralo entenant compte dela perﬁ;ﬁectivé des hommes et des fommes, ot une culture
de dialogue est profondément ancrée dans ces cammunautés

. Produit 1.1.1. 1 cartographie des canflits et des plans locawx de conselidation de la paix dans
les hureaus des localités de Minova, Mumbi et Ziralo élabores et mis et celvre par les
tomiunauteés sous "'encadrement des animateurs des COM et les Madiateurs Fonciers de LN
hahitat ;

' Prodyit 1.1.2. 5 Cadres de Dialogue et de Médiation {COM) composés de 50 hpmmes et de 50
fermmes assurent la documentation, la prévention, la médiation des contlits fonciers &t
conduisent 10 dialogues sociaux 3 Minova;, Mumbi, Tushunguti, Lumbishi &l Chambambo en
raison de deux par site

a Produit 1.1.3. 5 journées d'approfondissement de la réflexion sur le conflit agricufteurs —
&leveurs sont organjsées

s Produit 1.1.4, 2 ateliers de formation sur les [ois régissant le métayage 2t |3 gestion des
paturages en RDC sont organisés

a Produit 1.1.5. Un cadre mixte d’échanges entre agriculteurs ot éleveurs est Co-animé par FAQ
et UM-habitat wia les COM

® Produit 1.1.6. 60 membres des COM {dont 50% de femimes et de jeunes) farmés en technigues
de médiation, de sensibilisation, de communication et de dialogue

- Prodult 1.1.7. 5 ateliers de farmation sur |2 R 1375 &f de la RIE1Z (de reflekion sur la

promotion des droits des enfants entre autres I'utilisation des enfants dans les GA et les carrés
miniersy organises par APC en collaboration avec les Acsociés & |a formation de UN-Habitat en
faveur des leaders communautaires, les autorités traditionnelles =t les femmes membres des
arganisations féminines.

Résultat 1.2
Les Chefs de groupements de Buzi et Ziralo, les représentants de 'administration territoriale fonciére
et les communauiss endassent el prennent en compte des résultats des dialogues

* Produit 1.2.1. Les autorites locales et les communautés réfiéchissent enzemble sur kg
cohzbitation pacifique et |a dynamigue des groupes armés au cours de 5 journées de réflexian
dans |es Jocalités de Minova, Numbi et Ziralo

& Prodult 1.2.2. Un systéme de planification des activités visant le respect; le suivi et 'archivage
des actes de compromis [volet enregistrement et sécurisation alterpative das droits fonciars)
pour 3 sites pilotes est opérationnel

. Produit 1.2.3. AU migins 50 fransactions fonciéres sont mieux sujvies par les services étatiques
de I'administration foncigre de Kalehe/Idjwi, brigade de Minova.
- Produit 1.2.4. Un plan d'aménagement du territoire mis en place suivant la méthodalogie de

développement territorial participatif et négocié permettant d'adresser entre:autre [2 guestion
des paturages publics, couloirs d'accés des animaux aux points d'eau, el
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Pilier Restauration de PAutorité de Etat— théorie du changement/ Objectifs et Résultats [15555)
Theorie du changement

5i{1} I'Etat 7 la capacité de fournir plus de scrviges pertinents par une présence accrue dans les zones
de stabilisation ; (2) I'Etat est de plus en plus reconnu comme |2 principal fournisseur de services et
de devenir moins patrimonial ; et (31 un cadre réglementaire favorable est mis en place, olars 'Efat
sera de plus en plus pered comme Une présence favorable, Finsécuritéd instilutionnelle endurée par
|es populations diminuera, et elles n‘auront pas besoin de recourr 3 des stratégies paralltles pour
leur protectionet d la-poursuite de leurs intéréts.

Objectif specifique: Ld présence et la gualité de sorvice fournie par les représentants de
"Administration sur axe Minova-Mumbi-Ziralo, contribucnt a ronforcer Pautorite de FEtat et
accrailre Ia confiance des populations dans leurs institutions

Résultat 2.1 _
L'Etat a la capacité de fournir plus:de services pertinents par une présence accrue sur I'axe Minova-
Mumbi -Zirala

] Produit 2.1.1. Uaxe routier Kalungu — Mumbi — lumbishi—Tushunguti rehabilits, et los talus
de la route protégés par la végétalisation [L'exécution des travaux sur |& trancon routier et 53
végétalisation offre 'opportunité des communautés de pouvoir se chioyer, et la fin,
I"accessibilité de "axe facilitera les échanges commerciaux qui cimenteront la cohésion sociale
ot la diminution sensible des tensions entre différentes communautés dans la zone du projet).

» Produit 2.1.7. 4 batiments administratifs abritant la PNC et des services administratits de Buzi
et de Ziralo construits ef fonctionnets

s Produit 2.1.3. Au moins 30 nouvesux sgents de la PNC sont déployeés les sutorités provinciales
dans la zone d'interventian

Resultat 2.2
L'Etat est de plus.en plus reconnu comme le principal Tournizseur de services et devient mains
patrirmomial

® Produit 2.2.1. Des évaluations conjointes (PNUD + AT + communautés locales, UNPOL, Appul a
Iz justice) de la performance desentités palitico-administratives, de |2PNC ot de la Justice
dans la cheflerie de Buhavy, des postes d'état de 2iralo ef de Numbi sont organisées

® Produit 2.2.2. Au moins 30 agents de la PNC et 45 agents de Fadministration sont formés sur la
sacurite, droits de I'homme, le genre et la gestion des services décentralisés en vue d’'un
meilleur service aux populations

- Prodult 2.2.2. Aumeins 3 cadres de concertation entre I'administration, la policeet [a
cammunauté permettent de discuter sur la gualité de service rendu

Pilier réinsertion, réintégration et Relance Economigue — Théorie du changement/ Objectifs at
Resuftats [15555)

Théorie du changement

Si{1) |3 population de I'est de la RDC s'engage dans des activités de relévemnent socio-éconamigues
gul mettent 'aceent sur la cohésion sociale et |a résilience, (2] les aulorités et la communauté
internationale sont alignés dans leur soutien 3 ces inftiatives, alfors les communautds serant en
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miesure de zérer les chocs externes plus paisiblement, ot les.conditions du développement et d’ una
répartition plus équitable dos richesses seront créges

Chjectif specifique :

Sur la base de leurs propres recommandations, la population de laxe Minova-Mumbi-Zirale
entreprend des activités de reprise socioéconomigue 3 petite chelle, construit |a cohésian sociale
malgré les chocs extérieurs, renforce a résilience au plan communautaire, ouvrant un espace pour |z
développement 3 plus long terme,

Résultat 3.1,
D'autres débouchés économiques sont créés pour |es groupes susceptibles d'tre mobilisés et lelrs

communautés

. Produit 3.1.1. Les secteurs dconnminues non agricoles parteurs sont identifiés dans la zone du
projet
L] Praduit 3.1.2. 2500 membras des communautes, dont 50% de femmes vulnérables {y inclus

des survivantes de VSEG) et des jeunes deseeuvrds sont installés dans des activités
Beongmigues portouses [menuisere, magonnerie, briqueterie, boulangerie, cuising améliarée,
framagerie, £tc.)

» Produit 3.1.3. Les persannes installées ont arcés aux mécanismes locaux d"épargne et de
erédit ebMUSO Mutuelles de Solidarités (il s"agit des mécanismes alternatifts d'épargne et de
crédit développés dans la zone il 1| n’existe pas d'institutions de micrefinance parmettant de
renfarcer-le capital des membres mais sussi de consolider la cohésion saciale)

Reésultat 3.2,
Les zones miniéres de Mumbi sont structurées et des d'autres oppartunités sont offertes aux

creuseurs artisangux diminuant lestensions dans les zones minieres

- Produit 3.2.1. Au moins & sites miniers de Mumbi validés conjaintement par le ministére des
mines, OIM et MONUSCO/IMAC

. Produit 3.2.2. Au moins 3 conpératives de 600 creuseurs artisanaux appuyées en quipemerts
permettant d’augmenter |2 production miniére et la réduction des risques ;

a Produit 3.2.3. Au moins 1 point de vente des produits miniers est fonctionnel

" Produit 3.2.4. Au moins 300 creuseurs artisanaux clandestins sont appuyés dans la mise en

ceuvTe des activités Aconomiaues alternatives

- Produit 3.2.5. Les activités économigues de 100 femmes actives dans les zones miniéres sont
miewx structurées (réorganisation du secteur, forimatlon des groupes solidaires, formatioh en
gestion; ete)

- Produit 3.2.6. Les acteurs du secteur minier et leurs dépendants dont fes femmes et les jeunes
sont sensibilizsés sur |a jutte contre le VIH/SIDA et |3 protection de 'environnement dans |es
zones miniéres

Résultgt 33

La capacite de praduction du satteur agricole, de "dlevapse et du petit commeree est améliorée en
vue d'apporter des moyens de subsistance durables aux femmes et aux hommes de la zone
d'intefvantion
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Produit 3.3.1. 1500 ménages vulnérables (paysans sans lerre etassociations féminines] sonl
initics au Maraichage sur des terres marginales [bas-fonds, terres pou fertiles) afin de concilier
concassionnaire et paysans sans terre dans un processus Win Win limitant les tensions autour
dela ressource foncigre,

Produit 3.3.2. Sept (7) muiuelles d'éleveurs sont formées sur I'amélioration de la gestion des
paturages envue

Produit 3.3.3. 1500 apri-eleveurs vulherables sont inities 4 la pratigue d'élevages pilots
[aviculture, cuniculture ) et moins exigeants en ressources [oncigre comme alternative auy
cultures vivrigres extansifs.

Produit 3.3.4. 2 marchés sont réhabilités 3 Numbi ot Lumbishi ot 2 comités de zestion sont
installés etformes

Produit 3.3.5. 15 mutuelles d'éleveurs et organisation paysannes regroupant de 3004
agriculteurs et éleveurs structurées (réorganisées, dotées de documents officiels)

Produit 3.3.6. 40 moniteurs agricoles, vetérinaires et ruraux de [Inspection de ["agriculture et
du Developpemernt rural formes sur la législation agricole et dotés de textes [égaux régissant
Fagriculture of 'élevaze en RDC

Produit 3.3.7. 1 cadre de concertation/plate-Torme d'&changes entre agriculieurs et dleveurs
dpérationnel en se basant sur la structuration des bénéficiaires “en mutuelies d'éleveurs et
organisations paysannes en capitalisant la dynamigue créée par les COM
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b} Budget:

Tableau 2 : Budget de |"activité du projet

Résultais 1.1 :

Une vision collective 3 long terme et des solutlons concrétes gour la Pafx sont formulées sur axe Minova-Mumbi-Ziradlo en
tenant compte de la perspective des hommes et des femmes, et une culture de dialogue est profondement ancrée dans

Cag coOmMmUnauies
Numera du Wam du produity | Budgctdu Budget 3 Catégarie de Commentaires (par
produit sctivits produlty g kiliger dépanse de ONL | exemple sur fes
activité par {woir tableau types de produit ou
Entité suivant pour los la justification du
bénaficiaire e caldpories) budaat)
Fanu
Produit 1.32.1 1 cartographie des LipH. - Fraiz de En collaboration
canfllts et des plans 570122 Déplacement avar les leadars
|oraus de consolidation Fournitures, communautaires, 3
de la paitdans |es 1 produits de base, plans locaux de paix
bureaux des lacalités i matériels, services | disponibilisés
de Minova, Numbi et o conkractuels, parmettront d’avoir
Firalo elaborés tmis A subventions, une feuille de route |
an auwre par lag A Personneletauties | envue dela
COMMUNALESs SoUs employes cohésion
Fencadrement des communaitaire
animateurs deg COM et
les Mediateurs Fonciers
B do LIN habitat ;
Prodult 1132 5 Cadres de Dialogue et LML - = Fraisde Création et appui 5
de M&distion (C0R) 5332931 3 déplacerant, cadras de dialogus

composes de 50
homimes et de 50

| Personnel etautres

employés | services

communautaire,
formations, gsestion

fermimes sont dotés contractuals, t'al moing 70% des
assurent la Equipement, conflits =)
documentation, [a wihiculas et | partenhariat  avec
prévention, 1a 4 mobilisr BNL FEMIMIE,
médiation des conflits MONUSCO [/ Genre
fonciers et condulsent et des ONG et |3
10 dialoguies sociauxd réallsation das
Mlinova, Murmbi, dialogues
Tushunguti, Lumbishi et communautaires
Chambombo en ralson
de deux parsite

Produit 1.1.3 Sjaurnees Frais de | budget FAQ [og
drapprofordissement FAD : $15.000 | déplacerent /| mobifizer]
de |a réflexion sur le Fournitures,
confiit agriculteurs- produite de base,
Eleveurs sont matérlehs
Organisees

Produit 1.1.4 2 ateliers de formation = FaD ;530,750 | Frais de | budget FAD  [&
surles lojs régissant le déplacerment { | mabifiser]
rmétayage el [agastion Fournltures,
des paturagesen RDC produits de base,
SNt Organisis materiels.

Prodult 1.1.5 I cadre mista Fraiz de Validation des

d'echanges entre

4 déplacement /

actords dela
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agriculteurs et élaveurs
est Co-animeé par FAQ

el LiN-hahitat via les

CoM

EEMVICES
contractuc|s

Fau r;"l-ltf.l res, )
produits de hase,

médiation enire les |
pariies.
Cnrogistrameant |
(Base de donngas) |
Plaidoyer pour fa
mitse a dispaosition
determesau profit |
des groupes
marginalisés.

Proguil1.1.6

6 mermbres des COM
[dont 50% de femmes
et de jeunas) formés an
techniques de
mediation, de
sensibilisation, de
rommunication et de
dialogue

Senvices

contractiels, Traig
de  déplacement,
persannel &t autros

% employés

Froduit 1.1.7

Résult_ai :'I._.'Z"L_e'-s'ffhets de groupements de
communautés endossent et prennent en compte des résultats des

& ateliers de formation
surlaR 1335 etda la
R1612 [de réflexion sur
|a: promotion des droits
des enfants entre
altres I'itilisation des
enfants dans les GA et
les carrés miniers)
orZanisds par APCen
collaboration avec les
Aespciés ajaformation
da UnN-Habitat ep
faveur des [eaders
Communautaires, les
autorités
traditionnalles et 1=s
femmes membres das.
arganisations féminings:

UNH : 38,000

Servicas

contractuels,
fournitures et frais
de déplacemant

Buzlet Ziralo, les

St .
représentants de I"administration territoriale fonciere et les

Produit 2.2.1

Les autorités locales et
les communautés
réfischiszent ensembie
sur la cohahitation
pacifique et la
dynarilgue des groupes
Armes au cours de
journées de réflexion
dansg leslocaliles de
Minova, Mumhbiet
Ziralo

LINH: $80,000

Frais de déplace mant "'Jalldatlan des

f Services
Cantractuels,

Fournitures, produits | parties.
da bage, matarialy

accords de |3
médiation ‘entre les

Produit 2.2.2

Lin syst&éme de

-planification des

activités visant le
respect, le suivi et
Farchivage des actes de
compramis (volet '
enrEgistremant et
séturisation alternative

LMK £ 514,000

| Services

2 contractusls,
== fournitures
produil de bags

| Walidation des
| accords de |a
at | madiatlon entre les

| parties.
Enregistrement
(Base dedonnéas]
Flaidoyer pour la
riise & disposition
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des droits fonciers)
pout 2 sites pilatos est

| opérationnel

Produit 2.2.3

AL moins 50
transactions foncigres
st mies sulvies par
les services Statigues
de 'administration
fonclére de
kalehesIdjwi; brigade
de Mirewa.

UNH ; 552,000

:
R s
e
e
e

| Frals. e
deplacement,
fournitures; services
S pontractuils

de terres au profit
des ETOUDES

Produrt 2.2.4

Urplan
dlaménagemeant du
territoire: mis en place

suivant la méthedologiz 5

de dévaloppament
territorial participatif et
nEgocid permettant
d'adresser entre autre
la question des
plturages publles,
coulairs o accés des
animaux auy points
d'eau..ate:

FAC:

SRE000

Frais de deplacement
! Faurnltures,
produits de  base,
materiels

budget FaD  [3

obiliser)

Résultar 2.1

L'Flat a la capacitd de faurnlr plus de services partinents par une présence acorue sur 'axe Minowa-h

ki Firalo

Produit 2.1.1

L'axe routier Kalungu —
Mumbl — Lumbishi—
Tushunguti réhabilits,
at lag tafus de la route
prﬁt_é_gés par la
vegetalisation
(L'ewécution des
travaui sur le trongon
routier 8t sa '
wigitatisatian offra
["opportunité des
Communautés. de
pouvair secétoyer, et d
|z fin, I'accessibilite de
['awe facilitera les
#changes commerciaux
Qui cimenteront |
cohésion soclale gt la
diminution sensihle des
tensions entre
différentes
communaatés dans la
zone du projet].

aimg
SR10,000

Soa] Service
oz A

J:_.':’ Contractusls,  Frais

de déplacg ment

Réhabilitation de
A4 bm de route
{Kaluneu -Mumbi -
Luribishi] et
ouverture de 15 km
de route [Lumbishi-
Tushunguti} 21 la
vegetalisation des
talus Kalunpu -
Lurnbishl -
Tushunguti en lien
aver AFEDEM

Praduit 2.1.2

& hatiments

cachninlstratifs ahritant

la. PMNE et des senvices
adminiztratifs de Buzi
et de firalo construits
et fonctionnels

UNDP -
4268000

o] Fournitures; produits
s+ de base, matérlal,
A services contractuels

Construction de
batiments
administratifs et de
la-police gt
gquipement
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Froduit 2.1.3

Ay moins 30 nouveaur
agents de |3 FNC sont
dé ployids les autortas
provinciales dans la
zone d'intervention

LIMDF ; 52,000 FEos

Location wéhicule

Appui logistigue au
déploiement

Reésultat 2.2

L'Etat est de plus

&n plis reconnu commiz e

principal fournisse

Produit 2.2.1

Des evaluations
conjointes (PRLIE + A

performance des
entités politica-
adminlstratives, de ia
PHC e de T2 lestios
dans la chefferie de
Buhavu, dos postes
d'atat de Zirslo et de
Miumbi sent arganisées

LINDE ¢ £5,000

Produit 2,22

&0 moins 30 agents de
[a PNC ot 45 agents de
I"administration sont
tormeés sur la sécurite,
droiis humains, le
genre et la gestion des
cservices décentralisés,
la procédure judiciaira,
et

LINDP ;
440,000

R Ateliers

et devisnt meins patrimanial
s Frais de diplacemeant
o '4’,:-3_'-_'

Formation avee
UMPOL, Mise en

+ communautes place di
locales, UMPOL, Appuia mecanismes de
Iz |0stice) da la contrile

communautaire

Formations avee.
UNPOL

Produit 2.2.3

Au malns 3cadres de
concertation entre
I'administration, la
pollce et la
communauts
permettent de discuter
| sur lagqualité de sarvice
| rendu

LIMP-:
515,000

o Ateliers

Resultat 3.1.

D'autres déboucheés écanomigues sont créés pour les groupes susceptibiles d'8tre mohillsés et laurs communautés

Produit 3.1.1 Les sectelrs UNDFR fﬁ%ﬁ%} Servicas Etude rapide par les
dcanomigues non £5,000 contractuels contractants
agricoles porteurs sont
identifies dans la zone
du projet

Produit 3.1.2 2500 membres das MR Sl hervices 2500 membres des

communautes, dont S200,000 contractuels cormmunagtes,
50% de femmes- ' dont 50% de
wylngrablas (v inclus fammes

des survivantes de wilnérables [y
WiBGE] et dos jeunes Inclus des

désomuvrds sont
inztallés dans.des
activités dconomigues
portausas (menuiseris;
mMagonnerie,
briguateriz,

survivantes de
VSBG) et des jaunes
désoeuvres sont
identifigs;
strugturés et
ACCOMPEENes &n
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boulangerie; cuisine
amcligrée, fromagerie,
eti,]

AGR

Froduit 3.1.3

Résultat 3.2,

Les zones miniéres de Mumbisont structurges et des d'autres opportunités sont offertes aux credseurs drtisanauy
diminuant les tenzions dans'les Zonos minidres

Les persannes
installées ont accés aux
mgcanlsmes locaus
d'épargne et de credit
eMUSO Mutuelles de
Sclidarités

UNDP
55,000

z Aieliers, octroi des
caissettes ot outils
4 de gestion

Sensibilisation a

I'archs au
Mutuelles de
solidarite

Produit 3.2.1 Al moing & siles s ]It e éﬁ%“:};‘(“ Frais de Formalisation de g
miniers de Numbi 207,000 S é@ déplacamant, sitas minfers dans
validés conjointement Ha ’%%" 1 Personnel st autras |l zone du projat,
par le ministére des :- e employés an synergie avec
mines, Ol et 3 w3 Eguipement, rACRLSCO/AMAL,
WIONLISCERIMAL vihltules et Ministere Ming

2 mobilier

Produit3,2.2 Al moins 3 B Fourniture, En synergieaved 3
coopératives de 600 5221770 produits de base, socléta clvile et
cregsedrs artisangus o materiels; fraisde | MONUSCO/IMAL,
appuyees en sl déplacement ; plusou moins 3
dquipemeants 2 Frais péndraucde | coppératives
permettant 2o fonctiennement mini&res de 600
d'augmenter |3 ' crelseurs
production miniére et artisanaux sont
la réduttion des appuyses en
Fisgues ; renforcement des

capacites eten
EqQuipsments,

Produfe3.2.3 A paint de vente des oI 25 Frais généraux de
produits miniers est 5103, 100 7 ‘: fonctionnement et
fonctionnzl ‘iﬁ" altres couts

; M directs :
1 Fournmures,
| produits de base,
S materiels

Produit 3.2.4 Au maing 300 creuseurs LNDP W Fournitures, Appuia 300
artisanaux clandestins 570,000 9 produmts de base, crRuseUrs
sant appuyés dans 1 fiosaiieiesia matériels, services | clandesting et 100
mize en ceuyre des 6:5?’5&,(, y{fg contractuals ferimes actives
activités Bconomigues "'-"}Eﬁ%ﬁt f;' dans las minas at
alternatives S S leurs familles pour

e : la réalisation
i d'activités
% -akernatives,
Sensibilisation
contre e vVIH/SIDa
et environnerment

Produit 3.2.5 Les activites LIMDP 1 senvices Feorganisation du
écongmiques de 100 530,000 contractuels secteur, formation |
femmas activas dansg des Eroupes
les zones minidres sont solidaires,
el structurées formatlon e

gestion, etc. I
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Produi 3.2.6

Les acteurs du secteur
rimicr et lours
dépendants dont les
fammes et les jsunes:
sont-sensinilizes sur la
Lt contra Te A TH/SI0A
et la protection de
I'ervirormemnent dans
les rones minisres

Sarvices
cantractugzls

Resuitat 3.3

Campagnes da |
sensibilisation,
outils the

sensiblllsation; fora; |
etc.

La capacité de production du secteur agricele, de I'élevage et du petit commerce est améeliorée en
vue d'apporter des moyens de subsistance durables aux femmes et aux hommes de |z zone
d'intervention }

Fraduit 3.3.1 1500 ménages Fad: Frals de | bodpet FAD (o
vulmErables (paysans S150,000 déplacement; mobiliser)
Sans terreal Faurnituras,
associations ferminines) produits de base,
sontinitiés au matdriels, services
haralchape serdos contractuels
tarres marginales afin
de cancilier
concezslionnaire et
paysans sans terre dans
UN Processus win-win
lirmitant les tansions
autour de la ressource
fonciére.
Prodait 3.3.2 Sept hatuelles Fag 540,000 | Frais de | budget FAD [
d Eleveurs sont déplacerment, mokilisei}
formees sur Fournitures,;
I'améhoration de |a produits - de  base,
gestlon des paturages matériels, -services
contractucls
Produit 3.3.3 1500 agri-2leveurs FAD: Frais e j:ud'get Fag. fa
vulnérables sont initiés 150,030 déplacement, mobiliser)
&l pratigue d'élevages Faurnitures,
pilots et en ressources produits  de base,
fonciére comme matériels, services
alternative aux cultures contractoels
vivrigres extensifs,
Produit 3.3.4 Z marches sont FAD: Frais da | boudget  FA0 4
réhabilitds & Mumbi et S2T600 déplacement, mobiliser)
Lumbishi et 2 comités Fournitures,
de gestion sont installés produfts de base,
et formeas matériels, services
contractuels
Produit 3.3,5. 15 mutuelles FAQ ; 580,000 Budget  fag (&

d'gleveurs et
‘organisation paysannes
regroupant de 3000
agricultelrs et élevaurs
structurges
(réorganisées, dotées
de documents officielz)

mobifiser]




Produit 3.3.6.

40 moniteurs agricoles,
vétérinalres et rurauy
de ['Inspection de
I'agriculture et du
Réveloppement rural
formes sur la l8gislation
agricole at dotés de
leates [Eeaun répissant
agricubure et |'élevage

FAQ + $60,000

| budger  FaQ

mohiliser]

fa

Produit-3.3.7.

1 cadre de
cancertatian/plate-
forme d'échanges entre
agriculteurs et éleveurs
apérationnel en e
bazant surla
structuration des
haneficialres an
mutuelles d'éleveurs at
organisations
paYSANNes en
capitalisant la
dynamigue crége par
I CIana

TAQ : 520,000

bidger FAD
mobifser)

{&t

30




Tableau 3 : Budpet du projet par catépories de dépense de "ONU [USD]

Montant de Wontant de riantant de TOTAL
fantite I'entité I'entite Financement
hénsficiaire hénaficlafre handficiziro soumis a PRF
PNUD UNHABRITAT o
Latdearis de dépense
5142,DUD,DEI 10:8,954.00 144, 0000 354, 25400
1. Persennel et autres employés
2, Fournitures, produits de base, B, 000,00 i A0,000.00 160,000.00
matériels
3. Equipement, véhicules et mabilier 0.0 BR,380,60 ALGEL 12198000
[compte tenu de dépréciation)
&4 Services contractuzls 630,000.00 CERZ.030.00 S10,000.00 2,082 03000
5 Frais de déplacement 30,000.00 654,120.00 41,916.00 136,096.00
B Transferts et subventions aux 30,000.00 o 9 SE.A0a.R
homologues
7 Brais gy de fanchionnemment 220, 200.00 106,308.00 175 954.00 457 463.00
et autres coilits directs
Sous-toral A 1,157,200.00 997,833.00 1.231,870.00 3,286,903.00
Coltsindirécts* (B} 81,004.00 GO, &A8.00 8i,230.00 237.083.00
1,238,204.00 1,067.681.00 L3218, 100.00 3.623.986.04)
TOTAL [A+R)

¥ e toux ne doit pos gépasser 7% du total des cotégories de dégense 16 7

) Capacité des entités de PORLU bénéficiaires et parténaires d’exdcution :

Suite a I'analyse des conflits sur |'axe sélectionné, les agences des Mations Unies et partenaires ci-
dessous oot &té identifids, selon leur mandat, leur expertise, expérience et présence au Sud Kivy,
dans le territoire de Kalehe, pour [ mise en ceuvre du programme.

UNHABITAT exécute depuis 2012, dans |3 région de Minava o elle 3 un Centre de cpordination
foncigre, un programme axé principalement sur i) |2 prévention et résolution pacifique des conflits
fonciers pour la reconstruction de Iz paix, la promation a 14 cohabitation pacifigue et [a cohésion
sociale : (i) la sécurisation fonciére en faveur des groupes marginalisés dont les Personnes déplacées,
les Retournés, les peuples autochianes ou les communauiés locales, (i) e renforcement de capacité
en palitique et la gouvernance foneiére ¥ compris |a coordination des acteurs intervenants dans le
foncier au niveau local , ainsi guefiv) le renforcement. d'un cadre de dialogue sur les guestions liges
4 la gestion de la Terre et autres Ressgurees naturelles. Bien gue dedie principalement a 'appui
Institutionnel, les activites du présent projet seront exécutdes en lien avec les mécanismes
communautaires existants. UN Habitat dispose & cet effet de 3 Mediateurs Fonciers bases au centre
de Coordination fonciére 3 Minova ot 1 Expert Foncier provineial basé i Bukavu gui assure en méme
temps la coordination du programme fander. UM-Habilal met en ceuvre dans d'autres provinces
{Nord et sud Kivu) divers projets inscrits sous 15555 Phase 1. Dans leterritoire de'Kalehe, UN-Habitat
et APC collabarent déja depuis 2012 dans "appul 3 5 Cadrés de Dialogue et de Médiation {COM), des
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structures communautaires de préventian et gestion de conflits, situés sur Faxe licoral. U'ancrage
local durable d'APC ot des COM et la connaissance approfondie de |a question foncigre par
UMHABITAT assure & ce duo une complémentarit®, gage do succhs.

Action pour |2 Palx et la Concorde (APC) st une-organisation non gouvernementale de- droit
congolals ayanl son sifge d Bukavu, dvec comme wision & ung RDC sans conflit communautaire
vintent #. Ellé est impligués, depuis 2009, dans la ransformation des conflits communautaires, ot
dans une approche de recherche-action participative, de renforcement de capacité des acteurs
locauy et Maccompagnement des Cadres de dialogue et de médiation (COMs). En debors de ces §
COM précités, APC 3 2 bureaux de supervision-terrains ol sont basés ses assistants programmies-
terrdins ayant le réle d’accompaghiateur et d'encadreur des COM, & Kalehe-centie et & Minova.

La FAD met en euvre des activites visant la consolidation de la paix et le relévement communautaire
dtravers des conseils technigues agricoles, 'accompagnement enintrants de base, la transformation
des produits agricales, la construction de hangars, marchés, de routes de dessertes agricoles, de
ponts et I'accompaghement des organisations paysannes. Depuis 2008, 1a FAD a exécutd trois projets
de stabilisation au Sud Kivu a partir de son bureau de Bukavu dont deux projets conjoints PNLUD,
UNICEF, FAD et un en consortium avec ALERT et CARE. U'approche communautaire a été appliquée -
{1] structuration des ménages en groupements paysans, {Z) constitution des groupements en
assaciatien, (3} renforcement des capacités par "approche «Champ Ecole Paysans. Enviran 16 000
menages ont &té touches a travers 840 groupements paysans en territoires de Walungu et Kalehe
{axe Miti-Hombo). Pour la FAQ, le partenariat se basera a la fols sur le Ministére de Fagricultura et du
développement rural & travers san service spicialisé © 'Inspection Provinciale de I'agriculture
{IPAPEL) et les Organisations paysannes via les OMGs |ocales et internationales ppérationnelles dans
la zone. Ulnspection Provinciale de ["Agriculiure (IFPAPELY est 18 service spécialisé du Ministére de
agriculture a travers le pays. || s'occupe principalement de |a produclian végétale et animale, du
conttole de |3 qualitd de semences ainsi gue de |a statistique agricole. Aver |a décentralisation,
["IPAPEL fonctionne comme "organe technigue direct du Ministére provincial de Pagriculture.

Le present projet compte les former dans approche aRésolution de conflits» avec intention de
specialiser dans résolution des conflits fonciers dans une optigue de collaboration avec les COM et
autres structures de paix. En plus, en leur gualite d'OP) a compétence restreinte, e projet leur
dennera 'occasion d'approfondir 1a Iol agricale aver un intérét particulier sur les aspects relatifs au
Métayage.

Le PNUD dispose d'un bureau & Bukavu et en plus de son projel de refance dconomigque au profit des
retournes et des déplaces sur 'axe Miti-Hombo, || développe un projet pilote de réintégration
socioécanomigue des persorines vulnérables dans e groupement de Mbinga Nord, 50 km au Sud de
la zone du present prejet. Par e passe, le PNUD Sud Kivue a financé des projets de réintégration
socioscanomigue des cx combatiants dans |3 région de Minova-Numbi-Ziralo. Le PNUD met aussi en
c=uvre un grand projet régional (3 provinces) sur Mappui 3 'accés a |a Justice, Lexpérience accumules
dang ce domaine depuls plus de trofs ans et |es lecons apprises seront mises a profit pour apporter
ury appui substantiel sur |'axe géographique ciblé par le présent projet, en matiére de restauration de
F'auterité de I'Etat, Les activités s'appuiercnt particulidqrement sur 25 lecans apprises, les bonnes
pratigues.

Le PNUD entend aussi mettre 4 profit son expérience de stabilisation dans les zones miniéres 3
travers le projet Rubava développé au Nord Kivi. Le FMUD est en effet familier avec le travail autour
des carres miniers et des villages environnant en mettant accent sur la promotion de Femploi,
I'acces aux senvices sociaux, appui a l"agriculture et al'élevage ot 'erganisation des creuseurs. Dans
cecadre, lastratégie est structurée autour de trois axes interdépendants quesont : (i} Famélioration
de la situation spcio-economigque des populations dans los Zones Minieres, |a promatien de I'emplo
des jeunes et |3 relance dconomique, (i) Famélioration de "accds aux services sociaux de qualité,
averc ufe attention particuligre A 13 protection des enfants et des femmes, {iii} I'amélioration de
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|'erganisation communautaire, ced concerne les conditions de travall, le refforcement du dialogue
social, Porganisation des creuseurs, et le ‘civilian oversight’ des centres de négoces, En prenant en
compte |3 structuration des Résgaux Communautzires ot Reduction/Résalution des Conflits, 13
-stratégie entend assurer la Scécurisation des droits podr Paccés @ la terre a fravers des mécanismes
internes de résolution pacifigue dans le cadre des Comités Villageais de Développement ou/et des
Réseaux communaulaires de Frolection de I'Enfance. Le projet répose sur une stralégie qui prend en
compte: (i) la collaboration directe avec les services techhnigues de 'Etat et le tenforcement des
capacités de gestion et de bonne gouvernance des autorités et des services technigues, (i} la
participation et Uappropriation communautaire, lii) La prevention et |3 réduction des conflits, et (iv)
une Approche Multisectorielle Antégrae,

Le PNLUD recolrra-au partenarigl aveo des partenaires ayanl une bonng cannaissance de [2 zane ety

“ayant déjA développé des arlivités de réintégration saciodconamigue, notamment AVUDS, UEFA et
SV gui a recu pour mandat la mise en ceuvre de la phase pilote fadaptation de 'approche 3x6) de
reintégration sociceconomigue des personnes vuinérables a Nvabibwe.

L'QiM dispose d'une grande experience dans le domaine d’appui aux coopératives minieres.a travers
la farmation des membres ginsi gue la construction et "éguipement de centres de négoce. En 2013,
I"OIM & orpanisd une session de renfarcement des capacités au profit de toutes les coopératives
diexploitation miniére dans la provinee du Sud-Kivy, dont 13 COPAMIHANUBU située dans le haut
plateau de Numbi dans le territoire de Kalehe, En-2012, I'OIM a construit guatre centres de négoce
dont un dans |z province du Sud-Kivu. En juin 2012, 'OIM a réalisé une etude sur Fimpact
envirornemental de Faxe routier Minova-Kalungu-Numbi et réhabilité cet axe pour faciliter acces
aux sites miniers. Depuis 2013 1'QIM appuiz les coopératives miniéres sur le site pilote de Nyabibwe
dans le territoire de Kalehe ol le systéme de tragabilite a eté établi en partenariat avec les autres
acteurs nationaux et internationaux. En 2013, |e chiffre d'affaire annuelle d'exportation de g
cassitérite & partir du site de Myabibwe s'est élevé 4 3.082.000 dollars USD avec un minimum de 3%
{92 463doilars USD) comme taxe d'exportation recueillie par le gouvernsment. L'OIM comple; dés
juin 2014, commencer [a construction du Centre de Négoce de Nyabibwe,

Dans le cadre de ca projet 'O compte 5" appuyer sur le partenaire local Appui aux Femmas
Démuries et Enfants Marginallsés en sigle AFEDEM qui a une expérience avérée sur leterrain dans
les travaux de réhabilitation des routes et sgalement n matiére de résolution pacifigue des conflits
(¢l paragraphe |-b}
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PNLUD
Annde financitre PMUD DRC
précédente
Annde fnanclércen FNUD DRE

 Tableau 4: Apercu géngral du financement d'une entite de F'ONU dans le pays

Principale source de | Budgetannuszl Fonds

financemeant ordinaire en d’affectation

lecuvernemant, dollars US spéciale

donateur, ete.) d'urgence [ex ;
CAP)

Don él;ehr:a, fands prapras 1,200,000 fonds

du PHUD 120, 969, D28 F:;pliz?:igtjrlres
résilience en Huri

Dondteurs, Tonds propras T, 78,648 900,000 tonds

du PNUD supplémentaire

japanais pour

rélntderatian Mord el
Sud Kivu,

COurs

|

FAD

Frincipale source de
financement
{gouvernament,
donataur, ete.)

Budget annuel
ordinaire en
dollars US

UMHABITAT | Principale source de | Budget annuel Fonds
financement ordinaire en d*affectation
{gouvernement, dollars US spéciale
donateur, etc.) d'urgence {ex
xr _CAPI
Année financiére USAID 7,281,240
précedernts [sept 20104 mars
204
Apnée financiére en |
Caurs
Lol Principale source de | Budget annuel Fonds
financement ordinaire en d*affeciation
{gouvernement, dollars LI spéciale
donateur, etc,) d'urgence [ex
CAP)
Année financiére FITE] LSAlD 1,517,984.00
préecédente
“Année financigreen | 2014 USAID 1,335,491,00

Fonds
spéciale

CAF)

d"affectatlon

d'urgence {ex:

Année finandbna
precédente

2013

Rovaume de Belgique
Rovautme de Sudde
Paoled Fund RDC
LINTFHS
Financements propres
Far

SFERA (Hudgel FAQ
pour les réponses
d'urgence rapides)

6, 300,000

3300000

Annida financldre on
COurs

2014

SFERA [Budget FAD
REur les réponses
d'urgence rapidesp
Glabal Fund FAQ
UTEfands pravenant

&, B30000

150000
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du-gauarnement de
l4 RDC]

Flnancement propro
[

UE via LIMICEF

d] Prise en compte du genre dans le projet

Le « Genrew se rapparte aux rales sociaux ot aux relations entre les hommes et |es fermmes ainsigue
les différentes responsabilités qu'ils assument au sein d'unc communautd. Contrairement & la
différenciation biologique des sexes, |a délermination selon e genre des hommes et des femmes se
définit soctalement. Une analyse tenant compte du genre contribue 3 la compréhension et 3
Fetablissernent du profil des groupes wulriérables, en ecanallzant les resspurces wvers les plus
nécessiteux et en mobilisant les capacités d'une partie significative de la population gul est souvent
sous-estimes. Los fTemmes, les filles, les hommies, les garcons au sein d'ufe communadlé serant
consultés aux différents stades du projet afin de prendre en compte |eurs besoins et leurs priorités
spécifigues. '

Les trois piliers du projet [Dialogue Démocratique, Restauration de 'autarite et Relance éconamigue)
prendront en compte la dimensien genre en considérant |e fait gue la population congolaise est
composée de 52% de personnes du sexe feminin [dont 36% de fillas et 16% de fermmes) et 48% des
personnes du sexe masculin [dont 34% de filles et 14% d'hommes, Enguéte MICS 2}

{1l Dalogue Démocratique
Ce pilier veiliera & ce que lars des sédancesfateliers sur la résalution de canflits of lz médiation sociale
les femmes représentent au maings 40% des personnes présentes et gu'elles prennent une part active
aux débats et décisions; et gu'elles soient proportionnellement représentées dans les orpanes de
gouvernance communautdire mis en place dans le cadre du projet, ¥ compris |es COM, & une
proportion minimale de 30%.

{fi) Restourotion de Voutorité de Fetat
Sa mise en ceuvre devra s'assurer que lars des réunions publiques, du recrutement des policiers et
d'autres actiohs visant e rétablissement de I'autorité de I'étst, qu'au mains 40% des participants
soient des femmes. Par ailleurs, 13 protection dvile des femmes et des enfants devrg étre une
priorite.

fiii Relonce économigue

Les femmes font face 3 un déficit d'acceés au revenu monetaire et a a terre, & Iz formation, &
I'emplal, au crédit; ala prise de dédision ainsi qu’aux benéfices engendrés parla production familiale;
Le projer veillera done & ce que "appui apport pour les activités genératrices de revenus (AGRY, les
technigues améliorées et |a transformation des aliments ciblent prigritairement les femmes, Cela
permettra de renforcer leur autonomisation “ainsi gue 'allégement de leur charge de travail
traditionnel, Les groupements paysans de fammes existants seront par silleurs particuligrement
ciblés: de méme gu'une attenticn particulidre sera accordée a leur structuralion suivant leurs
secteurs d'activites. '

Les activités des femmes dans les mines {tenanciéres de petits restauranis a I'entrée des mines)
serant restructurdes etfou renforcées, notamment en leur facilitant 'accés 3 des micro-crédits; de

méme gue des alternatives économigques serant proposées aux ferames gqui v manifesteront un
intérér

Lt
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Dans tous les cas, les données sur les bénéficiaires du projet seront ventilées par sexe pour toutes les
activités du projet afin de suivre et d"évaluer I'accés égal des femmes et des hommes aux bénéfices
du projet, gui constitue un gage de stahilitéd de |3 zone.

1L Gestlon et coordination
al Gestion du projet :
Partenariat, Modalités de mise on oouvre; sulvi ot reporting — PNUD/UN-HABITAT/OIM/FAG:

Le projet est elaboré, planifie et sera mis en ceuvre de manicre conjpinte, de I'évaluation des
besoins, [usgu'aw suivi des Interventions et la cléture officlelle du projet. Le projet conjoint est
développé au sein d'un document unigue incluant des abjectifs, un cadre logigue et un plan d'action
commun, Des structures et mécanismes de coordination et de suivi rassemblant les agences aingi gue
leurs partendires gouvernementauy et non —gouvernementaux, sont mis en place, au niveal
provincial et [ocal.

Au niveau provincial, "Unite Conjointe de Coerdination (UCEC) constituera un cadre de coordination
des activités mais aussi un cadre de sulvi de "avancement des activités conduites par chagque agence
sur le terrain. Les réunions mensuelles offrirant aux Apences 'occasion de faire wne mise a joursur |g
déroulement des activités. Composée des quatre (4} organisations PNUDSUN-HABITAT/OIM/FAD ot
de leurs partenalres, I"'UCC sa rdunil de maniére mensuelle pour assurer le suivi de |3 miseen euire
ppérationnelle, assurer le flux de communication entre les dilfférents partenaires de mize en ceuvre
et organiser des visites comimunes sur leterrain. L"agence Lead veillera au quotidien a une utilisation
rationneile des ressources par tous les partenaires de mise en geuvre, hotamiment, 3 travers
I"organisation des missions conjointes.

Four assurer up meilleur ancrage institutionnel du projet, un cadre conjoint de suivi des activites
regroupant e Ministére du Plan, les Ministéres technigues de IAgriculture, de |z Justice, de
["Intérieur et des Divisions techniques directement concernées par les activités du Projet, se réunit
ung fois par trimestre autour du bureau provineial du STAREC. Dans lintervalle des réunions
trimestrielles, Les experts technioues du STAREC serent continuellemeant informés de 1'évolution des
activités. Hs relayeront les défis relevés au cours de Pexécution et coordonneront le plaidoyer
auprés des autorités provinciales et nationales, a travers le Ministére du Plan, en vue de la mize en
ceuvra effective des engagements de PEtat pour 'atteinte des résultats.

Le pilatage du projet est assuré par |e Comité Technigue Conjaint {CTC) du STAREC, présidé par le
Gouverneur de Province et coprésidé par le chef de bureau de la MONUSCO. Celapermet d'inscrire
le projet dans le cadre général de la stabilisation.et dans |la vision stratéginue de reconstruction
engagée par [a Province: Le CTC sera convogué par "autorité provineiale sur une base trimestiielle:

Le PNUD 3 Bt désigné comme Agence Lead du programime conjoint d'un commun accord par
Pensemble des agences participantes. || garantira |3 réalisation d'une planification conjointe et |a
synergie entre les interventions des différentes agences, 'organisation des réunians de planification,
sulyvl et évaluation du projet, veillera au respect des conditions posées par les bailleurs, coordonnera
le reporting des activités et la communication avec les autres acteurs, notamment la partie
gouverngmentale et 550, au niveau provincial
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Orgonigramme

L

ComitéTechn de Suave
Technigue

U.A.5 LT
STAREC
FafR PHUD &
Fartenaires Partenaires

Orzanes de suivi:
- Comité Technigue Conjoint: Gouvernement Provincial, MONUSCO, PNUD, UN-HABRITAT,

10M B

Partenaires

UH HABITAT &
Partenaires

FAD, OIM, Représentants des bénéficiaires, Représentants.des partenaires
- Comité Technique de Suivi - Coordonnateurs des projets, UAS, Ministére provincial du Blan,

STAREC

- UAS: Unité o' Appui 3 Ia Stabilisation et STAREC

- Unité conjointe da Coordination - PNUD, UN-HABITAT, OIM, FAD

- Agence Lead de Coordination : PNUD
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h] Gestlon des risgues:

Tableau 5 — Matrice de gestion des risques

Risques Probahilité Gravité de Stratégie d'atténuation (et
(haute, Iimpact sur personfafunité rasponsable)
Moyenne, e projet
falble) {haut,
mayen,
o i falble)

La résurgence entre les Haute Haute Mettre en place un mécanisme d'alerta
groupes armés ou entre précoce des incidents
les FARDC el les graupes Garder des contacts permanents avec les
armes dans les sites du CEO de la MONUSCO présents dans la
prajet zomne {Minowa et Kalehe Centre]'
Zone inaccessible a cause. | Moyerne Faible Mettre an place les actions de plaidoyer
de mauvais etat de routes avec des organisations capables d'agir sur

[esendroits en état d'impraticabilité dans

| les sites du projet

Réticance des acteurscles | Moyepne hWMoyenne Renforcer, Intensifier et appuyer les
dsfimpliquer dans les actions de sensibilisation dans |les zones
actions du projet de forte concentration des éléments Raia

mMutomboki pour- éviter leur manipulation
Contractualisation des Hautz Hauts Mettre en place des processus raccourcis

[ partenalres nationaux de contractualisgtion?]

Suivi et evalugtion :

Le projet contribuera aux théaries du changement et aux effets et impact des priorités 1 et 4 de
I'1S555 en utilisant ses indicateurs, L'ensemble des partenaires de mise en ceuvre devrotit s'assurer
qu'ils renseignent ces Indicateurs identifigs, de maniére reguligre. En vue de-garantic la aqualité des
données a rapporter, I'agence lead recourra aux services d'un expert national en suivi et évaluation

gui aura aussi encharge le reporting.

: Frais da coordination o deSRE parcatégaria da i hSntEnt
Chargs de projet lﬁ,ﬁf_‘l—ﬂ-.n[}
Etude de Base 50,000.00
Reunions du Comité de pilatage (Suivi} - 15.000.00
Visite terrain . 20,000.00
Appui Bureau de Bukayu L‘:,DG"I'_'I_DI’.'I
Rapports et divers 5, 00000
Evaluationfinale,

PTOTAL T S

Pour permettre une bonne évaluation du prajet, une tude de base sera conduite au démarrage en
vue de renseigner la situation initiale de ces indicateurs. & la fin du projet, une étude de perception
sara -aussi menee pour collecter les données auprés des hénédficiaires afin d'identifier les
thangements induits par l2s interventions dans le cadre de 'évaluation finale.




Lemecanisme de suiviet de collacte de données en lien avec ces indicateurs sera inis eh place par les
agences de mise on euvre et partage aviec le STAREC/UAS,

Le suivi des activités de ce projet se fera 3 trais niveaus différents:

- Le niveau du terrain avec 'sccompagnement de proximité des hénéficiaires du projet par les
animatewrs des différentes structures de mise en couvee des trois-agences. A ce niveau, il
sera guestion de sdivre |es activités et récolter |es donndes conformément aux indicaréurs
initizws: & cet effet, les partenaires de mise en czuwre [par exemple APC) assureront une
présence permanente sur terrain afin de se rapprocher daventage des bénéficiaires dirgcts
du projet, pour comprendre su quotidien ke conteste, 'évolution des activites, las

changements progressifs induits par les actions du projet.

= Auniveau de la gestion du projet, le programme arganisera des missians conjointos de suivi
avec les agences impliquées sur |a zone d'intervention Minova — Numbi — Ziralo du srojet.
L'analyse: des données de terrain, I'éwalution des activilés et |e contexte du projet
permettront de prendre des decisions de réameénagement des activités de maniere a
s'assurer de Fatteinte progressive des résultats escompiés. Les conclusions alimenteront |es

réunions de coordination gui seront convogquées par 'agence lead.

- Letroisigme niveau concerne "implication du STAREC, des Ministéres concernes et de 'UAS
dans des missions Elargies de suivi & planifier sur une base trimestrielle.

& ces différents niveaux. les indicateurs de base permettrant de mener le suivi de ‘maniére
systematigue selon Favancement periodigue des activites et I"atteinte des résultats escompies.

Les résultats de ces différentes missions permettront la rédaction des rapports du projet 3 soumettre
a différents échelons selon les obligations contractuelles [voir dispositions administratives ci-
dessous), didentifier les gaps et réorienter éventuellement les activités,

S'agissant de "évaluation, deux missions dévaluation seront organisées dont une & mi-parcours et
['autre & la fin du projet. Ces Avaluations des résultals {produits et effets) seront réalisées en vue de
pouvair mesurer les résultats atteints. Elles seront participatives, et conduites en référence & une
Baselifne initiale afin &valuer Fimpact du projet au sein des communalités,

UAgence Lead a la responsabilité de la collects, de la compilation et du transfert des rappatrts des
différents RUNO au Secrétariat du PBSO suivant les procédures et délsis indigués dans les
dispasitions administratives ci-dessous,

c) Dispositions administratives

Le Bureau des Fonds d'affectation spéciale pluri partenaires (MPTF) du PNUD fait office d'Agent
adminiztratif {AA) du Fonds pour la consolidation de Ya paix, et est chargé, 3 ce titre, de recevoir les
contributions des donateurs; dfassurer les transferts de fonds des entités des Mations Unies
bénéficiaires, ainal que de la consolidation des rapports narratife et financiers et de |z présentation
de l'ensemble aux donateurs ligs au FBSO et au Fands, En rant qu Agent administratif, le MPTF
transfére |es fonds aux entitds des Mations Unies bénéficiaires surla base du Mémorandum d acoord
signe par chagque entité et par le MPTE.

Fonctions de Fagent administratif
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Au nom des organisations participantes, et conformement au « Protocal on the Administrative Agent
for Multi Donor Trust Funds and Jeint Programmes, and One UN Funds » (2008)° {Protocale relatif &
[*&gent administratif des Fonds o affectation speciale pluri donateurs £t des Programmes conjoints,
et ¢u Fonds du programme des MNations Unigs « Lnis dans Paction #) — protocole approuvé par |e
Groupe des Mations Unies pour lo développement [GNUD) — le Bureau des Fonds d'affectation
spéciale pluri partenaires daoif, en tant qu'Agent administratil du Fonds

» [Débourser des fonds & [intention de chague entité des Nations Unios bencficiaire,
confurmément aux instructions du PESO. En principe, I'Agent administratif procéde & chague
versement dans un délai de 3 &5 jours ouvrables aprés avoir recu les instructions du PBSO, ains
gue e Farmulaire de.demande pertinent of I Descriptif de projet siuné par Lous les participants
Concerneas,

« Consolider les rapports narratifs et les otats financiers {annuels et finals), sur la base des
demandes soumises 3 'Agent administratif par les entités des Mations Unies bénéficiaires, et
fournir aux donateurs et au PBESO les rapports d'activitd consolides;

s Procéder, dans |e cadre du systdme du MPTF, a la cldture opérationnelle et financiére du projet,
une fois celui-cl déclaré officicllement acheve par Pentité des Nations Unies bénéficiaire
concernge {en joignant également le rapport narrallf final, I'&tat financier final certifié et le
document spécifiant le remboursement du salde);

Béhaurser des fonds 3 intention de toute entité des MNations Unies bénéficiaire, afin de couvrir tout
colit stpplémentaire décidé par le PESO, conformeément au statut et aux régles du Fonds

Responsabilitd, trensperence et rapports des entités des Nations Unies bénéficlaires

Les entites des Mations Unigs bénéficlaires dojvent assamer intégralement la responsabilite
programmatigue et financiére des fonds gul leur sont versés par 'Agent administratif. Ces fonds
seront gérés par chague entité conformément 3 son propre statut, ses propres régles, directives et
procédures,

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant &tat de la réception &t de |a gestion des
fonds qui lul auront &té versés par 'Agent administratif sur le budget du Fonds. Ce grand livre,
gutorniome pour chague entitd, sera géré par l'entitd en guestion conformément & ses régles,
directives et procédures [y compris les répgles régissant les intéréts). Chague w«grand livres
autonome sera soumis Exclusivernenl aux procédures d'audit internes et externes atablies dans |e
cadre du statut, des rigles, des directives et procédures applicables a I'entité des Mations Unies
CONCErnse.

Chague entité des Natipns Unies bénsficiaire fournira @ Pagent administratif et au FBSO
funiguement en ce qul concerne les rapports narratifs, dans ce dernier cas) les léments sUivants |

& Desrapports d'activité semestriels, & soumettre au plus tard le15 juillet;

o [es rapports d'activitd narratifs annuels, & soumettrs dans un délal de 3 mois aprés la fin de
"année civile (31 mars);

s [es &ats financiers annuels en date du 31 dérembre et concernant les fonds versés a 'entité en
guastion par le Fonds, a soumettre dans un délai de 4 mois aprés la fin'de I'année civile (30 avril);

« Des rapports narratifs finals, aprés achévement des activitds prévues dans le document
programmatique approwwe, et @ soumettre dans un délal de 4 mois (30 avrll), au cours de 'années

" Prispomible 4 Fudresse saivante © hipsvasunda areidoes!98 85/ Frotosol -an-therole-oftho-A A - 11 312003, doc
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suivant achévement des activités en guestion Le rapport final contiendra un résumé des
realisations et résultats en regard des buts et ohjertifs du Fonds;

» Des tats financiers finals et certifies, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuve, et & soumettre dans un délai de & miois (30 [uin), aucours de "année
suivant "achévement des activités en question;

¢ |gsolde nen utilisé 3 la cléture du projet dewra &lre reversé, et ung notification sera envoyée a
ce sujot au Bureau du MPTF, dans un délai de & mois {30 juin) au cours de ' 'année suivant
I"achevement des activités

Proprigte du matériegl, des fournitures gt sutres biens
La propricté du matériel, des fournitures et autres biens financeés sur le budget du Fonds sera
assumés par 'entité des Nations Unies bénéficiaire -et responsable des activites. Les guestions de

transfert de propriété demandé par Ientité des Mations Unies benéficiaire serant déterminées
conformément aux politigues et procedures de I'entite en question.

Infarmation du public

Le PBSO et I'Agent administratif veillerant & fa publication des opérations du Fonds sur le site
Internet de ee dermier (hetp:/funpbfiorg) et sor le site de 'Agent administratif
(Hitpz/fmptl undp.org).
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Annexe A Résume de prajet {a fournir au Bureau du MPTF sous format Word)

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE L& PAIX
RESUME DE PROJET

Niiéro stintitulsidu

Projet de consolidation de la paix sur I'axe Minova, Numbi et Zirzle 2n Territoire
| de KalehefSud-Kivu

i UNHABITAT, PNUD, Ok

Partenaire UM : FAQ

GoDRC ; PNC, Administration Publique, lustice, Services foncier, Services des
routes, Commissian Fanciére de IIturd, IPAPEL, Provinciale de I"Agriculture, Péche
et Elovage ; Division provinciale du Développement Rural.

ONG nationales . APC, AFEDEM,

MOMUSCO - CAS, 185, Carrection, UNPOL, SWU, 55U

Minova, Numbi 2t Ziralo

Budget Total : 4, 522,447.02 USD
3,623,954.11 USD soumis au Fonds pour la consalidation de la paix -
306,566.04 [a mebiliser pour la FAD)

:| Date de démarrage prévue : Septembre | Date d’achévement prévue : Mars

2014 2016 T ——

= Promouvedr lo coexistence etio résolution pocifique des différends
- Revitaliser 'Economie et géndrer des dividepdes immeédiats de fo patx
- (RE)-drabfissement des services odminstratifs essentiefs

v Résultat 1: Les populations de I'axe Minava-Numbi-Ziralo et les
représentants de I'Etat congolais s'engagent dans un processus de
dialogue inclusif pour répondre aux causes des canflits, cansolider la paix
et créer les bases pour des institutions Transparentes, inclusives et
effectives.

v Résuliat 2 : L3 présence et |3 gualité de service fournia par les
representants de I'administration sur F'axe Minara-Numbi-Ziralg,
contribuent a renfercer I'autarité de I'Etat et accroitre |a confiance des
populations dans leurs institutions

¥ Résultat 3 :Sur |a base de leurs propres recammandations, la population
de "axe Minova-Numbi-Zirala entreprend des activités de reprise
socicéconotnigue 3 petite Echells, construit |8 cohésion sociale malgré les |
chocs extérieurs, renforce la résifience au plan communautaire, guvrant un |
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espace pour le développeent a plus long terme.

Activités clé du Résultat 1:
\i) Elzboration d'une cartographie des canflits et Blaberation et miseen szuvredes
| plans locaux de consolidation de la paix dans les sites de Minova, Humbi et Ziralo
(i} Mize er place et renforcement des capacités de 5 Cadres de Dialogue et die
| Mediation, {iif] lmplication des autorités locales et lés communaotés dans les
‘| echanges sur la cohabitaticn pacifigue et 1a dynamigue des groupes armés dans |es
|zcalites de Minova, Numbi et Ziralo

Activites olé du Résultat 2 :

(i) R&habilitation de I'axe routier Kalungu —Mumbi- Lumbishi- Tushunguti et
protection des 1alus de la route par l3 végétalization, (i) construction de 4
batiments adrminstratifs abritantla PNC et des services administratifs de Buzi et de
Ziralo i) appul su déploiement d'au meoins 30 agents de la PNC sont déployés
dans la zone d'intervention | i) evaluations conjointes de [a performance des
:| entités politico-administratives, dela PMC et de | Justice, {iv) farmation de 30
:| agents defa PNC et 45 agents de 'administration, organisation de 3 cadres de
concertation entre "administration, la police et la communauté

Activitds el du Résultat 3 ;

(i} identification des secteurs économigues non agricoles porteurs dans 1a zone,
appui aux activités economigues en faveur de 2500 membres des communautes,
Liil) promation de I'acces aux mecanismes lotauy d'épargne et de credit ; ()
Validation de 6 sites miniers de Mumbl, (v] equipement de 3 cooperatives de 600
creuselrs artisanaus, (i) appui au fonctionnement d'un point de vente des
produits miniers, (] appui dux activités économigues en faveur des creuseurs
artisandux clandestins, [vii) appui aux activités Sconomigues des femmes actives
dans les zones minigres {viii) sensibilisation des acteurs du secteur minier sur 1a
lutte contre le WIH/SIDA et |a protection de I'environnement




Annexe B— Cadre de résultats du projet IRF

Mom du pays : RD CONGO

Dates du projet :

Description du reésultat f effet

Indicateur da résultat

Théorie de changement pour IIRF : Les populations de I'axe Minova-Numbi-Ziralo et les représentants de 'Etat congolais s'engagent dans un processus de dialogue
inclusif pour répondre aux causes des conflits, consolider la paix et créer les bases pour des institutions transparentes, inclusives et effectives.

Mode de
-.rérifu.atmn

Llne Easellne Sera

Encuéte. de
% P Pourcentage dela population perception réalisde en debut du
déclarant etre impligueés dans fa projet par 'agence
Linevision collective a long dialogue avec d'autres membres | Focus group o [ead
terme et des solutions de la communaute, v inclus discussions
concrétes pour la-Faix sont d'autres ethnicités, pour trauwvar
formuléassur I'axe Minova- des solutions paur ['insécurlid et
Mumbi-£iralo &n tenant instabilite au niveau
compte de |3 perspective des communautaire {désagrigé par
hammes et des femmies, el genre, Sge el groupe
une culture de dialogue est soclal/ethrigue)
profonderment ancrée dans ces
COMmmunam2s Miveau te référence | ThD
Cible ;| ThD

Progult1.1.1 Indicateur Nombre de plans Rapports

1 cartegraphie des loraux elaborés et mis en ouvre | dlactivitgs

conflits et des.plans par las autorités locales et les

locauy de consalldation communautss Copies des

e la pake dans les sites cartographies et

de MWinova, Numbi et Niveau da réfdranca ' 0 des plans

Ziralo di;pqnlbleé et mls

e oauvre: Cible | 3 plans locaux

Froduit 1.1.2 Indicateur Rapports

44



|ois régissant |2
metayage et la. gestion
des paturages sont
Connus ot maitrisées de
toutes les parties
prenantes (agriculteurs-
éleveurs, miembres des

Mombre dejournde de réflexion
prohldmatioue agriculteurs -
ElevEurs

Miveau de référence: 1

Cible : 5

& Cadres de Dialogue et Maimbire de cadres de dialogue d'activités
de Mediation {CO M) mis en place et apérationnels
composss de 100 Niveau de référence : 2 Enquétes de A
hommes el de-femmes | Cible 5 perceplion
prennent en charge les
conflits =t conduisent Indicateur
.fes dialogues sociau a Mombre demembre des COM
minova, Mumbi, formes
Tushunguti, Lurnbishi st Niveau de référence : 20
Chambombo, avec un Cible : 100
accentsur les enfants
assnclés ameGA ou dans | Indicateur
les carrés minlers Paurcentage de fermmes
participant dans les organes de
décision
Miveau de référence : 10% [
Cibale : 50%
Indleateur Nombre de sessions
de dialogues organisées
MNiveau de réfdrence : 4
gible : 10
Produit 1.1.3 Indicateur réflexion sur la
Atellers de formation sur | Mombre d'adellars organlsds promotion des droits
la R 1325atdela R1I61Z | Miveau de réfdrence 0 des enfants:entre
nrganises autres ['utilisation des
Cible ; 5 H enfants dans les GA et
|es carrés miniars
Produit 1.1.2 Indlcateur
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Description du résultat / effet
1.2.

Las Chefs de groupaments de

Buziet Ziralo, les représentants

de Fadministration territariale
fancldre ot las cOmminautés
BRdassent e prannent en
compte des résultats des
dialogues

Produit 1.2.1

COM, autorités locales)

|es autorités |ocales et
lgs communautés
réfléchlszent ensemble
sur  la cohabitation
pacifigue et la

dynamigue des groupes:

armes au cours de 5
journées. de réflexion
dans les  loralités  de
Minoua, Wumibl et Zlralo

Indicataur

Mombre d'atelier de Tormallon
sur [es |ois régissant métayage et
gestlons paturages

Niveau de reférence - 0

Cible: 2

indicateur

Nombre de membres des CDM
renforcés dans leurs capacités de
gestion des quastions agro-

| pastorales
Miveau de référence: 0
| Cibfa; &0
Indicateur Enguéte de
Degré de connaissance des perceptich Ure Basalire sera
conclusions des dialogues par les réalisée endebut di
auterités locales et provinclales Focus group projet par Magence
diszussions i lead »
Niveau de référenca : O
1
cible : 50% !
|
|
Indicateur : Nombre de Rapports
concertations entre d'activitds

IFadrministration et las
populations

Mivagu do réfarance: 0

Clble : 5 |ournées de réflexion

indicateur :

Mombre de recommandations du
dialogue prises en compte dans
la gestion des confhits

Miveau de référence : 0

Cible ; au moins 50 des

Enquétes de
percaption,

Analyse d'experts
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Descriptlon du résultat [ effet
2.0

L'Etat a la capacité de fournir
plus de services pertinents par
unf;a présance accrue sur 'axe
Minowva-Mumbl -Ziralo

recommandations

Produit 1L.2.3

négocie est mis en place

Prodult 1.2.2

AU moins 50 transactions
fonciéres: sont  misuy
suivies par la
circonscription  fonciére
de Kalehefidjwi, hbrigade
de Minowva.

Indicatair ;

Capacites de-la circonseriptlon
Miveau de référence ; faible
Cikle : Equiperments mobillers,
Informatlgue, ot registres

Indicateur ;

Maormbre de Lransactiong
foncigres documentées et suivies
Miveau de référence ; 0

Cikle - 50

Rapports
d'actlvités

Archives dela
circonscription

Un plan daménagement
du territoire sdivant la
réthodologis de
développement

territorial participatit. et

B Indicatenur

Indicateur

Flan damenagement du
territalre

Hiveau de reférence : [nexlstant
Cikle: 1 plan glaboré

=5 Pourcentage dela population

dans les zones prioritaires

{ {desagrege par sexe] indiquant

gutils ont accks auy services
administiatives assentlels au

i nlveau local et du territoire

(ésagrége pargenre)
Miveau de référence : ThD
Cible - ThD

Enguétes de
peTceptinn

FOCUs groups

Evaluation (enquate
perception Bt FE0
pour le Baseline eten

© fin de prajet par

Fagerice v lead &

Indicataur

4 Pourcentage de la population

dansles zones pr'inritai_rﬂ
indiguant qu'ils ont sccés 3 a

d police au cas de nécessite.

Enquétes e
cerception

FOCUs grotips

Evaluation (ehquéle
perception et EGO
pourle Baseline et en
fin de projet par
Fagence o lead »
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Produit 2.1.1

Uawe routier Kalungu —
Nurmbl — Lumbishi—
Tushungutiest
rehabilité, et les talus de
la route sont protégés
par la vegetalisation et
contribue & |2
stabilisation de la zohe

Indicateur

Mombre de Kmde route et de
ponts, de ponceaucrehabilités et
o construits,

Miveau de référence ;. 10 ket 0
Cible @ 52 Km & 16 nuvrages

Rapports
d'activités

Ragiaort de visite
terrain

Attestation de
receptioh des

travaux
duprojet
Produit 2.5.2 Incdicatsuy Rapports
4 hatiments Mombre de commissariats et d'activités

administratifs abritant la
PMNCeY des services
administratifs de Bug et
de Ziralo construits et
fonctionnels

Prodult2.1.3
Al moins 30 agentsde |a
PHC sont déployés dans
la zone d'intervention

Description du résultat f effet
2.2

LEtat estde plus en plus
recannu comme le principal
fournisseur de services et
devient moins patrimonial

 ———
Indicateur

hatiments administratifs
fonctionnels,

Miveau de référence 1 0
Cible : 04

Rapport de visite
Lerratn

Attestation de
réception des

opérationnels,

fravaux

Rapports )
Mombre d'agents déployés at d'activités
Miveau da référenca 1 7 Décision da

deéploiement

| Cibie ;30

Imdicateur
Perception du niveau de

¢ corruption des senyices étatigues

par la population de la zono
dintervantion [Désagrégé par
sERE]

Miveau de référence : ThD
{ible : ThD

Enguétes de

perception

Focis groups

Evaluatinn ]:enqu Ble
perception et FGD
pour le Baseline eten
fin de projet par
fagence « lead »
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Froguit2.2.1

AU mains 30 agents de la
PHC ot 45 agents de
I‘administration sont
farmds sur la sdoirite et
|a gestion des services
decentralisés EMVUE
d'un meillewr service aux
populations

5 Indicateur
% Pourcentage de la population de

|z zome dfinkervention
{désagrégé par sexe et groups

b socio-ethnique) affirmant avoir

confiance dans les sarvices dala
ML

Wiveau de référence ; Thlx

Enguétes de
perception

FOEus groups

Eualuation {engudls
perception et FGO
piur le Baseline et an
fin de projet par
fagence:« lead o

& Cible: ThD

Indicateur
Nombre de fonctionnalres
Tormés {Desagréad par secteur

~dactlvite et par sexe)

Nlveau de référence = 0
Cible : 30 PNC, 45 administratifs

cetgrougements

Indicateur

Thiermes abordés au cours de la
formation

Mlveau de référence : D

Cibla : finances publigues,
planification, gestion et
fanctionnament das services
adminiztratifs, droits de
I'homme, intégrité et anti-

Rapport d'activités

] corruption
Produlc2.2.2 Indicateur
AU moins 3 cadres de Mambre decadres ta
concertation entre concertation
I'administration, la police | Niveau de reférence; @
el la communautd Clele: 2

permettent de discuter
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Cescription du. résultat effet
3.1.

D'autres debouchés
EConoImitLias sant créds pour
les groupessusceptibles'd'étre
mokilisés et leurs
COrmMUNALTES -

sur fa qualité de service
rendu

Indicataur

% des représentants de |a
communaute satisfait du service
randu partadministratian
Miveay de référence 0

Cible: 60%

{ Indicat=ur

Fourcentage des ménages avec

I unmembre appartenant a un
§ group & Fsgue [Jeenes, ex-

combattants, IDPs eto.) indiguant

b une amélioration dans ses
sy conditions de vie [désagrags par
} penre; ménages femmahomme

chefde meénage)

8 Mlveau de réfbrenca : ThD

' Cible : ThD

Enguétes de
perception

Focus groups’

Analyse d'experts

Evaluation (enguéte
perception et EGD
pour le Baseling eten
fir de projet par
Fagence o lead »

indicateur

Gegte de satlsfaction avec
nauveay AGR des membres
nouvellement employés des
groupes 3 risque, femmes chef
de ménage atvictimes des
violences sexuelles/base sur e
genre [désagregs par genre et
fgel

Miveau de référence ; ThD
Cible : ThD

Enguétes de
perteption

Focus groups

Evaluation (enguéte
perceptinn et FGD
paur le Baseline et en
fin de projet par
agerce « tzad »




Froduit 3,11, ;

Les speteurs
BConomigquUes non
ARricolEs portelUrs sont
identifiés dans fa zane du
projet

Indicateur

Etude sur les secteurs agricoles
porteurs dansla tong

Miveau de référence = Nih

Cible ; ung enguéte enlsie

Rapport détuds

Froduit3.1.2

Indicateur

Des:riptinﬁ-&u résultat effet
3.2

Leszones minieres de Mumbi
sont structurdes et des

2500 membres des Mombre de personnes Rapports

communautés, dont 50% | impliguées dans les conflits d'activités X

de famimas vulnérabiles installées {Homme/Femme)

ly inclus des survivantes | Miveau de référence : 0 Enguétes de

de YW5BG) el des jaunes Cibla : 2500 dont 1000 femmies perception,

désceuvrés sont installés | FOCusgroups

dans des activites I Aralyse d'expert

fcoriomiques porteuses

[meanulserls;

magonnerie, brigueatesrie, |

boulangerie, cuisine

améliorée; fromagerie,

)

Produir 3.1.3 Indicateur |

Les personnes installées | Fourcentage dela population

ont accés auw installée ayant acces au cred|l @ | X

MECANISMEes locaix travers les MIUSO [désagrage par

d'épargne et de crédit sexe)

o A LIS MWiveau de référence : 0
Cille - 300
Inclicateur Enguétes da Evaiuation (gngquate
Pourcentage de la population, perception, perception et FGD
dans les zones miniéres engages | Focus groups x pour l2 Baseline et en

dans des activités economigques
alternatives (désagrége by
Genre, age).

Analyse d'expert

fin de projet par
|"agence o lead
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d'autres opportunités sont
offertes aux crepseurs
artisanawy diminuant les
tensions dans les zones
mini&res

Hiveau de référence; ThD
Cibla: TbD
Produit 2,2.1 Indicateur Rapport d'activités
Au meins 6 sites miniers Mombre de sites miniers validés, | Analyse d'experts
de Numbisontvalidés Hiveau de référence - D
Cibla ;6 5ltes minlers:
Indicateur
Mombre de coopérathves de
CrELSeLrs restructuréas gL X
appuyees,
Produic 3.2.2 Miveau de référence @1
AU moins 3 coopéfatives | Cible @3 coopératives de 200
de G000 crevseurs | ereuseurs chacung Rapparts
artisangux sont equipées d'activités
et appuyees pour la | Bnalyse dexperts
protection paclilque des.  indicateur
drofts de leurs membras | Yoios de recours des
coopératives pour a défense dg
leurs droits
Miveau da réfdrence : violance
| Cible :recours de drol
Frodult 3.2.2 Indicatieur Rapport d'activités
AU moing 1 point de Mombre de point de vente
ventes des produits construit et eguipé. Enguéte d'opinlon X
rniers est fonctionnel Niveau de référence 1 0
Cible ; 1
Froduit 3.2.4 Indicateur Rappiort d'activités _
Au moins 200 creuseurs Mombre de creuseurs artisanawy {
artisanaux clandestins bénatficiaires d'activités Enguéte d opinion | %

appuyds dans la mise en
celvre des activités

alternatives
Miveau de réfdrenca : 0

ECOnomiques Cible : 300 _
alternatives |
Produit 3.2.5 Indicateur de résultat 3.3.5 Rapportd'activités |




| Résultst 3.3

La capacité de production du
secteur agricale, de I'élevage
et du petit commerte ast
aréliorée en voe d'apporter
des meyens de subsistance
durables sux femmes et aux
hommes de |3 zone
d'intervention

Lot grblvitas
BConomigues de 100
femmes actives dans les
zones minieres sont
mE_LJx structurdos

Mambre de fernmes du secteur
miniers bendficiant d'appui
Miveau de référence : D

Cibla : 100

Enguéte d'oginion

| Prodult3.2.8

Les acteurs du-secteur
ritimier et leurs
dependants dont les
FemmEg et fes jeunes
sont sensibilisés surla
Jutte contre le YIH S04
el la protection de
Fenvironnement dans les

IONES Minieres

Prodult 3.3.1.
1,500 meénages.
wulnérables {paysans
s@ns terre et associations
feminines) sontinitigs au

Indicateur

Mombre de personnes cihlées
par les sensibilisations
Hiveau de référence : 0

Cible : 30 000

| Rapport d'activitas

Engquéte d'opiniun

1 Indicateur

% de fermiers, élevaurs st petit
negoclant indiquant un revenu
accru de leurs moyens de
subsistance

| Niveau de référence ;. THD

Cible ; Thi¥

Focus groups
Analyse d'expart

Indicateur
% d'hommes et de femmes

o travaillant dans un secteur

spéciflgue gul sont organisds
(mutuelie, syndicat..)

Miveau de référence ; ThD
Cible ; TbDx

Indlcareur

Mombre de ménages sans terre
regroupés ayant obtenu 13 terre
pour la culture marafchére
Mlveay de référence « ()

Evaluation [FG0D &t
analyse pour le
Bazeline et en fin do
projet par l'agence
wlegd »

Lh
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hiaraichage surdes Cildbe = 1500

terres marginales {bas- .
fonds, terres peu

fertiles].

Produit 3.3.2. Indicateur | Rapport d'activités

Lept {7 mutuellas
d'éleveurs sont
Tormées sur
I'amélioration de la

Mombre de mutuelles d'éleveurs
formées sur Pamélloration de la
gestion des paturages en vue
Miveau de référence : 0

1500 agri-gleveurs
wulnérablessont iniids &
la pratique o'élevages
pilotes (aviculture,

Mombre _u_hmm:-mmm_._.mc rs
vulnérables sont mijtigs a la
pratique d'élovages pilotes
Miveall de référance 1.0

Cible; 7
gastion des paluragesen
YUE
| Produit 3.3.3. Indicatzur Rapport d'activiteés

. Cible; 2D
cuniculture..) et moins
exigeants en ressources
fonciéra comnie
alternative aux cultures
vivridres extensiis }
Indicateur Rapport o activités |

Froduit 3.3.4.

2 marchés sont
réhabllites d Numbl of
Lurnbishi et 2 comités de
gestion-sont .__.__ﬂm_m_._mm et
formis

Mombre de marches rehabilités
MWiveau de riférence 10
Cibla + 2

Indicateur

mombre de comités installés et
farmes

Miveau de référence ; 0

Cible: 2

Froduit 3.3.5.
AU moins 3000 ménages
sont structurds en

Indicatenr
Nombre de ménages structurés
en OF ou mutuelles eleveurs

Rapport dactivités |
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Annexe C- Contribution du projet a |2 réalisation des indicateurs d'impact de 1a stratégie 15555

Le cadre logigue du présent projet s'inspire largement de celul de la stratégie 18555, En effet, e
projet veut contribuer au but global de la stabilisation, celul dassurer que la population et le
Gouvernement congolais acquigrent une responsabilité et une capacité de faire face et de
réduire les principales causes de conflits violents dans la partie Est de la RDC, et que soient
réunies les conditions de légitimité du contrat social et du développement socia-écoanomigue 3
long terme, Pour se faire, 1l s'articule autour de trois des piliers de la strategie

Promotion du dialogue démocratigue : a travers le renforcement des capacités des
structures communautaires gui canalisent |es discours communautaires, |a
sensitilisation des communautes sur la résolution pacifigue des conflits, llinstauration
des mécanismes communautaires de prévention et résolution des conflits ;

Bestguration de 'autorite de |'Etat: gréce a l'améligration de l'acces aux services
administratifs essentiels, dont le déploiement des éléments formés de la PHNC,
I"amelioration de la situation socio-économigue, securitaire et sociale induite de la
rehabilitation de la route ;

Réinsertion, réintégration et relance économigue: en creant des débouches
économiques pour les groupes & risques (femmes chefs de meénages, femmes
vulnérables, populations autochtones), en améliorant les AGRs comme scurces de
maoyens de subsistance,

Concrétement, le present projet contribue aux indicateurs importants de la strategie 15555
sujvants :

indicateur de 'objectif global : Pourcentage de la population dans les zones prioritaires
de stabllisation qui estime que I'Est de |3 RDC est sur la voie de |a paix et de |a stabilité.
{désagrégé parsexs, groupe social / ethnigue et I'age) ;

Zous —indicateur 1 de I'objectif global : Nombre d'incidents de viclence signalés dans les
zones du projet (désagrégé en violence contre les / des groupes, contre des personnes
etcontre |es biens, (désagrégé par sexe et dge),

Sous — indicateur 2 de 'objectif global : Degré de participation de la population a 1a vie
politique & travers des plateformes de dialogue: locales et provinciales pour la
consolidation de |3 paix entre |'Etat et |a société (participation désagrégée par sexe, 3ge,
groupe soclal, ethnigue, ete.)

Sous — indicateur 4 de V'objectif global : Niveau de 'activité economigue dans |es zones
de stabilisation (désagrége par sexe et 3go)

U'impact des résultats attendus du présent projet ne porte pas gue sur I'amélioration de Ia
stahilisation et de la reconstruction sur Paxe Minova-Numbi-Ziralo. Il contribue aussi aux
indicatzurs mesurables autrement que par la perception. A cet effet, nous pouvens lister :

Indicateur 2 du résultat 1.1 Noembre d'associations féminines gul existent au niveau
communautaire et qul participent réguligrement et activement aux plateformes de
dizlogus et du processus de prise de décision au sein de [a communauts,

A
o



Indicateur 2 du résultat 3.2. : Mombre d'enguétes en conformité avec la loi par rapport
au nombre d'incidents signalés 3 la PNC. (ventilées par sexe, groupe social / ethnigue et
I'age de la personne gui dépose la plainte),

Indicateur 1 du résultat 4.2. : Nombre de canflits fanciers identifiés et résalus

Indicateur 2 du résultat 4.3 ; Nombre de fammes chefs de ménage et les victimes /
survivantes de SGBV capables d'assurer leur subsistance en se livrant 3 une activité
gcohomigue durable.
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