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FORMULAIRE 4.4
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RISK-TAKING CATALYTIC




FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT ANNUEL SUR L’éTAT D’AVANCEMENT DU pROJET 

PAYS: 
PÉRIODE CONSIDÉRÉE: 1er janVIER – 31 DÉcembre  FORMDROPDOWN 

	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:  Projet de soutien à la Cellule d'Appui du Comité de Pilotage
Numéro du Programme (le cas échéant) Projet N° PBF/IRF/98
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
  00092370 
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme:  
PNUD/ONUDI
UNOPS

UNICEF

ONU FEMMES/MINUSMA/UNFPA

UNHCR/OIM



	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:  
 PNUD-MAEIACI- MINUSMA-PTF-OSC




	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) $ 325 815
	
	
	Durée totale (en mois)  18 mois
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) Janvier 2015
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	Juin 2016

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) Juin 2016
	

	TOTAL:
	     
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: Boubacar Ba


Titre: Coordonnateur de la cellule d'appui du comité de pilotage
Organisation participante (principale): PNUD
Courriel: boubacar.ba@undp.org


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet contribue: 
	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet contribue.  Le projet  de la Cellule d'appui du Comité de pilotage vise à faciliter la mise en place d’une Cellule d’Appui en charge de renforcer les capacités stratégiques et opérationnelles du Secrétariat du Comité de Pilotage, ainsi que de fournir un appui aux agences d’exécution (RUNOs) dans la mise en œuvre efficace des projets de consolidation de la paix approuvés par le PBF. 

Les ressources du PBF au Mali sont programmées de manière stratégique et efficace sous le leadership du Comité de Pilotage qui assure le leadership et la supervision dans le développement et la mise en place des projets.


	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet contribue. 
Indicateurs Résultat: 

Pourcentage des projets approuvés sont stratégiques pour la consolidation de la paix au Mali

Pourcentage des projets approuvés sont mis en œuvre de manière efficace et efficiente
Produits attendus:

Produit 1. La Cellule d’Appui au Comité  de Pilotage  est mise en place et opérationnelle:

Délai de recrutement par le RUNO du Personnel
L’expertise du personnel 
Délai d’acquisition par le RUNO de l’équipement de la Cellule
Produit 2. Le comité de pilotage a accès à l’expertise, aux moyens et aux informations de suivi de façon régulière afin de pouvoir être à mesure de prendre les décisions nécessaires pour la sélection, approbation et suivi efficace des projets
Les projets PBF sont approuvés  par le CoPil

Taux de satisfaction par rapport à l’appui technique fourni au Comité de Pilotage et aux entités Onusiennes

Taux de satisfaction par rapport à l’appui à la coordination fourni au Comité de Pilotage et aux entités Onusiennes

 Le pourcentage de rapports semestriels et annuels soumis selon le calendrier pré-déterminé et  considérés satisfaisants par le Comité de Pilotage et PBSO

Le pourcentage de projets soumis par le Comité de pilotages qui sont approuvés par PBSO

Le pourcentage de projets approuvés par le Comité de Pilotage qui intègrent et répondent aux préoccupations du genre.




Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Les  ressources du PBF au Mali sont programmés de manière  stratégique et efficace sous le leadership du comité de pilotage qui est en mesure d'assurer le leadership et la supervision dans la mise en place des projets  
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:

Pourcentage des projets approuvés sont stratégiques pour la consolidation de la paix au Mali
Indicateur 2:

Pourcentage  de projets approuvés sont mis en oeuvre de manière  efficace et efficiente
Indicateur 3:
     



	Niveau de référence:      
Cible: 100%
État d’avancement:Les  04 projets projets  sont stratégiques pour la consolidation de la paix 
Niveau de référence:      
Cible: 100%
État d’avancement:Les 04 projets sont mis en oeuvre conformément aux engagements des agences récipiendaires
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

La cellule d'appui du comité de pilotage est mise en place et opérationnelle ( recrutement du personnel et équipement)
La cellule d'appui du comité de pilotage dispose d'un plan d'action de 18 mois (Janvier 2015 à juin 2015 )

La cellule d'appui dispose d'un plan de travail du premier et second semestre 2015
La cellule d'appui  a organisé 03 réunions trimestrielles avec les agences récipiendaires pour le suivi de l'état d'avancement des projets

La cellule d'appui a élaboré un rapport semestriel des activités ( janvier- juin 2015

La Cellule d'appui a organisé une réunion avec le comité de pilotage en août 2015

Les rapports semestriels des projets ont soumis au comité de pilotage et transmis au PBSO en juin 2015
Les 04 projets PBF ont été approuvés par le comité de pilotage et repondent aux préoccupations genre 



État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 
Les axes prioritaires qui ont été élaborés en collaboration avec les autorités maliennes et la société civile à travers un examen rapide des initiatives de consolidation de la paix, portent notamment :

(i)
la réconciliation nationale ;

(ii)
réforme du secteur de la sécurité (SSR) et de la justice ;

(iii)
restauration de l’autorité de l’Etat et gouvernance locale inclusive ;

(iv)
réintégration communautaire des réfugiés et des déplacés internes.

Afin d’assurer le bon fonctionnement du Comité de pilotage, le présent projet vise à faciliter la mise en place d’une Cellule d’Appui en charge de renforcer les capacités stratégiques et opérationnelles du Secrétariat du Comité de Pilotage, ainsi que de fournir un appui aux agences d’exécution (RUNOs) dans la mise en œuvre efficace des projets de consolidation de la paix approuvés par le PBF. Le projet de la cellule d’appui contribue à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs des conflits. Divers acteurs, relayés par les organisations de la société civile, soulignent lors des différents foras que la voix des populations locales n’est pas assez entendue dans les initiatives de promotion de la paix. Le processus de réconciliation nationale est l’une des priorités politiques du gouvernement du Mali. Un répertoire des interventions des agences Onusiennes, des PTF et ONG internationales a été documenté. Les pistes de réflexion structurent cette cartographie avec une actualisation/évaluation régulière afin d’adapter son contenu aux évolutions du contexte lié à la crise et à ses répercussions.

Les membres du comité de pilotage ont donné les orientations  nécessaires  pour améliorer la mise en oeuvre des activités sur le terrain. Dans le domaine de la consolidation de la paix et de la résilience communautaire, les projets ont mis en place diverses  approches et stratégies d’intervention. Plusieurs projets ont démarré  en fonction de leur spécificité (la réintégration dans un circuit éducatif formel ou non formel des enfants non scolarisés et/ou déscolarisés à partir d’octobre 2015;  la résilience communautaire et l’employabilité économique à travers des coopératives et associations de femmes et de jeunes, la réhabilitation et construction d'ouvrage hydraulique, l'équipement des services de prise en charge des cas de VBG . Les projets intègrent le choix d’une approche globale  de consolidation de la  paix avec un ensemble des domaines d’intervention comme le renforcement des capacités des acteurs  communautaires dans la prévention, la gestion et la résolution des conflits. L’accord de paix signé en mai  et parachevé en juin 2015 a permis aux différents acteurs de s’engager dans une nouvelle dynamique permettant d’ajouter de nombreux dividendes positifs des efforts de l’ensemble de parties prenantes dans la gestion de la crise malienne. La théorie du changement dans le document de projet est toujours valable pour ce résultat. 

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
Les missions conjointes avec les membres du comité de pilotage restent un défi du fait que les activités des projets ont démarré en retard du fait la situation sécuritaire volatile sur le terrain. Pour cette raison et dans l’attente de présenter des résultats précis, il n’est pas toujours évident de planifier les missions au même moment. Les points focaux sont conscients de l’importance de ces missions conjointes qui compenseront certainement la faible synergie intra et inter composantes. Des efforts réels doivent être faits pour permettre les missions conjointes avant la fin de l’année 2015. Le démarrage en septembre du cabinet indépendant AE2C est une opportunité pour le suivi et l’évaluation des résultats des projets suivant le cadre de résultat commun, lesquels doivent concourir à l’amélioration de la cohésion sociale (perception de l’impact de la consolidation de la paix sur les populations, amélioration du processus de dialogue et de réconciliation nationale, impact des initiatives communautaire). Le suivi communautaire favorise la transparence des mécanismes d’évaluation et/ou de suivi à l’échelle locale, qui permettraient d’évaluer en temps réel la manière dont les stratégies et initiatives répondent aux besoins des populations bénéficiaires. Il aura un impact direct sur la gouvernance des projets. L'accord de paix signé en juin 2015 constitue une opportunité pour le renforcement de la confiance entre les parties prenantes sur le terrain.
Description du résultat 2:  N/A
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:


Indicateur 2:

Indicateur 3:


	Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?

Description du résultat 3:  N/A
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:


Indicateur 2:

Indicateur 3:


	Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?

Description du résultat 4:  N/A
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

	Indicateur 1:


Indicateur 2:

Indicateur 3:


	Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     
Niveau de référence: 
Cible:      
État d’avancement:     


État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis durant la période considérée (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat durant la période considérée. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat contribue-t-il de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit? La théorie de changement dans le document de projet, est-elle toujours valable pour ce résultat?  (3 000 lettres maximum)? 
Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment sont-ils gérés et quelles mesures d’ajustement peuvent être envisagées (1 500 lettres maximum)?
.
1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	Ce rapport est basé sur les différents documents suivants :

 La cartographie/mapping des agences Onusiennes, des PTF, Organisations internationales et Organisations de la société civile,

 Les rapports semestriels, les comptes rendus des différentes réunions avec les points focaux des projets, et mission de terrain

Les rapports périodiques de la cellule d’appui du comité de pilotage

Les Rapports périodiques sur l’état d’avancement des projets sur le terrain

Rapports périodiques des projets (mapping des bénéficiaires et des zones d’intervention, rapport d’enquête sur les connaissances, attitudes et pratiques des populations) 

Le compte rendu de la réunion du comité de pilotage des projets PBF 

Le compte rendu de la réunion M&E et les points focaux des projets sur les revues trimestrielles

Le contenu du rapport a été discuté avec l’équipe de la cellule d’appui du comité de pilotage.


	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	N/A

	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	N/A

	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	N/A

	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	N/A


1.3 ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE PAR INDICATEUR : Utiliser le Cadre de résultats du projet (du document de projet approuvé) pour indiquer dans le tableau ci-dessous l’état d’avancement et les dernières évolutions concernant les indicateurs clefs de performance à la fois pour les résultats et les produits. Dans les cas où des données quantitatives ne sont pas disponibles, donner une explication qualitative dans le tableau ci-dessus. (250 lettres max.)
	
	Indicateur de performance
	Indicateur de départ
	Indicateur cible de fin de projet
	État d’avancement de l’indicateur actuel
	Raisons du changement / délai

(le cas échéant)
	Indicateur cible rectifié

(le cas échéant)

	Résultat 1

Les  ressources du PBF au Mali sont programmés de manière  stratégique et efficace sous le leadership du comité de pilotage qui est en mesure d'assurer le leadership et la supervision dans la mise en place des projets   
	Indicateur 1.1

Pourcentage des projets approuvés sont stratégiques pour la consolidation de la paix au Mali
	 04  projets aprouvés conformément à l'enveloppe financière
	Evaluation indépendante finale et revue à mi-parcours par le CoPil 
	L'état d'avancement des 04 projets s'est amélioré au cours du troisième trimestre 2015 
	Accélération de activités sur le terrain à la demande des parties prenantes, Contexte favorable avec l'accord de paix signé en juin 2015 
	N/A

	
	Indicateur 1.2

Pourcentage  de projets approuvés sont mis en oeuvre de manière  efficace et efficiente
	Les 04  projets approuvés sont pertinents
	Evaluation indépendante finale et revue à mi-parcours par le CoPil
	Mise en place effective des équipes des projets et des partenariats d'exécution des projets sur le terrain
	Accélération de activités, contexte favorable avec l'accord de paix Finalisation des enquêtes, démarrage des travaux HIMO,équipements,  infrastructures, 

Travaux de réhabilitation Ouverture écoles à passerelle,

Orientations du Comité de pilotage


	N/A

	Produit 1.1

La Cellule d’Appui au Comité  de Pilotage  est mise en place et opérationnelle 

	Indicateur  1.1.1

Recrutement personnel, acquisition équipement de travail, expertise travail
	Approbation des projets par le comité de pilotage
	Evaluation expertise de la cellule d'appui du comité de pilotage
	La cellule d'appui du comité de pilotage assure le suivi  performance des projets en rapport avec le M&E et le cabinet AE2C 
	N/A
	N/A

	
	Indicateur 1.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.2

Le comité de pilotage a accès à l’expertise, aux moyens et aux informations de suivi de façon régulière afin de pouvoir être à mesure de prendre les décisions nécessaires pour la sélection, approbation et suivi efficace des projets.
	Indicateur  1.2.1

Approbation des projets par le Comité de pilotage
	Approbation des  notes conceptuelles
	Rapport  annuel et  final  du comité conjoint de pilotage 
	réunions périodiques et orientations  du comité d epilotage
	N/A
	N/A

	
	Indicateur 1.2.2

Rapports semestriels et annuels soumis selon le calendrier pré-derminé soumis selon le calendrier et considérés comme satifaisants par le Comité de pilotage et le PBSO 
	Démarrage des projets
	Rapport annuel et final du comité conjoint de pilotage
	Acceptation des projets dans le système Gatway
	N/A
	N/A

	Produit 1.3

     
	Indicateur 1.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 1.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2

     

	Indicateur 2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

     

	Indicateur  2.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

     
	Indicateur 3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

     
	Indicateur 3.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2

     
	Indicateur 3.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4

     
	Indicateur 4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2
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PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	 Le choix d’une cellule d’appui de comité de pilotage des projets PBF constitue une innovation dans la mise en œuvre des projets conjoints. Il permet aussi de mieux comprendre les parties prenantes multi acteurs ainsi que les défis et les causes profondes des conflits a dans le but d’informer sur la conception et la priorisation de projets. Ce travail nécessite le renforcement de l’équipe de la Cellule d’Appui   par d’autres compétences (un chargé de suivi) pour mieux prendre en charge l’amélioration des capacités stratégiques et opérationnelles du Secrétariat du Comité de Pilotage, ainsi que de fournir un appui aux agences d’exécution (RUNOs) dans la mise en œuvre efficace des projets de consolidation de la paix approuvés par le PBF.  Avec ce renforcement le e comité de pilotage aura un accès à l’expertise, aux moyens et aux informations de suivi de façon régulière afin de pouvoir être à mesure de prendre les décisions et orientations  nécessaires.

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	Le caractère pilote du projet n’a pas permis de voir les contours liés aux difficultés de mise en œuvre des activités des agences sur le terrain. Afin de mieux comprendre les interventions des agences Onusiennes, des PTF et des ONG, la cellule d’appui du comité de pilotage des projets PBF a documenté une cartographie des différentes interventions en matière de consolidation de la paix en vue d’optimiser un espace de synergie sur le terrain. 

Cette cartographie répond au principe pour ces acteurs de se préserver un espace de capitalisation des expériences. Les pistes de réflexion de cette démarche devra faire l’objet d’une actualisation/évaluation régulière afin d’adapter son contenu aux évolutions du contexte lié à la crise et à ses répercussions en matière de consolidation de la paix. Le spectre de l’analyse comparative de ce répertoire pourrait être élargi de façon à inclure d’autres acteurs et approfondir la prise en compte des lacunes et des synergies.


	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	
La dernière réunion du comité de pilotage des projets PBF a mentionné l’enjeu et les multiples défis au titre du relèvement notamment après la signature de l’Accord de paix en juin 2015. Les projets financés par le PBF contribueront sans doute à consolider les dividendes de la paix. L’étude sur" l’Autoportrait du Mali: les obstacles à la paix en mars 2015"menée  par l’Institut malien de recherche-action à la paix au Mali (IMRAP) peut inspirer divers partenaires en termes de partages d’expériences. A cet effet, IMRAP a prévu le démarrage d’une phase d’identification des solutions sur deux premières thématiques identifiées comme défis prioritaires pour la consolidation de la paix, à savoir : l’effritement des valeurs sociétales et le renforcement de la confiance entre les forces de défense, de sécurité et les populations civiles. La communication et le partage des informations/données/documents est donc un élément important à maintenir à travers des échanges réguliers entre les acteurs.


	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	     

	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	     


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet sont en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses sont en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

     
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Les  ressources du PBF au Mali sont programmés de manière  stratégique et efficace sous le leadership du comité de pilotage qui est en mesure d'assurer le leadership et la supervision dans la mise en place des projets

	Produit 1.1
	La Cellule d’Appui au Comité  de Pilotage  est mise en place et opérationnelle
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.2
	Le comité de pilotage a accès à l’expertise, aux moyens et aux informations de suivi de façon régulière afin de pouvoir être à mesure de prendre les décisions nécessaires pour la sélection, approbation et suivi efficace des projets
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2:      

	Produit 2.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3:      

	Produit 3.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4:      

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale:
	     
	PNUD
	203 000$
	48 531$
	Le burn rate  au quatrième trimestre est de 23,9%. Au regard  de la situation des fonds fournies par Atlas les fonds engagés  avec le cabinet AE2C sont de 83 873$. Une partie des fonds engagés sera payée à AE2C avant la fin de l'année budgétaire 2015. Le  montant   prévu est de (41 937 soit 50% des frais engagés). Avec ce paiement , il est attendu que le taux de delivery soit 44,56%.
 Le project Resource Overview dans Atlas est: Opening cash balance:
325 815$, 
Current year:
 203 000$

Commitments: 83 873$
Expenses full asset cost:

48 531$
Budget balance:

70 595$
Ressource balance:

193 412$
 



3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements éventuels apportés au projet (quel type et quand), ou si des changements sont envisagés pour le future proche (2 000 lettres maximum):
Globalement la cellule d’appui du comité de pilotage les projets PBF assure le travail d’accompagnement des Agences des Nations Unies dans la mise en œuvre des activités sur le terrain. Le processus d’échange d’informations sur l’état d’avancement des projets a connu une amélioration durant le troisième trimestre 2015. Les agences bénéficiaires ont revu les matrices de résultats des projets conformément aux objectifs, cibles et à  l’état d’avancement sur le terrain. La collaboration avec tous les acteurs ont permis de démarrer les revues trimestrielles en relation avec le M&E et le cabinet AE2C. Cette synergie d’accompagnement permettra de booster, d’améliorer et de diligenter la mise en œuvre des activités.
� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.
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