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Project Summary IOM, through its role as CCCM Cluster cocoordinator, will continue to address lifesaving needs of IDPs in South Sudan by expanding cluster coverage,
responding to new displacements, improving and upgrading basic services in sites, and finally, supporting the overall humanitarian response. Through this project
IOM will address the cluster’s overall objective of improving the living conditions inside IDP sites and facilitate the immediate and targeted delivery of services to the
displaced population. 

IOM will continue to support emergency lifesaving interventions of the wider humanitarian community through the maintenance, and operation of humanitarian hubs
in Malakal, Bentiu and Bor, and in the expansion of Malakal humanitarian hub. 

Cluster coverage will be expanded through partners who are able to carry out assessments and monitor the displacement conditions in counties where there are
no CCCM coordination structures in place or no IDP assessment of any kind having been conducted. The cluster’s primary monitoring tool, the Displacement
Tracking Matrix (DTM) will be utilized to gather baseline information on multisectorial issues and trends on displacement and monitor 25 new counties with camps
and camplike settings and where there is likelihood of displacement because of the ongoing conflict, flood/natural disaster or cattleraiding. 

To immediately address needs and gaps and monitor areas where new displacement is reported, the cluster will draw on Rapid Response teams (RRTs) to
strengthen response capacity. The CCCM RRT will ensure quick deployments of experts in identified areas with new displacement and in need of camp
management and camp coordination. IOM will facilitate and utilize RRT operations as the cluster anticipates increases in displacement, this mechanism will be able
to also support current coordination structures in the other states that will need additional capacity to respond to increasing needs inside the IDP sites. 

Throughout the project, the needs of women, girls, men and boys of all ages will be addressed all throughout the planning, implementation and monitoring and
evaluation of the activities. Through the DTM and regular site monitoring, needs and gaps will be reported and shared with partners and all stakeholders including
disaggregated data (04 years, 511 years, 1217 years, 1859 years and 60 above).). Particular attention regarding needs will be paid to women and girls who also
have to content with GBV and protection concerns within camp settings. Relevant consultations will be made with the Protection cluster and GBV subcluster,
particularly in site development, site management and the DTM, to enhance IOM’s response to address the special needs of the IDP population.

Direct beneficiaries   Men Women Boys Girls Total

Beneficiary Summary 150180    202638 202338 194844 750,000

Total beneficiaries include the following:

People in Host Communities 50000 67500 67500 65000 250000

Internally Displaced People 99880 134838 134838 129844 499400

Other 250 250 0 0 500

Indirect Beneficiaries The 250,000 host communities will be indirect beneficiaries to basic
services that have already been established in PoCs

Catchment Population

Link with the Allocation Strategy This project will contribute to the SRP 2015 objective of saving lives and alleviating suffering by providing multisector assistance to people in need. This project will
contribute directly to the following objectives of the cluster: 

1) Camp coordination and camp management structures in place and expanded outside of the PoCs to facilitate the effective and targeted delivery and monitoring
of services to displaced people in displacement sites, and provision of durable solutions when possible. 
2) DTM, exercises, including registration and profiling carried out in displacement sites, as needed, to facilitate site management, and the delivery of immediate
humanitarian services and emergency response in displacement sites. 
3) Humanitarian hubs maintained and expansion of humanitarian hun in Malakal 
4) Overall living conditions in IDP sites improved through site development and expansion. 

As the displaced population continues to be at risk in the coming year, IOM will continue to support the overall humanitarian community to facilitate access to
services and improve living conditions for the IDP population. IOM will continue to advocate for establishing sectorspecific standards in all IDP sites while working
with different clusters and actors to promote protection and health and identify durable solutions, where possible

SubGrants to Implementing Partners Partner Name Partner
Type

Budget in
US$   

ACTED International
NGO

47,058.00

UNHCR UN and
IOM

95,057.00

  142,115.00

Other funding Secured For
the Same Project (to date)

Organization focal point contact details Name Title Phone Email

Iain McLellan Programme Support Officer +211 920885985 imclellan@iom.int

Karl Baker CCCM Coordinator +211 920885985 kbaker@iom.int

BACKGROUND INFORMATION

1. Humanitarian context analysis..
Humanitarian context: Describe the
current humanitarian situation in the
specific locations where this project will
be implemented

Since the onset of the crisis, over 102,000 (as of November 2014) people have sought protection within UNMISS bases in the Protection of Civilians (PoC) sites. 12
months after the crisis IDPs are still residing in the PoCs and safe returns are not possible to most as insecurity is still looming and even escalating in some areas.
In 2014 1.4 million people were displaced and living in host communities in South Sudan (OCHA). These IDPs rely entirely on the resources of already vulnerable
host communities coping with already very poor basic infrastructure. This figure represents one third of the total estimated population of Jonglei, Unity and Upper
Nile states, which have been worst affected by displacement. The Cluster estimates that 1,950,000 individuals will be internally displaced in 2015, 1.5 million of
which will be in need of CCCM assistance (HNO 2014 projected analysis). Humanitarian access will remain an issue due to ongoing fighting and harassment of
humanitarian workers. Based on this analysis and the current population at the PoCs and trends. CCCM Cluster estimates that the total number of IDPs in UNMISS
PoC sites will increase to 140,000 in 2015. Even as most contingency plans by different clusters and humanitarian actors are underway to anticipate this caseload
for provision of services, additional land is most needed to host the influx of IDPs who will seek safety in the UNMISS bases. 



In October, the IOM DTM reported that 48% of the displaced populations are living in spontaneous settlements or open spaces and 32% in host communities. As
displacement becomes more protracted, up to date and relevant information on IDP movement and trends and increasing needs is crucial to fill in the gaps in
response and aid the humanitarian community in planning and targeting their assistance in areas with limited access. Pockets of new displacements are foreseen in
2015 and based on the cluster’s response in 2014, quick deployments of CCCM rapid response experts will be essential to immediately facilitate lifesaving
interventions, establish coordination structures, and share information on needs and gaps to all CCCM stakeholders and plan temporary shelter solutions to
displaced families. 

Humanitarian actors responding to the crisis in South Sudan require a safe place to live and work. IOM administers humanitarian hubs, shared accommodation and
work sites, adjacent to or within IDP sites. These hubs provide sectioned accommodation for women and men, communication services, security and office space
to over 400 humanitarian workers. These hubs are currently at capacity and are in need of expansion or improvement. It is predicted that further influxes into IDP
sites will strain the capacity of the current hubs and that expansion and improvements will be necessary. The presence of humanitarian hubs in Malakal, Bor, Bentiu
has provided safe access to workers to provide lifesaving interventions to PoCs and areas outside of the PoCs. The establishment, maintenance and
improvement work on the hubs has been costly. Fuel for generators, staffing, sanitation and the site work are examples of common costs necessary to run the
space. Upper Nile is considered as one of the most affected state where over 17,000 IDPs are residing in Malakal PoC and where services have been established
to further support humanitarian operations in Melut, Dethoma and other counties. Currently, Malakal hub is hosting 17 organizations and is over the 200 worker
capacity, hosting 227 individuals. As the Malakal hub management agency, IOM will seek to carry out its expansion to improve the facilities and provide a safer
workspace and accommodation for up to 250 humanitarian workers in Upper Nile.

2. Needs assessment. Explain the
specific needs of the target group(s),
explaining existing capacity and gaps.
State how the needs assessment was
conducted, list any baseline data and
explain how the number of
beneficiaries has been developed.
Indicates references to assessments
such as Multicluster/sector Initial
Rapid Assessments (MIRA)

The CCCM Cluster prioritized activities through assessments and reports from the field, and through consultations with the humanitarian and beneficiary
communities. Needs and gaps are identified through coordination with partners and findings are presented in cluster meetings. Based on these findings, the cluster
identifies priority locations and activities that the cluster can support and carry out. Coordination with other sectors was and harmonization of the cluster strategy
was carried out through the Intercluster working group (ICWG). Further coordination with partners is made to avoid duplication of responses and to ensure that
partners are capable of implementing in target locations. The needs have been identified and explained in the description of beneficiaries below. 

The number of beneficiaries has been calculated through the IOM DTM biometric process. This analysis has been proven to be effective at estimating the numbers
of people in protection of civilian sites. Biometric captures certain categories of vulnerabilities (including female headed households/disabilities/unaccompanied
minors or elders). The information calculated is disaggregated by age and sex. This data serves as a baseline for all organizations operating in camps and camp
like settings and informs needs assessments that inform the provision of assistance against SPHERE standards that IOM holds itself accountable to. This process
is paramount for detailing gaps and mobilizing resources for meeting these standards for the benefit of IDPs. All of these assesments and tools capture specifically
the gender associated needs which are described below.

3. Description Of Beneficiaries IOM will assist all demographic groups, from all ethnicities and of all ages. For CCCM, IOM will address the needs of all of Internally Displaced Persons (IDPs) living
in spontaneous settlements, PoCs, collective centers and host communities within South Sudan. The cluster will focus on prioritizing groups with special needs
such as women, children, pregnant and lactating women, elderly, persons with disabilities and minorities in implementing CCCM activities inside displacement sites.
Women and children have particular protection needs. To provide for this vulnerable group CCCM will work with Health/Wash/Protection clusters to make sure that
the correct provisions are made: These provisions include segregated latrines and shower units in sites, the provision of water points located across camps
(preventing women from leaving protection areas where they may be at risk). CCCM also will ensure that family units are kept together in sites as incidence of
violence against women and children occur frequently when more than one family unit are living together. To provide further protection to women and children,
CCCM and working in coordination with the WASH cluster to provide household latrrines where possible and where space allows. Household latrines are provided
and shared between two family units. This reduces the need for women and girls to leave the safety of their immediate community to use latrines/showers where
they may be prone to abuse. Mainstreaming of protection, health and shelter concerns are taken into consideration from the planning and set up of the sites. With
regards to men and boys specifically, their main concerns in protection sites are the lack of social opportunities, unemployment, or even forced recruitment that
may lead to feelings of anger, frustration, and/or violence. These elements are directly related to GBV and other abuses. To mitigate this, CCCM are working
directly with the protection cluster to work directly with communities and promote psychosocial awareness in Protection sites. 

IOM will likewise assist humanitarian workers (international and national) who will reside in the essential humanitarian hubs in Malakal, Bor and Benitu. 

Identification of beneficiaries will be carried out through partner and cluster assessments and reports from the field, and through consultations with the humanitarian
and beneficiary communities. Needs and gaps are identified through coordination with partners and findings are presented in cluster meetings. Based on these
findings, the cluster identifies priority locations and activities that the cluster can support and carry out. Coordination with other sectors and harmonization of the
cluster strategy was carried out through the Intercluster working group (ICWG). Further coordination with partners is made to avoid duplication of responses and
to ensure that partners are capable of implementing in target locations. 

Consultations with beneficiaries is vitally important to CCCM activities. Opportunities for the community (men, women, boys and girls of all conditions) to engage
and have a voice with camp management and to express their needs are provided through their participation in camp committees. Consultations take place through
camp committees, IOM also works with other partners (Internews) whop focus on communications with communities (CwC). CwC is very much part of CCCM
strategies at national and sub national levels. The Internews model is a 5 star approach that is followed closely.

4. Grant Request Justification. While the cluster framework was already well established in South Sudan prior to the crisis, the CCCM cluster was not activated in country until 25 December 2013,
as a result of the wide scale displacement triggered by the crisis. Consequently, there was a need to immediately set up the CCCM cluster coordination structure
while also rolling out CCCM operations and response. IOM together with UNHCR and ACTED as NGO cocoordinator led the establishment of the cluster and its
coordination structures in 10 states where there are identified camps and camplike settings. IOM is the focal point for Jonglei, Upper Nile, Warrap and Western
Bahr Gazal states which lead all camp management and camp coordination activities working with all state and site level actors to address the increasing needs for
the displaced families. Recently, IOM has assumed leadership in Tongping PoC to help decongest the site and relocate the IDPs and all humanitarian services to
Juba PoC 3. Through the Displacement Tracking Matrix, IOM helped increase CCCM coverage through monitoring the displacement conditions in areas and
provide baseline information on multisectorial issues and needs of the displaced population. As provider of last resort, IOM led and carried out the site development
(preparation, improvement and expansion) of the PoCs in Bentiu, Bor and Malakal to decongest sits and mitigate furthers risks in protection, health and sanitation
affecting 70,000 persons. As the CCCM Cluster was responsible for the humanitarian hub, IOM through its emergency funding established and improved the
humanitarian hubs in Bentiu, Bor and Malakal which allowed access to all service providers. Currently, the hub provides basic facilities and safe access,
workspace and accommodation to over 500 staff. 

IOM’s in country operational capacity of over 328 national and international staff and presence of suboffices in all priority locations (Upper Nile, Jonglei, Unity) will
allow IOM to continue a more efficient delivery of services in the areas. IOM will likewise continue to draw from its institutional expertise on CCCM and DTM and will
work alongside the HCT and the overall humanitarian community to provide access to services to all the displaced population in South Sudan. 
IOM recently undertook an evaluation of IOM’s coordination role of the CCCM Cluster between January and early October 2014. The following highlights IOM’s
strengths related to coordination amongst the humanitarian community. According to respondents: According to the assessment, over 80% of respondents
considered the general leadership, inclusion of humanitarian partners, and coordination with cluster partners good or very good. Over 70% rated information flow
between Juba and the field, information sharing, preparedness and contingency planning and advocacy on behalf of cluster and partners as good or very good.
Over 90% considered the technical expertise and technical support good or very good.

5. Complementarity. Explain how the
project will complement previous or
ongoing projects/activities implemented
by your organization.

The CHF allocation will complement the ongoing CCCM activities in all IDP sites including priorities that are set by the cluster for 2015. It will allow the cluster to
further expand coverage according to the latest estimates and projected needs, and address gaps through additional expertise. Furthermore, it will allow the cluster
to monitor displacement trends and movement in areas where displacement is most likely to occur complementing the cluster objectives for 2015. As IOM has
established humanitarian hubs in Bor, Bentiu and Malakal, this funding will allow maintenance for the three hubs and expansion in Malakal and contribute to
continuous access of services for IDPs.

LOGICAL FRAMEWORK

Overall project objective IOM will ensure the efficient and immediate delivery of multisectoral, lifesaving response in camp and camplike settings through the CCCM Cluster.

Logical Framework details for CAMP COORDINATION AND CAMP MANAGEMENT

Cluster objectives Strategic Response Plan (SRP)
objectives

Percentage
of
activities

2015 SSO1: Camp coordination and camp management structures in place and expanded inside and outside the PoC sites to facilitate the
effective and targeted delivery and monitoring of services, improve living conditions to displaced people in displacement sites, and provide
durable solutions when possible

SO 1: Save lives and alleviate suffering by
providing multisector assistance to people
in need

90

2015 SSO2: Displacement tracking monitoring, registration and profiling carried out in displacement sites, as needed, to facilitate site
management, and delivery of immediate humanitarian services and emergency response in displacement sites

SO 1: Save lives and alleviate suffering by
providing multisector assistance to people
in need

10

Outcome 1 CCCM needs and gaps are reported and addressed in new displacement sites and new counties where there is no CCCM coordination structure.

Code Description Assumptions & Risks

Output 1.1 Capacity to assess needs and coordinate with stakeholders is enhanced and expanded through
deployment of RRTs



  Indicators

  Code Cluster Indicator End Cycle Beneficiaries End
Cycle
TargetMen Women Boys Girls

Indicator
1.1.1

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

[Frontline services] # of IDPs registered 74940 101169 101169 97422 374700

Means of Verification: DTM reports
Registration reports

Indicator
1.1.2

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

#of sites assessed by CCCM RRTs 25

Means of Verification: CCCM reports
DTM reports
Site reports

  Activities

  Activity 1.1.1 Identify and immediately refer gaps in assistance to relevant clusters, following up to ensure needs are addressed

Activity 1.1.2 Ensure coordination with the cluster and relevant stakeholders for the benefit of IDPs particularly the most vulnerable in the populations (women and girls)

Activity 1.1.3 DTM assessment and registration is conducted in new displaced area

Activity 1.1.4 Ensure coordination with affected communities and relevant stakeholders.

Outcome 2 Emergency lifesaving interventions of the wider humanitarian community are supported, through the running and improvement of humanitarian hubs in Malakal, Bentiu and Bor, and
through expansion of Malakal Hub

Code Description Assumptions & Risks

Output 2.1 Hubs in Malakal, Bentiu and Bor are maintained and Malakal Hub expanded

  Indicators

  Code Cluster Indicator End Cycle Beneficiaries End
Cycle
TargetMen Women Boys Girls

Indicator
2.1.1

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

# of humanitarian workers accommodated in the humanitarian hubs per month. 500

Means of Verification: Hub reports

Indicator
2.1.2

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

# of hubs expanded 1

Means of Verification: Hub Reports

Indicator
2.1.3

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

[Frontline services] # of humanitarian hubs established/maintained 3

Means of Verification: Hub reports

  Activities

  Activity 2.1.1 Daily hub management of humanitarian hubs

Activity 2.1.2 Regular maintenance of facilities

Activity 2.1.3 Procurement of additional containers for expansion of Malakal hub

Outcome 3 Humanitarian assistance is improved through expanded CCCM presence (through county focal points and DTM Monitoring)

Code Description Assumptions & Risks

Output 3.1 Expand CCCM structure coverage through county focal points and DTM monitoring

  Indicators

  Code Cluster Indicator End Cycle Beneficiaries End
Cycle
TargetMen Women Boys Girls

Indicator
3.1.1

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

[Frontline services] # of DTM reports and Site profile generators published 150

Means of Verification:

Indicator
3.1.2

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

# of counties with CCCM coordination structures in place 25

Means of Verification:

Indicator
3.1.3

CAMP
COORDINATION AND
CAMP MANAGEMENT

# of new counties monitored through the DTM 25

Means of Verification:

Indicator
3.1.4

CAMP
COORDINATION AND

# of new CCCM partners at county level 10



CAMP MANAGEMENT

Means of Verification:

  Activities

  Activity 3.1.1 Carry out DTM assessments in newly identified counties taking key vulnerabilities of men, women, boys and girls into priority

Activity 3.1.2 Identify new partners at county level

Activity 3.1.3 identify and immediately refer gaps in assistance to relevant clusters, following up to ensure needs are addressed particularly relating to vulnerable populations such as women
and girls.

Activity 3.1.4 Monitor and Report displacement trends in counties with camp/camplike settings

WORK PLAN

Project workplan for 
activities defined in the 
Logical framework

Activity Description (Month) Year Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Activity 2.1.1 Daily hub management of humanitarian hubs 2015 X X X

Activity 2.1.2 Regular maintenance of facilities 2015 X X X X X X

Activity 2.1.3 Procurement of additional containers for expansion of Malakal
hub

2015 X X X

Activity 1.1.1 Identify and immediately refer gaps in assistance to relevant
clusters, following up to ensure needs are addressed

2015 X X X X X X

Activity 1.1.2 Ensure coordination with the cluster and relevant stakeholders
for the benefit of IDPs particularly the most vulnerable in the populations
(women and girls)

2015 X X X X X X

Activity 1.1.3 DTM assessment and registration is conducted in new
displaced area

2015 X X X X X X

Activity 3.1.1 Carry out DTM assessments in newly identified counties taking
key vulnerabilities of men, women, boys and girls into priority

2015 X X X X X X

Activity 3.1.2 Identify new partners at county level 2015 X X X X X X

Activity 3.1.3 identify and immediately refer gaps in assistance to relevant
clusters, following up to ensure needs are addressed particularly relating to
vulnerable populations such as women and girls.

2015 X X X X X X

Activity 3.1.4 Monitor and Report displacement trends in counties with
camp/camplike settings

2015 X X X X X X

Activity 1.1.4 Ensure coordination with affected communities and relevant
stakeholders.

2015 X X X X X X

M & R DETAILS

Monitoring & Reporting Plan:
Describe how you will monitor the
implementation of each activity.
Describe the tools you plan to use
(checklist, photo, questionnaires,
interviews, suggestion box etc.) in
order to collect data and how you will
store data. Explain the frequency type
and protocol of reporting (how often do
you report about what to whom?).
State if, when and how you plan to
evaluate your project .

The proposed activities implemented by IOM will be monitored directly by the IOM suboffices while supported in Juba by key technical and administration staff.,
with technical support from the IOM CCCM team in Juba. The office in Juba provides overall financial management and oversight of the activities. Weekly internal
reporting is provided by the Bentiu office and is technically reviewed by the CCCM Programme coordinator based in Juba. Over the course of implementation, field
visits will be conducted in order to monitor project activities against the targets stated within the proposal. Internal reporting, monitoring and evaluation will take note
of all constraints or impediments to activities in order to undertake a regular evaluation of project goals and implementing strategies. Project updates will be reported
in IOM publications that are distributed to IOM Geneva, donors and any other concerned stakeholders. A final narrative and financial report will be produced at the
end of the project, in compliance with the CHF standards and requirements. Finally, all M&E activities will be run through and facilitated through the CHF Monitoring
and Evaluation secondee to the CCCM cluster.

OTHER INFORMATION

Accountability to Affected Populations This project will ensure that community participation and engagement is integrated in the planning, implementation and monitoring and evaluation of the project. IOM
will ensure that in IDP sites women and men from the displaced community participate in camp management activities through camp coordination committees and
through community participation/volunteering activities that are common place.IOM will ensure that the interventions are relevant to the displaced population and the
population’s capacity to engage in the overall response efforts is increased. The capacity of community volunteers and outreach workers in increased through the
provision of workshops and training opportunities which enables effective learning opportunities. these opportunities are provided in line with other key clusters and
organizations providing specialized projects. 

This component will allow information flow between humanitarian partners and IDP communities reducing the risk of miscommunication and ensuring that
information is regularly shared between the two stakeholders. The cluster will continue to advocate for community mobilization support teams to strengthen CCCM
communication activities at the state level while also providing community mobilization support at the county and state level as the need is identified. The cluster will
also continue to collaborate with partners and the Protection cluster in addressing the needs and protection concerns of displaced populations, management of
displacement caseload and with UNMISS under their remit of Protection of Civillians and as camp administrator.

Implementation Plan: Describe for
each activity how you plan to
implement it and who is carrying out
what.

The project will be implemented through IOM’s role as cluster cocoordinator and provider of last resort to continually improve living conditions in all IDP sites and
facilitate access to service providers to the displaced population. As lead, IOM will have oversight together with UNHCR and ACTED on cluster activities in the 10
states where the displaced population are residing in PoCs, spontaneous settlements and collective centers. In host communities where IDPs are seeking refuge
with relatives and friends, the DTM will collect information on the living conditions and share this information withto all CCCM partners and stakeholders. 

The cluster has identified and prioritized 25 counties where County Focal Points should be established. From the Cluster SRP, these counties are prioritized
according to the following: 
a) Counties with camps and camplike settings; 
b) Counties where no IDPs are reported but the cluster forecast displacement in the future; 
c) Counties where OCHA is reporting displacement; 
d) Counties with likelihood of displacement because of flooding/natural disaster; 
e) Counties with likelihood of displacement because of cattle raiding. 

The cluster will engage partners who have presence in these areas and are willing and able to carry out monitoring of displacements through the DTM. IOM will
subcontract these partners to pay for a dedicated staff including transport costs to assess these areas and provide regular reports. All reports will be shared
widely withto CCCM partners and stakeholders. Should site management be required for some sites, the County Focal Point will coordinate with the national cluster
to help establish this structure. 

Through this allocation, the CCCM will be able to establish a Rapid Response Team where three RRT officers will be stationed in IOM, UNHCR and ACTED. When
new displacements are reported RRTs will be deployed for assessment and monitoring. Should camp management and camp coordination structures be
established, RRTs will coordinate with stakeholders and partners to facilitate access for service provision. Reports will be compiled based on information collected
through the DTM, including CCCM Site Reports, and will be shared widely with all partners and stakeholders. 

IOM will continue to provide maintenance and management of humanitarian hubs in Bor, Bentiu and Malakal through dedicated Hub managers that are already
deployed in the areas. Through CHF, IOM will augment the running costs for the three hubs. Hub managers will report to IOM suboffices in Bor, Bentiu and
Malakal.



Percent
Charged to
CHF / ERF

6,300.00

6,300.00

10,500.00

16,800.00

6,210.00

4,200.00

Coordination with other Organizations
in project area

Name of the organization Areas/activities of collaboration and rationale

1. UNHCR Rapid Response Teams

2. Acted Rapid Response Teams and Humanitarian Hub in Bor

3. DRC Humanitarian Hubs Malakal and Bentiu

Environmental Marker Code B+: Medium environmental impact with mitigation(sector guidance)

Gender Marker Code 2aThe project is designed to contribute significantly to gender equality

Justify Chosen Gender Marker Code Throughout the project, IOM will ensure that the needs of women, girls, boys and men of different ages are addressed during planning, implementation and
monitoring and evaluation. The needs have previously been identified in the 'Description of beneficiaries' section. The beneficiaries are identified in sites through
DTM through gender assessments, WASH assessments, HEALTH assessments etc. Outside of sites needs and vulnerabilities are assessed also through DTM,
Cluster specific assessments and IRNAs (intercluster initiative). Tese activities ensure that vulnerable people are not oleft behind, and that cluster work effectively
together to assess and target the specific needs of men, women, boys, and girls of all conditions. 

IOM, as CCCM cluster lead, will ensure gender analysis informs all activities mentioned in this project such as assessments, needs and gaps. IOM has also
ensured that IDP tracking includes sex and age disaggregated data. When monitoring displacement trends and conditions, the DTM will seek to share protection
specific concerns identified, including on GBV risks, with protection actors to help tailor their planning and responses in IDP sites. CCCM Rapid Response Teams
will ensure that the gender minimum requirements at camp level are being met ensuring multisectorial response in displacement sites includes measures to
mitigate protection risks including GBV. 
IOMs DTM is very helpful in tracking progress towards the minimum commitments and flagging GBV risks inside camps and sites. The DTM in South Sudan
currently collects information on risks associated with camp layout and infrastructure (e.g. segregated latrines, lighting, location of water points, women and child
friendly spaces, areas of the camp which present security risks), women’s perception of safety, and women’s access to humanitarian aid (fuel, food, water, income
generating activities). 

IOM will continue to strengthen its partnership with the Protection cluster and GBV subcluster in establishing referral mechanisms, site management gender
checklists (ensuring women are adequately represented in the camp management teams) , security and safety measures and SOPs from the national to the site
levels. IOM will ensure the participation and involvement with all groups of the camp community, including women and girls, during site planning and relocation.
Gender: The humanitarian hubs in all locations provide accommodation, toilets and bathing facilities that are divided by sex. Each hub has a manager that handles
complaints and should an issue of intimidation or GBV be reported, the manager would consult technical experts to ensure that necessary interventions are taken. 

Protection Mainstreaming This CHF project will contribute to addressing lifesaving needs through camp coordination and camp management, in line with the aims and objectives of the CCCM
Cluster. This CHF supported intervention is consistent with the basic humanitarian principles of humanity, neutrality, and impartiality. The project will support the
delivery of current essential lifesaving services to continue protecting the lives of the most vulnerable groups in the escalating conflict in South Sudan, particularly
women, and children in the emergency situation. This project operates with the understanding that activities will take into account equity principles that promote the
protection of women and girls. This CCCM project also take into consideration crosscutting issues, and at all stages of the project cycle, CCCM practitioners work
with experts from Health and, WASH, amongst others, to ensure that programming is effective, targeted and making the most of key resources and staff for the
benefit of IDPs. This multisector approach is only possible due to the emphasis IOM places on working directly with partners to ensure effective communication
and interventionss. This reduces overlap and duplication and provides resources where needed the most. 

Gender mainstreaming will be further addressed by partnering with the GBV subcluster in enhancing GBV risk indicators in the DTM assessments. To further
address and improve the response to gender issues in displacement sites, the CCCM Cluster will continue to implement its gender minimum requirements to
ensure that humanitarian assistance is equitable, and that the specific needs of women, girls, boys and men of all ages, abilities, and ethnicity are identified, profiled
and addressed. The proposed strategy will likewise aim to strengthen fieldlevel collaboration between the CCCM and Protection Clusters, with a focus on
incorporating protection (especially as related to GBV) into CCCM tools. 
The following are minimum gender requirements for CCCM: 
• Increase women’s participation and involvement in decision making through establishment and support of women’s committees and; by ensuring representation of
women in camp leadership structures; 
• In coordination with relevant clusters and service providers harmonize vulnerability criteria, and the sharing of information to identify and respond to the needs of
the most vulnerable: in coordination with relevant clusters and in particular Protection Cluster, develop guidance for identifying, and assisting vulnerable groups; 
• Implement the GBV checklist for site management to ensure that GBV responses are identified and integrated in the planning, maintenance and closure of IDP
sites; Advocate to relevant clusters and service providers to ensure that vulnerability criteria is applied to all distribution processes (including food, shelter, NFIs),
and that there is clear procedures/processes for assistance. 
• Ensure gender analysis informs all activities in CCCM setting; all assessments profile gender trends, issues and concerns, all data and population movement
tracking include disaggregated data. And by ensuring that multisectorial response in displacement sites includes measures to mitigate protection risks including
gender based violence. 
• Support the feedback mechanisms, including for the prevention of exploitation and abuse (PSEA). 
• Mainstream GBV prevention and mitigation into CCCM responses 

Safety and Security Violent conflict remains a concern for project implementation in South Sudan, including fighting between nonstate actors and SPLA as well as intercommunal
violence. These factors present a constant threat to the security of staff, particularly in staff heavy projects such as CCCM. 

Specifically, the situation in Upper Nile, Unity and Jonglei are areas of concern for security that are currently targeted in this project. It is anticipated that security will
remain highly volatile in areas where displacement is most likely to happen. 

To mitigate these risks, IOM is a member of the UN Department of Safety and Security (UNDSS) which includes local field structures as well as tailored protocols
for South Sudan, and oversight at the country level by the Security Management Team. IOM is a permanent member of the SMT which provides recommendations
and consultation on security policy and criteria in coordination with the designated security representative of the SRSG, and the UN in New York. Furthermore, staff
in the field undergo a series of security trainings and are properly equipped with personal protective equipment and communication devices. While our operations
require staff to often enter into insecure areas, IOM does its best to ensure that all staff have the proper knowledge, training and equipment to ensure their safety.
Lastly, IOM follows UNDSS protocols for including security clearance and convoy travel for vehicles. 

Access Humanitarian access is currently possible to all areas targeted by this project. In order to address sporadic incidents of insecurity, a comprehensive and flexible
security strategy is in place and provides for a tailored response to insecure conditions. In case humanitarian access is not possible, IOM will be flexible to
reconsider and reprioritize areas of implementation for Rapid Response Teams and County Focal Points.

BUDGET

1 Staff and Other Personnel Costs (please itemize costs of staff, consultants and other personnel to be recruited directly by the implementing partner for project implementation)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

1.1 Logistics Officer  Bor S 1 14000 3 15.00% 6,300.00 0.00 6,300.00

Int P2 Staff

1.2 Site planner D 1 14000 3 15.00% 6,300.00 0.00 6,300.00

Int P2 Staff

1.3 Operations officer  Malakal D 1 14000 3 25.00% 10,500.00 0.00 10,500.00

Int P2 Staff

1.4 Logistics Officer  Malakal s 1 14000 3 40.00% 16,800.00 0.00 16,800.00

Int P2 Staff

1.5 Logistics Assistant  Malakal s 3 2300 3 30.00% 6,210.00 0.00 6,210.00

Ntl Staff

1.6 Support staff  Malakal s 1 14000 3 10.00% 4,200.00 0.00 4,200.00

Int staff



6,300.00

11,760.00

84,000.00

6,001.20

Percent
Charged to
CHF / ERF

Percent
Charged to
CHF / ERF

Percent
Charged to
CHF / ERF

690,000.00

296,142.00

72,000.00

Percent
Charged to
CHF / ERF

7,200.00

5,460.00

Percent
Charged to
CHF / ERF

95,056.80

47,058.00

Percent
Charged to
CHF / ERF

2,100.00

2,100.00

651.60

4,215.75

9,031.50

1.7 Logistics Officer  Bentiu s 1 14000 3 15.00% 6,300.00 0.00 6,300.00

Int P2 Staff

1.8 Support staff  Juba s 1 14000 3 28.00% 11,760.00 0.00 11,760.00

Int staff

1.9 RRT officer D 1 14000 6 100.00% 42,000.00 42,000.00 84,000.00

Int P2 Staff

1.10 Local Support Staff: Juba D 6 2000 3 16.67% 0.00 0.00

Natl Staff

  Section Total 158,371.20 110,370.00 42,000.00 152,370.00

2 Supplies, Commodities, Materials (please itemize direct and indirect costs of consumables to be purchased under the project, including associated transportation, freight, storage and distribution costs)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

  Section Total 0.00 0 0 0.00

3 Equipment (please itemize costs of nonconsumables to be purchased under the project)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

  Section Total 0.00 0 0 0.00

4 Contractual Services (please list works and services to be contracted under the project)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

4.1 Support to County focal points D 25 4600 6 100.00% 345,000.00 345,000.00 690,000.00

Contractual services for staffing, vehicles, fuels and logistics support for a county focal point in 25 counties.

4.2 Site preparation  Malakal D 60000 11 1 44.87% 296,142.00 0.00 296,142.00

Site prep activities. Ground works, leveling, earth wqork

4.3 Containers transportation  Malakal D 120 600 1 100.00% 72,000.00 0.00 72,000.00

Transportation of containers to Malakal air/road

  Section Total 1,058,142.00 713,142.00 345,000.00 1,058,142.00

5 Travel (please itemize travel costs of staff, consultants and other personnel for project implementation)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

5.1 Flights D 18 400 1 100.00% 6,600.00 6,600.00 13,200.00

9 internationals 2 flights each during period

5.2 DSA D 60 91 1 100.00% 2,730.00 2,730.00 5,460.00

60 days of DSA at 91 USD per day . Site planners/RRTs. Half DSA is for RRT, the other half is for Site planners.

  Section Total 12,660.00 9,330.00 9,330.00 18,660.00

6 Transfers and Grants to Counterparts (please list transfers and subgrants to project implementing partners)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

6.1 RRT officer  UNHCR D 1 15842.8 6 100.00% 47,528.40 47,528.40 95,056.80

UNHCR Staff (P2)

6.2 RRT officer  ACTED D 1 7843 6 100.00% 23,529.00 23,529.00 47,058.00

ACTED Int Staff

  Section Total 142,114.80 71,057.40 71,057.40 142,114.80

7 General Operating and Other Direct Costs (please include general operating expenses and other direct costs for project implementation)

Code Budget Line Description D / S Unit
Quantity

Unit
Cost

Duration Total
Cost

2015 Quarterly 
Total

Q1 Q2

7.1 Vehicle running cost  Bor s 1 3500 3 20.00% 2,100.00 0.00 2,100.00

Fuel and maintenance costs Bor

7.2 Communications  Bor s 1 3500 3 20.00% 2,100.00 0.00 2,100.00

Internet, phones, radios, sat phones  Bor

7.3 Office Supplies  Bor s 1 1000 3 21.72% 651.60 0.00 651.60

General office running supplies in Bor

7.4 Vehicle running cost  Malakal s 1 3500 3 40.15% 4,215.75 0.00 4,215.75

Fuel and maintenance costs Malakal

7.5 Communications  Malakal s 1 7500 6 20.07% 4,515.75 4,515.75 9,031.50

Internet, phones, radios, sat phones  Malakal



3,010.50

2,100.00

2,100.00

712.50

22,381.50

23,017.50

8,775.00

12,675.00

160,500.00

184,500.00

60,000.00

7.6 Office Supplies  Malakal s 1 2500 6 20.07% 1,505.25 1,505.25 3,010.50

General office running supplies in Malakal

7.7 Vehicle running cost  Bentiu s 1 3500 3 20.00% 2,100.00 0.00 2,100.00

Fuel and maintenance costs Bentiu

7.8 Communications  Bentiu s 1 3500 3 20.00% 2,100.00 0.00 2,100.00

Internet, phones, radios, sat phones  Bentiu

7.9 Office Supplies  Bentiu s 1 1000 3 23.75% 660.00 0.00 660.00

General office running supplies in Bentiu

7.10 Office Common Costs s 1 107500 6 3.47% 11,190.75 11,190.75 22,381.50

These are office common costs including properties insurance, garbage, water, fuel/electricity, cleaning staff, and Rent.The lumpsum stated is the predicted cost for 2015
based on 2014 calculations. This project through CHF will only be charged 3.47% of the costs.

7.11 Security & Shared Radio Room Costs s 1 112500 6 3.41% 11,542.50 11,542.50 23,085.00

Warriors and agency shared radio room costs. This lump sum is based on calculations from 2014. This lump sum cost is based on costs from the main Juba office and sub
offices. CHF for this project will only be charged 3.41 of the overall costs.

7.12 CoG Heavy Machinery in Malakal s 1 45000 6 3.25% 4,387.50 4,387.50 8,775.00

Associated costs for heavy machinery

7.13 CoG costs  Light Vehicles s 1 65000 6 3.25% 6,337.50 6,337.50 12,675.00

Associated costs for light vehicles

7.14 Hub running costs  Malakal D 1 107000 3 50.00% 0.00 0.00

fuel/generator costs/maintenance and prefab repairs/land maintenance & repairs, garbage, cleaning services. Hub administration including support staff

7.15 Hub running costs  Bentiu D 1 123000 3 50.00% 0.00 0.00

fuel/generator costs/maintenance and prefab repairs/land maintenance & repairs, garbage, cleaning services. Hub administration including support staff

7.16 Hub running costs  Bor D 1 40000 3 50.00% 0.00 0.00

fuel/generator costs/maintenance and prefab repairs/land maintenance & repairs, garbage, cleaning services. Hub administration including support staff

  Section Total 497,870.85 53,406.60 39,479.25 92,885.85

Sub Total Direct Cost 1,869,158.85

Indirect Programme Support Cost PSC rate (insert percentage, not to exceed 7 per cent) 7%

Audit Cost (For NGO, in percent)

PSC Amount 130,841.12

Quarterly Budget Details for PSC
Amount

2015 Total

Q1 Q2

0.00 0.00 0.00

Total Fund Project Cost 1,999,999.97

Project Locations

Location Estimated percentage of budget for each location Beneficiary Men Women Boy Girl Total Activity

Jonglei 29 0

Lakes 4 0

Northern Bahr el Ghazal 1 0

Unity 11 0

Upper Nile > Malakal 51 0

Warrap 1 0

Western Equatoria 1 0

Central Equatoria 2 0

Project Locations (first admin location where activities will be implemented. If the project is covering more than one State please indicate percentage per State)
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