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NARRATIVE REPORT FORMAT

I. Purpose
El proyecto de Movilización de la Sociedad civil para la erradicación de la malnutrición con un abordaje integral, intersectorial y de género tiene como  objetivo conformar una Alianza de la Sociedad civil que contribuya a la articulación de acciones en línea con los objetivos del plan estratégico intersectorial de la SAN, movilización, abogacía e incidencia en el diseño e implementación de políticas públicas vinculadas con la soberanía y seguridad alimentaria y nutricional.
Para lograr el objetivo planteado en el proyecto se  espera alcanzar cuatro grandes resultados:

RESULTADO 1. CREADA LA ALIANZA DE LA SOCIEDAD CIVIL,  INCLUSIVA, CON PARTICIPACIÓN DE  LOS DIFERENTES SECTORES DE NIVEL LOCAL Y NACIONAL, VINCULADOS CON LA SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Y SUS  DETERMINANTES. 
Actividades:
1. Constitución de la alianza, mecanismos de coordinación, plan estratégico, plan operativo, sistema de seguimiento y evaluación, manual de organización.

2. Difusión y divulgación de la Política, Plan Estratégico en SAN e instrumentos legales y de políticas vinculantes a la Soberanía y Seguridad Alimentaria Nutricional.

3. Definición de un marco conceptual común alineado a las estratégicas y políticas nacionales.

4. Fortalecimiento de las capacidades institucionales de los miembros que integran la Alianza para la conducción efectiva del quehacer de la misma. 

5. Creación de la estrategia de abordaje de la SAN a nivel territorial.

6. Ejecución, seguimiento, evaluación Y rendición de cuentas

RESULTADO 2. DISEÑADA E IMPLEMENTADA LA ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN, PARA LA CONCIENCIA PÚBLICA Y CONSENSO NACIONAL SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA NUTRICIÓN, SU PREVENCIÓN Y ABORDAJE INTEGRAL, ASÍ COMO LA VISIBILIZACIÓN DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS EN EL MARCO DE SUN.

Actividades:
1. Diseño e implementación de la estrategia de comunicación, visibilización y sensibilización a nivel nacional y de los 4 municipios piloto.

2. Crear y fortalecer redes de comunicadores a nivel nacional y local en los 4 municipios

3. Desarrollar foros, talleres, giras de intercambios con actores públicos, privados, sociedad civil a nivel nacional y local.

4. Diseño, reproducción y divulgación de materiales educativos y de sensibilización.

5. Evaluación, aprendizaje.

RESULTADO 3. DESARROLLADO UN MODELO DE INTERVENCION CONJUNTA DE LAS ORGANIZACIONES LOCALES DE LA SOCIEDAD CIVIL.
Actividades:
1. Mapeo de actores a nivel territorial para determinar la situación inicial de la institucionalidad presente. 

2. Diseño de la estrategia de intervención integral, intersectorial, con enfoque de género por las instituciones participantes de la alianza.

3. Implementación y seguimiento de la estrategia de intervención en los cuatro municipios piloto.

4. Evaluación y aprendizaje.

RESULTADO 4. SISTEMATIZADA LA EXPERIENCIA DE CREACIÓN DE LA ALIANZA DE LA SOCIEDAD CIVIL.

Actividades:
1. Diseño e implementación de la estrategia de sistematización, aprendizaje y divulgación

2. Documentación de experiencias, buenas prácticas y lecciones aprendidas surgidas de la ejecución del Proyecto.

3. Divulgación, difusión e Intercambio de experiencias y buenas prácticas entre los integrantes de la alianza local,  nacional y regional.

4. Evaluación y aprendizaje.
La Alianza está conformada por siete organizaciones de sociedad civil : El Centro para la Defensa del Consumidor-CDC-, El Centro Salvadoreño de Tecnología Apropiada Amigos de la Tierra-CESTA-, Centro de Apoyo de Lactancia Materna –CALMA- La Asociación de Desarrollo Integral del Bajo Lempa- ADIBAL-  La Asociación Intercomunal de Comunidades Unidas para el Desarrollo Económico y Social del Bajo Lempa.- ACUDESBAL-, El Comité Ambiental de Cabañas en Defensa del agua y la cultura –CAC-, La Asociación de Beneficiarios de Agua de la Zona rural de Tonacatepeque –ABAZORTO.

Las organizaciones participantes del proyecto eligieron en consenso a CALMA como líder del proyecto, para que administrara los fondos desembolsados por OPS, y brindara el seguimiento pertinente para alcanzar los resultados del proyecto, por su parte OPS, en calidad de administrador de fondos  firmo una carta acuerdo con CALMA para la ejecución del mismo, y  ha brindado los lineamientos administrativos necesarios para solicitar y liquidar los fondos correspondientes a cada una de las actividades previstas, de igual manera brinda el acompañamiento técnico necesario tanto en términos administrativos como técnicos para el adecuado funcionamiento del mismo.
CALMA por su parte ha elaborado un manual administrativo que orienta los procesos de desembolso y las actividades a desarrollar con las seis organizaciones de sociedad civil que conforman la alianza, con quienes ha firmado cartas convenios individuales en las cuales han sido definidas las responsabilidades de cada una de ellas y los compromisos para la ejecución adecuada del proyecto.

Es importante mencionar también que CONASAN como institución de gobierno responsable de vigilar los procesos de seguridad alimentaria nutricional  en el país, juega un papel determinante en el seguimiento técnico a las actividades del proyecto, para lo cual realiza reuniones periódicas de monitoreo y seguimiento así como un acompañamiento permanente en los diferentes procesos.
II. Resources 

Actualmente la Alianza se encuentra en proceso de consolidación y está iniciando la etapa de gestión, a la fecha no se cuenta con otros recursos financieros adicionales a los brindados por el proyecto, únicamente se cuenta con  las respectivas contrapartidas   instituciones de cada una de las organizaciones miembros  que conforman la Alianza.
En lo que respecta a acuerdos sobre el manejo de los fondos o revisiones presupuestarias, con el propósito de agilizar los procesos administrativos para el desembolso de los recursos financieros, se acordó con OPS, presentar  cartas acuerdos para la solicitud de fondos, con montos menores a $50,000 que facilitarían la aprobación por parte del representante de OPS en El Salvador disminuyendo así el tiempo para el desembolso de los fondos.

III. Implementation and Monitoring Arrangements

Durante el periodo de reporte, la Alianza ha estado desarrollando su proceso de conformación y  consolidación, el cual ha comprendido desde la construcción de su pensamiento filosófico y estratégico, hasta la definición de los mecanismos de organización  y coordinación,  donde ha quedado claramente definido que como parte de la estructura de gobierno de la misma,  se  deberá contar con un coordinador general, un/una secretaria general y dos secretarias: una de comunicación y otra de seguimiento y monitoreo.

Para la selección del coordinador general y secretaria se ha definido un proceso de postulación y selección por voto, en el cual pueden participar los miembros fundadores, ambos cargos serán rotativos por un periodo de un año, ambos cargos se consideran sumamente importantes para desarrollar las labores de gestión y coordinación respectiva entre los miembros de la Alianza y al exterior de la misma.

A las secretarias de comunicación y seguimiento y monitoreo se pueden incorporar de igual manera miembros fundadores como nuevos socios, de acuerdo a  la experticia de cada una de las organizaciones. 
IV. Results 

Desde su lanzamiento en agosto de 2014, la Alianza de las Organizaciones de la Sociedad civil por la Soberanía y Seguridad Alimentaria Nutricional, han coincidido con el fin común, de promover una nutrición adecuada y contribuir en la erradicación de los problemas de malnutrición, tanto por déficit como por exceso.

Desde Octubre de 2014, la Alianza viene desarrollando una serie de talleres, a través de los cuales está recopilando y analizando información importante, vinculada con la soberanía y seguridad alimentaria nutricional del país, e identificando todas aquellas oportunidades y desafíos que serán abordados por la misma, para aportar significativamente al combate de los problemas de malnutrición, proceso que ha sido facilitado a través de la consultoría para la construcción del plan estratégico, operativo y manual de organización y coordinación.
Los Talleres y el proceso de consultoría, han permitido que la Alianza cuente ya con  su Plan Estratégico y  Plan Operativo, ambas herramientas son de carácter prioritario e indican el rumbo de las acciones a seguir en el corto y mediano plazo, de igual manera la Alianza cuenta con su manual de organización y  coordinación que establecen claramente los mecanismos de comunicación y  trabajo que desempeñara cada una de las organizaciones miembros y futuros socios.

En lo que respecta a la creación de la estrategia de abordaje territorial de la SAN, en Julio de 2014 se iniciaron los talleres para contar con  las primeras aproximaciones e identificar las áreas de trabajo que la Alianza ejecutaría en territorio, sin embargo, es a partir de la construcción de su plan estratégico y operativo, que se ha  dado paso a la construcción de  la estrategia de abordaje territorial, la cual incorporara la sensibilización, la educación y formación, el mejoramiento de la producción,  la incidencia, abogacía en Soberanía y Seguridad Alimentaria Nutricional, y que ha sido retomada por cada cuatro de las seis organizaciones miembros de la Alianza que tienen trabajo a nivel territorial y quienes serán las responsables directas de la implementación en terreno de las actividades, y forma parte del plan de trabajo que estas organizaciones desarrollaran en el 2015 y que se encuentra en construcción.
Una de las grandes áreas estratégicas visualizadas por las organizaciones miembros de la Alianza, la representa la incidencia y abogacía para la aprobación de marcos legales a favor de la soberanía y seguridad alimentaria, de igual manera el fortalecimiento de la institucionalidad de la SAN a nivel de país, donde la participación ciudadana se considera clave y representa una de las  mayores oportunidades  para desarrollar su papel articulador y propositivo en materia de políticas públicas.
Dentro de las principales acciones de incidencia y abogacía realizadas por la Alianza se pueden mencionar:

La Presentación de Piezas de Correspondencia en Asamblea Legislativa, para solicitar reformas a las disposiciones del código penal relativas al mercado, la libre competencia y la protección del consumidor, que surge como parte de la crisis de acaparamiento de frijol, pieza de correspondencia que fue presentada por la Alianza en Julio de 2014.
En Octubre de 2014, se apoyó el pronunciamiento  del Ministerio de Salud, Ministerio de Educación, Ministerio de Trabajo y previsión Social, Instituto Salvadoreño para el desarrollo de la Mujer, Colegio Médico de El Salvador y CALMA  ante la propuesta de reforma a la ley de promoción, protección y apoyo a la lactancia materna, el cual fue publicado en un diario de amplia circulación nacional, y se emitió como Alianza   una carta dirigida a la Dra. Violeta Menjivar Ministra de Salud,  manifestando la preocupación como organizaciones de la sociedad civil ante la violación de los derechos de las mujeres lactantes, considerando que debe respetarse y apoyarse la decisión de la mujer a amamantar a sus niños y niñas, ya que se está totalmente convencidos que la lactancia materna es el inicio fundamental de la Seguridad Alimentaria Nutricional y ofrece múltiples beneficios, no solo a la madre, sino también a los niños y niñas en un periodo fundamental como lo son los primeros 1,000 días, donde se abre una ventana de oportunidades para favorecer la buena nutrición y el crecimiento adecuado. El pronunciamiento se publicó en uno de los periódicos de mayor circulación y como resultado del proceso de incidencia realizado se dejaron sin efecto las reformas a la ley.

De igual manera se han desarrollado conferencias de prensa, para expresar posición ante temas importantes y coyunturales relacionados con la nutrición y temas de interés del Movimiento SUN, una de ellas fue la conferencia de prensa realizada en el marco de la Semana Nacional de Lactancia Materna, realizada en el país del 18 al 22 de agosto,  donde CALMA, CESTA y CDC hicieron un llamado para que en El Salvador se realicen más intervenciones de lactancia materna y se considere como una prioridad la inversión en el tema, considerando que esta práctica contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, cuya vigencia finaliza en el año 2015.
En especial, las tres instituciones coincidieron en que la lactancia materna, tiene un impacto positivo en la reducción de la pobreza y el hambre, al proporcionar energía y nutrientes de excelente calidad que ayudan a reducir el hambre y la desnutrición; 

De igual manera hicieron un llamado a la empresa privada a que apliquen la Ley de protección, promoción fomento y apoyo a la Lactancia Materna, y en general, al Gobierno, sociedad civil y la población a que se comprometan a su cumplimiento.
El 22 de Enero de 2015, la Alianza realizo una conferencia de prensa para  pronunciarse ante el lanzamiento del plan de Desarrollo quinquenal 2014-2019 lanzado por el presidente de la Republica Sr. Salvador Sánchez Ceren, donde se destacaron  los avances en el último quinquenio en materia de Soberanía y Seguridad Alimentaria Nutricional como: la conformación del Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria Nutricional, Política de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la ley de apoyo, protección y promoción de la lactancia materna y la incorporación del derecho humano a la alimentación adecuada como parte del artículo 69 de la Constitución de la República, pese a no haber sido ratificado aún por la actual legislatura debilitando el marco legal que garantiza este derecho.

La Alianza hizo evidente que existe una necesidad de abordar el tema de la nutrición como prioridad nacional, para la construcción de la institucionalidad pública y atender los problemas de malnutrición.

Se expuso que para garantizar la soberanía y seguridad alimentaria y nutricional de la población, no es suficiente con  incrementar la producción agrícola nacional, como lo plantea el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 El Salvador Productivo, Educado y Seguro, ya que a pesar del incremento en la producción nacional, aun dependemos de las importaciones que se ven afectadas por la alta vulnerabilidad climática en la región. Así mismo, la variabilidad de los precios de los alimentos afecta la capacidad adquisitiva de las familias, limitando su acceso, aspecto importante que está considerado en el Plan.

Se coincidió con la necesidad de fortalecer los niveles de soberanía y seguridad alimentaria y apoyamos algunas de las acciones identificadas en la línea de acción relacionada a los factores de protección y reducción de riesgos. De igual manera con la línea de acción referida a la gestión integral y seguridad hídrica para la calidad de vida, el desarrollo económico inclusivo y equitativo del país.

También consideraron importante evidenciar que existen otras determinantes de los problemas de inseguridad alimentaria nutricional y reconocemos que la educación en alimentación y nutrición de las familias salvadoreñas es deficiente, lo que ocasiona prácticas y hábitos alimentarios inadecuados.

Así mismo, la influencia de la publicidad para el consumo de comida chatarra es un factor condicionante en la selección de alimentos, sobre todo en la población infantil, en la que existe un aumento del sobrepeso y obesidad, que a futuro puede desencadenar enfermedades crónicas como la diabetes, hipertensión arterial, enfermedades cardiovasculares, que representan las principales causas de consulta, según la Memoria de Labores del MINSAL 2013-2014.

Por tanto, la Alianza de la Sociedad civil por la soberanía y seguridad alimentaria nutricional  como instancia referente e interlocutora que promueve una nutrición adecuada propuso al gobierno que se incorporara al plan quinquenal los siguientes aspectos:
1-Reconocer el tema de Nutrición como una prioridad Nacional e incorporar en el presupuesto una partida específica para este tema.

2-Diseñar y ejecutar programas de sensibilización y educación a la población para una alimentación adecuada y consumo responsable.

3-Fortalecer técnica y financieramente a las instancias que abordan el tema de la nutrición.

4-Fortalecer la cultura del amamantamiento como práctica natural e inicio de la seguridad alimentaria nutricional e intervención efectiva para mejorar calidad de vida de la población infantil en los primeros 1000 días.

5-Favorecer la implementación de la Ley de lactancia materna, como uno de los marcos normativos que contribuyen al logro de la SAN. 

6-Promover la participación social y apoyar a las comunidades en la defensa del territorio y los recursos naturales que favorezcan la soberanía y seguridad alimentaria nutricional.

7-Promover esfuerzos para aprobar una Ley de Alimentación Escolar.

Actualmente la Alianza  está  iniciando el trabajo de incidencia  para la aprobación del anteproyecto de ley de  soberanía y seguridad alimentaria y nutricional, proceso para lo cual se ha contratado un consultor quien ha iniciado la construcción del plan de trabajo, el cual dará inicio con un diagnóstico del estado del anteproyecto de la Ley, así como la realización de planes para la construcción consensuada del posicionamiento técnico y político de la Alianza ante la propuesta de ley de SSAN y Ley de Alimentación Saludable y un proceso de sensibilización con actores claves. 
En lo que respecta al Diseño e implementación de la estrategia de comunicación para la conciencia pública y consenso sobre la importancia de la nutrición,  después de u n proceso de selección en el que participaron tanto las organizaciones miembros  de la Alianza como OPS y CONASAN se ha contratado a la consultora responsable, quien ha elaborado y socializado  su plan de trabajo, en el cual se establecen las actividades de consulta y proceso a seguir para la construcción de la misma.
De igual manera posterior al proceso de selección del consultor para el diseño e implementación de la estrategia de sistematización de la Alianza, se cuenta con el plan de trabajo elaborado y se han desarrollado los talleres para la identificación del objeto de la sistematización los cuales además de fortalecer las capacidades de los miembros de la Alianza para la aplicación de las herramientas de sistematización, han permitido la interacción con otros actores territoriales de las instituciones con las cuales se coordinan acciones a nivel territorial.

V. Future Work Plan  
La alianza de la sociedad civil  ha dado los primeros pasos en su proceso de conformación y consolidación, se espera para el año 2015 ejecutar la estrategia de comunicación y sistematización, las cuales están en proceso de construcción actualmente, de igual manera se espera que se lleven a cabo las acciones  operativas y estratégicas identificadas tanto en el plan operativo 2015 como plan estratégico 2015-2017 de la Alianza, y que se favorezca la gestión para la búsqueda de la sostenibilidad, considerándose fundamental para ello los asocios.
Se considera también importante para continuar la etapa de consolidación, realizar  procesos de dialogo, reflexión,  negociación y la búsqueda de consenso  con los miembros de la Alianza, que permitan fortalecer los puntos de coincidencia y trabajo común en pro de la buena nutrición, y que contribuyan al cumplimiento de las actividades en los diferentes momentos.
Con la finalidad de dar solidez técnica a la Alianza es fundamental potenciar a cada una de las organizaciones miembros para que se desarrolle un intercambio de experiencias en materia de soberanía  y seguridad alimentaria y de igual manera fortalecer las capacidades institucionales en áreas importantes como lo es la comunicación y sistematización.
De igual manera se espera desarrollar en el próximo periodo, la estrategia territorial, la cual está en proceso de construcción y que requerirá un tiempo adecuado para su ejecución, y se deberán hacer los ajustes pertinentes debido a que solo se cuenta con siete meses para la implementación de las actividades.
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