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FONDS DE RECONSTRUCTION D’HAITI
MISE A JOUR DU STATUT EN DATE DU 29 MARS 2013 
	Titre du Projet:


	UNDG HRF 9 – Projet de développent de la Production et de la transformation de lait en Haïti.  
(http://mptf.undp.org/factsheet/project/00080492)



	Entité Partenaire:
	Nations Unies 
	Numéro de la Note Conceptuelle de la CIRH:
	PCN/000052

	Objectif de Développement du Projet: 
	L’objectif global du projet est d’améliorer les conditions de vie des petits paysans tout en respectant l’environnement et  d’appuyer  le développement de toute la filière laitière en Haïti.
Les objectifs spécifiques sont :
· Reconquérir le marché intérieur des produits laitiers et renforcer un réseau d’entreprises de transformation du lait offrant un débouché nouveau, stable et rémunérateur au lait des exploitations agricoles.

·  Augmenter la productivité de la production laitière. 
·  Contribuer à la structuration du secteur élevage en renforcement des organisations d’éleveurs de bovins et de producteurs de lait et d’alliances productives et commerciales entre les différents acteurs de la filière. 
·  Favoriser la consommation des produits laitiers par les écoliers Haïtiens.

	Secteur du PARDH
: 
	 Refondation économique
	Secteur de la CIRH:
	N/A 

	Agence(s) en Charge
:
	FAO


	Coût Total du Projet (US$ millions): 
	$18,000,000

	Montant Total Approuvé de Subvention du FRH (US$ millions):
	USD

2,000,000
	Montant Total des Fonds du FRH transférés à l’Entité Partenaire (US$ millions):
	USD

2,000,000

	Autres Bailleurs de Fonds (indiquer le montant par bailleur): 
	Aucun autre bailleur. 

	Fonds du Projet décaissés (US$ millions): 
	USD  997,704

	Pourcentage du Décaissement par rapport au coût total du projet: 
	5.54% (considérant que le budget reste largement sous-financé)

	Fonds du FRH décaissés (US$ millions):
	USD  997,704
	Pourcentage des fonds du FRH décaissés par rapport au montant approuvé de la 

subvention du FRH
:
	50.89% 

	Date d’Approbation Finale du CP du FRH:
	31 Octobre 2011
	Date Effective du Projet
: 
	7 Décembre 2011

	Durée Prévue du Projet:
	18 mois
	Date de Clôture Envisagée du Projet :   
	07 juin 2013


	Agence assurant la Mise en Œuvre:
	Type d’Organisation (Locale/ONG Internationale, Agence Gouvernementale, etc.):
	Financement total du projet acheminé par le biais de l’Agence assurant la Mise en Œuvre (Budgétisé ou Réel):

	FAO
	Agence de L’ONU
	$1,980,000


	Indicateurs Quantitatifs de Résultats (y compris le but)
	Progrès :
	Pourcentage de ce qui a été planifié :

	Composant 1: Programme de l’amélioration de la production et Productivité. 

	Résultat 1.1: Trois groupements des éleveurs renforcés et légalisés.

	Analyse socio-économique des trois zones d'interventions est réalisée. 
	TDR pour l'appel à propositions pour la sélection  de l’institution pour faire l'analyse et le montage des groupements. 
	100%

	
	Lancement d'appel à proposition pour l'analyse Socio-économique et montage des groupements
	100%

	
	Adjudication du marché pour effectuer l'analyse socio-économique et signature de contrat
	100%

	
	Rapport d'analyse sur les zones d'intervention et choix des sites et décision sur la capacité de production des laiteries
	100%

	Trois groupements des producteurs sont montés et légalisés.


	Sélection et montage des groupements/associations des  bénéficiaires sur la base de critères mis en place par l'équipe de pilotage du projet
	50%

	
	Signature des protocoles d’accord entre les partenaires et les groupements/associations des producteurs sur la gestion des laiteries (Discussions en cours)
	10%

	Résultat 1.2 : Trois laiteries et trois centres de services construits et équipés dans les trois zones sélectionnés

	Trois laiteries construites et  trois centres de services mis en place pour les producteurs
	TDR pour le recrutement d'un consultant en ingénierie civil
	100%

	
	Lancement de l'appel à candidature, sélection et Recrutement d'un consultant national en ingénierie civil.
	100%

	
	Collecte de données pour la rédaction du DAO pour études techniques 
	100%

	
	Préparation du DAO pour études techniques et financières pour la construction des laiteries
	100%

	
	Lancement d'appel d'offres pour la construction des laiteries
	100%

	
	Sélection des firmes pour la construction des laiteries et signature des contrats
	100%

	
	 Exécution des  travaux de construction des trois laiteries. 
	20%

	
	Réception officielle des bâtiments
	0%

	Indicateur 1.2.2 : 

Trois laiteries et trois centres des services Equipés. 

	Élaboration et validation d’un TDR pour consultant National et International en Technologie Laitière
	100%

	
	Identification des équipements et matériels pour le fonctionnement des trois laiteries et les ustensiles des éleveurs
	90%

	
	Recrutement et première mission de consultant National en Technologie Laitière
	100%

	
	Recrutement et première mission de consultant International en Technologie Laitière
	10%

	
	Elaboration des dossiers d'appel d'offre International restreint pour l'achat des équipements des laiteries
	30%

	
	Lancement d'appel d'offre pour l'achat des équipements des laiteries et les ustensiles des producteurs
	0%

	
	Sélection de la firme et achat des équipements pour les laiteries et livraison des matériels
	0%

	
	Rédaction de plan d'affaires pour les trois laiteries (en cours)
	30%

	
	Installation des équipements et matériels
	0%

	
	Deuxième  mission de consultant International et international en Technologie Laitière. (prévu pour fin avril). 
	0%

	
	Formation et début de la transformation de lait en produits laitiers. (identification des besoins en formation, identification des personnes à former, Identification des thèmes de formations, élaboration des plans de formation). 
	10%

	Composant 2 : Programme de l’amélioration de la Commercialisation.

	Résultat 2.1 : les technologies améliorées pour la production de divers produits laitiers de qualité tels que le yaourt, le beurre, le fromage, le lait pasteurisé et d’autres produits laitiers. 
	

	Les emballages pour les produits divers des trois laiteries sont réalisés et achetés.
	Rédaction de TDR pour le consultant National en Commercialisation des produits laitiers
	100%

	
	Première mission de consultant National en commercialisation des produits laitiers 
	0%

	
	Spécification des matériels pour l’emballage des produits laitiers
	50%

	
	Réalisation d'un logo et des étiquettes 
	50%

	
	Lancement de l'appel d'offres pour production des emballages. 
	0%

	
	Choix des firmes pour les emballages ; achat et livraison des emballages dans les trois sites du Projet.  
	0%

	
	Lancement officiel de la transformation et inauguration des laiteries et Journées de dégustation
	0%

	mise en place d’une stratégie de commercialisation de produits des laiteries
	Conception et mise en place des panneaux et outils de visibilité (site web, T-shirts, panneau publicitaire….)
	20%

	
	Achat des frigos vitrés, congélateurs et chariots isothermes
	60%

	
	Elaboration et signature des lettres d’accord avec les clients potentiels pour la vente des produits fabriqués par les laiteries. 
	0%

	
	Campagne promotionnelle et opérationnalisation des ventes ambulantes
	0%

	
	Assister les laiteries à signer des contrats avec des acteurs du secteur privé pour la mise en place des « bars Laitiers » (Guichet unique pour les produits laitiers  fabriqués en Haïti) et Institution d’une Journée National  de dégustation de lait Haïtien, (en cours)
	10%

	Résultat 2.2 : 45 000 litres de lait sont distribués à 3,000 écoliers à raison de 10 oz en équivalent lait 3 fois par semaine pendant  trois années scolaires

	
	Identification des écoles bénéficiaires dans les zones cibles
	100%

	
	Réunions de sensibilisation avec les autorités des écoles et mise en place des comités de pilotage de PNCS. 
	0%

	
	Conception des brochures, dépliants, émissions et spots pour la sensibilisation. 
	0%

	
	Achat des produits dans les laiteries et livraison 
	0%

	
	Assurer le système de reportage par école, par groupement et par commune et réaliser les enquêtes sur le terrain pour l’évaluation qualitative des PNCS
	0%

	Composante 3: Renforcement des capacités dans toute la chaine de valeur

	Quinze personnes recrutées comme employées des laiteries et formées.
	Identification des besoins en formation et élaboration des modules de formation pour le personnel des laiteries. 
	100%

	
	Recrutement du personnel des Laiteries (3 Directeurs, 3 maintenanciers, 3 laborantins, 3 Aides Transformateurs, 3 Gardiens) et formation du personnel
	20%

	Formation de Formateurs: 13 cadres du Ministère de l’Agriculture  et autres partenaires renforcés comme formateurs sur l’approche filière Lait.
	Sélection des cadres par le Ministère
	100%

	
	Identification des besoins en formation et élaboration des modules de formation
	100%

	
	Préparation et signature de LoA pour la Formation. 
	80%

	
	Séances de formation des cadres du Ministère. 
	20%

	Formation de 30 membres des comités de gestion des laiteries (10 par laiterie) 


	Identification des besoins en formation et élaboration des modules de formation
	100%

	
	Lancement de l'appel à proposition pour la formation des membres de comités de gestion des laiteries 
	100%

	
	Préparation et signature LoA avec la structure sélectionnée pour faire la formation
	100%

	
	Séances de formation/sensibilisation.
	90%

	Formation de 300 éleveurs /producteurs  sur les techniques améliorées de la production


	Identification des besoins en formation
	100%

	
	Elaboration des modules de formation
	100%

	
	Lancement de l'appel à proposition pour la formation des 300 éleveurs
	100%

	
	Préparation et signature LoA avec la structure sélectionnée pour effectuer la formation
	100%

	
	Séances de formation/sensibilisation.
	90%

	Distribution des ustensiles de traites aux producteurs membres des groupements laitiers.
	Identification et achat des ustensiles pour la traite.
	40%

	
	Mission de terrain (les trois sites) pour la distribution des ustensiles de traite.
	0%

	Voyage d’étude effectué par 2 cadres du Ministère dans un pays voisin
	Elaboration des critères pour le choix du pays à visiter 
	0%

	
	Identification et sélection des sites pour le voyage. 
	0%

	
	Sélection des participants pour le voyage
	0%

	
	Preparation de la mission 
	0%

	
	Finalisation et Réalisation de voyage d’étude. 
	0%


	Réalisations Qualitatives par rapport aux résultats attendus
 :

	Composante 1 – Augmentation de la Production et de la productivité laitières
· L’analyse socio-économique des zones d’intervention a été effectuée et un rapport final a été soumis,  avec des recommandations sur les stratégies pour la mise en œuvre des activités de montage des groupements et pour la gestion des laiteries qui sont en train d’être construites.  Le rapport de l’étude donne des informations pertinentes, permettant d’avoir une idée objective sur la filière laitière au niveau des trois communes du projet. 
· Suite aux résultats et les recommandations de l’analyse socio-économique des trois zones d’intervention du Projet, une ONG (VETERIMED) a été recrutée par appel d’offres national pour une période de 4 mois. Cet ONG est chargée entre autres d’accompagner les producteurs à mieux se structurer et à se légaliser comme associations de producteurs de lait local Haïtien. Cette activité est dans son deuxième mois d’exécution et doit durer une période de 4 mois. 

· La formation pour au moins 450 éleveurs-producteurs sélectionnés est en cours de réalisation par l’ONG VETERIMED et devrait prendre fin en Mai 2013. 

· Les travaux de construction des trois laiteries ont déjà démarré par deux firmes de construction qui ont été sélectionnées par appel d’offres national. Les deux firmes concernées sont SOCAP SA et Rotho’s Construction. 

Composante 2 - Programme d’amélioration de la commercialisation 
· Ce projet prévoit d’apporter de l’innovation dans les 3 nouvelles laiteries en termes : de matériels, d’équipements, d’emballages et de plan de construction. Cette innovation va permettre d’augmenter la capacité de transformation des laiteries de 400 à 600 litres par jour et de fabriquer de nouveaux produits à haute valeur ajoutée tel que le lait pasteurisé, le beurre, la crème, le fromage, et le yaourt. En plus un accent sera mis sur l’aspect de la commercialisation des produits issus des laiteries.  Le processus d’achat de 23 frigos vitrés est en cours. (bon de commande déjà signé). 
·  L’analyse socio-économique des zones étant terminée avec les recommandations sur les capacités de lait à transformer par laiteries et les types des produits à fabriquer, la liste des matériels et équipement pour installer dans les laiteries est déjà finalisée et cette liste est envoyée au siège de la FAO pour approbation finale des spécifications techniques avant de passer au lancement de l’appel d’offres pour l’achat de ces matériels/équipements. 
Composante 3 : Renforcement de la capacité technique nationale:
· Les besoins en formation pour tous les acteurs de la filière laitière sont déjà finalisés par la direction du projet en collaboration avec les cadres du Ministère et les autres acteurs comme FENAPWOLA, VETERIMED. La formation de formateurs est prévue pour fin Avril/début Mai. 
· La formation des producteurs a déjà démarré avec l’organisation des producteurs des zones sélectionnées en associations et le processus de légalisation de ces associations est en cours. Les thèmes de formation concernent surtout la gestion et renforcement organisationnel, santé animale, nutrition animale, conduite d’élevage,  amélioration génétique, etc. 

	Challenges et autres commentaires
: 



	· Le projet a été signé effectivement en début décembre 2011 pour une durée effective de 18 mois. Cependant, la date réelle du démarrage des activités a été mars 2012 avec la mise à jour du document de projet, l’élaboration d’un chronogramme d’activités, une révision budgétaire,   l’élaboration des termes de références des staffs essentiels et la tenue de la première réunion du comité de pilotage du projet. ;

· Des le début du projet le MARNDR et la FAO ont adopté une approche participative qui associe tous les acteurs dans le choix de la méthodologie de mise en œuvre des activités. Cette approche a pris plus de temps que prévu pour arriver à une méthodologie adaptée à la réalité du terrain. Des retards ont été accumulés au niveau des processus de recrutement des personnels de coordination du projet (International et National). Tous ces processus ont été réalisés en accord et après discussion avec le Gouvernement ; 

· Problèmes liés au déficit de compétence et de partenaires opérationnels dans le secteur ainsi que la faible capacité des fournisseurs des services ;

· Dès le début, le projet est organisé en deux phases, c'est-à-dire qu’une action sur le long terme est prévue. Compte tenu du fait que les ressources financières pour la deuxième phase ne sont pas assurées, il est d’autant plus important de garantir le succès de la phase 1.  

En raison de l’importance des activités restantes à mettre en œuvre et la nécessité de consolider les progrès réalisés, l’appropriation du projet par le gouvernement et les bénéficiaires, l’alignement de toutes les initiatives aux systèmes nationaux, il va falloir solliciter une extension du projet pour une période additionnelle de 12 mois, ainsi qu’une révision budgétaire pour couvrir les charges additionnelles du personnel durant la période. Néanmoins, au cas où l’opportunité d’un financement additionnel par de nouveaux partenaires ne se présente pas, la période d’extension d’un an serait toujours conseiller avec un minimum de 2 personnels du projet, pendant une période de 6 mois avant la fin du projet. Cette période serait nécessaire pour l’accompagnement des associations des producteurs dans la mise en place des nouvelles stratégies de commercialisation des produits laitiers et surtout à consolider les acquis du projet. 
La prochaine réunion du comité de pilotage du projet est prévue pour fin Avril et le sujet d’extension sera abordé par l’équipe du projet pendant cette réunion.  
Activités planifiées dans les trois mois à venir :

· Troisième réunion de comité de pilotage; 

· Continuation du  processus d’accompagnement des associations de  producteurs de lait  (structuration, légalisation et formation conduit par l’ONG VETERMED);

· Continuation des constructions de trois laiteries par les deux firmes sélectionnées. 

· Organisation de la formation des formateurs des personnes (acteurs de toute la chaine de la filière lait – de l’étable à la table) sélectionnés par l’équipe du projet. 

· Livraison des frigos vitrés prévus pour la commercialisation des produits laitiers. 

· Lancement de l’appel d’offres pour l’achat des équipements des laiteries.


� Plan d’Action pour le Relèvement et le Développement d’Haïti. 


� Agence or Agences qui est/sont le(s) bénéficiaire(s) direct(s) de l’Entité Partenaire et qui est/sont responsable(s) de la supervision de la mise en œuvre du projet.


� Ce pourcentage inclut les frais de 1% de l’agent administratif, en sus des fonds décaissés.


� Date de réalisation de toutes les conditions d’efficacité du projet et du début de la mise en œuvre des activités de projet. 


� Inclut (i) réalisations qualitatives (ii) étapes clés (actuelles ou futures) et (iii) tout changement significatif dans les composantes du projet ou les réallocations budgétaires.


� Tel qu’applicable inclut (i) les raisons des délais accusés pour le projet, (ii) les challenges de la mise en œuvre, (iii) statut du financement (écarts de financement, nouvelles sources de financement, ou changements aux contributions initiales), et (iv) toute autre information pertinente.
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