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Nombre del proyecto: “Estrategia de fortalecimiento institucional para el despliegue y funcionamiento
territorial articulado del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR)”.

Informacién General

2.1 INFORMACION GENERAL

Organizacién/es implementadora/s: Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Duracién del programa: 12 meses

Fecha prevista de inicio: enero 2020

Fecha prevista de término: diciembre 2020

Cobertura geografica: Nacional y municipios de las regiones denominadas: Corredor bajo Cauca-Nudo Paramillo-
Uraba (Antioquia, Cérdoba); Arauca (Arauca), Eje Cali Popayan (Valle de Cauca, Cauca) y Pacifico Sur (Cauca,
Valle del Cauca, Narifio) que se presentan en el apartado octavo del presente documento de proyecto.

Numero de beneficiarios directos e indirectos: De manera indirecta se espera contribuir a la participacién de
17.634 hombres y mujeres en el SIVIRNR. Directamente se busca beneficiar a 1.591 hombres y 1.591 mujeres
(para un total de 3.182) a través de los espacios de participacion y atencién desarrollados en el marco del
proyecto.

Se beneficiara a 800 funcionarios del SIVIRNR, a través de capacitacion, asi como a 80 autoridades tradicionales.

2.2 PRESUPUESTO
Presupuesto total: USD 3.276.170
1.UN MPTF: USD 2.600.000

2. Otras fuentes (CONTRAPARTIDA) Total: 676.170 USD
JEP 258.247 USD
UBPD 128.348 USD
CEV 289.575 USD




3. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto busca contribuir al fortalecimiento del despliegue y funcionamiento territorial del SIVJRNR de manera
articulada, armonica y eficaz, en aras de promover la participacién y acceso de las victimas del conflicto armado, los
responsables, comparecientes, testigos, terceros y de la sociedad en general en los mecanismos dispuestos por las
entidades del Sistema, garantizando la inclusién del enfoque territorial, el enfoque étnico y el enfoque de género.

Las actividades del proyecto se desarrollaran en tres componentes: i) Fortalecimiento del despliegue territorial y
articulado del SIVIRNR; ii) Desarrollo de estrategias conjuntas de pedagogia y comunicacién; e iii) Implementacién
de medidas para la prevencion de riesgos de seguridad y el fortalecimiento de las capacidades de autoproteccion.

Como resultados esperados se busca: i) consolidar la actuacién territorial del Sistema Integral ampliando el acceso
a espacios de participacion y atencidn hacia diferentes actores y sectores; ii) aumentar el nivel de conocimiento
sobre el SIVIRNR y sus mecanismos de participacion; y Ill) propiciar una cultura de prevencién de riesgos de
seguridad a nivel local, a través de la autoproteccién de comunidades y de los funcionarios y funcionarias de las tres
entidades.

La cobertura geografica del proyecto impactara a municipios ubicados en el Corredor Bajo Cauca—Nudo de Paramillo
Uraba (Antioquia — Cdordoba), Arauca (Arauca), Eje Cali — Popayan (Valle del Cauca — Cauca) y Pacifico Sur (Cauca-
Valle del Cauca- Narifio), con lo cual la implementacién de las acciones se coordinara con las Instituciones del Nivel
nacional como la Agencia de Renovacion del Territorio, la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion, El Fondo en PAZ, La Procuraduria General de la Nacidn, la Defensoria de Pueblo y las Entidades del
SNARIV. Asi como las autoridades correspondientes del orden territorial.

2.4 Objetivo general del proyecto

Contribuir al fortalecimiento del despliegue y funcionamiento territorial de las tres entidades del SIVJRNR de manera
articulada, armonica y eficaz, para promover la participacion y el acceso de las victimas, responsables,
comparecientes, testigos, terceros y la sociedad en general, garantizando la inclusién del enfoque territorial, el
enfoque étnico, y el enfoque de género y de orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

El proyecto se enmarca en el ambito del Fondo “Victimas y Justicia Transicional” en tanto se dirige a apoyar al Estado
en la estrategia de reparacion y atencién colectiva a victimas y en la generacion de mejores condiciones para la
reconciliacién, promoviendo y fortaleciendo la participacion de las victimas y otras poblaciones en los mecanismos
de justicia transicional, y en las iniciativas adelantadas por el SIVIRNR. Asimismo, busca fortalecer las capacidades
institucionales para comunicar de forma eficaz y transparente los avances en la implementacion del Acuerdo Final,
incorporando las salvaguardas del capitulo étnico y las orientaciones establecidas para la transversalizacion del
enfoque de género, para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes
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3. Andlisis de la situacion (planteamiento del problema)

El Acuerdo de Paz, firmado en 2016 entre el Gobierno de Colombia y la guerrilla de las FARC-EP, cred el SIVJRNR,
integrado por nuevas entidades y medidas que buscan dar un respuesta integral y diferenciada a las victimas, y crear
las condiciones y garantias para la participacion de responsables, directos e indirectos, en espacios que permitan dar
respuesta el mandato de las tres entidades. En este sentido, la JEP, Comisién de la Verdad y UBPD no pueden
entenderse de forma aislada, sino, como su nombre lo indica, como un sistema. “Esto significa que deben estar
interconectados por medio de relaciones de condicionalidad y de incentivos que lleven al reconocimiento de la verdad
y responsabilidad, y logren la reparacion integral de las victimas del conflicto armado” (Instituto Kroc, 2019).

El SIVIRNR tiene como propdsitos: i) satisfacer los derechos de las victimas del conflicto armado, entendiendo sus
afectaciones, resiliencias y necesidades particulares en razén de su género y pertenencia étnica, entre otros; ii)
asegurar el esclarecimiento de la verdad y la rendicion de cuentas por lo ocurrido; iii) buscar el reconocimiento de
responsabilidades de quienes participaron en el conflicto armado interno de manera directa o indirecta; iv)
garantizar justicia frente a graves violaciones a los Derechos Humanos y graves infracciones al Derecho Internacional
Humanitario; v) brindar seguridad juridica a los actores participantes en el Sistema; vi) incentivar la colaboracién de
quienes tuvieron una participacion directa o indirecta en el conflicto armado y cometieron delitos en el contexto y
en razon de éste; y vii) contribuir a la promocién de la convivencia, la reconciliacién y la no repeticién

Para esto, y sobre todo para brindar una atencién y respuesta de manera integral a victimas, comparecientes y a la
sociedad en general “es necesario que las nuevas entidades coordinen sus lineamientos y protocolos para que los
mensajes y procedimientos no sean contradictorios para las victimas y otros actores que acudan ante las entidades
del Sistema ni generen erogaciones innecesarias” (Instituto Kroc, 2019).

En este sentido, tras la firma del Acuerdo cada una de las nuevas entidades enfocé la mayoria de sus esfuerzos y
recursos en su estructuracion interna y puesta en marcha, y después de casi tres afios de firmado el Acuerdo han
identificado la necesidad de generar una estrategia de actuacién conjunta como Sistema en temas como el
despliegue de la gestion territorial, pedagogia, y comunicaciones para aumentar el conocimiento y la visibilidad de
este frente a diversos sectores de la sociedad. Para lo cual ademas se requiere la promocién de garantias y
condiciones de seguridad para sus funcionarios y para quienes participan en los diferentes mecanismos, lo anterior
garantizando el enfoque diferencial, en especial el de género, el étnico y el territorial

Dicha necesidad se fundamenta en el desconocimiento, evidenciado por las tres entidades y expresada también por
el Instituto Kroc (2019) en su mas reciente informe, sobre el SIVIRNR, sus funciones y los mecanismos dispuestos
para la participacion, lo que se traduce en baja participacion por falta de informacién (o por la existencia de
informacion errénea sobre el Sistema) y desconfianza para acercarse a las instituciones. Esta informacion ha sido
recolectada por los funcionarios en diversos espacios de didlogo con organizaciones, mujeres, victimas,
comparecientes, comunidades étnicas y sociedad civil, quienes han expresado abiertamente preocupacién ante la
falta de informacion clara y oportuna en los territorios sobre el Acuerdo y especificamente sobre lo que hace cada
entidad del Sistema incluso desde la comprension e implementacion de los enfoques, especialmente el de género y
el étnico. Igualmente, la Procuraduria General de la Nacién ha llamado la atencién frente a la necesidad de fortalecer
las acciones de comunicacién y pedagogia para promover la participacion en el SIVJRNR y mostrar sus beneficios.



Otro factor que limita la participacion tiene que ver con la situacién de seguridad y proteccién. Los asesinatos y
agresiones ocurridos en municipios priorizados dentro de los PDET representan una de las amenazas mas graves
para el éxito del proceso de implementacion del Acuerdo y la construccién de paz. En 2018, seglin reportes de la
Defensoria del Pueblo, 178 lideres y lideresas fueron asesinados, lo que representa un incremento del 27% con
respecto al 2017. Esto dificulta, la presencia de las entidades del Sistema en los territorios, y desincentiva la
participacion de individuos y organizaciones en sus mecanismos. De otra parte, visibiliza la necesidad y urgencia de
fortalecer a los equipos del Sistema en estrategias de prevencién y autoproteccién y de acciones afirmativas y
diferenciadas que hagan frente a las amenazas y promuevan la participacién de victimas, responsables,
comparecientes, testigos, terceros y sociedad civil en general.

A lo anterior se suma la necesidad de promover intervenciones territoriales con enfoque de género y con enfoque
étnico. Especialmente, teniendo en cuenta que, segun el Registro Unico de Victimas con corte al 1 septiembre de
2019, del total de victimas registradas, el 50% corresponde a mujeres. Por su parte el Centro Nacional de Memoria
Historia en su informe “Basta Ya: Memorias de guerra y Dignidad” identifica que cerca de medio millén de mujeres
en 407 municipios afectados por el conflicto han sido victimas directas de desapariciones forzadas, asesinatos,
ejecuciones extrajudiciales, secuestros, torturas, violencia sexual y violencia basada en género, y que son cerca de 4
millones las victimas mujeres indirectas. Por ello la implementacion de los acuerdos requiere medidas especiales
que garanticen la participacién de mujeres y personas LGBTI para dar tratamiento especifico a las afectaciones que
han experimentado, su reconocimiento y abordaje, esto implica el disefio de intervenciones que reconocen los
obstaculos sociales, econémicos, politicos, culturales e institucionales que constituyen una amenaza para la
vinculacion de las mujeres y personas LGBTI como agentes activos en proceso de implementacién del SIVJRNR.

Por tanto, dentro de las necesidades identificadas a ser resultas por el Sistema de manera articulada, se tendran
como referente recomendaciones como las presentadas en el informe, “Queremos Ser Oidas: Obstdculos para la
participacion de las mujeres en los mecanismos de participacion para la atencion a victimas del conflicto armado”
de la Fundacién Casa de la Mujer, el ICT) y la GIZ (2014), donde se identifican cuatro elementos que dificultan la
participacion de las mujeres: i. El contexto de un orden masculino hegeménico sobre todo en escenarios rurales en
donde se reserva a la mujer un lugar en la vida doméstica y solo secundaria en la vida publica. ii. El desconocimiento
de sus derechos, las leyes y procedimientos normativos y politicos que las amparan. iii. La persistencia de
desconfianza y desgaste en la relacién Estado- sociedad civil que manifiestan las organizaciones de mujeres y en
general las mujeres a partir de las relaciones que se han desarrollado en procesos transicionales previos. iv.
Obstaculos socioecondmicos, en tanto limitaciones materiales para participar, y el rol tradicional de la mujer en las
familias y la sociedad.

Adicionalmente se pondran en marcha medidas de seguridad especificas para mujeres, debido al aumento en el
nimero de amenazas individuales de mujeres pertenecientes a organizaciones de victimas, étnicas, defensoras de
derechos humanos y constructoras de paz. Segun el Programa Somos Defensores, los casos de amenazas contra las
mujeres han pasado de 95 en 2016 a 142 en 2017, y entre enero y junio de 2018 de las 397 personas agredidas, el
26% fueron mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos.

Por lo anterior, los retos aqui discutidos y su atencion por parte del SIVIRNR, seran un factor determinante para las
propiciar escenarios de construccion de paz, el reconocimiento de los derechos de las victimas y sus familiares y la
reconciliacion de los colombianos y colombianas teniendo en cuenta las perspectivas y necesidades que cada uno
de los grupos poblaciones entre estos los étnicos, las mujeres, las personas LGBTI, entre otras requiere para vivir
una paz estable y duradera.

4. Teoria del cambio

EI SIVIRNR busca resolver la tension entre las necesidades de la paz y las exigencias de la justicia, aplicando dosis de
verdad y reparacion. Estas medidas de verdad, de justicia, de reparacién y de no repeticion, crean la necesidad de
brindar una respuesta articulada a las victimas y no medidas aisladas, por lo cual su implementacién requiere el
desarrollo de acuerdos institucionales en el nivel nacional, regional y local para garantizar la efectividad de los tres



componentes.1 Asimismo, requiere la incorporacién y el desarrollo del enfoque diferencial, el enfoque territorial, el
de género y el étnico como principios fundamentales para el desarrollo de su mandato principal.

En tal virtud, el presente proyecto tiene como punto de partida el disefio de acciones con enfoque diferencial,
especialmente de género y étnico que permitan la colaboracién arménica entre las instituciones del SIVJIRNR
dirigidas a superar la barrera del acceso de la poblacién colombiana a la oferta institucional, que, en el marco de la
justicia transicional, el Estado tiene para garantizar el transito hacia la paz, entendida en tres niveles, esto es: 1.
personas que no conocen el SIVIRNR (y lo requieren), 2. personas que no han querido o no han podido participar y
3. personas que ya han participado en el Sistema y requieren de acompafiamiento y orientacién para adelantar sus
procesos. En este orden de ideas, un ejercicio de didlogo del Sistema Integral con las victimas, comunidades étnicas,
campesinas, organizaciones de mujeres, y plataformas de mujeres familiares de personas dadas por desaparecidas,
a las autoridades del nivel local y departamental, a los actores que participaron directa o indirectamente en el
conflicto armado y a la sociedad civil colombiana, permitira generar una mejor y mayor comprension sobre éste, sus
componentes, funciones y alcances.

De esta forma, el proyecto busca mejorar el acceso al SIVIRNR y la participacién integral de las victimas,
comparecientes y otros sectores de la sociedad reconociendo sus particularidades y por tanto sus caracteristicas
diferenciales, de manera tal que se puedan prevenir nuevos ciclos de violencia, a partir de generacién de confianza,
garantias de seguridad y de acceso a los derechos de verdad, justicia y reparacién, en particular en aquellas zonas
en donde aln hay presencia de otros actores no estatales o estructuras criminales que alimentan o generan nuevas
dinamicas de conflicto y violencia. Para las instituciones del SIVIRNR y las Agencias ONU participantes del presente
proyecto, las barreras de acceso al Sistema se pueden sintetizar en tres grandes categorias:

a. Barreras atadas a la difusion, visibilizacién, entendimiento y apropiacion de la oferta institucional en el marco del
SIVIJRNR.

b. Barreras existentes que impiden la participacion de la poblacién interesada en el SIVJRN R, con un particular énfasis
en las victimas del conflicto interno armado y poblaciones diferenciales que por sus afectaciones y resiliencias
requieren de la promocién de mecanismos especificos que garanticen su participacién.

c. Barreras generadas por la falta de garantias de seguridad, para las personas interesadas en participar en el
SIVIRNR. Entre estas |a falta de garantias para poblaciones diferenciadas como la étnica, la LGBTl y la de las mujeres.

Barreras de Acceso al
SIVJRNR.

Falta de garantias de
seguridad para las
3 personas interesadas en
R participar del SIVJRNR.

Fuente: Elaboracion propia

Ll Acto Legislativo 01 de 2017 estableci6 el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion (en adelante SIVIRNR), con tres
componentes institucionales: la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad la Convivencia y la No Repeticién (en adelante CEV); la Unidad
para la Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado (en adelante UBPD) y la Jurisdiccion
Especial para la Paz (en adelante JEP). Igualmente, incluyé las medidas de reparacién integral para la construccién de paz y las garantias de no
repeticion.



La intervencion propuesta parte de la hipdtesis de cambio segln la cual es posible superar las barreras de acceso al
SIVJRNR a través de una actuacion integral, diferenciada y coordinada de las instituciones del SIVIRNR y las demas
instituciones del Estado con competencias, como La Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y Consolidacion,
Fondo Colombia en PAZ, la Agencia de Renovacion del Territorio, la Procuraduria General de la Nacion, entre otros,
en el marco del modelo de justicia transicional, de manera que sea posible la materializacién de los derechos a la
Verdad, la busqueda de las personas desaparecidas, la justicia y la reparacién Integral, todo esto desde una

perspectiva que garantice e integre el enfoque diferencial como derecho y principio fundamental en el desarrollo de
acciones especificas.

Esta respuesta integral y diferenciada permitira consolidar la presencia territorial del SIVIRNR, establecer las rutas
de acceso y coordinacién entre sus componentes, (de acuerdo con los diferentes tipos de victimizacion, las
particularidades de los territorios y de las poblaciones), e implementar los acuerdos institucionales entre el SIVJRNR
y autoridades locales que permitan fortalecer los mecanismos de proteccion y seguridad para garantizar la
participacion efectiva de todas las victimas.

Por tanto, se han propuesto tres grandes ejes de intervencion:

1. Fortalecimiento del despliegue territorial conjunto del Sistema con enfoque diferencial

2. Estrategia pedagdgica y comunicativa del SIVIRNR, en la cual se expongan los avances, incorporaciones y
estrategias de implementaciéon de acciones afirmativas y diferenciadas que den respuesta la diversidad
social y cultural de cada uno de los territorios

3. Estrategia de prevencion de riesgos y garantias de seguridad, incluyendo acciones afirmativas y
diferenciadas que reconozcan los mecanismos propios de autoproteccion que las mujeres, los grupos
étnicos, |la poblacion LGBTI entre otros han implementado para garantizar y velar por su propia seguridad.

ge una

coerdinada
2 la
prevencion de riesgos

e seguridad

o

&
-
o
=
T
2
o
-}
=2
2
2
"
=
T
3

fepartamen

tegia de Prevencion de Riesgas y garantias

Estra

Es importante resaltar que la implementacién de un Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
en el que convergen entidades de caracter judicial, humanitario y extrajudicial en el marco de un contexto politico
y de seguridad volatil como el que se vive actualmente en Colombia, trae consigo serios retos que se deben abordar
de manera conjunta, evitando la duplicidad de esfuerzos y la accién con dafio que pueden ocasionar la ejecucion de
acciones sueltas que afecten los objetivos particulares y comunes de los mecanismos del Sistema, y por ende, la
satisfaccion de necesidades y derechos de las victimas.



Asi las cosas, el desarrollo de una estrategia de fortalecimiento institucional con enfoque diferencial para el
despliegue y funcionamiento territorial articulado del SIVJRNR supondria los logros en i) el plano individual, tales
como la comprension de las entidades y sus competencias, y el incremento en la participacion de los interesados
comprendiendo la diversidad y particularidad de cada uno de los sujetos ii) en el plano colectivo, referentes a la
apropiacion de los mecanismos del SIVIRNR, la participacién de la sociedad civil organizada, de colectivos étnicos y
por tanto un cumplimiento del mandato del SIVIRNR en el proceso de construccion de paz, y iii) en el plano
institucional, se incrementaran los niveles de coordinacion, articulacién del Estado para acertar e incorporar
acciones afirmativas y diferenciadas que den respuesta a las necesidades de las victimas y la resolucién de sus
problematicas en torno a la satisfaccion de sus derechos a la verdad, justicia, reparacién y no repeticion.

Es preciso indicar que el proyecto incrementard la confianza ciudadana en las instituciones estatales y su
potencialidad transformadora para mejorar la vida cotidiana de las personas en territorio a partir de acciones
diferenciales y afirmativas para promover el empoderamiento y participacion de sectores vulnerables como
comunidades étnicas, mujeres, entre otros. En tanto que, en la medida en que puedan acceder a informacion,
capacitacion y medidas preventivas de seguridad, aumentan su confianza en las entidades estatales como garantes
del Estado de Derecho que promueve la construccién democrética y participativa de paz territorial.

Asimismo, la implementacion del proyecto, contribuye con la implementacidn integral del Acuerdo Final, asi como
con las politicas de Gobierno en tanto la focalizacion incorpora municipios PDET y los resultados aportaran a los
desafios identificados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”, en
el Pacto 11 “Pacto por la Construccion de Paz" y los lineamientos del documento “Paz con legalidad”, desde el Pilar
Participacion, a partir de la promocion del didlogo social y contribuciones para la convivencia y prevencion de
acciones de violencia. Asimismo, el componente de 3 del proyecto dirigido a la Implementacién de medidas para la
prevencion de riesgos de seguridad y el fortalecimiento de las capacidades de autoproteccién, contribuira al
componente del Plan Nacional de Desarrollo en sus acciones para proteccion de lideres sociales. En tal sentido. Las
acciones responderan a la reparacion moral definidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo.



5. Entidades participantes

Organizacion

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Organizacion
Internacional
para las
Migraciones
(0Im)

Implementador de
los componentes:

I. Fortalecimiento de
la articulacién y el
despliegue territorial
con enfoque
diferencial del
SIVIRNR para el
accesoy
participacion de
victimas, personas y
colectividades
interesadas.

Il. Pedagogia y
comunicacion
estratégica sobre el
SIVIRNR.

La OIM, y desde el Programa de
Fortalecimiento Institucional para las
Victimas, ha generado una relacién de
confianza con entidades publicas y un
reconocimiento institucional para trabajar
con victimas, mujeres, grupos étnicos,
organizaciones de derechos humanos y
lideres sociales entre otros. Por otra
parte, la OIM tiene la legitimidad para
interactuar con actores no tradicionales
vinculados a procesos de consolidacion de
la paz, como empresarios, gremios y
organizaciones de victimas en el
extranjero. Como tercera ventaja, OIM
cuenta con equipos técnicos con
experiencia, conocimiento y buenas
relaciones con los principales interesados
publicos y privados. Dicho capital
humano, sumado a la capacidad instalada
de oficinas nacionales y departamentales,
equipos administrativos y una amplia
experiencia en las normas y
procedimientos de la cooperacion, es la
cuarta ventaja para garantizar el éxito de
las nuevas actividades propuestas.
Finalmente, una de las ventajas mas
valiosas es su experiencia respaldando el
inicio de un nuevo marco institucional
para implementar la politica publica de
atencion y reparacion de las victimas,
incorporando los decretos étnicos y
demas instrumentos legales que
garantizan la incorporacion e
implementacion del enfoque diferencial
en la asistencia, atencion y reparacion
integral.

Desde 1956 la OIM ha brindado apoyo
técnico al gobierno colombiano en la
implementacion de proyectos de alto
impacto social. En especial, OIM se ha
caracterizado por ser lider en Colombia en
la ejecucion de proyectos que benefician a
la poblacién en bisqueda de protecciéon
internacional, migrantes que retornan,
migrantes laborales, victimas de la trata
de personas, personas en situacion de
desplazamiento; nifios, nifias y jovenes
desvinculados de grupos armados ilegales,
desmovilizados vinculados a procesos de
reintegracion, victimas de los grupos
armados ilegales y desplazados a causa de
desastres naturales. Ademas de los
programas tradicionales de atencién al
flujo migratorio, OIM ha disefiado sus
actividades en Colombia para atender
grupos de poblacién vinculados a la
migracion forzada. Entre estos grupos se
encuentra la poblacién victima del
desplazamiento forzado interno; grupos
étnicos, mujeres victimas y demas
poblaciones diferenciales victimas del
conflicto, los nifios, nifias y adolescentes
desvinculados de los grupos armados
ilegales o en riesgo de vinculacion; las
personas en proceso de reintegracion a la
vida civil y las victimas de los grupos
armados ilegales.




Organizacion

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Programa de

Implementador

El conocimiento del contexto a nivel

Es la agencia de Naciones Unidas

Naciones componente |lI territorial, el fortalecimiento tanto de las enfocada en propiciar el desarrollo
Unidad para el instituciones en el nivel local y nacional humano y se centra, entre otros aspectos,
Desarrollo Prevencion de riesgos | como a las organizaciones sociales, junto en fomentar las capacidades locales y
(PNUD) para la seguridad y con la capacidad de implementacion de regionales para promover el cambio en
fortalecimiento de la | programas y propuestas en materia de armonia con las necesidades del pais. Para
autoproteccion para gobernabilidad incluyente, construccion ello el PNUD cuenta con un enfoque
propiciar la de paz y crecimiento sostenible, a lo largo | basado en la generacién de capacidades
participacion de de todo el pais. Asimismo, procesos de en las instituciones y la sociedad civil, en
victimas, personas y adquisicion de bienes, obras civiles y la inclusion social y en la articulacién con
colectividades servicios que incluye todas las funciones, | las politicas publicas nacionales, buscando
interesadas en el desde la identificacion de necesidades, la | incidir positivamente en el desarrollo
SIVIRNR. seleccién y solicitud de fuentes, la humano.
preparacion y adjudicacion de contratos y
todas aquellas fases de la administracién EI PNUD en Colombia desde el afio 2008,
de contratos, hasta culminar el proceso. ha implementado proyectos orientados a
Asi como capacidad en procesos la lucha contra la impunidad del delito de
financieros y administrativos con desaparicion forzada, a través del apoyo
imparcialidad, integridad, transparenciay | al fortalecimiento institucional en la
competencia efectiva. Por ultimo busqueda, exhumacién, identificacion y
ejecucion de acciones y recursos entrega digna de cuerpos de personas
innovadores que desencadenan en desaparecidas en todo el pais, asi como el
modelos sectoriales replicables y acceso a verdad, justicia y reparacién de
refuerzan los sistemas de control y las victimas; y el desarrollo de proyectos
seguimiento técnico, financiero y para el fortalecimiento institucional,
administrativo, incorporando criterios e comunitarios y organizativo para procesos
indicadores especificos para medicion del | orientados a la construccién de pa
impacto de la cooperacion y del grado de
fortalecimiento de la capacidad
institucional nacional.
JEP Sus equipos La JEP cuenta con 20 enlaces territoriales Implementa el Programa de Proteccion a

fortaleceran su
capacidad técnica de
tal forma que le
permita ampliar los
procesos de
participacion en los
procesos de la
entidad. Asi mismo,
recibiran
herramientas para la
autoproteccion el y
autocuidado.

La JEP participara en
la implementacién
del proyecto.

con funciones de pedagogia y orientacién
a victimas y relacionamiento con
autoridades locales y organizaciones
sociales. 40 profesionales que en el nivel
territorial apoyan mediante informacion,
la asesoria, la pedagogia, el apoyo y el
acompafiamiento psico juridico.

Existen 3 oficinas permanentes abiertas
en las ciudades Cucuta, Pasto y Corozal y
para el 2020 se abrirdn otras 7 sedes. Y
dentro de la focalizacion territorial que
tiene el proyecto estan en desarrollo el
Caso 002 que prioriza la situacién de
derechos humanos en los municipios de
Tumaco, Ricaurte y Barbacoas (Narifio); el
Caso 004 que prioriza situacion de
derechos humanos en Turbo, Apartado,
Carepa, Chigorodd, Mutata, Dabeiba en
Antioquia, entre otros. Y el Caso 005, en
donde se cruza con la region Eje Cali
Popayan

Victimas, Testigos e Intervinientes
determinado en el Acuerdo de Paz como
mecanismo para garantizar la
participacion en de la Jurisdiccién.

Recibio aportes entre 2017 y 2018 del
Fondo Multidonante por USD $ 4.717.416
y siguio los rigurosos lineamientos de
reporte y seguimiento definidos para ello.

En sus dos afios de existencia ha
desarrollado de forma arménica,
colaborativa, transparente y eficaz
alrededor de 43 proyectos de
cooperacion.




Organizacién

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Comision de la
Verdad

Sus equipos recibiran
capacidad técnica
que permita
aumentar los
procesos de
participacion de los
actores en los
procesos de la
entidad. Asi mismo
recibiran
herramientas de
autoproteccion y
autocuidado

Asi mismo participara
en la implementacion
del proyecto.

La Comision de la Verdad cuenta con una
estructura institucional compuesta por
equipos especializados en los temas
objeto del proyecto y con unos
mecanismos institucionales en
funcionamiento para la prevencién de
riesgos de seguridad en el trabajo de sus
funcionarios. De manera especial, cuenta
con dos funcionarios destacados como
enlaces y puntos de contacto con la JEP y
la UBPD para promover la colaboracién
armonica y el desarrollo de acciones
conjuntas de forma articulada.

Las personas que componen su equipo
tienen amplia experiencia en trabajo con
victimas, actores sociales y publicos, y
tienen un conocimiento profundo del
Acuerdo de Paz y el acompanamiento de
procesos de construccion de paz,
participacion ciudadana y transformacién
de conflictos.

La Comisién cuenta con una Direccion de
Territorios desplegada en los 32
departamentos del pais, organizada en 10
macro regiones, con presencia
permanente en 31 municipios a través de
21 Casas de la Verdad con equipos
territoriales y 11 enlaces territoriales, y
con 5 equipos moviles para cubrir otros
municipios y regiones de dificil acceso. De
igual forma, cuenta con equipos técnicos y
tematicos especializados en los temas
abordados en el proyecto, entre los que
vale destacar: la Direccion de Dialogo
Social, la Direccion Etnica, los equipos de
Pedagogia y Comunicaciones, el equipo de
enfoque de género y la Oficina de
Cooperacion y Alianzas.

Desde el 2018 a la fecha, ha adelantado
mas de 50 proyectos financiados por
cooperacion internacional, ha
acompafiado y fortalecido los procesos de
articulacién con otros 56 proyectos
dinamizados por sociedad civil y ha
desarrollado procesos de articulaciéon y
relacionamiento con mas de 376 aliados
de sociedad civil, comunidad
internacional, instituciones publicas,
academia y sector privado.

UBPD

Sus equipos recibiran
capacidad técnica
que permita
aumentar los
procesos de
participacion de los
actores en los
procesos de la
entidad. Asi mismo
recibiran
herramientas de
autoprotecciéony
autocuidado

Asi mismo participara
en la implementacion
del proyecto.

La UBPD contribuye a la satisfaccion de los
derechos a la verdad y |a reparacion de las
victimas y como un mecanismo del
SIVIRNR, cuyo caracter es extrajudicial y
humanitario, desarrolla acciones de
coordinacién con el propio Sistema
Integral y con otras instancias y
autoridades con competencia para la
busqueda de personas desaparecidas.

La UBPD ha establecido acuerdos y
convenios para la coordinacién y
articulacién con otras entidades publicas
para la atencion de las victimas en el
marco de su mandato, entre ellas el
Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses (INMLCF), la Unidad de
Victimas y autoridades judiciales, asi como
con entidades y organizaciones privadas
nacionales e internacionales.

Su naturaleza humanitaria y extrajudicial
del Sistema y sus caracteristicas de
operacion en terreno bajo los principios
de imparcialidad, neutralidad,
independencia y confidencialidad le
permite avanzar en procesos de

La Unidad cuenta con grupos territoriales
desplegados en 862 municipios del pais,
responsables del relacionamiento con
victimas, familiares, comunidades,
organizaciones y personas interesadas en
participar y aportar informacién para la
blsqueda de los desaparecidos durante el
conflicto armado.

Cuenta con una Direccion de
Participacion, Contacto y Enfoque
Diferencial encargada del desarrollo de
lineamientos de participacion, atencién y
orientacion a familiares de victimas de
desaparicion conforme a las
particularidades del territorio y las
poblaciones a las que dirige sus acciones.

Ha desarrollado acciones para promover
la participacion activa e informada de las
familias de victimas de desaparicion
forzada, secuestro, reclutamiento de
menores y de excombatientes regulares e
irregulares dados por desaparecidos, en
los procesos de blisqueda y brindar
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia

generacion de confianza en la asesoria y acompafiamiento en todas las
institucionalidad especialmente entre la fases de la busqueda.

poblacién civil, comunidades,

organizaciones en los territorios. Durante 2018 y 2019 ha implementado 15

proyectos con socios y cooperacion
internacional.

Asimismo, ha desarrollado con la
colaboracion de la OIM y el PNUD
proyectos para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales en materia de
coordinacion interinstitucional,
recoleccion y andlisis de informacion y
procesos para el disefio de medidas para
la proteccion, seguridad y el cuidado
emocional de sus funcionarios.

6. Logica de la intervencion del Proyecto

Para promover la participaciéon amplia, activa, diversa y con enfoque diferencial de la sociedad colombiana en los
mecanismos de justicia transicional, resultado del Acuerdo de Paz, el proyecto desarrollara tres componentes:

Componente 1. Fortalecimiento del despliegue territorial del SIVJRNR

El primer componente del proyecto busca fortalecer la articulacién y armonizacion de las acciones de las entidades
del Sistema en los territorios, mediante tres lineas especificas de accion: i) el desarrollo de espacios y acciones
conjuntas para la participacion y atencion a victimas, responsables, comparecientes, testigos, terceros y la sociedad
en general; ii) la realizacién de acciones para el fortalecimiento de los conocimientos y capacidades de los
funcionarios del Sistema, tanto del nivel nacional como del territorial, sobre el funcionamiento y mecanismos de
participacion de las tres entidades; y iii) el disefio y puesta en marcha de una estrategia de interlocucion y
articulacion interinstitucional con entidades pdblicas del orden nacional, departamental y municipal, con el fin de
facilitar el didlogo con distintos actores sociales en los territorios. Todo esto desarrollando acciones que garanticen
la incorporacion de los enfoques diferenciales y de género en cada uno de los puntos anteriormente descritos.

La primera linea hace referencia concretamente a la organizacién y desarrollo de acciones conjuntas entre dos o tres
de las entidades del Sistema para generar espacios para la participacién integral de los diferentes sectores de la
sociedad, entre ellos grupos étnicos, organizaciones de mujeres y otras plataformas y personas LGBTI, entre otros.
La segunda se refiere a la realizacién de jornadas de capacitacion, tanto presencial como virtual, dirigidas a los
equipos de las tres entidades, con lo cual se espera incrementar el nivel de conocimiento y de relacionamiento
directo entre los servidores y generar una comprension comun de los equipos frente a la informacién que deben
suministrar a la ciudadania y diversos actores territoriales (autoridades locales, gremios, sectores académicos, etc)
sobre el Sistema, sus mecanismos y rutas de acceso a nivel territorial. Asimismo, estas jornadas de capacitacion
desarrollaran conocimientos técnicos y operativos sobre cémo el SIVIRNR comprende y orienta acciones que
garanticen el enfoque diferencial y de género en este despliegue territorial.

La tercera linea de accién busca la definicion de una estrategia de relacionamiento conjunta con los diversos actores
locales y regionales, entre ellos poblacién étnica, organizaciones de mujeres y otras plataformas, poblacién LGBTI,
entre otros para establecer alianzas y sinergias que potencialicen el trabajo de las entidades del Sistema en los
territorios, esto como parte de la inclusion y armonizacion con el enfoque territorial, en pro de adaptar las acciones
del Sistema con las dinamicas locales.

En el marco de este componente se desarrollardn los siguientes productos:
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1.1. Estrategia con enfoque diferencial y de género conjunta para el despliegue territorial y participacion de las
victimas y otros actores sociales, disefiada, articulada e implementada en los territorios.

1.2. Estrategia de fortalecimiento de capacidades técnicas de los equipos nacionales y territoriales del SIVJRNR sobre
conocimientos conceptuales del Sistema Integral y las rutas de participacion y con enfoque diferencial conjuntas
disefnada, articulada e implementada en los territorios.

1.3. Estrategia para la interlocucién y articulacion interinstitucional entre el SIVIRNR y entidades y otros actores del
orden municipal y departamental, disefiada, articulada e implementada en los territorios.

e Componente 2. Desarrollo de estrategias conjuntas de pedagogia y comunicacién

El segundo componente busca disefiar y poner en marcha una estrategia y una serie de acciones diferenciadas y
afirmativas conjuntas de pedagogia y comunicacién para aumentar el conocimiento y la comprensién de las
instituciones, las organizaciones, las comunidades étnicas y no étnicas, las personas y del publico en general, a nivel
territorial y nacional, sobre la importancia, el mandato, la estructura, los mecanismos de participacién, entre otros
temas relacionados al funcionamiento de las tres entidades del SIVIRNR, y asi promover la participacién de manera
integral de victimas, comparecientes, testigos, terceros en los procesos definidos por el Sistema.

Para esto se propone la construccién de una narrativa comin como SIVJRNR, a través de la cual se resalte su razén
de ser, su importancia para la transicion en Colombia, las modalidades de participacion, la incorporacién de los
enfoques diferenciales, los avances y resultados obtenidos por cada entidad, entre otros. En pocas palabras, sera la
narrativa unificada de las tres entidades sobre el Sistema, que sera utilizada por los funcionarios frente a los
diferentes publicos que participan en el mismo.

Vale la pena mencionar que la narrativa se construira de manera participativa en los territorios y recogera lenguajes
incluyentes y con enfoque diferencial que permita incluir mensajes y contenidos claros frente a la inclusién de los
las mujeres, las personas LGBTI, los grupos étnicos, las personas con discapacidad y nifios, nifias y adolescentes y
adultos mayores asi como del enfoque territorial en el actuar del Sistema, para asi garantizar que la estrategia de
comunicacion y pedagogia contenga acciones concretas para llegar a la poblacion de manera diferencial de acuerdo
a sus caracteristicas particulares.

Una vez se cuente con la narrativa, se realizardn las acciones de disefio y puesta en marcha de la estrategia de
comunicacion y pedagogia, que contemple el desarrollo de piezas comunicativas, alianzas con medios o redes de
comunicacion locales y comunitarios para la difusion de contenidos y la produccién y transferencia de kits
pedagogicos.

En el marco de este componente se desarrollaran los siguientes productos:

2.1. Narrativa explicativa con enfoque diferencial general del SIVIRNR construida de manera colaborativa y
participativa con los equipos nacionales, territoriales y publicos de interés.

2.2. Estrategia de comunicacion y pedagogia con enfoque diferencial sobre el SIJVRNR, disefiada e implementada en
lo nacional y lo territorial.

e Componente 3. Implementacion de medidas para la prevencion de riesgos de seguridad y el
fortalecimiento de las capacidades de autoproteccién

Este componente, busca propiciar e incrementar los indices de participacion de victimas, personas y colectividades
interesadas en el SIVIRNR, mediante estrategias de prevencion y autoproteccion para la reduccién y mitigacion de
riesgos de seguridad y generar una cultura de prevencion y garantias de seguridad en los territorios y a nivel nacional,
a partir del disefio e implementacion de planes de formacién en autoproteccién y autocuidado emocional dirigido a
los funcionarios nacionales y territoriales del SIVIRNR, teniendo en cuenta sus necesidades y especificidad de sus
mandatos, a partir de escenarios que propicien el fortalecimiento de capacidades y el manejo de situaciones de
seguridad y desgaste emocional relacionadas con el desempefio de sus labores. Para este propdsito se realizara:
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e Undiagndstico de la pertinencia, alcance y operacion de un mecanismo institucional que permita al SIVJRNR
orientar, identificar y decidir medidas de proteccion para victimas, testigos y responsables que por su
participacion en el Sistema se encuentren en amenaza y riesgo, de acuerdo con sus necesidades y
caracteristicas particulares en relacion con su género, su pertenencia etnia, su discapacidad y/o edad entre
otros.

e Intercambio de buenas précticas de autoproteccion entre comunidades y colectivos con la participacion de
organizaciones sociales, victimas, pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas, personas LGBTI,
organizaciones de mujeres y otras plataformas, a través de jornadas y encuentros,

e Jornadas de sensibilizacién y didlogos con autoridades locales y propias de comunidades étnicas para
potenciar su rol en la prevencién de riesgos y en la proteccion de miembros que decidan participar en el
SIVJRNR.

e Herramientas pedagogicas para ser utilizadas por funcionaros y beneficiarios, que den orientaciones de
seguridad y autocuidado.

e De manera transversal a lo anterior, se promovera la articulacién y el didlogo del SIVIRNR con la Mesa
Nacional de Garantias y las mesas territoriales de mujeres lideresas y defensoras del Programa Integral de
Garantias, entidades relevantes del orden nacional, como La Consejeria para la Estabilizacién y
Consolidacion, el Ministerio Publico, EI Ministerio del Interior y la Consejeria Presidencial para los Derechos
Humanos autoridades locales, para contribuir a la prevencion de riesgos y la protecciéon de quienes
participan en la Comisién, la UBPD y la JEP.

En el marco de este componente se desarrollaran los siguientes productos:

3.1 Estrategia de fortalecimiento de la capacidad institucional del SIVJRNR para la prevencién de riesgos de

seguridad y promover la autoproteccion, disefiada e implementada en los territorios.

3.2 Estrategia de fortalecimiento en los territorios con enfoque diferencial de una cultura de prevencién y garantias

de seguridad, disefiada e implementada.

El desarrollo de todos los componentes tendra las siguientes acciones transversales para su 6ptima implementacién:

Socializados y coordinados con las entidades de Gobiernos del orden Nacional y Local con injerencia en los temas
de estabilizacion, consolidacion, paz y justicia transicional, para unir esfuerzos y evitar duplicar acciones, como
didlogos y planeacion con La Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y Consolidacion, la Agencia de
Renovacion del Territorio, Fondo Colombia en Paz, la Procuraduria General de la Nacién, entre otros,
garantizando los tiempos, mandatos y autonomia de las tres entidades publicas que presentan el proyecto.
Todas las acciones seran realizadas por los funcionarios de las entidades del Sistema, identificadas con logos de
las instituciones, promoviendo la presencia Institucional y visibilidad del Estado en los territorios.

Las entidades implementadoras (OIM — PUND) de manera conjunta garantizaran el seguimiento para el
cumplimiento de los objetivos y metas. Asi mismo, se realizardn comités técnicos entre las 5 entidades para
revisar la articulacion entre los tres componentes, dado que las acciones de pedagogia y difusién responderan
de manera articulada a todas las actividades del proyecto. Estos ejercicios se daran desde el primer taller de
planeacion y alistamiento operativo y técnico.

El proyecto tendra articulacion permanente con los equipos técnicos de género y enfoques diferenciales de cada
una de las entidades del Sistema y de las Agencias Implementadoras, promoviendo asi que sus desarrollos y
productos, garanticen resultados sostenibles atendiendo a las demas de los diferentes grupos poblacionales.

Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

El Proyecto ha identificado acciones y factores especificos en relacién con su estrategia entrada y salida, esto con el
fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados esperados.

7.1 Estrategia de entrada del Proyecto
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La estrategia de entrada del Proyecto tiene como punto de partida lo estipulado en el Acuerdo de Paz, suscrito entre
el Gobierno de Colombia y las FARC-EP, especialmente lo correspondiente al punto 5 (Victimas) y el punto 6 (Capitulo
étnico), que da sustento a la creacion y puesta en marcha del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No
repeticion. En este sentido, con la aprobacidn de los decretos Ley 588, 589 y 1592 de 2017, se organizan la “Comisién
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la no Repeticién”, la “Unidad de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas” y la “Jurisdiccién Especial para la Paz”, garantizando su personeria juridica y autonomia
presupuestal y técnica.

Sumado a lo anterior el proyecto se enmarca en la implementacién del Acuerdo de Paz, asi como en el Pacto 11
“Pacto por la Construccion de Paz” del Plan Nacional de Desarrollo y los lineamientos del documento “Paz con
legalidad”, desde el Pilar Participacion con las acciones que promueve un dialogo social y la participacion de
diferentes actores para la convivencia; el Pilar Estabilizacion, que plantea la necesidad de fortalecer la articulacién
del SNARIV con el SIVIRNR; la reparacion moral definidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo y en las
acciones del gobierno para la proteccion a lideres sociales.

A partir de lo anterior se realizara un taller técnico, en el cual los equipos responsables de la implementacion por
parte de cada una de las Entidades y Agencias definan un plan operativo, que permita garantizar las siguientes
acciones:

Gestiones de coordinacién tanto interna como con instancias del orden nacional y local.
Definicion técnica para la focalizacion territorial por cada uno de los componentes a desarrollar a partir de
las regiones ya definidas en el proyecto.

e Permanente coordinacion y retroalimentacion de los equipos técnicos de género y enfoque diferencial para
todas las acciones a implementar.

A continuacion, se describen las acciones de alistamiento y estrategias para tener en cuenta para potenciar los
resultados esperados con el proyecto:

Resultados / Componentes

Acciones de alistamiento y estrategias de intervencion conjuntas

e |dentificacion y uso de productos de conocimiento existentes que pueden dar
insumos para el disefio de la estrategia conjunta de despliegue territorial del
Sistema.

e Jornada de trabajo para definir la cobertura territorial de las acciones, por

1. Consolidar la actuacion
integral y la presencia
territorial del SIVJIRNR para
facilitar el acceso y la
participacion de victimas,
responsables,
comparecientes, testigos,
terceros y la sociedad civil en
general; garantizando la
incorporacion e
implementacion del enfoque
diferencial.

2. Visibilizar y generar una
mayor comprension y

componente en el marco de acciones de las regiones ya focalizadas y los
municipios PDET.

Socializacion del Proyecto con entidades de Gobierno de injerencia.

Validacion de los nuevos conocimientos adquiridos por los funcionarios (nivel
nacional y territorial) sobre el SUIVRNR y las rutas de participacion conjuntas.
Implementar dindmicas de trabajo como la formacién de formadores para replicar
y difundir los nuevos conocimientos.

Considerar herramientas para la difusion del conocimiento (Comunidades de
practica, etc.).

Identificacién de experiencias previas similares (nacionales o internacionales) para
aplicar buenas practicas y reducir riesgos.

Trabajo previo con representantes de instituciones y organizaciones de sociedad
civil que puedan brindar retroalimentacion en una fase piloto.

Desarrollar acciones y herramientas que permitan la incorporaciéon e
implementacion del enfoque diferencial de acuerdo a los mandatos establecidos
en las entidades del Sistema.

Identificacién y uso de productos de conocimiento existentes que pueden dar
insumos para el disefio de la narrativa explicativa general del SIVIRNR.
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solidaridad sobre el sistema
SIVJRNR y sus mecanismos a
nivel nacional y territorial.

3. Propiciar un ambiente
seguro y con enfoque
diferencial para la
participacion de las victimas,
responsables,

Promover la inclusion de los enfoques diferenciales en todo el material de difusidn
que sea disefiado y distribuido.

Incorporar nuevas tecnologias para el disefio e implementacién de estrategia de
comunicacion y pedagogia sobre el SIJVRNR.

Considerar en la construccién de metodoldgicas y herramientas pedagdgicas lo
acordado en el marco de la Consulta Etnica.

Aprovechar las redes de medios de comunicacién (SIVIRNR y SNU) para potenciar
el impacto de los mensajes y la informacién a ser suministrada.

Implementar dinamicas de trabajo como la formacién de formadores para replicar
y difundir los nuevos conocimientos en materia de autoproteccién y autocuidado.
Incorporar elementos de los enfoques diferenciales, incluido el de género en las
herramientas metodoldgicasy en la identificacién de experiencias a ser difundidas.
Elaborar materiales que permitan brindar informacién practica sobre primeros

£ . auxilios emocionales.
comparecientes, testigos,

terceros y sociedad civil en
general a nivel territorial en
los mecanismos del SIVIRNR.

emocional en los/as funcionarios/as.
colectiva entre comunidades y autoridades locales previamente identificadas
7.2 Estrategia de salida del Proyecto

Para contribuir con la sostenibilidad de los resultados del proyecto y lograr un efecto catalitico en términos del
impacto esperado, el proyecto centrard sus esfuerzos en brindar asesoria y atencién a 3 grupos de interés: 1. las
personas que no conocen el SIVIRNR (y lo requieren), 2. las personas que no han querido o no han podido participar
en el Sistema; y 3. las que ya han participado en el Sistema y requieren de acompafiamiento y orientacion para
adelantar sus procesos. Se considera como un efecto adicional la informacién que pueda ser brindada al publico
territorial y nacional en general sobre el Sistema, sus avances y sus resultados.

Para este prop0sito, se tendra en cuenta la articulacin del Sistema con la institucionalidad no transicional del Estado
colombiano, asi como con medios de comunicacién y organizaciones sociales, académicas, culturales, artisticas y
educativas que estén desarrollando iniciativas relacionadas con el proyecto, para lograr la sinergia de esfuerzos y la
generacion de capacidades que garanticen la sostenibilidad de los resultados a quienes las herramientas y materiales
de difusion, seran transferidos para su uso y difusion.

De manera complementaria, el proyecto garantizara que las acciones del proyecto den cuenta de la incorporacion
de los enfoques territorial y diferencial, tanto en la fase de disefio como de implementacién y cierre. Con el fin de
aprovechar todo el conocimiento producido a fin de que refleje las caracteristicas particulares de las poblaciones
victimas, entre otras en cada territorio y por cada poblacién, con especial atencién a los pueblos étnicos y a las
mujeres y nifios victimas del conflicto armado.

Finalmente, en relacién con el enfoque diferencial, especialmente el de género, el proyecto plantea mecanismos
especificos para garantizar que al menos el 30% de los recursos y actividades benefician a mujeres y poblacion LGBTI
entre otras poblaciones diferenciales. En este sentido, se tomaran medidas para que en el despliegue territorial se
logre al menos un 50% de participacién con respecto a estos grupos poblacionales. El Proyecto facilitara establecer
vinculos con la institucionalidad nacional y local, asi como con organizaciones de la sociedad civil y de victimas que
seran beneficiadas con la ejecucion de la estrategia en especial en el nivel territorial. Asi mismo, permitird establecer
vinculos con instituciones clave que pueden contribuir de manera importante con la sostenibilidad de los resultados,
particularmente con las instituciones del SNARIV como la Unidad para las Victimas o del Ministerio Publico, y la
Agencia de Renovacion del Territorio, Fondo Colombia en Paz, la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion yla
Consolidacion.
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Desde el punto de vista institucional, el proyecto contempla el fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y
técnicas que contribuyen a los procesos de gestién y de aprendizaje de las instituciones del Sistema, esto incluye
productos de conocimiento, material pedagdgico, de comunicaciones, asi como guias y manuales para los
funcionarios que podran ser aprovechados y eventualmente transferidos a otras instituciones. Incluso podrian ser
transferidos como parte de una contribucién de la experiencia de Colombia en el marco de la cooperacion sur-sur.

7.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Capacidad Titular de la Capacidad Justificacion aporte a la sostenibilidad
Derecho de las victimas, testigos e intervinientes a
participar gracias a un proceso amplio, incluyente y con
garantias.
. Oficinas territoriales y equipos de trabajo territorial con
Olientsintegrada del SIVIRNR Instituciones del SIVIRNR capacidades para brindar asistencia, orientacion e
informacion clara a victimas, testigos e intervinientes.

Victimas, testigos e

Participacion ; s s
intervinientes

a nivel territorial

Conocimiento para aplicar Comunidades, grupos Colectivos que tienen nuevas capacidades para aplicar
buenas practicas en étnicos, lideres y lideresas  buenas practicas en autoproteccion y autocuidado que
autoproteccion y autocuidado  sociales y de victimas. pueden ser transferidas.

8. Cobertura geografica

El proyecto tendra cobertura nacional y focalizara acciones en 4 regiones con altos impactos de violencia, agrupadas
en las siguientes unidades territoriales?: i). Corredor Bajo Cauca-Nudo de Paramillo-Urabéa Antioquefio; ii). Arauca,
iii).Eje Cali - Popayan; y iv). Pacifico Sur, asi como las ciudades capitales de los departamentos de Antioquia, Cérdoba,
Arauca, Cauca, Valle del Cauca y Nariho.

En estas regiones las tres entidades coinciden en su necesidad de implementar acciones que permitan fortalecer su
actuacion articulada y la implementacion de sus mandatos. Especialmente para el caso de la Comision de la Verdad,
la cobertura geografica que se presenta fortalece la promocion de acciones orientadas a la no repeticion y fortalecer
espacios para la seguridad de las comunidades. Para la UBPD, estas regiones son territorios en los cuales se esta
iniciando presencia territorial y desarrollando acciones humanitarias de bldsqueda; para la JEP, buena parte de los
municipios coinciden con los casos territoriales abiertos (casos 002, 004 y 005) y son territorios en donde hay
posibilidades de apertura de casos para nuevas priorizaciones.

La cobertura que se presenta sera el marco de referencia geografico de la intervencion en los que trabajaran los

equipos en la fase de alistamiento del proyecto para focalizar acciones puntuales de acuerdo con la demanda de
cada uno de los componentes.

En el cuadro que se presenta a continuacion se describe la cobertura geogréfica, los departamentos que la componen
asi como los municipios que cubren |a region en donde se incluyen 55 municipios PDET y otros municipios en donde
hay gran impacto del conflicto armado.

UNIDAD

DEPARTAMENT MUNICIPIOS QUE CUBRE LA REGION
TERRITORIAL o Sy

ltuango, Anori, Caucasia, Caceres, El Bagre, Nechi, Taraza, Valdivia,
Zaragoza, Apartado, Arboletes, Carepa, Chigorodd, Mutata, Dabeiba,
Necocli, San Pedro de Uraba, Turbo, San Juan de Uraba y Medellin
(ANTIOQUIA).

Corredor Bajo
Cauca-Nudo de | Antioquia - Cérdoba
Paramillo-Uraba

2 Atlas del Impacto Regional del Conflicto Armado en Colombia 1990-2013” desarrollado por Programa Presidencial de
Derechos Humanos y DIH de Presidencia de la Republica.
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Puerto Libertador, Montelibano , San José de Uré, Tierralta, Valencia,
Ayapel, Buenavista la Apartada, Pueblo Nuevo, Planeta Rica,
Canalete, Los cérdobas, Monteria (CORDOBA).

Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena, Tame, Cravo Norte y Puerto
Ronddé (ARAUCA).

Buenos Aires, Cajibio, Caldono, Guachené, Morales, Piendamd,
Popayadn, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Suarez, Villa Rica,
Eje Cali-Popayan | Cauca - Valle Del Cauca | Corinto, Toribio y Jdmbalo (CAUCA).

Cali, Candelaria, Dagua, Jamundi, la Cumbre, Palmira, Yumbo, Padilla,
Puerto Tejada, Florida, Pradera (VALLE DEL CAUCA).

Cali, Buenaventura (Valle del Cauca). Guapi, Lopez de Micay, Timbiqui
Valle Del Cauca, (Cauca). Pasto, Barbacoas, El Charco, La Tola, Magiii, Roberto Payan,
Cauca Y Narifio Mosquera, Olaya Herrera, Francisco Pizarro, Ricaurte, Santa Barbara y
Tumaco (Narifio).

Arauca Arauca

Pacifico Sur

Corredor Bajo Cauca-Nudo de
Paramilio-Urabi

. ANTIOQUIA - CORDOBA

Pacifico Sur . ARALICA
B vaue or cauca, caucay
NARINO
9. Beneficiarios:
T o (] T ] P EN T = : MR ';::—'-—';J-; =G NV i) T N T ””
Personas que aceden a las rutas de la oferta y atencion del Sistema. 3.182 17.634
Estrategia de difusion - Personas que participan en eventos, encuentros,
S bl 1.050 10.000
didlogos del Sistema.
Procesos de formacion a funcionarios del Sistema, sobre rutas, articulacién
. : 750
y/o Seguridad y Autocuidado,
Numero de autoridades étnicas propias fortalecidas en materia de 80
autoproteccion
Total 5.062 27.634
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Las acciones realizadas en el proyecto promoveran el aumento de la participacion de hombres, mujeres y poblacion
LGBTI en los mecanismos del Sistema en un 33%, permitiendo al finalizar el proyecto que el indicador de
participacion pase de 13.284 a 17.634, de los cuales al menos 3.182, seran beneficiarios directos en los territorios
focalizados?.

Para ello se promoveran espacios de formacion presencial y virtual a 750 funcionarios en las rutas de participacion
y misionalidades de las entidades, de los cuales al menos 50 asistirdan a jornadas de formacion en seguridad y
autocuidado y al menos 80 autoridades locales.

La estrategia de comunicacidn espera llegar a 10.000 hombres y mujeres, mediante alianzas con medios y redes de
comunicacion locales, y a 800 por medio de acciones de difusion de la estrategia, asi como lograr llegar a por lo
menos 10.050 personas parteando en eventos, didlogos, encuentros del Sistema.

3 Si bien el proyecto busca llegar a la sociedad colombiana en general para promover mayor conocimiento sobre el Sistema, las
acciones estaran enfocadas principalmente en lograr la comunicacién y articulacién con: victimas del conflicto armado,
comparecientes, organizaciones de derechos humanos, comunidades étnicas, autoridades locales y autoridades tradicionales,
organizaciones de mujeres, otras plataformas, poblacién y organizaciones LGBTI, centros académicos, comparecientes,
funcionarios del Ministerio Publico y de entidades del SNARIV y sector privado - Para mayo detalle ver anexo 2.
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Marco de Resultados y presupuesto

Marco de resultados

Resultado 3.2
Ilemltad:édel Fondo al cual el programa/proyecto Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacion y no Repeticion apoyados, generando mejores
contribu condiciones para la reconciliacién.

Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Informacion =l
Indicadores del Resultado del Fondo: e Nifias y Nifios) delineade | M35 | podios deverificacion | OrE2nizacion

geograficas Bse finales responsable

3.2.1 Numero de hombres y mujeres que participan | Municipios | Total JEP: SIVIRNR -
) T o de  las ' A
en los mecanlsrﬂos de justicia tr’anSIc'lonaI en el e las 4| H M Nas Nos JEP: 5.284 6.884 Reporte de indicador de oM
marco de |a gestion de proyectos financiados por el | regiones 8.817 8.817 UBPD:
Einds forsliadas Sod UBPD: 1.000 1.300 cada mecanismo  del
: S0 CEV: 7.000 ' SIVIRNR
CEV:
9.450

Sub-Resultado 1: Las personas de los municipios priorizados acceden a espacios de participacion y atencion de las entidades del SIJVRNR de

acuerdo con sus competencias.

Beneficiarios (Hombres, Mujeres Informacion &

Am 'y '’ - 5
Indicadores del sub-resultado 1 del Fondo* = Nifias y Nifios) de linea de | M3 | Mediosdeverificacion | OTBanizacion

geograficas baee finales responsable
Numero de hombres y mujeres participando de | Municipios | Total l 0 3.182 Reportes de atencion. SUVRNR -
manera equilibrada que acceden 3 las rutas de | de las 4 | H M Nas Nos Informes técnicos de las oM ‘
atencion del SIVJRNR ? regiones 1.591 1.591 acciones de participacion.

focalizadas
Prodicio 1.1 Estrategia conjunta para el despliegue territorial y participacion de las victimas y otros actores sociales, disefiada, articulada e

. implementada en los territorios.

Indicadores de resultados inmediatos Beneficiarios (Hombres, Mujeres, | Informacién

Areas ) Metas e Organizacién

Nifas y Nifos) de linea de Medios de verificacion

geograficas et finales responsable
% de Satisfaccion alto de personas que participan | Municipios | Total l 0 60% Metodologias y relatorias SIUVRNR -
en acciones de articulacion desarrolladas por los | de las 4 [y M Nas | Nos de los eventos. oM
mecanismos del SJVRNR.? 525 525 Listados de asistencia.

! Para mayor claridad de la medicién del indicador ver anexo 1

? La diferencia entre este indicador y el primero es que el primero es el indicador tomado del manual del Fondo y hace referencia al nimero de personas que participan en los
mecanismos dispuestos por las tres entidades del Sistema; por su parte, el segundo indicador hace referencia al nimero de personas que participan en los espacios desarrollados
en el marco del proyecto; el primero muestra el impacto indirecto del proyecto en la participacién en el Sistema y el segundo es un indicador de gestion y mide los resultados del
proyecto.

! Las acciones se definen como encuentros realizados entre 2 o las 3 entidades del Sistema. Pueden ser encuentros de reconocimiento, de toma de testimonios, de socializacion,
dialogos y conversatorios, entre otros.
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Marco de resultados

Resultado del Fondo al cual el programa/proyecto
contribuira

Resultado 3.2

Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacion y no Repeticion apoyados, generando mejores

condiciones para la reconciliacion.

regiones EDAD Registro fotografico.
focalizadas Muestra de encuestas de
percepcion de los
participantes
frsdilads Estrategia de fortalecimiento de capacidades técnicas de los equipos nacionales y territoriales sobre el SHVRNR y las rutas de
participacion conjuntas.
Indicadores de resultados inmediatos An Beneficiarios (Hombres, Mujeres, | Informacion Sy
eas = Metas & Organizacion
Nifias y Nifios) de linea de Medios de verificacion
geograficas Sk finales responsable
Numero de funcionarios del SHVRNR formados de | Municipios | Total | 0 250 Metodologias para los SUVRNR -
manera presencial, en la misionalidad de las | de las 4 H M Nas | Nos procesos de formacion (e]]Y)
entidades, rutas y mecanismos de acceso, | regiones 125 125 presencial.
participacion de las victimas y enfoque diferencial. | focalizadas | EDAD Listados de asistencia
] ] I Registro fotografico
Cobertura Total 0 500 Maodulo virtual | SJVRNR
Numero de funcionarios del SHVRNR formados de | nacional desarrollado OIM
Z e z 3 H M Nas Nos
manera virtual, en la misionalidad de las entidades, 250 250
rutas y mecanismos de acceso, participacion de las Registro de funcionarios
victimas y enfoque diferencial. EDAD | que accedieron al médulo
Municipios | Total 0 50% Pruebas y resultados de | SJVRNR -
% de funcionarios que aumentaron de medio a alto | de las 4 H M Nas | Nos conocimiento sobre el [ OIM
sus conocimientos sobre el SHVRNR. regiones 375 375 SIWVRNR
focalizadas | EDAD
| I l
Municipios | Total
Funcionarios que aplican buenas orientaciones de ) las. 4 H M Nas Nos
sobre las rutas de atencion del Sistema / Total de reg|o‘nes 0 50% Encuesta SHUHIR i
funcionario capacitados focalizadas "gqaq Qi
l I
Products 1.3 Estrategia de fortalecimiento para la interlocucion y articulacion interinstitucional entre el SIVIRNR y entidades y otros actores
del orden municipal y departamental, disefiados e implementados en los territorios focalizados.
Indicadores de resultados inmediatos o Bc_aneﬂdarios (Hombres, Mujeres, | Informacion Metas ) Organizacié
Nifias y Nifios) de linea de Medios de verificacion
geograficas A finales responsable
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Marco de resultados

Resultado 3.2

Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacién y no Repeticién apoyados, generando mejores

condiciones para la reconciliacién.

Documento de lineamientos para la interlocucién y | Cobertura | Total? 0 1 Documento elaborado SUVRNR -
articulacion con enfoque diferencial y enfoque | Nacional H | M Nas I Nos om
territorial EDAD
Numero de espacios de didglogos con nuevos | Municipios | Total 0 50 Actas de reuniones y | SUVRNR -
mandatarios, entidades publicas, gremios, | de las 4 | H Nas  Nos espacios | acuerdos de trabajo oM
universidades y/o organizaciones de la sociedad | regiones de
civil, organizaciones de mujeres, poblacion LGBTI, | focalizadas | EDAD didlogos | Listados de asistencia.
grupos étnicos, entre otros desarrollados
% Acciones rea”zadas con nuevos mandatariosl Municipios TOtal 0 25% |nfOl'me del I'esultado de SUVRNR =
entidades  publicas, gremios, universidades, | d¢ las 4 | H [ m Nas | Nos las acciones conjuntas oM
organizaciones de la sociedad civil, organizaciones | €glones EDAD
de mujeres, poblacién LGBTI, grupos étnicos / | focalizadas
acuerdos de trabajo definidos

Total 70% Planes disefiados e | SUVRNR -
% de eventos y procesos de formacion realizados H ] M Nas ] Nos informes de resultados oM
que incorporan Plan de Manejo ambiental EDAD PNUD

Sub-Resultado 2:

Aumento del nivel de conocimiento acerca del

SIVIRNR, naturaleza de sus mecanismos y rutas de
acceso, participacion de las victimas y enfoque
diferencial de las personas que participan en
estrategias pedagdgicas y comunicativas.

Los actores de interés en las regiones, mediante una estrategia de comunicacién y pedagogia, conocen el SIVIRNR, identificando

sus entidades, mandatos y rutas de acceso.

Municipios

de las 4
regiones

focalizadas

‘Informe de impacto de la
estrategia de pedagogia y
comunicacion.

SIVRNR
oM

7 No se desagregan beneficiarios, dado que por la naturaleza del indicador este no recoge beneficiarios.
8 No se desagregan beneficiarios, dado que el indicador busca generar articulacién con entidades locales, lo cual no aplica directamente a beneficiarios.
9 El 70% corresponde al aumento en el nivel de conocimiento de quienes participan en las acciones pedagégicas y comunicativas.
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Marco de resultados

Resultado del Fondo al cual el programa/proyecto

Resultado 3.2

Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacion y no Repeticién apoyados, generando mejores

condiciones para la reconciliacién.

Producto 2.1, Narrativa explicativa general del SIVIRNR construida de manera colaborativa y participativa con los equipos nacionales,
territoriales y publicos de interés.
Indicadores de resultados inmediatos o Beneficiarios (Hombres, Mujeres, | Informacién P Organitaacion
Nifias y Nifios) de linea de Medios de verificacion
geograficas P, finales responsable
Numero de territorios que contribuyen en la | Municipios | Total' 0 8 Metodologias y | SUVRNR -
construccion de la narrativa para el acceso de la | de las 4 [y M Nas | Nos herramientas del taller | OIM
sociedad al SIVIRNR. regiones especializado realizado.
focalizadas [ Edad Listados de asistencia.
Relatoria de las jornadas
de trabajo
Numero de personas que participan en grupos | Municipios | Total 0 80 Metodologias y | SUVRNR -
focales para la retroalimentacion de la narrativa | de las 4 H M Nas Nos herramientas de grupos | OIM
explicativa del SIVIRNR. regiones 56 24 focales realizados.
focalizadas | Edad Listados de asistencia.
[ [ | Relatoria del grupo focal
Producto 2.2. Estrategia de comunicacion y pedagogia sobre el S/VRNR disefiada e implementada.
Indicadores de resultados inmediatos Kicaa Beneficiarios (Hombres, Mujeres, | Informacion Mt Organlcion
Nifias y Nifios) de linea de Medios de verificacion
geograficas o finales responsable
Numero de alianzas con medios o redes de | Cobertura Total 0 20 Certificados de emision. SUVRNR -
comunicacion locales y comunitarias en los | Nacional H M Nas | Nos alianzas | Documentos de alianzas. (o]]\V}
territorios para la difusion de contenidos. 5000 5000 Piezas de comunicacion
Edad producidas
| I I Certificados de emision
Numero de hombres y mujeres participando de Municipios | Total 800 Registro audiovisual / SIJVRNR -
manera equilibrada en acciones de difusion de la delas 4 H M Nas | Nos fotografico OIMm
estrategio comunicativa. regiones 400 400 Listados de asistencia
focalizadas | Edad
l [
Kit pedagdgico disefiado y transferido a las | Cobertura Total 0 1 Kit elaborado SIUJVRNR -
entidades del SIVIRNR, incorporando el enfoque de | Nacional H I M [ Nas [ Nos OIm
genero Edad

10 gste indicador no precisa beneficiarios sino la meta en términos de territorios con los cuales se construya la narrativa que seran los 8 lugares en los cuales tiene presencia las

tres entidades del SIJVRNR.
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Marco de resultados

| condiciones para la reconciliacién.

Resultado 3.2
Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacién y no Repeticién apoyados, generando mejores

l | | [ l l l

Sub-Resultado 3:

Estrategia para el desarrollo de capacidades para la autoproteccion de los funcionarios y personas que participan en el SIVJIRNR.

Municipios | Total
Funcionarios que aplican buenas practicas en de las 4 | H M I Nas l Nos SUVRNR  —
materia de autoproteccion / Total de funcionario regiones Edad 0% 50% Encuesta CAP PNUD
capacitados en autoproteccion focalizadas
Producto 3.1. Estrategia de fortalecimiento de la capacidad institucional del SIVIRNR para la prevencién de riesgos de seguridad y promover
la autoproteccion colectiva
i - hisgx Nifias y m':s;“ z detmende | MO | i e vericacion | O7EBNIaCION
geograficas Base finales responsable
% de funcionarios capacitados del SIVIRNR que | Municipios | Total 0 50% Pruebas de conocimiento | SIJVRNR -
demuestran un alto conocimiento sobre la | de las 4 | H M Nas | Nos aplicadas a los PNUD
aplicacion de medidas de autoproteccion con | regiones 25 25 funcionarios/as (pre y
enfoque diferencial. focalizadas | Edad post).
Analisis de resultados de
los ejercicios de
evaluacion.
Cobertura Documento metodolégico | SUVRNR -
- S Nacional recibido a satisfaccién PNUD
Nivel de avance en el disefio de una propuesta H M Nas | Nos A
. 2 . : aprobado y validado.
pedagdgica y de formacion para funcionarios del k
e 100% Entregas parciales del
SIVIRNR en autoproteccion, incorporando enfoque Edad :
. S A plan de trabajo, propuesta
diferencial, incluido el de género X
metodoldgica, propuesta
pedagogica.
Producto 3.2 Estrategia de fortalecimiento en los territorios de una cultura de prevencion y garantias de seguridad
: - i e Arpna ::ﬂasyﬂ?l:s; it delinende | Metas Medios de verificacion | OrBanizacion
geogrdficas S finales responsable
Nimero de autoridades locales que son | Municipios | Total Metodologias y material | SUVRNR -
sensibilizadas en relacion con la responsabilidad en | de las 4 | H M Nas | Nos didactico para el desarrollo | PNUD
. . . , 0 50
materia de proteccion a victimas. regiones 25 25 de talleres.
focalizadas | Edad Relatorias de las jornadas
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Resultado 3.2

Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacion y no Repeticién apoyados, generando mejores
condiciones para la reconciliacion.

Listados de asistencia
Registro fotografico

Numero de autoridades étnicas propias fortalecidas
en materia de autoproteccion

Municipios

Total

de las 4
regiones

60

20

Nas

Nos

focalizadas

80

Encuesta de percepcion.
Listados de asistencia de
participantes a las
jornadas.

Registro fotografico de las
jornadas

Material didactico y de
trabajo

SUVRNR
PNUD

Nivel de avance del disefio de una estrategia de
articulacion del SIVIRNR con la Mesa Nacional de
Garantias y con entidades nacionales.

Cobertura
Nacional

Total

Nas

Nos

Edad

0%

100%

Documento metodoldgico
recibido a satisfaccion
aprobado y validado.
Entregas parciales del
plan de trabajo, propuesta
metodologica,
Identificacion de fuentes
de informacion.

SIJVRNR
PNUD

Grado de apropiacion de medidas de
autoproteccion colectiva en comunidades étnicas
30% Disefio y publicacion de una cartilla de
autoproteccion

70% desarrollo de jornadas de socializacion a
comunidades étnicas (250 participantes).

100% Aplicacion de encuesta

Municipios

Total

de las 4
regiones

125

125

Nas

Nos

focalizadas

Edad

0%

100%

Cartilla de autoproteccion
actualizada y socializada
con autoridades étnicas.
Encuesta de percepcion.
Listados de asistencia de
participantes a las
jornadas.

Registro fotografico de las
jornadas.

Material didactico y de
trabajo

SIJVRNR
PNUD
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Linea temadtica: Justicia Transicional

Objetivo del proyecto: Promover la participacion en los mecanismos del Sistema Integrado de Verdad, Justicia, reparacion y garantias de no repeticion.
RESULTADO 1: indicar el mismo resultado del marco de resultados

1.1 Coordinacién de proyecto Mes S 3,806 | 12 S 45,677 -

1.2 Especialista de proyecto Mes S 2,581 | 12 S 30,968 ‘

1.3 Monitor Mes S 1,439 | 12 S 17,265 ] i Nacional | OIM

1.4 Profesionales Unidades de apoyo Mes S 6,366 | 12 S 76392 | | |

1.5 Asistente administrativo Mes S 1,203 | 12 S 14,436

1.6 Equipo técnico implementacion iy 1l

Oficial de programa (15%) | ‘ ‘

Asesor técnico (30%) Mes $ 7,856 | 12 $ 94,274 By Nacional | PNUD

Asesor PM&E (15%) \

Asistente Adm (15%) (B = T

1.7 Enlaces técnicos y de articulacién SIVJIRNR! Mes S 6,077 | 12 S 72,918 ! Nacional SPI’\‘IIJJI:)NR
Costos Transversales | 1.8 Asesor de Articulacion con el SIVIRNR y . PNUD -

politicas de seguridad UBPD A $ 5157 |12 s e ] || Necional | epp

1.9 Asesor de Articulacion con el SIVIRNR CEV Mes S 5,157 | 12 S 61,886 Nacional PNUD - CEV

1.10 Asesor de Articulacion con el SIVIRNR JEP Mes S 5,157 | 12 S 61,886 | | Nacional PNUD - JEP

2.1 Materiales y suministros para el desarrollo de w

las jornadas con las comunidades (material Global S 19,102 | 1 S 19,102 " Nacional oM

impreso, actas, registros fotograficos)

3.1 Equipos de oficina Unidad S 1,000 | 5 S 5,000 | Nacional om

4.1 Viajes (tiquetes aéreos y transporte terrestre)

y vidticos para misiones de apoyo y seguimiento. Global S 9,625 | 1 S 9,625 Nacional OoIM

11 12 linea presupuestal (1.7, 1.8, 1.9 y 1.10) corresponde a personal contratado por el PNUD para brindar asistencia técnica especializada a cada una de las Entidades, y articular los procesos de
coordinacion de acciones con las entidades de Gobiernos como la Consejeria para la Estabilizacion y Consolidacién, la Agencia de Renovacion del Territorio, Fondo de Paz, el Ministerio del Interior, entre
otros. Asi mismo seran asesores que apoyaran las directrices de las Entidades para que sus resultados den cuenta de la atencion efectiva a las poblaciones como Sistema. Por |a estructura presupuestal
del PNUD estas lineas deben estar reflejadas en costos de personal y hacen parte de los costos operacionales del proyecto.
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5.1 Costo operative Mes S 833 | 12 $ 10,000 | Nacional PNUD
RESULTADO 1: Las victimas de los municipios priorizados acceden a espacios de participacién y atencién de las entidades del SI/VRNR de acuerdo con sus competencias.
1.1 Materiales ysuministros par el desarrollo de
las jornadas con las comunidades (material $ 5,798
Producto 1.1 impreso, actas, registros fotograficos)
Estrategia conjunta
para el despliegue
territorial y 21 (;onsultor.llde'r que coordina la estrategia de Mes $ 2,500 | 10 $ 25,000
participacion de las depliegue teritorial o
victimas y otros 2.2. Equipo técnico de apoyo al disefio e SIJVRNR
actores sociales, implementacién de la estrategia de despliegue Mes $ 5,625 | 10 S 56,250
articulada e territorial
implementada en los 2 Numero de
terHitarios: 2.3 Logistica de eventos by $ 40,000 | 4 $ 160,000
3.1 Tiquetes y gastos de viaje de invitados ::;::m de | a00 | 250 $ 100,000
! A 'y 4 - i | D . y }
Estrategia de \ - s e = ey E
fortalecimiento de 2 - pee o la f o — : —
capacidades técnicas fl;1 (l:onst{ toria pedagogia para la formacion a e s 2,500 | 3 $ 7,500
de los equipos NEBNAreS OIM -
nacionales y 2.2 Logistica para procesos de Formacion Numero de B 8000 | 4 $ 32,000 SUVRNR
territoriales sobre el | _Presencial :v'entos g
SUVRNRy las rutas | 2 3 Disefio de médulo para formacion Virtual saioe | s e000 |1 $ 6,000
de participacion madulos ‘
conjuntas. !
3.1 Gastos de viaje para procesos de formacion Numero de |
$ 22,800
resencial viajes
Producto 1.3
Estrategia para la -
interlocucién y 1.1 Materiales para las jornadas de trabajo Global 5 3,000 | 1 S 3,000
articulacion 1.2 Disefio e impresion de lineamientos para 1
interinstitucional transferir en territorio Unitiad s 5 | 5% s 7.5
| OIM -
entre el SIVIRNR y | _ SUVRNR
entidades y otros R ;
actores del orden 2.1 Logistica para jornadas de trabajo para la Numero de |
municipal y construccién de la estrategia eventos $ AABAYINS J 10,500 i
departamental, : . Numero de
e 2.2 Desarrollo de jornadas territoriales finecas > 1,400 | 64 S 89,600
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implementados en
los territorios
focalizados.

2.3 Equipo técnico que recoja los insumos de la
entidades y disefio de |a estrategia

Mes

$

3,000

10

30,000

2.4 Equipo técnico de apoyo al seguimiento de
acciones territoriales

3.1 Gastos de viaje para didlogos con actores
territoriales

Mes

Numero de
viajes

$

3,000

24,000

121,600

de acceso.

Producto 2.1
Narrativa explicativa
general del SIVIRNR
construida de
manera colaborativa
con los equipos
nacionales.
territoriales y
publicos de interés.

2.1 Logistica jornadas de trabajo para la

Numero de

sus entidades, mandatos y rutas

Producto 2.2
Estrategia de
comunicacion y
pedagogia sobre el
SIJVRNR disefiada e
implementada.

construccion de la narrativa eventos $ s A300 | oM -
2.2 Logistica para el desarrollo de grupos focales ::enr:te;: = S 700 | 8 5,600 | SUVRNR
2.3 Consultor en comunicacién y pedagogia que
lidera el disefio de |a narrativa Mes $ | e i
!
3.1 Viajes para el acompafiamiento a los grupos Numero de $ 400 | 16 6,400 ;
focales viajes
1.2 Produccion del Kit de metodologias Global S 8,000 |1 88,000
2.1 Contratacion de empresa para el disefio e
implementacién de una estrategia de
comunicacioén y produccién de piezas para Global S 271356 | 1 271,356
difusion
2.2 Corrtrat'acién de pauta medios de Num‘ero de $ 3,000 | 30 90,000
comunicacion locales medios
2.3 Difusién y pauta en redes sociales Mes $ 5,000 | 5 25,000 ?lljb\?Rl'\IR
2.4 Apoyo técnico en comunicacién y pedagogia
que lidera el disefio e implementacion la Mes S 3,000 | 7 21,000
estrategia de comunicacion 1
2.5 Apoyo tétfnlco en pedagogia para el desarrollo Mes $ 2,500 | 5 12,500
y transferencia de kit
2.6 Seguimiento de nivel de conocimiento del
SIVIRNR Mes S 1,500 | 10 15,000
2.7 Eventos territoriales de la estrategia de Numero de $ 8,000 | 9 72,000
comunicacion eventos
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Numero de

3.1 Gastos de viaje para la estrategia de difusion. viajes S 400 | 185 S 74,000
RESULTADO 3 : Fortalecidas las capacidades para la autoproteccion de los funcionarios y personas que participan en el SIVIRNR.
1 fs ) Contratq IC Contemdp de formacion Unidad $ 1,667 1 s 31,667
autoproteccion y autocuidado
Producto 3.1 1.2 Produccién de material de formacion
Fortalecimiento de la | autoproteccion y autocuidado i $ 27 | 900 s e
capacidad 1.3 Talleristas autoproteccion y autocuidado Mes S 2,750 | 6 S 16,500
institucional del
SIVIRNR para la 1.4 Talleres de formacion en autoproteccién Taller $ 3,967 | 20 $ 79,333 PNUD -
SIJVRNR
prevencion de 1.5 Consultor Disefio de documento de analisis <
riesgos de seguridad | sobre medidas de proteccion Unided S 10000 |1 s A0/00
y promover la
autoproteccion
P 2.1 Desplazamiento talleres de formacién Viaje $ 400 | 116 s 46,400
autoproteccion y autocuidado participantes promedio <
2.2 Desplazamiento talleres de formacién Viaje
talleristas romedio $ bl s s 40
1.1 Eventos con autoridades locales Evento S 3,518 | 3 S 10,553
1.2 Eventos con autoridades propias Evento 5 9,000 | 3 S 27,000
1.3 Eventos intercambio buenas practicas Evento 5 6,250 | 4 S 65,000
1.4 Consultoria estrategia de articulacién con la
Producto 3.2 MNG y otras entidades del orden Nacional Unigad s O || 4 $ A7.500
Fortalecimiento en 1.5 Consultoria disefio de cartilla buenas practicas | Unidad $ 24,000 |1 S 24,000
los territorios de una | 1 6 Eventos socializacién grupos etnicos Evento $ 6,000 | 5 $ 30,000 PNUD -
cultura de
prevencion y SINRAR
2.1 Misiones de acompafiamiento eventos Viaje
garan'tlas de autoridades locales promedio $ ol g s %200
seguridad 2.2 Misiones de acompafiamiento eventos Viaje
S 400 | 18 S 7,200
autoridades propias promedio
2.3 Misiones de acompafiamiento buenas Viaje $ 200 | 18 $ 7,200
practicas promedio
. . Viaje
2.4 Misiones de acompafiamiento grupos étnicos sometio S 400 | 18 7,200
Evaluacion i
1.1 Contratacién de empresa de evaluacion Contrato $ 7,000 1 $ 27,000 oM
componente 1y 2
7. Costos directos Totales para el proyecto $ 2,429,907
8. Subtotal (Sumar los valores de las actividades + costos directos) S 2,429,907
9. Costos indirectos Totales para el proyecto (no podran superar el 7% del subtotal del proyecto) S 170,093
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[ TOTAL PRESUPUESTO A TRANSFERIR (sumar subtotal + gastos indirectos) l S 2,600,000 l |

PRESUPUESTO DEL MPTF *
TOTAL

CATEGORIAS om PNUD FE
1. Costos de personal S 184,738 S 352,849 S 537,587
2. Suministros, comodidades, materiales S 128,400 S S 128,400
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacién S 5,000 S - S 5,000
4. Servicios contractuales S 997,006 S 345,088 ) 1,342,094
5. Viajes S 334,425 S 82,400 S 416,825
6. Transferencias y grants a contrapartes $ =
7. Costos generales de operacion y otros costos directos S -
8. Sub-total de costos del proyecto S 1,649,569 S 780,338 S 2,429,907
9. Costos indirectos de suporte** S 115,470 S 54,624 S 170,093
10. TOTAL S 1,765,039 S 834,961 S 2,600,000

29



9 Enfoques transversales

Enfoque de Derechos Humanos: la implementacion del proyecto guarda una estrecha relacion con la
dignificacion de las victimas y la satisfaccion de sus derechos a la verdad, la justicia, la reparacién y garantias de
no repeticion y al derecho la paz y la participacion, en tanto promueve el acceso de ellas y de la sociedad al
SIVIRNR, a partir de la promocion de su participacion y fortaleciendo las garantias para ejercerla.

Enfoque de género: la incorporacién del enfoque de género en este proyecto reconoce el impacto diferenciado
del conflicto en las mujeres y la violencia ejercida contra ellas dentro del conflicto, asi como a su necesidad
diferencial de dignificacién. De igual forma, se considera fundamental incluir unos enfoques y metodologias de
trabajo especificas para poblacién LGBT, entendiendo que su afectacidn dentro del conflicto armado ha tenido
particularidades y caracteristicas propias de acuerdo con su condicién y el contexto sociocultural en el que han
sucedido las violencias recibidas y los procesos de resistencia desarrollados.

A través de este enfoque se promueve la igualdad de género en la medida en que promovera la participacion
de mujeres victimas, asi como la participacion de organizaciones de mujeres, organizaciones étnicas en las
cuales participan mujeres indigenas y afrodescendientes, y de poblaciones LGBTI con el animo de fortalecer y
fomentar el didlogo con las autoridades regionales, tradicionales étnicas y locales se garantizara
especificamente el trabajo directo con secretarias de género departamentales y municipales.

Asimismo, en el desarrollo de las actividades se facilitara recolectara informacion desagregada por sexo y
género; los materiales y herramientas de comunicaciones y pedagogia haran esfuerzos para atender sus
necesidades diferenciales y se propiciara el reconocimiento de las necesidades de materializar garantias de
seguridad de forma diferencial para victimas e intervinientes dentro del SIVIRNR. Los grupos de trabajo interno
que al interior del SIVIRNR impulsan la transversalizacion del enfoque de género orientaran el proceso de
transversalizacion del mismo en el proyecto y cada uno de sus componentes. Por Ultimo, los procesos de
formacion para funcionarias y funcionarios tendra en cuenta el enfoque de género.

Enfoque étnico: el disefio y ejecucion del SIVIRNR respeta las funciones jurisdiccionales de las autoridades
tradicionales dentro de su ambito territorial de conformidad con las normas nacionales y estandares
internacionales de proteccion de los derechos de los pueblos indigenas y afrodescendientes, en especial los
derechos territoriales, a su autonomia y cultura. Las rutas de participacion integradas desde los componentes
humanitario, extrajudicial y judicial atenderan sus tradiciones, sus derechos colectivos, intereses y
cosmovisiones. Se potenciard la articulacion del SIVIRNR con las Autoridades ancestrales afrocolombianas e
indigenas.

La estrategia pedagdgica y comunicativa incorporara principios de no discriminacion racial y étnica, propiciando
en desarrollo de herramientas que atienden a las culturas, leguas y costumbres étnicas. De conformidad con el
Acuerdo de Paz, el proyecto apoya al el Programa Integral de Seguridad y Proteccion para las comunidades y
organizaciones en los territorios, a partir del reconocimiento de buenas practicas desarrolladas por colectivos
en materia de autoproteccion y a partir de la interlocucion del SIVIRNR con las autoridades propias.

Accion sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental: el enfoque trasversal de accién sin dafio esta
suscrito para este proyecto en que todo profesional o acompafiante de victimas e interviniente debe reflexionar
y desarrollar buenas précticas que incluyan principios éticos de cuidado, reconociendo que esto es posible en la
medida en que se reduzcan los efectos emocionales adversos que los mismos servidores y servidoras del
SIVIRNR pueden desarrollar por el ejercicio de sus funciones. Se espera dinamizar mayores capacidades entre
los profesionales que a nivel territorial y nacional atienden y asesoran a victimas, a partir del desarrollo de un
plan de formacion en autocuidado y autoproteccion.

11.1 Igualdad de Género
xo  La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.
xo  El analisis de situacion incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.
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xo Laldgica de la intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e impacto

esperado.

xo  Los indicadores miden el impacto diferencial en mujeres y hombres.
xo  El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y
hombres (al menos 30% del presupuesto estard destinado a actividades que fortalezcan la igualdad de

género).

o El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.
Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

Marcador de Género del proyecto:

0o 1o

2a0x 2bno

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de género,
describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en délares estadounidenses:

Actividad y su relacion al marco de resultados Efecto en la igualdad de género Linea Monto (costo
(a qué producto/resultado corresponde) presupuestaria total de la
actividad)
Producto 1.1 Estrategia con enfoque diferencial | Se propiciard que en el despliegue Servicios 169.000 USD
conjunta para el despliegue territorial y territorial se logre la participacion de Contractuales
participacién de las victimas y otros actores organizaciones de mujeres, asi como 20.000 USD
sociales, articulada e implementada en los de mujeres victimas y colectivos LGBTI | Viajes
territorios. y que la conceptualizacion de la
estrategia atienda la transversalizacion
Actividad: Eventos con organizaciones de de género.
mujeres otras plataformas, personas LGBTI,
comunidades étnicasy autoridades en
territorios explicativas de las rutas de acceso y
participacion en el SIVIRNR. Estas actividades
reconoceran las necesidades propias de la
participacion de mujeres como acciones
simultaneas para el cuidado de los hijos o hijas.
El disefio e implementacion de |a estrategia de
despliegue territorial atenderd la
transversalizacion del enfoque diferencial, en
particular el enfoque de género.
Producto 1.2 Estrategia de fortalecimiento con La formacion de los servidores y Servicios 45.500 USD
enfoque diferencial de capacidades técnicas de | colaboradores de los tres mecanismos | contractuales
los equipos nacionales y territoriales sobre el del Sistema Integral sobre enfoques
SIJVRNR y las rutas de participacion conjuntas. diferenciales les permitira identificar e
implementar buenas practicas de
Actividad: Creacion de médulo de formacion atencion a grupos étnicos, las mujeres
“SIVIRNR y Enfoque diferencial, incluido el victimas y personas LGBTI entre otros
enfoque de género”. conforme a sus necesidades y
particularidades.
Producto 1.3 Estrategia con enfoque diferencial | Se requiere la sensibilizacion de Servicios 89.600 USD
para la interlocucion y articulacion servidores de autoridades regionalesy | contractuales
interinstitucional entre el SIVIRNR y entidades y | locales sobre los casos priorizados por 36.480 USD

otros actores del orden municipal y
departamental, disefiados e implementados en
los territorios focalizados.

el Sistema Integral sobre violencia
sexual, desaparicion forzada,
secuestro y reclutamiento forzado de
mujeres y NNAJ durante el conflicto
que permita enrutar aquellos casos

Viajes
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Actividad y su relacién al marco de resultados Efecto en la igualdad de género Linea Monto (costo
(a qué producto/resultado corresponde) presupuestaria total de la
actividad)
Actividad: Reuniones de articulacién con individuales o colectivos no
organismos del orden municipal y documentados para garantizar su
departamental para atencion y remision de atencion y participacién en los
casos de violencia sexual y desapariciéon mecanismos.
forzada, secuestro y reclutamiento de mujeres,
NNAJ ocurridos en el conflicto armado En la priorizacion del dialogo con
atendidos por el SIVINR. autoridades regionales y locales se
garantizara especificamente el trabajo
directo con secretarias de género
departamentales y municipales.
Producto 2.1 Narrativa explicativa general del La narrativa sera determinante para el | Servicios 6.600 USD
SIVIRNR construida de manera colaborativa con | desarrollo de los procesos pedagégicos | contractuales
los equipos nacionales, territoriales y publicos y de comunicacion permeando el
de interés, en el cual se garantice el enfoque proyecto de manera determinante. Se
diferencial, incluido el de género. garantizara que el enfoque de género
dentro de la narrativa reivindica la
reconoce el impacto diferenciado del
conflicto en las mujeres y la violencia
ejercida contra ellas. dentro del
conflicto, asi como a su necesidad
diferencial de dignificacion
Producto 2.2 Estrategia de comunicacion y Los mensajes y piezas de Suministros y 217.039 USD
pedagogia con enfoque diferencial sobre el comunicacion y pedagogia, asi como el | materiales
SIJVRNR disefiada e implementada. disefio de la estrategia de 14.800 USD
comunicaciones deberén apuntardana | Viajes
Actividad: Creacion de piezas de comunicacion | deconstruir las estructuras que han
y pedagogia del Sistema con enfoque contribuido y validado las
diferencial. desigualdades y las distintas formas de
violencias que recaen sobre grupos
Actividad: Difusion de piezas y mensajes sobre | atnicos, las mujeres, la poblacién
el reconocimiento de los impactos diferenciales | | GgT| durante el conflicto y que
del conflicto armado en las mujeres, NNJAy pueden persistir durante la transicion
personas LGBTI y sus aportes en la a la paz y estabilizacion sino se
implementacion del SIVIRNR. eliminan.
Producto 3.1 Fortalecimiento de la capacidad La formacién de las servidoras y Servicios 67.627 USD
institucional del SIVIRNR para la prevencion de | colaboradoras sobre medidas de contractuales
riesgos de seguridad y promover la autoproteccion les permitira 13.920 USD
autoproteccion. identificar e implementar buenas Viajes
practicas que permitan la prevencion
Actividad: Creacion e implementacion de de riesgos y atencidn de situaciones de
modulo de formacion en autoproteccion con amenaza.
enfoque de género.
Producto 3.2 Fortalecimiento en los territorios | Autoridades locales y propias Servicios 11.266 USD

de una cultura de prevencion y garantias de
seguridad

Actividad: eventos con autoridades locales y
propias para promover su actuacion en
acciones de prevencion de riesgos de seguridad

analizaran sus funciones para la
prevencion de riesgos de seguridad
para organizaciones de victimas y
participantes dentro del SIVIRNR
considerando el enfoque de género.

contractuales
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Actividad y su relacién al marco de resultados Efecto en la igualdad de género Linea Monto (costo
(a qué producto/resultado corresponde) presupuestaria total de la
actividad)
para organizaciones de victimas y participantes
dentro del SIVIRNR.
Producto 3.2 Fortalecimiento en los territorios Se espera la participacion de mujeres Servicios 28.500 USD
de una cultura de prevencion y garantias de afro e indigenas en los procesos de contractuales
seguridad. intercambio de experiencias en 8.640 USD
autoproteccion colectiva. Viajes
Actividad: Talleres para mujeres afro e
indigenas en autoproteccion y proteccion
colectiva.
Transversales: Los mecanismos judicial, extrajudicial y | Servicios 51.028 USD
humanitario del SIVIRNR en el contractuales
Las actividades previstas en las asesorias desarrollo del proyecto de manera
técnicas del proyecto para la articulacién entre articulada desarrollan actuaciones
el SIVIRNR prevén contribuir con la articulaciéon | conjuntas en su relacionamiento con
de la transversalizacion del enfoque de género. | organizaciones de mujeres y poblacién
LGBT

Total USD 780.000

11.2 Medio ambiente:
Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad

ambiental?

El proyecto incorpora los principios globales creados por el PNUD y adoptados por el Fondo Multidonante de las
Naciones Unidad para el Posconflicto como criterios trasversales en el desarrollo de las actividades los cuales se
materializan en el proyecto mediante:

Sostenibilidad Ambiental: el proyecto desarrolla actividades de prevencion y mitigacion, para la conservacién de
los recursos naturales, mediante la sensibilizacion de los Estandares Sociales y Ambientales a las comunidades y
autoridades territoriales, en los eventos de formacion, con el fin de mitigar dafios ambientales, y evitar cualquier
posible impacto adverso. Asimismo, se promoverd que ninguna de las actividades a desarrollar promueva emision
de gases efecto invernadero, ni se usaran sustancias contaminantes en ninguna de las actividades a desarrollar.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad
ambiental

En el proceso de formacién y alistamiento de los equipos implementadores del proyecto se contempla incorporar
de manera transversal los principios globales y los estandares sociales y ambientales creados por el PNUD, con el
propésito de promover el respeto por los derechos humanos, la igualdad de género y la sostenibilidad ambiental.
Para tal fin y siguiendo son dichos lineamiento se plantea que el proyecto tiene un impacto social y ambiental
moderado, ya que por si mismas las acciones contempladas para su ejecuciéon no comprometen afectaciones
sociales o ambientales directas, promoviendo asi que aspectos como:

- Que las actividades que se realicen no promuevan la emision de gases de efecto invernadero a partir del
desarrollo de acciones para separar las diferentes fracciones de residuos (organicos, pldsticos y envases,
vidrio, papel y cartén) y disponerlos correctamente en los contenedores en las jornadas de didlogo y
capacitacion.

- Implementar un plan de manejo de residuos y en general un plan de buenas practicas medio ambientales al
interior de las entidades del SIVIRNR. Esto incluye campafas de seleccién de residuos para contribuir con
el reciclaje.
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- gestion documental para reducir el consumo masivo de papel de impresion.

Identificacion y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2:
¢Cuales son los

PREGUNTA 3: {Cudl es el nivel de importancia de los
posibles riesgos ambientales?

PREGUNTA 6: éQué medidas de

posibles
riesgos
ambientales?

evaluacion y gestion social y

ambiental se han tomado y/o se
requieren para abordar los posibles
riesgos.

jornadas y acciones
de formacién.

PREGUNTA 4: {Cuadl es la categorizacion general del riesgo del

Descripcion del Impactoy | Importanci | Comentarios Descripcion de las medidas de
riesgo probabili | a evaluacién y gestion segun se
dad (1-5) | (baja, reflejan en el disefio del proyecto. Si
moderada, se requiere una ESIA o SESA, tome en
alta) cuenta que deben considerar todos
los posibles impactos y riesgos.
Manejo I=1 Baja El desarrollo de las actividades | Implementar un plan de manejo de
inadecuado de | P=1 que relacionan encuentros, | residuos y en general un plan de
residuos y malas dialogo, asi como acciones de | buenas practicas medio ambientales
practicas formacion propondra por un | al interior de las entidades del
ambientales en el manejo adecuado de residuos | SIVIRNR. Esto incluye campafias de
desarrollo de por parte de los participantes del | seleccion de residuos para contribuir

proyecto en cada una de las
actividades.

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

proyecto?

con el reciclaje y campanas para el
manejo de archivos digitales evitando
el uso de papel para impresion.

El desarrollo de acciones para separar
las diferentes fracciones de residuos
(organicos, plasticos y envases, vidrio,
papel y cartén) vy disponerlos
correctamente en los contenedores
en las jornadas de didlogo vy

capacitacion.

Comentarios

Riesgo bajo | X

En términos generales el nivel de
riesgo para el medio ambiente es
muy bajo.

Riesgo moderado | []

Riesgo alto | [

Marque todos los que aplican. Comentarios
1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de los 0
recursos naturales
2. Mitigacién y adaptacion al cambio climdtico O
3. Patrimonio cultural a
4. Pueblos indigenas |
5. Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de Las actividades que se realicen no
los recursos promuevan la emision de gases de
efecto invernadero y disminuyen el
X | calentamiento global con el uso
descontrolado de equipos y otros
elementos. Para disminuir este riesgo,
la Comision estd desarrollando
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politica asociadas al uso eficiente de
los  recursos. Esto aplica
especialmente en la programacion de
misiones a terreno (jornadas de
socializacion) en las cuales se requiere
movilizar un ndmero importante de
personas en vehiculos y otros medios
de transporte.

12 Disposiciones para la gestion y la coordinacién

La agencia que actuara como lider del proyecto sera la OIM, pues administrard el 67% del presupuesto, e
implementara, en coordinacién con las entidades del SIVIRNR, los componentes 1y 2. El PNUD, junto con el SIVIRNR,
implementara el componente 3. En este sentido, se ha definido el siguiente esquema de gobernanza y coordinacion:

Se conformara un Comité Central que realizara acciones de planeacion, ejecucién y monitoreo general del proyecto.
Estara conformado por un (1) representante de cada entidad del SIVIRNR, un representante del PNUD y otro de
OIM. Se reunira cada dos meses para hacer seguimiento estratégico a la implementacion del proyecto, aprobar
modificaciones a la planeacién inicial, solicitar ajustes a la Secretaria Técnica del Fondo, asi como aprobar los
informes trimestrales narrativos y financieros y el informe anual. Las decisiones se trataran de tomar por consenso
de conformidad con la argumentacién técnica de los elementos a consideracion.

Igualmente, se constituirdn dos Comités Técnicos, uno para los componentes 1y 2 y otro para la implementacion
del componente 3. Cada comité estard compuesto por un (1) representante de cada mecanismo del SIVIRNR y dos
(2) representante de OIM y dos (2) de PNUD respectivamente.

El Comité Técnico, siguiendo lo aprobado por el Comité Central, hara seguimiento a las actividades del proyecto, al
cumplimiento de las metas y la ejecucion financiera. Revisard y tomara medidas correctivas frente a dificultades que
se presenten en la implementacion y se reunira una vez al mes.

Comité Central Un(a) representante de OIM

Un(a) representante del PNUD

Dos representantes CEV (Nivel directivo y asesor)
Dos representantes JEP (Nivel directivo y asesor)
Dos representantes UBPD (Nivel directivo y asesor)

Comité Técnico Componentes 1y 2 (OIM) Comité Técnico Componente 3 (PNUD)

e Delegados de los equipos técnicos de CEV, JEP y
UBPD pertenecientes a la Direcciones, Oficinas o
Grupos de Coordinacién territorial y Oficinas

e Delegados de los equipos técnico de CEV, JEP y

UBPD de la Coordinacién, Oficinas Asesoras o
Equipos de Proteccién y Seguridad y Oficinas de

Asesoras 0 Grupos de Comunicacién / Pedagogia. talento humano.
e 2 delegados del equipo técnico de OIM. e 2 delegados de equipo técnico de PNUD

13 Seguimiento y presentacion de informes

A partir del marco de resultados propuesto y la bateria de indicadores, seran desarrolladas herramientas de
recoleccion de informacion cuantitativa y cualitativa que facilite, entre otros procesos, la toma de decisiones vy el
reporte de resultados.

Se identificaran las siguientes fuentes de datos a reportar:
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1. Participacion de las personas en el SIVJRNR: Se monitoreara y reportara la contribucién del proyecto a la
participacion de hombres y mujeres en los mecanismos de justicia transicional. Se definira con las tres
entidades un procedimiento de reporte y criterios que definan la forma de medicién de dicha contribucion.

2. Numero de funcionarios publicos del SIVIRNR y otras entidades participando en los procesos de formacién
del proyecto: lo cual permite ampliar el alcance de conocimiento sobre el SIVIRNR

La informacion de seguimiento recolectada sera analizada y presentada a partir de informes periédicos trimestrales,
mediante reportes narrativos al Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto—MPTFO y cargados
en la plataforma de monitoreo del MPTFO. Para ello las entidades del SIVIRNR, entregaran los insumos a OIM y
PNUD. Asi mismo se realizaran los reportes semanales establecidos por el MPTFO.

En cuanto al reporte de resultados, se realizara el informe final sobre las actividades y los gastos realizados conforme
a lo establecido en el Manual de Operaciones del Fondo:

Adicionalmente, PNUD y OIM presentaran informes financieros trimestrales y uno final, en los seis meses siguientes
al cierre, que muestren la ejecucion de los recursos, los compromisos y saldos.
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Matriz de Riesgos

jornadas de formacién y/o
implementar las acciones
conjuntas en el territorio.

Riesgo Asociado al Clasificacién &Como el riesgo puede ser mitigado?
resultado
Impacto Probabilidad Grado riesgo
1. Baja credibilidad y Sub Bajo Baja Leve El ambiente de polarizacién politica, sumado al desconocimiento del Sistema Integral
participacion de las victimasy | resultado 1, de la sociedad, amenaza con restarle legitimidad al trabajo que se desarrolle. Para
de la sociedad en general en 2y3 mitigar este riesgo, se realizaran convocatorias amplias e incluyentes que permitan la
las actividades enmarcadas en participacion de diversos actores y sectores en el desarrollo del Proyecto con el
el Proyecto, por ser objetivo de aumentar su visibilidad y legitimidad frente a las comunidades y la
dinamizadas por entidades del sociedad en general.
Sistema Integral.
2. Baja capacidad de las Sub Leve Leve Leve A pesar de que en el Proyecto se cuenta con espacios de articulacion entre las
entidades del Sistema Integral | resultado 1, entidades del Sistema Integral (comité central y comités técnicos), no logran
en articularse para el 2y3 armonizar su trabajo de la mejor forma. Para mitigar este riesgo, en las reuniones
desarrollo del proyecto a nivel previstas se realizaran reuniones mensuales de reflexion estratégica del Proyecto
nacional y territorial y débil para identificar aprendizajes y/o ajustes que se requieran para la articulacién
capacidad de seguimiento que conjunta. Por otro lado, cada entidad mantendra contacto permanente con sus
garanticen acciones equipos territoriales para el monitoreo permanente del proyecto y tomar las medidas
pertinentes y que cumplan los que se requieran para cumplir con lo previsto. Asimismo, con los equipos involucrados
tiempos establecidos. de las entidades del Sistema se generardn acuerdos sobre la estrategia de
seguimiento y articulacion necesaria. A partir de esto, se establecera el sistema de
seguimiento y monitoreo que permita emitir alertar y tomar medidas necesarias
sobre el desarrollo de las actividades.
3. Dificultades de tiempos de Sub Medio Media Moderado Se propone realizar una reunion inicial de articulacién con los equipos técnicos (a
los equipos de las entidades resultado 1, nivel nacional y territorial) responsables de las entidades, para validar de manera
del Sistema para participaren | 2y3 participativa el plan de trabajo detallado por linea estratégica, definir conjuntamente

los compromisos y tiempos que se requieran en el marco de la implementacién del
Proyecto.
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Riesgo Asociado al Clasificacién ¢Cémo el riesgo puede ser mitigado?
resultado
Impacto Probabilidad | Grado riesgo
4. Reformas legales que Activar mecanismos de seguimiento de proyectos de ley y actos legislativo en el
limitan o reducen el mandato Congreso de la Republica con el fin de incidir para que no se creen reformas
a los mecanismos del SIVIRNR regresivas. Asi mismos, las cabezas del Sistema activaran procesos de dialogo politico
con las diferentes bancadas de los partidos politicos presentes en la Camara de
Representantes y el Senado de la Republica.
5. Limitado impacto de las Sub Moderado Moderado Moderado Para garantizar mayor impacto y difusion de las piezas pedagogicas y/o
piezas pedagogicas y resultado 2 comunicativas, es recomendable mantener una comunicaciéon y articulacion
comunicativas desarrolladas permanente con diversos tipos de aliados de nivel nacional, departamental y local
conjuntamente por las (comunidades, entidades publicas, universidades, sector privado, entre otros).
entidades del Sistema.
6. Ocurrencia de hechos Sub A pesar de que el contexto de seguridad se sale del control directo de las entidades

violentos y condiciones de
seguridad adversas que
incidan directa o
indirectamente sobre la
implementacién del Proyecto

resultado 1,
2y3

7. La fluctuacion de la tasa de
cambio del délar puede
afectar el presupuesto
disponible para el Proyecto.

Sub
resultado 1,
2y3

8. Filtracion de informacion
confidencial y riesgos
asociados a la participacion de
victimas y beneficiarios con
sus testimonios.

Sub
resultado 1,
2y3

Moderado

del proyecto, se recurrird a todos los mecanismos de proteccion y seguridad en
articulacion con las fuerzas del Estado y organismos en territorio pertinentes, para
garantizar la seguridad fisica de los equipos y participantes en las diferentes
actividades que se desarrollen.

Para mitigar este riesgo, que se sale del control de las entidades participantes, se
propone realizar un seguimiento financiero periédico que permita analizar el efecto
de la fluctuacién en el presupuesto con el fin de flexibilizar las medidas a
implementar.

Se contemplaron los riesgos para las victimas de participar en las actividades del
proyecto, para lo cual, las entidades del Sistema cuentan con mecanismos y/o
estrategias de manejo de la informacion que garantizara la seguridad de los datos y
la confidencialidad de identidades de participantes. Mas alla de la seguridad y
confidencialidad de la informacion, se reconocen también los riesgos de seguridad
para los beneficiarios que aporten con sus testimonios. Por eso, a pesar de que el
contexto de seguridad se sale del control directo de las entidades el Sistema
Integral, se recurrira a todos los mecanismos de prevencion, proteccion y seguridad
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en articulacion con las fuerzas del Estado para garantizar la seguridad fisica de los
equipos de las entidades del SIVIRNR y participantes de los eventos. Ademas, se
abrirdn espacios de dialogo y reflexion sobre la posibilidad de ocurrencia de dichos
hechos violentos, frente a los cuales siempre primara la seguridad fisica de las
personas por encima del desarrollo de las actividades a desarrollar.

a. Seguimiento:

presentando en el desarrollo de las actividades establecidas.

Tipo de actividad Objetivo Responsable Periodicidad Porcentaje
presupuesto destinado
Comités de seguimiento | Se revisara el plan de trabajo cronograma para definir el cumplimiento de compromisos, | SIVJRNR/PNUD Mensual 1%
actividades y dificultades presentadas en el desarrollo del proyecto. /OIM
Reporte de indicadores | Las entidades del SIVIRNR enviaran el reporte de indicadores para el seguimiento al | SIVIRNR / PNUD | Mensual 1%
cumplimiento de las metas establecidas, para que las entidades implementadoras lleven | /OIM
el consolidado y elaboren los reportes de seguimiento.
Elaboracién de informes | Las entidades implementadoras con los insumos suministrados por el SIVIRNR elaboraran | PNUD / OIM Trimestral 2%
técnicos de seguimiento | informes técnicos narrativos para ser reportados al Fondo Multidonante.
Elaboracion de Informes | Las entidades implementadoras llevaran seguimiento y monitoreo del presupuesto para | PNUD / OIM Trimestral 2%
financieros ser reportados al Fondo Multidonante y socializados con las entidades del SIVIRNR, para
dar alcance a las actividades establecidas en el proyecto
Visitas a terreno Las entidades implementadoras y las entidades del SIVIRNR realizaran visitas a los lugares | SIVIRNR/ PNUD | Trimestral 1%
de implementacion del proyecto para identificar el logro y dificultades que se puedan estar | /OIM

b. Evaluacion:

Se realizara una evaluacion final enfocada en resultados. La OIM construira los términos de referencia de la evaluacion en linea con el Manual de Proyectos de
la OIM, las Directrices de Evaluacion de OIM y los criterios de Evaluacion de la OCDE/CAD.

La evaluacidn priorizara los criterios que apliquen a las caracteristicas del proyecto, entre los cuales se encuentran: relevancia, efectividad, eficiencia y
sostenibilidad, asi como los criterios transversales de género y derechos humanos. Los costos asociados a la evaluacion se incluirdn en el presupuesto por un
valor aproximado de USD 27.000.
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