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Datos de la organizacién implementadora

Nombre de la organizaciénfes P—”‘“CEF y OIm
participante/s

Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos
y los Asuntos Internacionales (CPDOMH), Instituto
Otra/s organizacién/es Colombiano de Bienestar Familiar (JCBF), Ministerio
implementadora/s de Educacidn Nacional (MEN), Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién (ARN)

e Organizaciones del Sistema de Naciones Unidas
Tlpa de organizacién

(SNU)
Lugar y fecha de constitucion y Describo el lugar de inscripcidn y fecha de registro
registro oficial. Numero de inscripcidn si aplica.

Alda Oliver
Nombre del representante legal de la Representante de Unicef Colombia
organizaciéon Ana Eugenia Duran-Salvatierra

lefe de Misién de OIM Colombia
Direccion de la organizacion UNICEF: Calle 72 Nro. 10-71

OiM: Carrera 14 Nro. 93B-46

UNICEF.
Nombre/cargo de persona g:i: Lucia 2uluaga, Especialista de Proteccion

onsable del proyecto
respon proyec Juan Manuel Luna, Coordinador del Programa de

Prevencién, Desmovilizacién y Reintegraciéon (PDR)

2 correos electronicos de cantacto olzuluaga@unicef.org; jluna@iom.int

Olga Lucia Zuluaga: 3153056049
2 celulares de contacto Juan Manue! Luna: 312 4570809

-

www.unicef.org.co; Www.oim,org.co

Pégina web
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DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Estrategia de prevencidn y proteccion para la atencién integral de nifios,
nifias y adolescentes (NNA) en riesgo de reclutamiento, uso y utilizacion por parte de Grupos
Armados Organizados (GAO} y Grupas Delictives Organizados (GDO), desde una perspectiva
familiar, comunitaria y territorial.

2. INFORMACION GENERAL
2.1 Informacién general

Organizacién/es implementadora/s:
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM).

Contrapartes nacionales y/o locales:

Consejeria Presidencial para los Derechas Humanos y los Asuntos Internacionales (CPDDHHY), Instituto
Colombiano de Bienastar Familiar (JCBF), Ministerio de Educacién Nacional (MEN), Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién (ARN}, entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF) y la Comisién Intersectorial para la Prevencién del Reclutamiento, Uso, Utilizacidn y
Violencia Sexual de Nifos, Nifias y Adolescentes (CIPRUNNAY}, alcaldias y gobernaciones, ONG.

Duracién del programa: 14 meses

Fecha prevista de inicio: Fecha prevista de término
0S junio de 2020 05 agosto de 2021

Cobertura geografica:

El proyecto se implementard en 86 municipios de 17 departamentos, los cuales corresponden a
territorios PDET y se encuentran en riesgo medio y alto de acuerdo con el indice de riesgo de
reclutamiento del Observatorio de la Secretaria Técnica de la CIPRUNNA (Comision Intersectorial para
la Prevencién del Reclutamiento Utilizacidn y Violencia Sexual contra Nifios, Nifias y Adolescentes);
adicionalmente, 25 de ellos corresponden a los Planes de Accidn para {a Transformacidn Regional
(PATR) que incluyeron iniciativas de prevencién del reclutamiento.

Numero de beneficiarios:

12.500 nifias, nifios y adolescentes (50% mujeres y 50% hombres) + 4.000 familias + 2.000
representantes, voceros comunitarios y organizaciones sociales de base) + 168 directivos docentes y
docentes + 400 funcionarios y autoridades tradicionales + 101 entidades territoriales.

2.2 Presupuesto

Presupuesto total: US $3.673.606
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Fuentes de presupuesto:
1.UN MPTF: US $2.925.152

2. Contrapartida {técnica en especie):; US $748,454
¢ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: US $124.232
s Consejeria Presidencial para {os Derechos Humanos y Asuntos Internacionales: US $123.000
* Ministerio de Educacidn Nacionat US $84.375
e Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacidn US $67.972
e UNICEF US $233.250
o OIMUS$115,625

3. Apalancamiento:
Durante la implementacién de la intervencién se buscard generar articulacion con entidades
nacionales y locales para gestionar la sostenibilidad financiera de la intervencidn. Aqui se
contempla un ejercicio de incidencia en los planes de desarrollo territoriales para la inclusién de
acciones de prevencién contempladas en esta intervencién.

2.3 Resurnen ejecutivo

Este proyecto busca consolidar y materializar acciones de proteccidn para los nifios, nifias y
adolescentes, a través del trabajo coordinado entre comunidades, familias, sistema educativo,
institucionalidad y |a poblacién infantil de 86 municipios priorizados.

Dicha labor se enfocara principaimente al fortalecimiento de capacidades individuales, familiares y
comunitarias para la proteccion integral de los NNA, partiendo del reconocimiento de los derechos
humanos y los derechos de los nifios, la gestion de redes comunitarias e institucionales para la
proteccion integral, Ja movilizacién social para lograr transformaciones de imaginarios, las iniciativas
para ef fortalecimiento de procesos comunitarios, el acompafiamiento psicosocial familiar e individual,
la gestidn institucional y, la sistematizacidn y gestién de conocimiento, que lleven al cumplimiento
consciente y decidido del principio de corresponsabilidad de 1a familia, la sociedad y el Estado.

Dado que en estos municipios se ha presentado una reconfiguracion de las grupos armados ilegales,
que han surgido nuevas dindmicas de violencia y se mantienen economias ilegales que sostienen estos
fenémenos, se trabajara con la institucionalidad ioczl, departamental y nacional, con los NNA, sus
familias y los entornos en los que transcurre su vida, para propiciar la apropiacion y fortalecimiento de
capacidades de proteccion a los NNA con sostenibilidad.

2.4 Objetivo general del proyacto

Fortalecer Jas capacidades individuzles, familiares, corunitarias e institucionales para contribuir a la
efectiva prevencién del reclutamiento, uso y utilizacidn de nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados organizados y grupos delictivos arganizados en los municipios priorizados .
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Lo anterior se enmarca en el dreg temdtica de estabilizacién del MPTF asociada principalmente,
con el objetivo 1.2., relacionado con el aumento de confianza en el proceso de paz y su potencial
transformador, teniendo en cuenta que este proyecto pretende aportar a la estabilizacién de las
comunidades, involucrandolas como actores clave en el fortalecimiento de entornos protectores
de nifios, nifas y adolescentes, para disminuir los factores gue incrementan el riesgo de
reclutamiento, uso y utilizacion en las zonas focalizadas.

También apunta al objetivo 1.3. en el marco del fortalecimiento de las medidas de garantias de no
repeticion y garant(a de seguridad para los nifios, nifias y adolescentes y sus entornos protectores
{familias y comunidades), reduciendo los indices de violencia en los territorios y, por Uitima, apunta
al objetivo 1.4. en la medida en que esta estrategia estd enfocada en el fortalecimiento de
capacidades locales y regionales, para dar respuesta a las necesidades particulares de cada
territorio y promueva el didlogo con las comunidades para proteger la nifiez del reclutamiento.
Adicionalmente, contribuye a la estabilizacion de los territorios, particularmente de los municipios
PDET con iniciativas de prevencion del reclutamiento dentro de sus PATR,

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizacionas participantes

Organizacidn/es participante

Contraparte(s} Gubernamental

Fondo de las Nacicnes Unidas para la Infancia -
UNICEF

Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica (DAPRE)

Fechay sellg 16 de junio de 2020

. A
Alda O Helena Bermudez Arciniégas
Firma: | Firma:
Fecha y sello | Fecha y sello
Organizacién Internacional lag Migraclones - | Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
OIM AT L | Lina Maria Arbeléez -~
Ana E !
Firme. Firn

Fecha y selfo

Ministerio de Educacién Nacional
Maria Victoria Angulo

Firma:
Fecha y sello

| Fect:: y sello:

Agencia para la Reincomcién y la Normalizacién
Andrés Calima C+amnnr

Firma 2020

Firma:_

(oA

N—S
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3. Anadlisis de la situacion (Planteamiento del problema)

El reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes por grupos armados organizados al margen de la ley
persiste en Colombia a pesar de los esfuerzos realizados por el Gobierno Nacional para prevenirlo.Las
condiciones de vulnerabilidad, derivadas de las limitaciones en la garantia de derechos, la
naturalizacion del conflicto, las practicas familiares y las normas sociales que afectan el reconocimiento
de los NNA como sujetos de derechos, asi como la insuficiencia de oportunidades para la realizacién
de sus proyectos de vida dentro de la legalidad, aunadas con las amenazas derivadas de las dindmicas
de violencia, incrementan el riesgo de reclutamiento, uso y utilizacién de NNA.

Aunque no existe una estadistica oficial del numero de NNA que han sido reclutados, se cuenta con
datos de atencién del Programa Especializado del ICBF que, a 31 de diciembre de 2019, habia atendido
a 6.787 NNA desvinculados, a los cuales se les restablecieron sus derechos. Vale la pena resaltar que el
70% de ellos son hombres y el 30% mujeres, y que el 83% ingreso al Programa de manera voluntaria,
mientras que el 17% restante fue recuperado por la Fuerza Publica.

Adicionalmente, de acuerdo con el informe entregado en julio del 2018 por la Fiscalia General de la
Nacidon (FGN) a la Jurisdiccion Especial para la Paz, habia 4.219 investigaciones relacionadas con 5.252
casos de reclutamiento de NNA atribuibles a las FARC, de los cuales 3.350 corresponden a hombres y
1.790 a mujeres. De acuerdo con dicho informe la edad mas recurrente de reclutamiento estuvo entre
los 10y los 14 afos.

Por otra parte, de acuerdo con los Informes de Riesgo del Sistema de Alertas Tempranas (SAT) de la
Defensoria del Pueblo, 64 de las 86 alertas emitidas en el 2018, mencionaban riesgo de reclutamiento,
uso y utilizacion de NNA por parte de grupos armados ilegales, proporcién que se incrementé en 2019,
pasando de 74,4% a 80,4%; evidenciando de esta manera, que las condiciones sociales asociadas al
riesgo de vinculacién a grupos armados ilegales aun se mantienen en el pais, especialmente en los
territorios priorizados.

Adicionalmente a ello, Colombia tiene un indice de desigualdad de género de 0.429 segun cifras del
Informe de Desarrollo Humano del PNUD en 2015, lo que lo sitia en el puesto 92 de un total de 155
paises. En contextos de conflicto armado, las violencias de género se exacerban dado que los actores
armados ejercen control sobre los cuerpos de nifias y mujeres como arma de guerra. Esto se observa
en la comisién de delitos como el acceso carnal violento, actos sexuales abusivos, trata y explotacién,
esclavitud sexual, uniones tempranas y abortos y anticoncepcion forzados. Segun el Registro Unico de
Victimas, entre 1998 y marzo de 2019 se registraron 1.361 delitos contra la libertad e integridad sexual,
de los cuales el 53% corresponden a nifias y mujeres adolescentes. De este grupo poblacional, las mas
afectadas son aquellas entre 12 y 17 afios. Las violencias sexuales contra los nifios, nifias y adolescentes
en Colombia representan la tercera mayor incidencia dentro de América Latina, dandose
principalmente en contextos familiares (80%) lo que genera un impacto muy importante a nivel fisico
y en su desarrollo afectivo y relacional. Estas violencias se exacerban en contextos sociales vulnerables
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y situaciones humanitarias criticas. Segun el Centro Nacional de Memoria Histérica, entre 1985 y 2016
se registraron 5.302 victimas menores de 18 afos de violencia sexual en el marco del conflicto armado,
de las cuales el 94% correspondian a nifias y mujeres adolescentes.

Estas desigualdades que enfrentan nifias y mujeres adolescentes en zonas urbanas y rurales
acrecientan su vulnerabilidad frente al reclutamiento, uso y utilizacidon. Aqui, se identifican diversas
razones que explicarian la vinculacién de las nifias y mujeres adolescentes a grupos armados ilegales a
través de engaios o coaccién, como un medio para escapar de las vulneraciones de las que son victimas
al interior de sus familias y comunidades, o en busqueda de una falsa protecciéon que se sustenta en
los estereotipos de género.

Teniendo en cuenta lo anterior, la presente propuesta, construida conjuntamente por la Consejeria
Presidencial para los DDHH, ICBF, MEN, la ARN, la OIM y UNICEF, recoge las experiencias significativas
implementadas en el pais como, Mambru no va a la guerra, Mi Futuro Es Hoy y los programas de
prevencion que han sido ejecutados por el ICBF, asi como las iniciativas apoyadas por la cooperacion
internacional y busca contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en la nueva linea de
politica publica de prevencién del reclutamiento uso y utilizacién, aprobada en noviembre de 2019 por
la Presidencia de la Republica.

Segun se acordd con el gobierno nacional, esta propuesta no se concibe como una segunda fase del
proyecto “Mi Futuro es Hoy”, sino que recoge los aprendizajes y experiencias y buenas practicas del
trabajo nacional y territorial de entidades gubernamentales, la cooperacién internacional vy
organizaciones de la sociedad civil que en los ultimos 10 afos han implementado proyectos de
prevencion del reclutamiento en las zonas mas criticas del pais. Asi las cosas, lo que aqui se plantea es
una nueva estrategia liderada por el gobierno nacional que articula todos los esfuerzos institucionales
en una nueva oferta flexible, pertinente y oportuna para la prevencion del reclutamiento, que contara
con la asistencia técnica permanente de OIM y UNICEF.

4. Teoria del cambio

Sl los NNA de las zonas geograficas priorizadas conocen sus derechos y cuentan con capacidades
personales y competencias para la vida, en especial nifias y adolescentes mujeres;

Sl las familias, comunidades y NNA construyen, desarrollan y lideran iniciativas comunitarias, en las
cuales se evidencia su empoderamiento y liderazgo, y en especial aquellas promovidas por las nifias y
adolescentes mujeres;

Sl los NNA y sus familias cuentan con procesos de acompafiamiento psicosocial para fortalecer vinculos
de cuidado mutuo que les permita identificar recursos y riesgos para la proteccion integral;

Sl las nifas y mujeres adolescentes desarrollan habilidades y herramientas que les permitan responder
a las afectaciones que constituyen riesgos diferenciados frente al reclutamiento, uso y utilizacion;
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Si se promueve en los entornos comunitarios, familiar e institucional el cambio de normas sociales que
refuerzan estereotipos de género previniendo diferentes formas de violencia basada en género que
agravan los riesgos de reclutamiento, uso y utilizacién que afectan diferencialmente a nifias y mujeres
adolescentes;

Sl se habilita un ecosistema de oportunidades a través de la implementacion de iniciativas lideradas
por ninas y mujeres adolescentes, que tienen por objetivo la promocidn de la equidad de género;

Sl las comunidades ejercen un rol mas activo en la prevencidon de riesgos, a través del cambio de
percepciones, imaginarios, actitudes y respuestas, individuales y colectivas frente al reclutamiento, uso
y utilizacién, reconociendo la existencia de riesgos diferenciados para las nifias y los nifios;

Sl se fortalecen los entornos protectores -familia, escuela y comunidad- para NNA frente a riesgos de
reclutamiento forzado, uso y utilizacién en los territorios PDET;

Sl se promueve en los diferentes entornos el reconocimiento de situaciones de reclutamiento,
utilizacidn y uso como delitos y violaciones a los derechos humanos e infracciones al DIH;

Sl ante la identificacién de riesgos en los territorios, se activan las rutas de prevencién institucionales;

Sl se fortalece la coordinacion y la articulacion entre entidades e instancias nacionales y locales que
hacen parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, el Sistema Nacional de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas y el Sistema Nacional de Derechos Humanos;

Sl se brinda una oferta institucional mas articulada y pertinente para la prevencion del reclutamiento,
uso y utilizacion

Sl se cuenta con redes comunitarias e institucionales para la proteccion de los NNA

ENTONCES se reducirdn los riesgos que enfrentan NNA frente al reclutamiento forzado, el uso y la
utilizacion PORQUIE,

(i) NNA reconoceran que tienen derecho a ser protegidos del reclutamiento;

(ii) NNA, sus familias y comunidades reconoceran el reclutamiento, uso y utilizacién como una
clara la vulneracién del derecho a la proteccion de la nifiez

(iii) NNA, sus familias mejoraran sus practicas de auto-cuidado y cuidado mutuo.

(iv) Las comunidades, familias, entornos educativos contardn con capacidades para identificar
riesgos y activar mecanismos de prevencidén y respuesta, en cumplimiento consciente y
decidido del principio de corresponsabilidad, que contempla aquellos factores diferenciales
gue afectan a niflas y mujeres adolescentes
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(v) Las instituciones publicas mejoraran sus capacidades para identificar riesgos, prevenirlos y
brindar una respuesta y proteccién efectivas, en caso de materializacién para garantizar el goce
efectivo de derechos de los NNA.

5. Entidades participantes e implementadoras

Organizacion

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Consejeria
Presidencial para
los Derechos
Humanosy los
Asuntos
Internacionales
CPDDHH,

ETAPA DE DISENO Y PLANEACION:

Verificador y articulador de la
propuesta con los objetivos de la linea
de politica para la prevencion del
reclutamiento, uso, utilizacion y
violencia sexual contra NNA aprobada
en el marco de la CIPRUNNA.

La CPDDHH ha brindado insumos para
la preparacidn de la propuesta
articulando las necesidades y
requerimientos identificadas por las
entidades territoriales, y las demas
organizaciones del orden nacional
miembros de la CIPRUNNA que tienen
responsabilidades en prevencion del
reclutamiento, uso y utilizacion de
nifios, nifias y adolescentes.

Igualmente, la CPDDHH ha
garantizado que la propuesta se
articule con las prioridades, planes,
programas y proyectos en la materia
del gobierno nacional.

ETAPA DE IMPLEMENTACION

Durante la implementacion la
CPDDHH hard acompafiamiento
técnico a la implementacién del
modelo de intervencién con sus
asesores territoriales en terreno y
facilitara la articulacién de las
organizaciones sociales
implementadoras con los mecanismos
de prevencién del reclutamiento, uso
y utilizacién nacionales y territoriales.

ETAPA DE EVALUACION Y
SOSTENIBILIDAD:

La CPDDHH ejerce la Secretaria
Técnica de la Comisidn Intersectorial
para la Prevencion del Reclutamiento
y la Violencia Sexual contra los nifios,
nifias y adolescentes (CIPRUNNA). En
este rol, la Consejeria promovera la
articulacion de la estrategia con las
prioridades e instrumentos de
politica que desarrolla el gobierno
nacional.

Esta misma labor, servira para
fortalecer la presencia territorial de
la CIPRUNNA en zonas priorizadas
por la incidencia de riesgos de
victimizacién por reclutamiento uso
y utilizacién y la adopcidon del modelo
del fortalecimiento de entornos
protectores en los canales
institucionales.

Al ser la entidad del gobierno
nacional encargada del Sistema
Nacional de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario,
la CPDDHH contribuird a la alineacion
del modelo con el enfoque de
Derechos Humanos, desde una
perspectiva de su realizacién
territorial.

La CPDDHH, como entidad articuladora
de la Comision Intersectorial para la
Prevencion del Reclutamiento, la
Utilizacion y la Violencia Sexual contra
Nifios, Nifias y Adolescentes por Grupos
Armados al Margen de la ley y por
Grupos Delictivos Organizados, tiene el
propésito de articular los esfuerzos que
en materia de prevencion de
reclutamiento y utilizacion, se
implementan por parte del Gobierno
Nacional, las autoridades locales, las
organizaciones de la sociedad civil y la
cooperacion internacional.

En dicho marco, esta entidad ha venido
trabajando en:

1. Fortalecimiento de capacidades de las
entidades territoriales frente a la
prevencion del reclutamiento, uso y
utilizacién;

2. Observacion y analisis de las dinamicas
de riesgo de vinculacién de NNA; y

3. Coordinacion de las entidades
nacionales que conforman la CIPRUNNA
frente a sus ofertas de planes,
programas y proyectos territoriales
orientados a la prevencion.
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La CPDDHH buscara la apropiacién de
los resultados del proyecto en el
marco de los instrumentos de politica
publica y las herramientas que esta
disefiando e implementando el
gobierno nacional para la
territorializacién de la linea de politica
de prevencion del reclutamiento, uso
y utilizacién.

Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar
(ICBF)

ETAPA DE DISENO Y PLANEACION

Punto focal para la consolidacion de
una propuesta técnica de base, sobre
la cual se incorporaron los aportes de
todas las entidades.

Participacion en el proceso de
construccion, con Unicef, OIM, ARN,
Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos, Ministerio de
Educacion Nacional y ARN.

ETAPA DE IMPLEMENTACION

Miembro de los comités: Directivo,
Técnico y operativo

Desarrollo de protocolos para el
abordaje de los casos en los cuales, en
el marco de la implementacién de la
estrategia, se identifiquen posibles
casos de vulneracion de derechos, de
tal forma que se promueva el acceso
de los nifios, nifias y adolescentes a las
medidas de proteccién que son
responsabilidad del ICBF.

ETAPA DE EVALUACION Y
SOSTENIBILIDAD

Anadlisis de los principales resultados y
lecciones aprendidas de la estrategia
para su incorporacion en las lineas de
trabajo del Instituto y promover entre
los agentes del SNBF a nivel territorial
y nacional, especificamente, aquellas
relacionadas con la prevencion de
violencias, especialmente, el
reclutamiento, uso, utilizacion y
violencia sexual contra los nifios, nifias
y adolescentes.

Amplia cobertura y permanente
presencia institucional.

Desarrolla estrategias y programas
de proteccion a la infancia y la
adolescencia, que complementan las
acciones de la presente propuesta.

Tiene un trabajo previo con
comunidades y familias en el
fortalecimiento de entornos de
proteccion de nifios, nifias y
adolescentes.

Experiencia en la implementacion de
programas y estrategias de
prevencion orientadas a la
proteccion integral de los NNA a lo
largo del territorio nacional.

Desarrollo de procesos de asistencia
técnica para fortalecimiento para la
apropiacién de conceptos y
consolidacién de rutas.

Como rector del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar, realiza procesos
de articulacién interinstitucional
tanto en el ambito nacional, como en
el territorial.

A través de sus servicios misionales
de proteccidn y sus equipos
defensoriales, apertura y desarrolla
los Procesos Administrativos de
Restablecimiento de Derechos
(PARD) cuando se identifican
posibles amenazas o vulneraciones a
los derechos de los NNA.

Es la entidad encargada de garantizar el
cumplimiento de los preceptos
establecidos en el Codigo de la Infancia y
la Adolescencia (Ley 1098 de 2006),
modificada por la Ley 1878 de 2018 en
materia de normas sustantivas y
procesales para la proteccién integral de
los nifos, las nifias y los adolescentes, y
garantizar el ejercicio de sus derechos y
libertades consagrados en los
instrumentos internacionales.

Desde su creacion en 1968 el ICBF ha
velado por garantia de los derechos de
los NNA, a través de la implementacién
de programas y estrategias que en el
marco de su oferta misional propenden
por la proteccion integral de los NNA,
que va desde su reconocimiento y auto
reconocimiento como sujetos titulares
de derechos, hasta el restablecimiento
de éstos cuando hayan sido amenazados
o vulnerados.

Desde 2012 implementa una oferta
especifica de promocidn y prevencion
para la proteccion integral de los NNA
que busca prevenir que sean victimas de
diferentes tipos de vulneraciones, entre
ellas el reclutamiento, uso y utilizacién
por parte de GAO y GDO.

El Instituto ha implementado estrategias
orientadas a la prevencion de riesgos
especificos existentes en los territorios,
el fortalecimiento de los entornos en los
cuales transcurre la vida de los NNA y ha
implementado una estrategia integral
para prevencién del reclutamiento,
definida inicialmente para el municipio
de Tumaco, que para 2019, se amplid a
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otros tres departamentos (Norte de
Santander, Bolivar y Cordoba).

A lo largo de los afios ha brindado
asistencia técnica tanto a sus oficinas
territoriales (Direcciones Regionales y
Centros Zonales), como a las
instituciones y comunidades de los
municipios y departamentos para la
construccién y activacién de rutas para
la prevencion del reclutamiento.

Ministerio de
Educacién
Nacional (MEN)

ETAPA DE DISENO Y PLANEACION

Participacion en el proceso de disefio
y planeacidn colectiva del proyecto, a
partir de su experiencia especifica en
procesos de prevencion de la
desercion escolar por reclutamiento,
incorporando su vision y enfoque de
trabajo en torno a la gestion integral
de riesgos y garantia de derechos;
aportando el esquema de trabajo,
materiales y aprendizajes del proyecto
“Me Quedo en la Escuela Protejo mis
Suefios”; aportando informacidn para
la comprensién de las necesidades
territoriales y las capacidades que
deberian fortalecerse y suministrando
datos para la identificacion de una
parte de la poblacién potencialmente
beneficiaria del proyecto.

ETAPA DE IMPLEMENTACION

El Ministerio participara en el
proyecto incorporandolo en el
proceso de gestion integral educativa
que se impulsa actualmente en los
territorios. Es un propdsito lograr que
acciones como estas se articulen
adecuadamente en la dindmica
interna de las secretarias de
educacidn y los establecimientos
educativos contribuyendo desde alli al
desarrollo integral de la nifiez y
evitando que se lean como acciones
aisladas y paralelas a los procesos
propios de los colegios. Lo anterior
supone un respaldo en gestion por
parte del Ministerio frente a la
Entidades Territoriales Certificadas y
la llegada articulada a los territorios

Teniendo en cuenta que el entorno
educativo es un escenario
fundamental para la intervencién y el
cumplimiento de los objetivos
planteados por el proyecto, el
Ministerio de Educacidn Nacional, es
la entidad del gobierno nacional con
competencia para gestionar de
manera conjunta con las Secretarias
de Educacion de las Entidades
Territoriales Certificadas, la
integracion de establecimientos
educativos al proceso.

De igual manera, a partir del
involucramiento del Ministerio en el
proyecto, se procurara la apropiacion
dentro de los procesos al interior de
la entidad tanto como en las
dindmicas del sistema educativo en
los territorios de los materiales
pedagdgicos desarrollados.

Es la cabeza del sector educativo, el cual
tiene como objetivos, entre otros, los
siguientes: establecer las politicas y los
lineamientos para dotar al sector
educativo de un servicio de calidad con
acceso equitativo y con permanencia en
el sistema, disefiar estandares que
definan el nivel fundamental de calidad
de la educacion que garantice la
formacién de las personas, y garantizar y
promover, por parte del Estado, el
derecho y el acceso a un sistema
educativo publico.

Trabaja para contribuir al desarrollo
integral de la nifiez del pais desde la
perspectiva educativa. Ello implica que
en el marco de la garantia de derechos
se desarrollen acciones de prevencion de
riesgos sociales y naturales, que puedan
afectar el bienestar de los nifios, nifias,
adolescentes y en general la comunidad
educativa. Debido a lo anterior, el
Ministerio viene desarrollando acciones
orientadas directamente a la prevencidn
del reclutamiento, que pondra a
disposicion del proyecto con el fin de
enriquecerlo y apropiar los aprendizajes
que se generen del mismo.
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de los equipos institucionales y del
proyecto.

La incorporacién mencionada implica
la conformacién de una sola agenda
de trabajo en territorio que no solo
potencie las acciones y permita el
logro de sus objetivos en las
instituciones educativas, sino que
evite la dispersidn de esfuerzos y la
llegada desordenada.

La coordinacion y articulacion
planteadas sera posible también a
través de la participacion prevista por
parte del Ministerio en el Comité
Técnico del proyecto y los espacios
adicionales de planeaciony
seguimiento que se dispongan.

ETAPA DE EVALUACION Y
SOSTENIBILIDAD

El MEN participara de manera
permanente en el seguimiento del
proyecto y trabajard por articular sus
resultados y aprendizajes tanto en los
procesos de fortalecimiento disefiados
a nivel central como en los procesos
de las Secretarias de Educacién y las
instituciones educativas. Se aspira a
dejar orientaciones que le permitan a
estas Ultimas continuar con el
ejercicio a partir de la autonomia que
le proporciona el PEl y demas
instrumentos de gestion y accidn
institucional.

Agencia para la
Reincorporacion
yla
Normalizacion
(ARN)

ETAPA DE DISENO Y PLANEACION:

Participacion en el proceso de
focalizacién y formulacidn de la
estrategia, aportando criterios de
priorizacion territorial, metodologias
de trabajo con nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, y lecciones
aprendidas derivadas de la
implementacion de la estrategia
Mambru, este es otro cuento.

En la formulacién de la propuesta se
ha han incluido metodologias y
acciones que contribuyan a la
participacidn de personas en proceso
de reincorporacién a los procesos

A partir de la su competencia
misional en lo relacionado con el
Fortalecimiento de entornos
protectores para NNAJ como
contribucion a la generacion de
Garantias de no repeticion, se han
implementado 5 versiones de la
estrategia de prevencidn temprana
del reclutamiento Mambru, este es
otro cuento.

Dicha estrategia ha desarrollado
metodologias y técnicas de trabajo,
sensibilizacién y movilizacion
comunitaria y cuenta con lecciones
aprendidas y despliegue territorial

La ARN es una entidad adscrita a la
Presidencia de la Republica que, tiene
como mandato

- Fortalecer las capacidades, tanto
individuales como colectivas, de la
poblacién en proceso de reincorporaciéon
y de su entorno préximo.

- Promover las capacidades productivas
orientadas a la sostenibilidad econémica
de la poblacién en proceso de
reincorporacion.

- Contribuir a la convivencia y la
reconciliacion en los territorios.

- Impulsar la corresponsabilidad y su
gestion a nivel territorial, para el
fortalecimiento de los procesos de
reintegracion y reincorporacion.
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formativos del proyecto, con un
especial énfasis en capacidades que
fortalezcan a las comunidades en
reincorporacién (jévenes
desvinculados, hijos e hijas de
excombatientes, iniciativas de
reincorporacion comunitaria lideradas
por excombatientes) dirigidas a
fortalecer entornos protectores para
NNA, y apalancamiento de procesos
organizativos comunitarios en
escenarios de reincorporacion.

ETAPA DE IMPLEMENTACION:

Participara en acciones técnicas de
acompafiamiento y seguimiento a la
estrategia, a través del equipo
encargado de los procesos
comunitarios a nivel nacional y sus 35
oficinas territoriales. Estas acciones
técnicas se despliegan en:

1. Transferencia de metodologias y
técnicas de trabajo, sensibilizacién
y movilizacién comunitaria a los
socios implementadores del
proyecto.

2. Identificacidn y convocatoria para
la participacion en los escenarios
de reincorporacién.

3. Participacién en los comités,
mesas y espacios de seguimiento
programados por los lideres y
aliados.

4. Visitas de acompafiamiento
durante la implementacién de
actividades de planteadas en los
cinco componentes del proyecto.

ETAPA DE EVALUACION Y
SOSTENIBILIDAD:

Con base en la documentacién y
sistematizacion de las experiencias y
metodologias, especialmente, de las
experiencias comunitarias y su
aplicacién en contextos donde se
vinculé a poblacion en proceso de
reincorporacion. evaluara posibles
articulaciones con la oferta de la
estrategia “Mambru no va a la guerra”

para fortalecer la implementacién de
esta propuesta.

En la actualidad, se implementa la
quinta version de Mambru en 27
municipios.

De acuerdo con la evaluacién de
operaciones y resultados realizada
por el Consorcio PROES-TekniData en
2018, la estrategia a través del arte,
la cultura y el deporte, ha
contribuido a la creacion de
liderazgos a través de procesos
creativos, encontrando espacios de
entretenimiento y reconocimiento
de derechos.

Ha trabajado en la formulacién de
estrategias de evaluacion
comunitaria participativa y
construccién de planes de
sostenibilidad para iniciativas
comunitarias, lo cual permitira el
acompafiamiento posterior a la
implementacidn y la articulacion con
la oferta institucional que llega a los
municipios.

Los equipos territoriales de ARN han
focalizado y generado alianzas con
sector privado, academia y
cooperantes para fortalecer
entornos protectores de acuerdo con
los requerimientos de Alertas
Tempranas emitidas en 2018, 2019 y
2020 sobre prevencion de
reclutamiento.

- Optimizar los procesos institucionales
para el cumplimiento de la mision.

La ARN hace parte de la CIPRUNNA, por
lo tanto, una de sus actividades esta
dirigida a impulsar y desarrollar
estrategias para prevenir el
reclutamiento, el uso y la utilizacidn, asi
como la violencia sexual, es por esto por
lo que busca fortalecer los entornos de
proteccion de los NNA, a través del
deporte, la cultura y la recreacion,
centrando su implementacion en las
cabeceras de algunos municipios del
pais.
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y otros componentes del portafolio de
la organizacion.
UNICEF Y OIM ETAPA DE DISENO Y PLANEACION: UNICEF y OIM aportaran al proyecto UNICEF y OIM han enfocado su trabajo y

UNICEF y OIM han liderado junto con
las entidades mencionadas
anteriormente, el disefio y planeacion
del proyecto con particular énfasis en
la definicion de las prioridades de
intervencion (tematicas, operatividad
y priorizacion geografica), la definicion
de enfoques metodoldgicos y el
esquema de seguimiento.

ETAPA DE IMPLEMENTACION:

Ambas organizaciones coordinaran la
implementacion del proyecto en el
nivel operativo y técnico en
articulacion con las entidades
sefialadas. Lo anterior, en consonancia
con los objetivos planteados, los hitos
de la intervencién y los indicadores de
impacto y gestion determinados.

En el nivel operativo, ambas
organizaciones contrataran y asistiran
técnicamente, a cuatro (4)
organizaciones implementadoras (Dos
bajo supervision de cada una de las
agencias). El proceso de seleccion se
hard mediante convocatoria publica y
se guiara por los siguientes principios:
1. Organizaciones sociales locales con
el objetivo de realizar un proceso de
fortalecimiento y buscar
sostenibilidad

2. Contratacion de equipos
profesionales territoriales

3. Seleccién mediante las normas y
politicas de seleccién abierta y
objetiva de sociosimplementadores
que guian a ambas organizaciones.

UNICEF y OIM en conjunto con las
entidades coordinadoras, realizaran
comités técnicos de seguimiento a la
implementacidn, asi como visitas
programadticas en terreno para
garantizar el buen desempefio del
proyecto.

su experiencia y trabajo de mas de
10 afios alrededor de la prevencion
del reclutamiento, uso y utilizacion
por parte de grupos armados
organizados.

Ambas organizaciones aportaran
metodologias y enfoques en el
fortalecimiento de entornos
protectores para la prevencion.
Asimismo, estas metodologias hacen
énfasis en el desarrollo de enfoques
innovadores para generar un efecto
catalitico en las comunidades para
prevenir la violencia armada contra
nifios, nifias y adolescentes.

De igual forma, ambas
organizaciones aportaran modelos
de trabajo de fortalecimiento de
capacidades institucionales con
énfasis en la prevencion de la
violencia armada contra los nifios,
nifas y adolescentes.

UNICEF y OIM tienen un importante
reconocimiento territorial, lo que
facilita la interrelacién con las
comunidades y las organizaciones
sociales de base.

han brindado acompafiamiento técnico y
financiero en la generacion de
capacidades institucionales,
fortaleciendo la articulacién operativa en
los niveles departamental y municipal en
prevencién temprana, urgente y en
proteccidn, a través de: i) incidir en la
construccion de politicas publicas con
enfoque diferencial y de derechos; ii)
aportar en el desarrollo de planeslocales
y regionales de prevencion, la
promocion del fortalecimiento iii) el
desarrollo de modelos y iv) fortalecer
conocimientos y capacidades de
funcionarios publicos.

UNICEF ha implementado el Modelo de
Entornos Protectores para la Prevencidn
del Reclutamiento, de nifios, nifias y
adolescentes el cual es el eje central del
presente proyecto.

UNICEF es la organizacion internacional
con mayor experiencia y reconocimiento
mundial relacionado con la proteccion y
promocion de los Derechos de la Nifez.

OIM, por su parte, tiene amplia
experiencia en el desarrollo de modelos
de intervencién para la facilitar la
reincorporacion de excombatientes, asi
como, el desarrollo de alternativas para
prevenir el reclutamiento. Esta
experiencia y reconocimiento es de
caracter mundial.
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En el nivel técnico, UNICEF y OIM,
realizaran transferencias de
metodologias a los socios
implementadores para asegurar el
enfoque de nifiez y proteccion integral
en la intervencion.

Asimismo, disefiaran e
implementaran un mecanismo de
monitoreo que permitird medir los
cambios en los entornos familiar,
comunitario, educativo e institucional
para la prevencion del reclutamiento,
uso y utilizacién, a partir del
fortalecimiento de capacidades y el
cambio en normas sociales.

Ambas organizaciones seran
responsables de articular acciones con
las instituciones del gobierno nacional
y los gobiernos territoriales para
asegurar procesos de asistencia
técnica que generen sostenibilidad de
la intervencién, fundamentados en los
enfoques de proteccidn integral,
diferencial y de nifiez.

Finalmente, ambas organizaciones
facilitaran espacios de dialogo e
intercambio de experiencias con
nifios, nifias y comunidades para
recoger aprendizajes y buenas
practicas que puedan ser replicadas y
sirvan de insumos para la incidencia
en la politica publica.

ETAPA DE EVALUCION Y
SOSTENIBILIDAD:

UNICEF Y OIM apoyaran con el
seguimiento y monitoreo de las
acciones del proyecto y contribuiran
en su sostenibilidad, a través de una
estrategia de incidencia y abogacia
con entidades territoriales y
nacionales con responsabilidades de
prevencion del reclutamiento uso y
utilizacién de nifios, nifias y
adolescentes para la vinculacion de
metodologias, y lecciones aprendidas
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para la flexibilizacién de su oferta 'y
cobertura territorial, en el marco dela
Comision Intersectorial de Prevencion
del Reclutamiento, Uso, Utilizacion y
violencia Sexual contra nifios, nifias y
adolescentes (CIPRUNNA) y del
Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF)

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacién

UNICEF y OIM coordinardn la implementacién del proyecto a nivel programatico, técnico y operativo en
articulacion con la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y los Asuntos Internacionales
(CPDDHH), Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Ministerio de Educacién (MEN) y la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

En la fase de alistamiento del proyecto UNICEF y OIM, de manera conjunta y en coordinacién con las
entidades gubernamentales, y teniendo en cuenta las politicas y procedimientos de transparencia que
rigen a ambas organizaciones, realizardn los términos de referencia para la contratacién del equipo de
coordinacion nacional y del equipo territorial, realizando una convocatoria publica a organizaciones
sociales con presencia territorial, capacidad y conocimiento técnico en proteccién a la nifiez. En este
proceso podran participar todas aquellas organizaciones no gubernamentales que tengan experiencia en
prevencion del reclutamiento, uso y utilizados y capacidades técnicas, administrativas y financieras de
implementacion, incluidos los socios implementadores de “Mi Futuro es Hoy”.

A partir de la experiencia de “Mi Futuro es Hoy” se definid que en el proceso de convocatoria se haran
esfuerzos para que las organizaciones seleccionadas contraten equipos profesionales de los territorios,
buscando el fortalecimiento de las capacidades locales, y generar sostenibilidad.

Cada uno de los socios invitados a participar de la convocatoria deberd presentar una propuesta técnica
y financiera que sera evaluada también de manera conjunta por todos los aliados, bajo unos parametros
establecidos previamente y que responderan a su capacidad juridica, técnica, operativa y financiera. Al
final, se seleccionaran los socios implementadores entre los cuales se distribuirdn los municipios
focalizados en 4 macro-regiones: 1) Costa Pacifica (23 municipios de los departamentos de Chocé, Narifo,
Caucay Valle del Cauca), 2) Amazonia (23 municipios de Putumayo, Caquetd, Guaviare y Meta), 3) Caribe,
Antioquia y Tolima (25 municipios de Antioquia, Cordoba, Bolivar, Sucre, Cesar y Magdalena) y 4) Oriente
(9 municipios de Norte de Santander y Arauca)

Por su parte, durante las fases de acercamiento y concertacién, accion e implementacion y cierre, UNICEF
y OIM realizaran: 1. comités de seguimiento a la implementacidn, los cuales se llevaran a cabo con las
entidades mencionadas, a través de comités directivos (Conformados por los jefes de mision de UNICEF y
OIM, los directores, ministros de las entidades aliadas y el Director del MPTF), comités técnicos
(Conformados por los puntos focales técnicos de UNICEF, OIM vy las entidades del gobierno nacional
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involucrados) y comités operativos estos ultimos con los socios implementadores locales (Conformados
por los lideres de los socios implementadores, los coordinadores territoriales de los socios
implementadores, y referentes técnicos de UNICEF, OIM, y las entidades del gobierno involucradas) ; y 2.
visitas programaticas a terreno para garantizar el buen desempefio del proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto UNICEF, OIM y las entidades participantes realizaran la evaluacion de
la intervencion, fortaleciéndose en la fase de cierre, la cual contard con un mecanismo de sistematizacién
de buenas practicas y lecciones aprendidas, con la finalidad de incorporar los insumos recogidos, en
planes, programas y proyectos de las instituciones de gobierno, garantizando la sostenibilidad de las
acciones territoriales con la incorporacién de la estrategia en la oferta regular de las mismas.

7. Loégica de la intervencion del Proyecto

Momento 1 - Acercamiento y Concertacion: Consiste en la seleccién y formacién de los profesionales del
equipo psicosociali; quienes realizaran acercamiento preliminar en el territorio y elaborardan un mapeo
para la identificacion de recursos y potencialidades familiares, comunitarias e institucionales.
Acercamiento y concertacion con la comunidad (siempre ver — apreciar — crear).

En este momento se llevard a cabo la socializacion de la estrategia y un proceso de sensibilizacion para
promover la participacidon en la misma, posteriormente se realizard la seleccion colectiva de gestores
sociales quienes conformaran el grupo de base que movilizard la estrategia en el territorio.

En este momento se realiza la formacién del grupo de gestores sociales, quienes a su vez construiran el
plan de accidn para los nifios, nifias, adolescentes y sus familias con las comunidades de cada municipio.

Momento 2 - Accidn: Se trata del momento central de implementacién de la propuesta metodoldgica
de la estrategia, la cual estd orientada:

e Acompafiamiento psicosocial a nifios, nifas, adolescentes y sus familias.

e Formacién y cualificacién de los conocimientos y practicas de nifias, los nifios, los adolescentes,
padres, madres, cuidadores, docentes, y agentes educativos.

e Gestion de iniciativas que comprende la planeacién, disefio, ejecucidn de las iniciativas personales
y colectivas.

e Incidencia politica para la articulacidn y construccidn de alianzas estratégicas para movilizar
recursos que apoyen las iniciativas y las hagan sostenibles.

Este momento, se enmarca en la metodologia del Ver-Apropiar-Crear, teniendo en cuenta el didlogo de
saberes, la interaccién intergeneracional, la gestién de conocimiento, la comunicacion alternativa, los

7 Experiencia comunitaria, conocimiento del territorio, que tenga reconocimiento positivo de la comunidad, profesional en ciencias
humanas. Algunos perfiles tendrdn que elegirse de acuerdo con las iniciativas: deportdlogo, artistas, etc. Gestionar recursos locales para
contratar ciertos perfiles. Serian: antropdélogo/sociélogo, trabajador social, psicélogo, psicopedagogo, artista (pldstico, escénico, etc.),
licenciada en educacion fisica, dinamizador cultural.
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procesos de reflexién y andlisis, el debate de intereses, al igual que el valor afectivo y del vinculo de
cuidado mutuo. Cabe resaltar que este proceso contara con ejercicios de sistematizacidon constantes, los
cuales estaran orientados a fortalecer la experiencia en la implementacion de la estrategia.

Momento 3 - Cierre: Este momento pretende dejar afianzados todos los procesos de fortalecimiento a
las capacidades de los individuales, familiares, comunitarias e institucionales.

Momento 4 - Momento de sistematizacidon, monitoreo y evaluacion: Es transversal a los otros tres y tiene
como objetivo generar informacion sobre la implementacion de la estrategia, con base en la cual se
posible fortalecer los procesos de toma de decisiones, asi como generar informacidon que permita de
manera oportuna identificar aspectos a mejorar o ajustar con el fin de retroalimentar los procesos. En
esta fase se espera generar informacidn cuantitativa y cualitativa para cada uno de los otros momentos
de la estrategia, a partir de la cual sea posible:

- Saber si la estrategia se estd ejecutando de conformidad con lo planeado.

- Generar alertas sobre el desempefio, con el fin de que sea posible tomar decisiones con base en
la informacion producida.

- Verificar si se estan logrando los objetivos esperados de la estrategia, sus momentos y
componentes.

- Generar informes periddicos sobre informacion esencial del programa para uso tanto interno
como externo al ICBF.

- Generar informacion que permita retroalimentar los procesos, identificar aspectos susceptibles
de ser ajustados e implementar las medidas correctivas a que haya lugar para mejorar la
efectividad de la estrategia

- Lostres primeros momentos de la estrategia se implementaran de manera secuencial, mientras
gue el cuarto de ellos sera transversal a los otros.

La estrategia de micro focalizacion territorial se definira en ejercicios participativos con las comunidades
y autoridades locales. Esto implicard que, dependiendo de cada caso, se implementardn algunas acciones
en instituciones educativas y/o otros escenarios de participacion comunitaria (casas ludicas, centros de
cultura, entre otros).

Por cada uno de los territorios, los socios implementadores realizardn ejercicios de definicién
metodoldgica bajo los principios y componentes que se describen a continuacidn. Estos ejercicios de
definicion metodoldgica reuniran las metodologias de ICBF (Lineamientos para el acompafiamiento
psicosocial de familias y el lineamiento técnico de generaciones 2.0), ARN (“Mambru no va a la guerra”),
Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales (Nueva linea de politica de
prevencion del reclutamiento y Mi Futuro es Hoy) y el MEN (“Me quedo en la Escuela, Protejo mis suefios”.

Igualmente, se tendrdn en consideracidn la estrategia global de UNICEF de entornos protectores y la
metodologia “Somos Paz”, y las metodologias desarrolladas por parte de la OIM para la prevencién de
violencias contra la nifiez y adolescencia, con énfasis en reclutamiento, uso y utilizacidn.
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El abordaje propuesto requiere el reconocimiento del otro como un actor capaz de definir su destino y
materializar sus proyecciones, por tanto, se contemplan estrategias pedagdgicas fundamentadas en la
generacién de conocimiento desde el conocimiento tacito con el que cuentan los nifios, nifias,
adolescentes, sus familias y sus comunidades, asi como el desarrollo de actividades que potencien sus
habilidades y proyectos de vida. Estrategias que estdn orientadas a potenciar capacidades individuales y
colectivas para la prevencién del reclutamiento, uso y utilizacién de NNA por parte de GAO y GDO. En
perspectiva de atender de manera diferencial los factores de riesgos que experimentan las nifias y mujeres
adolescentes, cada momento incluye actividades para la transformacién de normas sociales y estereotipos
de género, por ejemplo, el 30% de las iniciativas seran lideradas por nifias o mujeres adolescentes o
tendran como objetivo promover la equidad de género.

Cuenta con cinco frentes de accién que seran desarrollados transversalmente, asi:
1. Formacidn y apropiacidon para el reconocimiento de los derechos de los NNA

Busca: (i) brindar herramientas conceptuales y practicas a padres, madres, cuidadores, docentes,
directivos docentes, lideres comunitarios y agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar para que
sean corresponsables del cuidado y la proteccién integral de los NNA, y (ii) brindar herramientas
conceptuales y practicas a los nifos, nifias y adolescentes para que se reconozcan como titulares de
derechos, identifiquen riesgos y apliquen practicas de autocuidado. Y contempla las siguientes
actividades:

e Mapeo del entorno a partir de un ejercicio de cartografia social.

e Formacién a familias comunidades, lideres, docentes y directivos docentes para la identificacion
de riesgos, el reconocimiento de derechos de los NNAy el reconocimiento del reclutamiento, uso
y utilizacidn como delitos (espacios grupales por entorno). El desarrollo de estas acciones de
formacidn debera apuntar al reconocimiento de los nifios, las nifias y, los y las adolescentes como
iguales.

e Formacién en derechos, identificacion de riesgos y practicas de autocuidado dirigida a nifios, nifias
y adolescentes (espacios grupales) a través de metodologias experienciales y vivenciales que se
guian por los marcos metodoldgicos descritos anteriormente.

e Formacién a funcionarios para la identificacidn de riesgos, el reconocimiento de derechos de los
NNA y su prevalencia, y el conocimiento de las competencias de cada institucidn en la prevencién
de riesgos y la atencion de casos.

La identificacidn de riesgos contemplara que éstos pueden ser diferentes para nifios y nifias, y por lo tanto
requeriran abordajes diferenciados.

2. Movilizacién y participacion social de los NNA, sus familias y sus comunidades:
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Busca implementar acciones orientadas al cambio de percepciones, imaginarios, comportamientos,
actitudes y prdcticas individuales y colectivas, frente a los riesgos a los cuales estan expuestos los nifios,
nifias y adolescentes y el rol que en el marco de la corresponsabilidad tiene la familia, la sociedad y el
Estado, con el fin de lograr que las comunidades ejerzan un rol mas activo en la prevencién de riesgos.
Contempla las siguientes actividades:

e Definicidn, planeacién y definicién de las acciones de movilizacidn social de difusion y
sensibilizacion a implementar

e Definicion, planeacién y ejecucidn de iniciativas comunitarias

e Definicidn de estrategias para la sostenibilidad de las iniciativas comunitarias

Las iniciativas surgen a partir de una lectura del territorio realizada por las nifias, nifios y adolescentes,
identificando, dentro de otros temas, las caracteristicas, problemdticas y potencialidades de su contexto y
los lugares donde se implementardn estas iniciativas. Los protagonistas y lideres de las iniciativas son los
nifios, nifias y adolescentes que han participado en el proceso. Las iniciativas promueven su participacion
y visibilizacion en la comunidad y en diferentes escenarios institucionales. A partir de alli, se promueven
espacios de encuentro y didlogo con los diferentes integrantes de la comunidad (familias, adultos, nifios y
nifias, adultos mayores, lideres, organizaciones sociales, adultos mayores, entre otros). Son una
oportunidad para establecer escenarios de trabajo intergeneracional y de integracion comunitaria.

Dentro de las acciones de las iniciativas, se contemplan estrategias para promover procesos organizativos
de los nifios, nifias y adolescentes y su participacion en espacios de decision comunitaria.

Las iniciativas de reconciliacion deben ser Sensibles al Género, esto quiere decir que dentro de su disefio e
implementacion deben analizar las desigualdades, violencias y acciones positivas sobre el tema de género
que se presentan en el territorio y, a partir de esta informacion, proponer acciones concretas que visibilicen
o0 pongan en discusion las problemdticas o se fortalezcan las buenas prdcticas que existentes. Las
iniciativas de reconciliacion pueden movilizar la participacion de las mujeres en el territorio, que
posiblemente han estado histéricamente excluidas de los escenarios y discusiones que se dan en sus
contextos.

3. Acompaiiamiento psicosocial a las familias

Esta estrategia esta orientada a transformar las relaciones al interior de las familias a través del
acompafiamiento psicosocial favoreciendo la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes y
consolidando los vinculos de cuidado mutuo, a través de espacios de encuentro en los que se abordaran
los siguientes temas:

e Comprensiones referidas al sentido de la familia como contexto fundamental de individualizacién,
identificacion, socializacidn, apoyo y desarrollo de necesidades afectivas, sociales y econémicas
entre otras.
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e Factores sociales y familiares que pueden vulnerar y violentar los derechos de los nifios, nifias,
adolescentes y sus familias.

e Reconocimiento de las relaciones de poder asimétricas, en contraste con relaciones basadas en
el respeto, consideracion y afecto, en todos los entornos (familiar, comunitario, social)

La seleccidon de las familias participantes en este componente se realizard a través de la aplicacién de un
instrumento que medira sus necesidades y factores de generatividad con el fin de identificar aquellas que
requieran acompafiamiento psicosocial para fortalecer su rol protector.

El acompafiamiento se estructura a partir de un plan concertado entre los profesionales psicosociales y
las familias, a través de visitas domiciliarias y encuentros grupales.

4. Gestion de redes comunitarias e institucionales para la prevencion del reclutamiento, uso y
utilizacion

Orientado a la creacion, consolidacidon o fortalecimiento de redes comunitarias e institucionales de
proteccion que permitan gestionar riesgos, prevenir vulneraciones y brindar una respuesta oportuna en
caso de riesgo. Este componente contribuye a la prevencién del reclutamiento, en la medida permite la
participacién de personas u organizaciones comprometidas con la proteccién integral de los NNA, quienes
en el marco de la corresponsabilidad pondrdn en conocimiento de las autoridades posibles situaciones de
riesgo de reclutamiento, uso y utilizacién por parte de GAO y GDO, contribuiradn a la construccion de rutas
territoriales de prevencién, activaran la ruta de prevencién en proteccion y desarrollaran las acciones que
se requieran para prevenir estos delitos.

Este componente tendra las siguientes actividades:

Para las comunitarias:
e |dentificacion de actores clave;
e conformacién de redes (coordinacidn entre actores, socializacién de rutas de prevencion del
reclutamiento y asignacion de roles); y
o fortalecimiento de las redes existentes al ingreso del proyecto.

Para las instituciones:
e Desarrollo de procesos de coordinacidn nacidon-territorio y territorio-territorio, a través de la
movilizacion de agentes e instancias de los tres sistemas.

En atencion a lo anterior, el proyecto abordara la proteccién de vulneraciones de derechos hacia nifios,
nifias y adolescentes, en especial aquellas relacionadas con el conflicto armado, como la prevencién del
reclutamiento, uso y utilizacién, desde dos campos de accién que complementa el fortalecimiento de
capacidades individuales para el autocuidado y el familiar, esto es, a través de la construccion de planes
comunitarios de prevencién y del fortalecimiento de las rutas institucionales.
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Los planes comunitarios de prevencion buscan identificar las acciones que tradicionalmente lleva a cabo
la comunidad cuando conoce que existe una situacion de riesgo y que no son vistas necesariamente como
acciones de proteccién. Una vez identificadas, en conjunto con los voceros y lideres comunitarios se
reconoceran los vacios o las situaciones que no han sido abordadas y que afectan en especial a los nifios,
nifias y adolescentes, permitiendo construir acciones de proteccidn inicial ante un riesgo inminente o de
prevencion urgente, que se articule a las rutas de prevencidn y proteccidn institucionales, permitiendo
mayor efectividad ante el reconocimiento de un caso particular o colectivo de reclutamiento, uso y
utilizacidn. Por lo tanto, el proyecto al finalizar dejara en territorio redes comunitarias fortalecidas y planes
de proteccién con rutas construidas que logren sincronizarse a las institucionales.

Por su parte, las rutas de prevencién institucionales atienden a los lineamientos de la politica publica de
prevencion del reclutamiento, uso y utilizacién y se traducen en la adecuacidn institucional de acciones y
presupuestos de las entidades locales con competencia en la proteccidn de los nifios, nifias y adolescentes
ante el riesgo o la configuracion de la situacidn. Para ello, se crean Equipos de Accién Inmediata que estén
preparados técnica y operativamente para atender las causas colectivas o las consecuencias de un caso
particular de reclutamiento.

Se pretende entonces por parte del proyecto, asistir a comunidades y entidades territoriales locales de las
regiones priorizadas, para lograr una articulacidon efectiva en la proteccion del reclutamiento, uso y
utilizacion de nifos, nifias y adolescentes.

5. Sistematizacion y gestion de conocimiento

Este componente contribuye a la toma de decisiones basada en la evidencia, a partir de insumos e
informacién sobre los resultados del proyecto, los desafios y cuellos de botella encontrados en su
implementacion, buenas practicas y lecciones aprendidas, que sirvan con insumo para el andlisis de la
replicabilidad o adaptabilidad de la experiencia en diferentes contextos territoriales.

Finalmente, esta propuesta retoma las mejores practicas y lecciones de las experiencias previas en
prevencion desde lo institucional, lo comunitario y de cooperacién y supone un abordaje integral parala
prevencion del reclutamiento, uso y utilizacion, promoviendo el compromiso de las familias, la comunidad
y el Estado, bajo el principio de corresponsabilidad, y el fortalecimiento de entornos que garanticen la
proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes en los territorios de alto riesgo.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida
8.1 Estrategia de Entrada
1. Acercamiento y socializacién con comunidades: Los socios implementadores realizaran, en cada

territorio focalizado, un proceso de acercamiento y elaboraran un mapeo para la identificacion de
recursos y potencialidades de proteccidn familiares, comunitarias e institucionales. En esta etapa de
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acercamiento, se realizara la concertacidon con la comunidad y con las familias (siempre con la
intenciéon de ver — apreciar — crear). Este proceso tendra una duracion aproximada de un mes y medio,
en el cual se socializara la estrategia y sus componentes, y se realizara un proceso de sensibilizacidn
para promover la participacién. Ademas de lo anterior, el proyecto pretende convocar no solo a NNA
nuevos, sino también a quienes hayan participado de estrategias previas dirigidas a la proteccidon de
derechos, con la finalidad de complementar conocimientos y brindar herramientas adicionales de
garantia de derechos.

2. Socializaciéon con instituciones: Como parte de la estrategia de entrada, el ICBF, el MEN y la ARN, bajo
el liderazgo de la Consejeria Presidencial para los DDHH, asi como las organizaciones internacionales
OIM y UNICEF, socializaran el proyecto con las autoridades locales y concertaran las acciones que se
requieren para el fortalecimiento del proceso y la sostenibilidad de los resultados derivados; lo
anterior, en el marco del plan de territorializacién de la linea de politica de prevencién de
reclutamiento a través de las instancias de articulacion y coordinacién existentes en el territorio.

3. Seleccién equipo dinamizador: Posteriormente se realizara la seleccidn colectiva de gestores sociales
o dinamizadores, quienes conformaran el grupo de base que movilizara la estrategia en el territorio.
Estos, recibirdn formacion especifica? y construirdn el plan de accién para los nifios, nifias,
adolescentes y sus familias con las comunidades de cada municipio.

8.2 Estrategia de Salida

La identificacion y formacion de gestores sociales, la capacitacién y apropiacién de herramientas, la
generacioén de capacidades en familias, comunidades y establecimientos educativos, asi como, la gestion
y consolidacién de redes, se realizan desde el inicio y durante la implementacién del proyecto vy
contribuyen a la sostenibilidad de sus resultados, ya que llevan a que estos entornos sean protectores y
generan capacidades para mantener y replicar las acciones, sin el apoyo del proyecto.

De manera complementaria, la articulacidon institucional e intersistémica, aunada con las redes
institucionales fortalecidas, permitirdn una mejor respuesta en caso de presentarse riesgos especificos en
el territorio.

El proyecto tendra una fase de cierre con una duracidn aproximada de dos meses, para afianzar los
procesos de fortalecimiento de capacidades que se desarrollaron durante la implementacion. Para ello,
se realizaran sesiones de cierre por componente, en las cuales se hard un balance con los participantes,
para identificar los resultados alcanzados y las necesidades de ajuste.

En esta fase se realizaran gestiones orientadas a que las acciones de movilizacidn social y/o las iniciativas
comunitarias perduren después de la salida del proyecto, para lo cual se espera que las comunidades
suscriban actas de compromiso con las organizaciones o entidades presentes en el territorio. Una de las

2Derechos humanos, derechos de la nifiez, participacion significativa, claves de trabajo comunitario, enfoque del modelo solidario, estrategia de
acompafiamiento psicosocial, rutas de atencién, enfoque preventivo, gestion y todas aquellas que se requieran para el desarrollo del proyecto.
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buenas practicas a replicar consiste en la incorporacién de las iniciativas en la oferta de servicios de las
alcaldias y gobernaciones. Asimismo, se realizaran ejercicios de fortalecimiento de las rutas institucionales
de prevencion del reclutamiento, uso y utilizaciéon (temprana, urgente y en proteccidn), particularmente
la estrategia de territorializacion de la nueva linea de politica publica (2019) liderada por laCIRPUNNA.

Se realizara transferencias metodoldgicas para que los gobiernos territoriales implementen iniciativas
lideradas por nifios, nifias y adolescentes como estrategia de proteccion y prevencion de violencia. De
igual forma, se promovera la conformacion y reactivacién de los equipos de acciéninmediata para atender
casos 0 amenazas de reclutamiento de cardcter urgente.

También se realizard una evaluacidon conjunta con la familia y los NNA, para identificar las
transformaciones en las practicas de cuidado mutuo, los procesos de reconocimiento de situaciones que
puedan generar vulneraciones, con el fin de asegurar que las familias hayan apropiado las herramientas
conceptuales y puedan aplicarlas cuando se presenten riesgos.

Con base en la informacién que se obtenga en el marco del componente de sistematizacién y gestién de
conocimiento se identificaran las buenas practicas y lecciones aprendidas, las cuales seran analizadas e
incorporadas en las estrategias y metodologias para la prevencion del reclutamiento, uso, utilizacién y
violencia sexual contra NNA por parte de GAO y GDO de las entidades que en ella participan, las cuales
fueron utilizadas para la construccién de la presente propuesta.

La retroalimentacién y ajustes que se realicen con base en los procesos de monitoreo y evaluacidn, seran
tenidos en cuenta para el ajuste de los programas y estrategias institucionales de prevencion del

reclutamiento, uso, utilizacién y violencia sexual de las entidades y organizaciones participantes.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Capacidad Titular de la capacidad Justificacion aporte a la sostenibilidad

En la medida que nifias, nifios y adolescentes se reconocen como sujetos de
derechos y agentes activos del cambio y en los demas entornos se
transforman las percepciones hacia la nifiez y juventud, se generan
condiciones para respetar la opinidn, religidon o creencias, orientacion
sexual, discapacidad, sexo, etnia, entre otros y se reconstruye el rol que
NNA cumplen en su comunidad, materializando acciones de prevencion,
proteccidn, de atencidn y de respuesta inmediata ante amenazas de
reclutamiento, uso y utilizacién.

Nifias, niflos y adolescentes, familias,
representantes, voceros
comunitarios, organizaciones sociales
de base, directivos docentes y
docentes, funcionarios publicos y
autoridades tradicionales

Capacidad de
reconocer, garantizar
y ejercer los derechos

Nifios, nifias y adolescentes empoderados, en especial nifias y adolescentes

Nifias, nifios y adolescentes, familias, . . . L .
mujeres y representantes comunitarios con capacidad de incidencia en

Capacidad de representantes, voceros . L ., .
L o o . espacios de decisidn local, generan canales de comunicacion asertivos entre
participacion para la comunitarios, organizaciones sociales . . .
. . . . . las comunidades de las zonas con mayor riesgo de reclutamiento y las
incidencia y la libre de base, directivos docentes y - . - .
- . A o administraciones municipales, para la respuesta a sus necesidades y para la
expresion. docentes, funcionarios publicos y

continuidad de las acciones desarrolladas durante la ejecucién del proyecto,

autoridades tradicionales . . o - o
ademas de asignar un rol a nifias, nifios y adolescentes en sus territorios.
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Capacidad de
reconciliaciéon

comunitarios, organizaciones sociales
de base, directivos docentes y
docentes, funcionarios publicos y
autoridades tradicionales

Nifias, niflos y adolescentes, familias,
representantes, voceros

Al participar las familias, la comunidad en general y el cuerpo docentes de
las iniciativas comunitarias lideradas por los nifas, nifios y adolescentes, se
generan proyectos comunes de didlogo permanente, de intercambio de
saberes, didlogo intergeneracional y resolucidn de conflictos que generan
procesos de reconciliacion y reconstruccion del tejido social territorial.

Capacidades para la
prevencion de
vinculacidn de nifas,
nifios y adolescentes
en actividades y
practicas ilegales

departamental y municipal, en accidon
conjunta con el SNBF y la CIPRUNNA

Entidades territoriales del orden

Las entidades territoriales participantes del proyecto al finalizar el mismo
incluiran en sus planes, programas y proyectos acciones orientadas a la
prevencion del reclutamiento, uso y utilizacidn de nifias, nifios y
adolescentes a partir del reconocimiento de los principios y enfoques sobre
los cuales se soporta la politica publica de prevencidn, asi como una
estrategia para operacionalizar el enfoque intersistémico de la gestidn
publica para la prevencidn, tal y como lo sefiala la linea de politica publica
actualizada.

Capacidad para
vincular a agentes
comunitarios en su
modelo de gestion
publica para el
Fortalecimiento de
Capacidades Locales.

Entidades que conforman el SNBF y
la CIPRUNNA

Las iniciativas comunitarias en la segunda fase seran entendidas como
procesos municipales que buscan posicionar, en la agenda publica y politica,
la importancia de prevenir y atender la vinculacién de NNA a priacticas
ilegales. Es por ello, que deberan cumplir criterios técnicos y operativos
definidos desde el comité de coordinaciéon del proyecto.

9 Cobertura geografica

Los territorios en donde se implementara el proyecto son:

Divipola Departamento Municipio c.ggﬂrﬁzﬁﬁlgglg
1| 5040 |Antioquia Anori Grupo D Si
2 5045 | Antioquia Apartadd Grupo D Si
3| 5120 | Antioquia Céaceres Grupo D Si
4| 5147 | Antioquia Carepa Grupo D Si
5/ 5234 | Antioquia Dabeiba Grupo D Si
6 5250 | Antioquia El Bagre Grupo D Si
7 5361 | Antioquia Ituango Grupo D Si
8| 5790 | Antioquia Taraza Grupo D Si
9| 5854 | Antioquia Valdivia Grupo D Si
10 5604 | Antioquia Remedios Grupo C Si
11 5837 | Antioquia Turbo Grupo C Si
12 5895 | Antioquia Zaragoza Grupo C Si
13 5873 | Antioquia Vigia del Fuerte Grupo B Si
14| 81065 | Arauca Arauquita Grupo D Si
15 81300 | Arauca Fortul Grupo D Si
16| 81736 | Arauca Saravena Grupo D Si
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81794
13473
13670
13688
13744
18001
18150
18205
18247
18410
18592
18610

18753

18756
18785
19050
19137
19256
19364
19532

19698

19821
20001
27001
27205
27361
27425
27491
27615
27150

27250

27099
23466
23807

95001

95015
95025

Arauca
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta

Caqueta

Caqueta
Caqueta
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca

Cauca

Cauca
Cesar
Choco
Choco
Choco
Choco
Choco
Choco
Choco

Chocé

Chocé
Coérdoba
Cordoba

Guaviare

Guaviare
Guaviare

Tame

Morales

San Pablo

Santa Rosa del Sur
Simiti

Florencia

Cartagena del Chaira

Curillo

El Doncello
La Montafiita
Puerto Rico

San José del Fragua

San Vicente del
Caguan

Solano

Solita

Argelia
Caldono

El Tambo
Jambalé

Patia
Santander de
Quilichao
Toribio
Valledupar
Quibdd
Condoto
Istmina
Medio Atrato
Novita
Riosucio

Carmen del Darien

El Litoral del San
Juan

Bojaya
Montelibano

Tierralta

San José del
Guaviare

Calamar
El Retorno

Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D

Grupo D

Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D

Grupo D

Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo D
Grupo C

Grupo C
Grupo B
Grupo D
Grupo D
Grupo D

Grupo D
Grupo D

Si
NO
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
NO
Si
Si
Si
NO
Si
Si
NO
Si
Si
NO
Si
NO
Si
NO
Si
NO
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si
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54| 95200 | Guaviare Miraflores Grupo D Si
55 47053 | Magdalena Aracataca Grupo C Si
56 50325 |Meta Mapiripan Grupo D Si
57 50350 | Meta La Macarena Grupo D Si
58 50370 | Meta Uribe Grupo D Si
59 50590 |Meta Puerto Rico Grupo D Si
60 50711 | Meta Vistahermosa Grupo D Si
61| 52079 | Narifio Barbacoas Grupo D Si
62 52233 | Narifio Cumbitara Grupo D Si
63 52427 | Narifio Magui Grupo D Si
64 | 52490 | Narifio Olaya Herrera Grupo D Si
65 52621 | Narifio Roberto Payéan Grupo D NO
66 52835 | Narifio iﬁggggres de Grupo D Si
67 52473 | Narifio Mosquera Grupo C Si
68| 52520 | Narifio Francisco Pizarro Grupo C Si
69| 54250 | Norte de Santander | El Tarra Grupo D Si
70| 54344 | Norte de Santander Hacarfi Grupo D Si
71| 54720 | Norte de Santander Sardinata Grupo D Si
72| 54800 | Norte de Santander | Teorama Grupo D Si
73| 54810 | Norte de Santander | Tibu Grupo D Si
74| 54206 | Norte de Santander | Convencion Grupo C Si
75| 54245 | Norte de Santander | El Carmen Grupo C Si
76 54670 | Norte de Santander San Calixto Grupo C Si
77 86568 | Putumayo Puerto Asis Grupo D Si
78| 86571 | Putumayo Puerto Guzman Grupo D si
79| 86573 | Putumayo Leguizamo Grupo D Si
80 86757 | Putumayo San Miguel Grupo D Si
81 70713 | Sucre San Onofre Grupo B Si
82| 70473 | Sucre Morroa Grupo A0 NO
83| 73168 | Tolima Chaparral Grupo D Si
84 73555 |Tolima Planadas Grupo D Si
85 73616 | Tolima Rioblanco Grupo D si
86 76109 | Valle del Cauca Buenaventura Grupo D Si

El proyecto se implementara en 86 municipios ubicados en 17 departamentos. De estos, 76 corresponden
a municipios que fueron intervenidos en “Mi Futuro es Hoy” y 10 corresponden a municipios que no
fueron objeto de esta intervencién. Esta priorizacién se realizé conjuntamente con el ICBF, la ARN, el
Ministerio de Educaciény la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales
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a partir de un cruce de datos y variables entre los que sobresalen los siguientes criterios: territorios PDET,
Planes de Accion para la Transformacion Regional (PATR) que incluyen iniciativas de prevencion del
reclutamiento, clasificacién en riesgo medio y alto de acuerdo con el indice de riesgo de reclutamiento
del observatorio de la Secretaria Técnica de la CIPRUNNA y alertas tempranas emitidas por la Defensoria
del Pueblo desde el afio 2018 por reclutamiento y utilizacién.

La permanencia de la intervencién en los 74 municipios de “Mi Futuro es Hoy” se explica por la persistencia
de altos riesgos de vulneraciéon de derechos por reclutamiento y utilizacion por parte de grupos de
violencia armada organizada y grupos delictivos. En estos municipios se plantea fortalecer los procesos de
participacién comunitaria disefiados e implementados en “Mi Futuro es Hoy”, con la nueva oferta de
caracter psicosocial y familiar en la que se enfoca este proyecto. Aqui se concentraran esfuerzos en la
articulacion de las iniciativas con la oferta territorial de las instituciones involucrada, los planes de
desarrollo territorial de los nuevos gobiernos locales y la vinculacidn de nuevos nifios, nifias y adolescentes
en riesgo.

Se focalizaran zonas rurales y urbanas de los municipios priorizados. Es importante tener en cuenta, que
el ejercicio de focalizacién que se propone para este proyecto va mas alla de identificar municipios que
coinciden con “Mi Futuro es Hoy” y esta relacionado con un ejercicio de andlisis de riesgo y cruce de
variables de fuentes oficiales (CIPRUNNA, ARN, PDETs, PATRs, Alertas tempranas del SAT de la Defensoria,
entre otros). Este ejercicio asegura que la intervencidn se centrard en atender las necesidades frente a los
nuevos escenarios de conflicto generados por los desafios del post-acuerdo. Adicionalmente, se podran
priorizar veredas diferentes en los municipios que coinciden con la intervencién de “MFH” de acuerdo al
analisis de riesgo y microfocalizacién que se haga con autoridades locales y comunidades.

10 Beneficiarios

Beneficiarios Directos:
e 12.500 nifas, nifios y adolescentes (50% mujeres y 50% hombres)
e 4.000 familias
e 2.000 representantes, voceros comunitarios y organizaciones sociales de base
e 168 directivos docentes y docentes
e 400 funcionarios y autoridades tradicionales,
e 101 entidades territoriales.
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11 Marco de Resultados y presupuesto
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Tabla del Marco de resultados®

Resultado del Fondo al
cual el
programa/proyecto
contribuira

Indicadores del
Resultado del Fondo:

Areas geogrificas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Genero Diverso,
Nifias y Nifios)

Informacion de linea de
base*

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Incluir el indicador del
Fondo segun el
resultado al que
contribuye este
proyecto.

Establecer dénde se
realizard la intervencion
(municipio/departament

o, vereda si aplica)

Sub-Resultado 1:°

Nifios, nifias y adolescentes de los territorios focalizados cuentan e implementan herramientas conceptuales y practicas para reconocer sus derechosy
aplicar acciones de autocuidado, como mecanismo para la prevencion del reclutamiento, uso y utilizacién.

Organizacion/es responsable/s del Resultado: UNICEF/OIM

Indicadores del sub
resultado 1

Areas geogrificas

Beneficiarios (Hombres,
Muijeres, Nifias y Nifios)

Informacién de linea de
base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
participantes que se
auto reconocen como
sujetos de derechos.

17 departamentos en 86
municipios PDET

Porcentaje de los nifios,
nifias y adolescentes
participantes que
reconocen amenazasy
situaciones de riesgoy
de vulneracion.

17 departamentos en 86
municipios PDET

Nifios: 6.250
Nifias: 6.250

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicién
en la fase de acercamiento
y concertacion

100%

>80%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM

3 Este cuadro hace parte del documento de proyecto. No podri incluirse como anexo.

4 Si hay informaci6n de la linea de base disponible. Si no, incluya una justificacién.

> Insertar tantos sub-resultados como sean necesarios con sus respectivos productos




N\
\\S277

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Producto 1.1 ©

Proceso pedagdgico territorial implementado con nifios, nifias y adolescentes de los territorios focalizados para el reconocimiento de sus derechos y la

aplicacién de practicas de autocuidado. OIM — UNICEF y Socios implementadores

Indicadores de

Beneficiarios (Hombres,

estrategia.

X N A . X X Informacion de linea de " Medios de Organizacion
resultados inmediatos Areas geograficas Mujeres, Genero Diverso, Metas finales e ez 8
oo oo base verificacion responsable
Nifias y Nifios)
Listados de
Numero de nifios, nifias Nifios: 6.250 asistenciay UNICEF/OIM
y adolescentes que Nifias: 6.250 memorias de la
mejoran sus capacidades | 86 municipios PDET en 17 12.500 fase de
de protecciony departamentos sensibilizacion y
autoproteccion frente al concertacion.
reclutamiento.
El dato de linea de base se Instrumento de
Porcentaje de nifios, obtendra a partir de la medicion
nifias y adolescentes que 36 Nifios: 6.250 aplicacién de un aplicadoy UNICEF/OIM
se muestran escépticos - Nifias: 6.250 instrumento de medicién <20% matriz de
s municipios PDET en 17 )
frente a la utilidad de su en la fase de acercamiento resultados
L departamentos .,
participacion en la y concertacion tabulados

Porcentaje de padres,
madres, cuidadores,
docentes, directivos
docentesy
representantes
comunitarios

86 municipios PDET en 17

departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: NA

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

>80%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM

6 Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto. Incluir las lineas

que sean necesarias asociadas a las lineas de presupuesto.
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participantes que estan
en capacidad de
reconocer situaciones de
riesgo y de vulneracion
aun en situaciones
cotidianas.

Nifios: NA

Porcentaje de padres,
madres, cuidadores,
docentes, directivos
docentesy
representantes
comunitarios que
identifican
adecuadamente
acciones a implementar
para garantizar el
cuidado de nifios, nifias y
adolescentes ante
posibles situaciones de
riesgo.

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: NA
Nifios: NA

>80%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM

Producto 2.1.

Proceso pedagdgico territorial implementado con padres, madres, cuidadores, docentes, directivos docentes y representantes comunitarios para el
fortalecimiento de sus capacidades para el cuidado y la proteccién integral de nifios, nifias y adolescentes.

OIM — UNICEF y Socios implementadores

Indicadores de
Resultados Inmediatos

Areas geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Muijeres, Nifias y Nifios)

Informacidn de linea de
base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Ndmero de padres,
madres, cuidadores,
docentes, voceros
comunitarios y entidades
territoriales que
fortalecen sus
capacidades y mejoran
sus practicas de
proteccién de nifios,
nifias y adolescentes
frente al reclutamiento

86
municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: NA
Nifios: NA

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

38.720

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM
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Porcentaje de padres,
madres, cuidadores,
docentes, voceros
comunitarios y entidades
territoriales que se
muestran escépticos
frente a la utilidad de su
participacion en la
estrategia.

86
municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: NA
Nifios: NA

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

<20%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM

Porcentaje de padres,
madres, cuidadores,
docentes, voceros
comunitarios, entidades
territoriales y NNA) que
identifican con claridad
factores riesgo.

17 departamentos y 86
municipios PDET

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: NA
Nifios: NA

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

>80%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM

Porcentaje de miembros
de las familias y lideres y
voceros comunitarios
que identifican la
violencia basada en
género como un factor
de riesgo para la
vinculacion de nifias y
mujeres adolescentes a
los GOAy GDO, y que
desarrollan capacidades
para prevenirla

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: NA
Nifios: NA

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

90%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM
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Porcentaje de

El dato de linea de base se

Instrumento de

proteccion.

participantes que Hombres: 19.360 obtendrd a partir de la medicion
' consl@eran que la 86 municipios PDET en 17 Muj.e_res: 19.360 . aplicacion de unl 5 100% alecado % UNICEF/OIM
vinculacion a GAO y GDO departamentos Nifas: 6.250 instrumento de medicién matriz de
conlleva a la vulneracién Nifios: 6.250 en la fase de acercamiento resultados
de derechos de los NNA. y concertacion tabulados
El dato de linea de base se Instrumento de
Porcentaje de familias Hombres: 2.000 obtendrd a partir de la medicion
ue se reconocen como 86 municipios PDET en 17 Mujeres: 2.000 aplicacién de un aplicado
ueser P jeres % - 90% plicadoy UNICEF/OIM
el primer entorno departamentos Nifias: NA instrumento de medicidn matriz de
protector de los NNA Nifios: NA en la fase de acercamiento resultados
y concertacion tabulados
Porcentaje de nifios, El dato de linea de base se Instrumento de
nifias y adolescentes que Hombres: NA obtendra a partir de la medicion
reconocen a la familia, la | 86 municipios PDET en 17 Mujeres: NA aplicacién de un aplicadoy
) Lo . o 90% ) UNICEF/OIM
escuelay la comunidad departamentos Nifas: 6.250 instrumento de medicidn matriz de
como espacios de Nifios: 6.250 en la fase de acercamiento resultados
y concertacion tabulados

Producto 3.1.

Estrategias de reconocimiento de la infancia y la adolescencia como sujetos titulares de derechos para la prevencion el reclutamiento, uso y utilizacién
discutidas y analizadas en espacios grupales de interaccidn, participacién y movilizacion social OIM — UNICEF y Socios implementadores

Indicadores de
Resultados Inmediatos

Areas geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Muijeres, Nifias y Nifios)

Informacion de linea de
base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Porcentaje de los
participantes de la
estrategia que
reconocen como
necesaria su
participacion en
escenarios de
movilizacion para el
reconocimiento de los
nifios, nifias y
adolescentes como
sujetos de derechos

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: 6.250
Nifios: 6.250

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

90%

Listados de
asistenciay
memorias de la
fase de
sensibilizacion y
concertacion.

UNICEF/OIM
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NUmero de acciones de
movilizacidn social de
difusion y sensibilizacion
ejecutadas

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifas: 6.250
Nifios: 6.250

En la fase de acercamiento
se determinara el nimero
de acciones de
movilizacién social de
difusion y sensibilizacion
existentes en el territorio,
que seran apoyadas a
través del proyecto

86

Documentos
y/o piezas de
difusiony
sensibilizacion

UNICEF/OIM

Porcentaje de acciones
de movilizacién social
que al finalizar la
implementacién cuentan
con indice de
sostenibilidad alto

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifias: 6.250
Nifios: 6.250

En la fase de acercamiento
se determinard el nimero
de acciones de
movilizacién social de
difusion y sensibilizacién
existentes en el territorio,
que seran apoyadas a
través del proyecto

80%

Instrumento de
caracterizacion
de iniciativas e
instrumento de
evaluacién con
criterios de
sostenibilidad

UNICEF/OIM

Numero de iniciativas
comunitarias de nifios,
nifias y adolescentes
ejecutadas que son
percibidas como con
impacto positivos por las
comunidades

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifas: 6.250
Nifios: 6.250

En la fase de acercamiento
se determinard el nimero
de iniciativas comunitarias
existentes en el territorio,
que seran apoyadas a
través del proyecto

86

Documento /
ficha de
sistematizacion
de iniciativas
comunitarias

UNICEF/OIM

Porcentaje de acciones
de movilizacién social
que son lideradas por

nifias y mujeres

adolescentes y/o que
tienen el objetivo de

promover la equidad de

género.

86 municipios PDET en 17
departamentos

Mujeres: 19.360
Nifias: 6.250

En la fase de acercamiento
se determinard el nimero
de iniciativas comunitarias
existentes en el territorio,
que seran apoyadas a
través del proyecto, y que
tendran un enfoque de
promocién de la equidad
de género.

50% del total de
acciones de
movilizacién social
implementadas

Documento /
ficha de
sistematizacion
de iniciativas
comunitarias

UNICEF/OIM
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Porcentaje de familias
participantes que
implementan practicas
que favorecen el cuidado
mutuo y la garantia de
derechos de los nifios,
nifias y adolescentes.

86 municipios PDET en 17
departamentos

Hombres: 2.000
Mujeres: 2.000
Nifias: NA
Nifios: NA

El dato de linea de base se
obtendra a partir de la
aplicacién de un
instrumento de medicion
en la fase de acercamiento
y concertacion

80%

Instrumento de
medicion
aplicadoy
matriz de
resultados
tabulados

UNICEF/OIM

Producto 4.1.

Herramientas psicosociales para la promocion y el fortaleci

miento de vinculos de cuidado

mutuo utilizadas con nifios, nifias, adolescentes y sus familias

Porcentaje de familias

psicosocial
implementado

que cumplen el plan de Listados de
acompafiamiento Hombres: NA asistenciay
psicosocial definido con 86 municipios PDET en Mujeres: NA memorias de la
mejoras en sus 17 departamentos Nifias: 6.250 N/A 80% fase de UNICEF/OIM
capacidades Nifios: 6.250 sensibilizacion y
psicosociales de concertacion.
proteccion
Porcentaje de planes de
acompafiamiento
psicosociZI que incluyen Hon'.lbres: 2.000
acciones de prevencion y 86 municipios PDET en Mujeres: 2.000 Planes de
L, Niias: 6.250 0 100% acompafiamient UNICEF/OIM
proteccion frente a 17 departamentos o . .
. Nifos: 6.250 o psicosocial
diferentes formas de
violencia basada en
género
Porcentaje de familias
con espacios de
acompafiamiento Hombres: 2.000
psicosocial concertados 86 municipios PDET en Mujeres: 2.000 0 100% Evaluaciones de UNICEF/OIM
que cuentan con plan de 17 departamentos Nifias: NA verificacion
acompafiamiento Nifios: NA
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Porcentaje de
municipios que cuentan
con redes de proteccion

con roles claramente
definidos

86 municipios PDET en
17 departamentos

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360
Nifas: 6.250
Nifios: 6.250

Definida a partir de las
redes a fortalecer
identificadas en el mapeo
de recursos y
potencialidades del
territorio

>=86

Documento de
sistematizacion

UNICEF/OIM

Producto 5.1.

adolescentes

Redes comunitarias e institucionales identificadas y consolidadas como estrategia de proteccion y prevencion de vulneraciones contra

nifos, nifiasy

Acuerdos de
coordinacion y
articulacion

86 municipios PDET en

Hombres: 19.360
Mujeres: 19.360

Documento que

N/A >=86 UNICEF/OIM
intersistémica 17 departamentos Nifias: 6.250 / contenga los /
concertados y en Nifios: 6.250 acuerdos de
ejecucién coordinacién
Definida en la fase de
acercamientoy
NUmero de redes Hombres: 19.360 concertacién, a partir de
- 86 municipios PDET en Mujeres: 19.360 las redes a fortalecer Actas de
comunitarias L ) n >=32 -, UNICEF/OIM
17 departamentos Nifias: 6.250 identificadas en el mapeo conformacion
conformadas .
Nifos: 6.250 de recursosy
potencialidades del
territorio
Documento de
sistematizacion
Documento de actas de
sistematizacion de la L 86 entidades territoriales y Y
S ) 86 municipios PDET en . encuentros de
experiencia realizado y 17 departamentos entidades que hacen parte 0 1 socializacion UNICEF/OIM
socializado con P de la CIPRUNNA
) con
autoridades .
compromisos
incorporados

12 Identificar los ODS al(los) cual(es) aporta el proyecto:

ODS 16, ODS 5

13 Presupuesto detallado (incluirlo como Excel)
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14 Cuadro resumen de presupuesto del MPTF

CATEGORIAS

[oim]

[UNICEF]

TOTAL

A

B

A+B

1. Costos de personal ( incluir costos asociados a personal que se requiere para ejecutar el contrato. Serd la
sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

137,304

138,261

275,566

2. Suministros, comodidades, materiales (costos requeridos en la ejecucion del proyecto, por ejemplo,
talleres, materiales etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro
anterior)

15,625

15,625

3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion (valor de compras que se convertirdn en
activos del proyecto y su depreciacion. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada
actividad en el cuadro anterior)

4. Servicios contractuales (costos asociados a lineas de adquisiciones tales como contratos de consultorias,
contrataciones de empresas etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad
en el cuadro anterior)

66,372

64,878

131,25(

5. Viajes (Todos los costos asociados a viajes que se requieran por el proyecto incluyen transporte por todos los medios,
vidgticos , etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro
anterior)

18,750

18,750

6. Transferencias y grants a contrapartes (costos asociados a transferencias a terceros actores involucrados

en el proyecto para cumplir tareas especificas y que no son implementadores directos del proyecto, por ejemplo, otras
organizaciones de la sociedad civil. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1 +2+3... desagregada en cada
actividad en el cuadro anterior)

1,099,626

1,074,871

2,174,497

7. Costos generales de operacién y otros costos directos (aquellos costos que no se clasifican en ninguna
de las categorias anteriores pero que son indispensables y estdn directamente relacionados con la ejecucion del proyecto. No

hay un porcentaje limite para esta categoria, pero no debe ser un rubro representativo en el proyecto. Serd
el valor desagregado por entidad establecido en el cuadro anterior

58,845

59,255

118,104

8. Sub-total de costos del proyecto

1,362,148

1,371,639

2,733,787

9. Costos indirectos de soporte* * (costos de administracién y otros costos indirectos del proyecto como
costos bancarios, no pueden superar el 7% del sub-total de costos del proyecto. Serd el valor desagregado por entidad
establecido en el cuadro anterior

95,35(

96,015

191,365

10. TOTAL Serd la sumatoria de 8+9

1,457,498

1,467,654

2,925,152

El valor destinado a actividades y acciones exclusivas para los nifios, nifias y adolescentes
representan el 60% del presupuesto global (US $ 1,7 millones de délares). Estas incluyen las
iniciativas de ninos, nifias y adolescentes, el material de trabajo para actividades exclusivas,
refrigerios (Con destinaciéon especifica a NNA), los honorarios del dinamizador cultural que
trabaja directamente en las acciones con nifios, nifias y adolescentes, y el valor destinado a nifos,

nifos y adolescentes en la estrategia de atencidn psicosocial.

El proyecto financiara de manera directa (cargados a los recursos directos solicitados ante el
MPTF) las iniciativas de nifios, nifias y adolescentes por un monto de $ USD 46,286. Se apoyard
directamente a 81 iniciativas lideradas por nifios, nifias y adolescentes. Adicionalmente a ello, 5

iniciativas seran apoyadas como parte de la contrapartida de UNICEF.

15 Enfoques transversales
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El enfoque de derechos humanos se incorpora al proyecto de conformidad con lo establecido en Ia
Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (PNIA) 2018-2030, bajo el entendido de que, a través
de este enfoque, se reconoce a los nifos, nifias y adolescentes como sujetos titulares de derechos,
siendo una obligacién del Estado la proteccion integral y con ello, el reconocimiento de su
titularidad, la promocidn del desarrollo integral, asi como la prevencién de su vulneracion y su
restablecimiento. Asi las cosas, el sentido mismo del proyecto recoge de manera holistica el enfoque
de derechos durante toda la implementacién, buscando el fortalecimiento de las capacidades de los
nifios, nifias y adolescentes y sus entornos de proteccién para la prevencion del reclutamiento, uso
y utilizacién, asi como el de promover respuestas efectivas a las necesidades comunitarias por parte
de las autoridades locales, departamentales y nacionales, para la garantia de sus derechos.

La igualdad de género tal y como lo sefiala la PNIA, marco orientador del proyecto, busca “identificar
y generar acciones dirigidas a promover equidad entre géneros, en términos de sus derechos, logro
de autonomia y condiciones de vida”, por lo tanto, se pretende fortalecer las capacidades en nifas
y adolescentes mujeres, la identificacion temprana y la promociéon de liderazgos femeninos.
Igualmente, se implementard, a través de la metodologia, acciones especificas que promuevan la
participacién de nifias y adolescentes mujeres en los escenarios de movilizacion social y en las
iniciativas comunitarias. Es importante mencionar que se dard prioridad al apoyo de aquellas que
incorporen en sus acciones el enfoque de género.

Con el enfoque étnico incorporado al proyecto, se pretende aportar en la cohesién y fortalecimiento
de la identidad cultural de los NNA pertenecientes a comunidades étnicas, mediante estrategias
participativas, desarrolladas colectivamente, en concertacion con las autoridades propias,
promoviendo la voz de los nifios, nifias y adolescentes.

El enfoque diferencial es adoptado en la PNIA, como aquel que permite el reconocimiento de las
diferencias, atendiendo a particularidades sociales y culturales de los individuos y los colectivos, e
implica acciones afirmativas y diferenciales en la busqueda de equidad, en ese orden de ideas, es
claro que el proyecto incorpora el enfoque diferencial en el reconocimiento de las particularidades
de cada territorio, la adaptacién metodoldgica al contexto, el respeto a la identidad, cultura y
tradicion, asi como de las autoridades propias y en el trabajo con nifias, nifios y adolescentes
(enfoque generacional) identificando sus principales vulnerabilidades y capacidades para crear
oportunidades adecuadas, pertinentes y efectivas que garanticen el desarrollo y bienestar de este
grupo poblacional segin el momento del curso en el que se encuentran, de modo que se garantice
un paso armanico durante esta etapa de la vida y se constituyan los cimientos para su proyecto de
vida.

El proyecto reconoce a las victimas del conflicto armado en el desarrollo metodolégico y operativo
del proyecto, en ese sentido busca aportar a la implementacion de la ley de victimas a través de la
prevencion en el marco de las garantias de no repeticién del reclutamiento forzado, uso y utilizacién,
vistos estos como hechos victimizantes sobre los cuales recae el derecho a la verdad, la justicia y la
reparacion.
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El enfoque de accidn sin dafo es entendido dentro del proyecto como la identificacion de las
caracteristicas de nifios, ninas y adolescentes y del medio en el que viven, evitando desencadenar
situaciones en las que se sientan estigmatizados, agredidos o ignorados como consecuencia del tipo
de relacionamiento que se establece por parte de las personas encargadas de llevar atencidn y la
presencia de la oferta institucional.

14.1 Igualdad de Género

ELa teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.
EEI analisis de situacion incluye informacién diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

ELa légica de la intervencién promueve de manera positiva la igualdad de género en sus
resultados e impacto esperado.

ELos indicadores miden el impacto diferencial en mujeres y hombres.

EEI presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre
mujeres y hombres (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades que
fortalezcan la igualdad de género).

O El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

Marcador de Género del proyecto:

0O 10 22| 2b0

Indicacion:

e Sirespondio positivamente entre 0y 1 las premisas anteriores, el marcador de género serd O: La
dimensién de género esta reflejada en el proyecto.

e Sirespondid positivamente entre 2 y 4 premisas, el marcador es 1: El Proyecto contribuye de manera
limitada a la igualdad de género.

e Sirespondio positivamente 5 premisas, el marcador es 2: El Proyecto contribuye significativamente
a la igualdad de género.

e Sirespondio positivamente todas las premisas y si el objetivo estratégico general es avanzar hacia la
igualdad de género, el marcador de género sera 2b.

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de género,

incluso actividades y acciones afirmativas que promuevan la inclusion efectiva de la poblacion LGBT
describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en délares estadounidenses:

Total: USD 904.750
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Actividad y su relacion al marco
de resultados (a qué Efecto en la igualdad de género Linea presupuestaria Monto
producto/resultado
corresponde)
Transversalizacidn del enfoque Garantizar que, durante las diferentes
de género para nifias y fases de implementacion del proyecto, las
adolescentes mujeres a través acciones que metodoldégica y Costos de personal
del acompafamiento desde el operativamente se implemente, US 18.750
nivel nacional a los socios garanticen la igualdad de derechos entre
implementadores con un hombres y mujeres y promuevan en nifias
asesor/a en la materia. y adolescentes mujeres, su
empoderamiento y liderazgo comunitario
Relacionado con todos los
resultados
41 Iniciativas Comunitarias de Promover la participacién de nifas y
un total de 81, promueven el adolescentes mujeres en decisiones Servicios US 58.000
empoderamiento de las nifias, comunitarias, incentivar la formulacién de contractuales
adolescentes mujeres y mujeres | iniciativas dirigidas a promover la equidad
de la comunidad de género y empoderar a mujeres adultas
ante instancias comunitarias e
Sub-resultado 1 institucionales para la gestion y
continuidad de las iniciativas
50% del tiempo destinado a la
asistencia técnica realizada por Nifios, nifias, adolescentes, comunidades,
los equipos territoriales familias, agentes educativos e
(coordinadores y facilitadores) instituciones fortalecidos en sus
para cada encuentro con nifios, capacidades y en su rol protector que Costos de personal US 780.000
nifias, adolescentes, familias, cuentan ademas con orientaciones claras,
comunidades y agentes tendientes a reconocer los riesgos
educativos, dirigidas a diferenciados de vulneracién de derechos
promover el enfoque de género entre hombres y mujeres, asi como a
en las actividades para el lograr su inclusién y participacion de
fortalecimiento de capacidades manera igualitaria en sus actividades
de los entornos protectores cotidianas
Relacionado con todos los
resultados
50% del tiempo de dedicacién Garantizar que, durante las diferentes
del equipo nacional dedicado a fases de implementacion del proyecto, las
promover y generar acciones que metodoldgica y
orientaciones dirigidas a la operativamente se implemente,
implementacion de acciones garanticen la igualdad de derechos entre Costos de personal US 48.000
para la promocidn del enfoque hombres y mujeres y promuevan en nifias
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las fases de implementacion del | empoderamiento y liderazgo comunitario
proyecto

Relacionado con todos los
resultados
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14.2 Medio ambiente:

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: éComo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

Desde el Proyecto se promoverd el derecho al medio ambiente sano de nifios, nifias y adolescentes y la responsabilidad que tienen los entornos protectores en su
garantia. En el proceso de movilizacidn social y de formulacion de iniciativas y en particular aquellas que estén relacionadas con el tema de medio ambiente se
trabajard de manera especial este derecho y las acciones requeridas para la conservacién ambiental. Desde el equipo de coordinacion nacional se promovera la
aplicacion de lineamientos relativos a la sostenibilidad ambiental como eje transversal de todas las actividades de acompafiamiento, seguimiento y monitoreo de
las acciones desarrolladas en el marco del proyecto.

Identificacion y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuadles son los PREGUNTA 3: (Cual es el nivel de importancia de los PREGUNTA 6: ¢Qué medidas de evaluacién y gestion
posibles riesgos ambientales? posibles riesgos ambientales? social y ambiental se han tomado y/o se requieren para
Nota: Describa brevemente los Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes | abordar los posibles riesgos (para riesgos de

posibles riesgos ambientales de pasar a la pregunta 5 importancia moderada a alta)?

identificados en el Adjunto 1 — Lista
de verificacion del diagnéstico de
riesgos (sobre la base de las
respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y | Importanci | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
probabilid | a segun se reflejan en el disefio del proyecto. Si se requiere
ad (1-5) (baja, una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben considerar

moderada, todos los posibles impactos y riesgos.
alta)
=1 Baja Se implementara el proyecto en N.A
Riesgo 1: El proyecto no registra posibles P=1 territorios étnicos, para quienes
riesgos ambientales la implementacion del proyecto
no representa riesgos
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ambientales por cuanto se trata
del fortalecimiento de
capacidades respetando su
identidad, cultura y tradicién, asi
como su relacionamiento con el
territorio

PREGUNTA 4: ¢ Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacién. Comentarios

Es un proyecto que, busca el fortalecimiento de las relaciones
del nifio o nifia con su familia, escuela, pares y con sus
contextos de desarrollo, por lo que, aun cuando el contexto
ambiental influye en la vision de comunidades, familias e
instituciones educativas frente al relacionamiento con el
territorio, el proceso no esta dirigido a realizar educacion
ambiental o a intervenir ambientalmente algun territorio.

Riesgo bajo

Riesgo moderado | O

Riesgo alto| O

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y
su categorizacién, ¢cudles son los requisitos relevantes
de los siguientes estandares ambientales?

Marque todos los que aplican. Comentarios

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de
los recursos naturales

2. Mitigacidn y adaptacion al cambio climdtico

3. Patrimonio cultural

Dado que se han focalizado comunidades indigenas el
proyecto tendra en cuenta la cosmovisién propia y promovera
el respeto y conservacion de las tradiciones y costumbres de
los pueblos indigenas

4. Pueblos indigenas

5. Prevencidn de la contaminacion y uso eficiente
de los recursos
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15 Seguimiento y presentacion de informes

15.1 Matriz de Riesgos
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Asociado al resultado
Riesgo #

2. Poca voluntad
politica de
autoridades
locales, que
dificulte la
realizacion de
actividades del
proyecto.

Clasificacion

Impacto

Medio

Grado
riesgo

probabilidad

Media Media

¢Cémo el riesgo puede ser
mitigado?

El equipo de coordinacion
nacional, los socios
implementadores, las agencias
y entidades participantes en el
proyecto, realizardn comités
operativos y técnicos en donde
se hara seguimiento a las
condiciones de seguridad a
nivel territorial y se mantendra
interlocucion con Ministerio del
Interior y el Ministerio de
Defensa, asi como con
entidades de control
(Procuraduria y Defensoria del
Pueblo). El monitoreo realizado
por el UNDSS permitira
asimismo contar con
informacion permanente para
tomar las medidas de
prevencion necesarias.

La socializacién oportuna del
proyecto con autoridades
locales permitird mostrar los
aportes del proyecto a las
metas de sus planes de
desarrollo y asi facilitar la
implementacién del proyecto.
El proyecto fortalece la
apropiacion e implementacion
de la linea de politica en
prevencion de reclutamiento,
uso y utilizacién. El proyecto
contara con el trabajo
coordinado con comunidades,
instituciones educativas y
organizaciones locales que
sustentaran su desarrollo y
minimizara el impacto de este
riesgo.
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Se vinculard a profesionales del
territorio, adaptando las
condiciones de vinculacién a la
oferta existente en el mercado.
Se realizard un proceso de
acompafiamiento técnico
permanente y de asistencia
técnica para el autocuidado por
parte de los Socios
implementadores. En caso de
darse algin cambio en el
equipo, se adelantaran
procesos agiles de
reclutamiento y de empalme
en los reemplazos necesarios.

Gestion documental que
privilegiara la digitalizacion
para reducir el consumo
masivo de papel de impresion,

Desarrollo de una guia de
manejo adecuado de alimentos
y residuos sdlidos durante las
actividades de formacion junto
con los socios
implementadores

Se priorizara la utilizacién de
materiales ambientalmente
amigables en el marco de las
iniciativas comunitarias

Se desarrollard lineamientos
traslados de los consultores a
las regiones pensado para
resultar en el minimo impacto
ambiental posible.

Se solicitara a los Sl que
incluyan un acapite
relacionado a medidas de
mitigacion medioambiental
identificadas y las acciones
implementadas.

15.2. Monitoreo y Evaluacién

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le sera
entregada en la primera reunién de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto.
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Basicamente, al firmar este documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica
del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de
seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucién anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo
para el informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementaciéon del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la
ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin
de que la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realizala
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del
proyecto.

En este proyecto se aplicardn los procedimientos e instrumentos estandar de OIM para el monitoreo
y evaluacién de programas y proyectos, en particular aquellos que permiten generar tableros de
control sobre el estado de la ejecucidn técnica y financiera de cada una de las lineas definidas en la
iniciativa.

- Para los resultados del proyecto (A nivel de producto y efecto): El logro de los resultados sera
monitoreado a través de los indicadores definidos en la matriz de resultados. Para este fin se
desarrollarad una Matriz de Seguimiento a Indicadores bajo supervision del Coordinador del
Proyecto, donde se actualizaran periddicamente los avances en la medicion de indicadores.
Adicionalmente, las reuniones mensuales del Comité Técnico servirdn como instancias de
retroalimentacion ante el donante y los socios para dar seguimiento a los resultados del
proyecto y tomar las medidas correctivas requeridas en caso de que la consecucién de productos
y efectos no se dé acorde a lo planeado. Las minutas y actas del Comité permitirdn al
Coordinador del Proyecto monitorear los acuerdos definidos, asi como las acciones a desarrollar
como resultado de las reuniones sostenidas. Se desarrollard un plan de monitoreo de
indicadores e hitos de desempefio, y se generaran informes técnicos y financieros periddicos
segln con los lineamientos OIM.

- Para el desarrollo de Actividades: El monitoreo del Plan de Trabajo se llevardn a cabo mediante
reportes de visitas a terreno, los medios de verificacion de las actividades, el registro de
beneficiarios, los informes socios implementadores, entre otros. El Coordinador de Proyecto y
el equipo del proyecto mantendran registro de estas acciones de monitoreo y los resultados de
las actividades clave serdn compartidos oportunamente con el donante y demds socios del
proyecto.

- Para la ejecucién financiera: Elaboracién y difusion de reportes financieros de acuerdo a los
procedimientos y periodos acordados permitirdn el control presupuestal sobre la
implementacion del proyecto y garantizar que los fondos son ejecutados oportunamente.
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- Para la gestidon de riesgos: Se definird un plan de gestion de riesgos a través del cual el
Coordinador del Proyecto pueda valorar la efectividad de las medidas de control y tomar
acciones cuando se considere necesario. La informacidn sobre el manejo de riesgos se tomara
de visitas al terreno, discusiones sostenidas en el Comité Técnicos y del didlogo con otros actores
involucrados en la implementacion del proyecto.

Asi mismo el proyecto se incluira en el Sistema de Seguimiento a Proyectos (SSP) de OIM Colombia,
que facilita el acceso a la informacién para analizar el desempefio del proyecto y obtener reportes
detallados y oportunos del mismo.

15.3. Evaluacidén

Se realizara una evaluacidn interna una vez se haya adelantado el 50% de la intervencion, para lo
cual se podra hacer uso de técnicas de caracter cuantitativo y cualitativo que permitan recoger a
mitad del proceso los impactos generados en los diferentes entornos protectores. De igual manera
se adelantard una evaluacidn final a partir del andlisis de resultados arrojados con el instrumento
gue se construird para adelantar una linea base al inicio y al final, con esta misma herramienta
ajustada para hacer seguimiento. Los resultados de estas dos evaluaciones seran presentados a las
entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y las que hacen parte de la
Comisién Intersectorial para la Prevencion del Reclutamiento, el Uso y la Utilizacidn, de tal forma
gue puedan adoptarse acciones que complementen la oferta territorial con los nifios, nifias y
adolescentes participantes, asi como sus familias. De igual forma, se hara entrega del informe final
a las entidades territoriales del orden departamental y municipal vinculadas al proyecto.

En el marco de la evaluacidén intermedia se hara una revision detallada de los riesgos identificados
para la implementacion del proyecto y una vez realizada la evaluacién se desarrollard comité
operativo con los respectivos socios implementadores a fin de informar y gestionar las acciones de
mejora oportuna.

16 Plan de contingencia ante el COVID - 19

A continuacidn, se presenta el andlisis de afectaciones y el plan de contingencia que se ha
estructurado para laimplementacién del presente proyecto, alrededor de 3 preguntas orientadoras:

16.1 ¢De qué manera la pandemia del COVID-19 va a impactar las actividades y tiempos
del proyecto?

Una vez esté aprobado el proyecto por el MPTF y los recursos sean girados a las agencias se tendra
un periodo de tres meses para la realizacion de las actividades de la etapa de alistamiento. Estas
actividades se podran realizar bajo las actuales circunstancias de restriccion a la movilidad que se
implementan en el pais y se presentan a continuacion.

Actividad ¢En qué consiste? Mes1l | Mes | Mes | Mes
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Proceso de seleccibn vy | Convocatoria, seleccién vy
contratacién contratacién de:

- socios implementadores,
-equipo técnico nacional de
coordinacion

- apoyo técnico para la revisién
y armonizacién de
metodologias y materiales,

- apoyo técnico para el disefio
del sistema de monitoreo y
evaluacioén

Revision y armonizacion de | Consolidacién de materialesy
metodologias y materiales, asi | metodologias a implementar.
como su transferencia a socios

implementadores y sus Formacidn a equipos de los
equipos socios implementadores.
Disefio  del sistema de | Desarrollo del sistema de
monitoreo y evaluacién del | monitoreo, seguimiento,
proyecto instrumentos de recoleccién vy

difusiéon de la informacién,
entre otros.

Socializacién del proyecto con | Encuentros virtuales con
gobiernos 'y organizaciones | autoridades  territoriales vy
territoriales de la sociedad civil | organizaciones de la sociedad

civil.
Focalizacidn territorial para la | Definicion de barrios, zonas y/o
implementacion de las | entidades educativas, en los
acciones del proyecto territorios donde se
implementaran las actividades.
Acciones con instituciones Se realizard el componente de

formacion a funcionarios
publicos e incidencia vy
construccion de instrumentos
de politica publica local.

Por otra parte, la suspensién del calendario escolar y su prolongacion podria afectar el trabajo con
instituciones educativas, afectando la programacion de acciones y actividades.

Asimismo, se genera la necesidad de buscar alternativas metodoldgicas, usando tecnologias de la
informaciény las telecomunicaciones, que permitan suplir la realizacién de encuentros presenciales.

16.2 Acciones para prevenir y mitigar el impacto

e EI SNBF realizard un seguimiento a las medidas que se estan implementando por entidades
territoriales y las instituciones nacionales, para retroalimentar la toma de decisiones
puntuales sobre la implementacion del proyecto (Seguimiento permanente de las medidas
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y oferta ante la contingencia sanitaria). Esto garantizara que las adaptaciones territoriales
vayan en linea con las medidas territoriales y se articulen con la oferta que el Estado estd
generando para atender la contingencia sanitaria.

e Se desarrollaran alternativas metodoldgicas de trabajo en linea o individualizado, en
articulacién con las propuestas que adelanta el Ministerio de Educacién, la ARN y el ICBF
para el trabajo con nifios, nifias, adolescentes, y familias.

e En el proceso de alistamiento se hara un énfasis en identificar medios de comunicacién
comunitarios (particularmente, radios comunitarias) que permitan continuar Ia
implementacion de actividades y la difusion de mensajes claves del proyecto para las
comunidades.

e Se priorizardn cursos y capacitaciones de tipo virtual para funcionarios publicos y voceros,
lideres y lideresas comunitarias.

e Una vez levantadas/flexibilizadas las medidas de aislamiento, se actuara con apego a las
nuevas medidas que se vayan adoptando en lo relacionado a nimeros de personas que
puedan reunirse presencialmente.

e En espacios de trabajo comunitario, se contara con medios para garantizar la bioseguridad.

e Las actividades propuestas incluirdn también mensajes sobre practicas de higiene en
materia de prevencién del COVID-19.

16.3 Acciones a implementar ante posibles afectaciones al calendario escolar

De acuerdo con la Circular 020 de 2020 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, con
motivo de la declaratoria de Emergencia Sanitaria, se solicitd el ajuste del calendario escolar a las
Secretarias de Educacidn Certificadas competentes para ello, indicando que debia establecerse un
periodo de receso estudiantil y jornada de planeacién pedagdgica, que en conjunto iban a partir del
16 de marzo y hasta el 20 de abril, dia en el cual las actividades escolares de todo el sistema
educativo publico deben retomarse. Adicionalmente, de acuerdo con la Directiva 09 de 2020,
expedida por el Ministerio, entre el periodo del 20 de abril hasta el 31 de mayo, las actividades
académicas seran “realizadas mediante estrategias pedagdgicas flexibles para ser desarrolladas en
casa”.

A la luz de lo anterior, se plantean las siguientes acciones ante otras posibles afectaciones al
calendario escolar. Todas las medidas estaran sujetas a mecanismos de seguimiento y monitoreo
gue permitirdn la adaptaciéon de cada una de las fases a las realidades sobrevinientes de la
contingencia sanitaria.

Fase 1: Disefo de
metodologias remotas

Fase 2:
Establecimiento
de alianzas con IE

Fase 3: Capacitacion a
docentes y directivos
docentes.

Fase 4: Distribucion e
implementacion de la
estrategia a través de
metodologias de
trabajo remoto

Se disefiaran
materiales con los
contenidos de la

Se desarrollaran
alianzas con las
secretarias de

Se disefard un proceso
de mediaciony un
material pedagodgico

Se desarrollaran
protocolos para el
desarrollo e impresion
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estrategia para el
trabajo desde casa, con
un enfoque pedagdgico
innovador y ludico, que
aseguren el interés de
los nifios, nifas y
adolescentes y su
participacién en estas
actividades de caracter
curricular.

Este material tendra
dos tipos de versiones:

-Cartillas impresas:
Que se distribuirdn a
participantes de
instituciones
educativas rurales

-Material pedagodgico
virtual:

Que se distribuird a
participantes de
instituciones
educativas de los
cascos urbanos.

educacion y con
cada una de las
instituciones
educativas para
aproximar las
metodologias de
implementacion
del proyecto y
utilizar los mismos
canales de
distribucién.

Este material
buscard
complementar las
acciones de las
instituciones
durante los
periodos de
cuarentena que se
establezcan por las
autoridades
territoriales o
nacionales.

virtual para
capacitacién de
docentes en temas de
proteccion de nifiez y
para la transferencia
metodolégica del
modelo de entonos
protectores. Lo
anterior implica un
proceso de ajuste en la
focalizacién de acuerdo
con la disponibilidad
gue tengan los
docentes de participar
a través de una
plataforma virtual.

Por otro lado, la
plataforma virtual
aumentara el nimero
de docentes que
podrian participar en el
proyecto a nivel
nacional.

Se acordara con los
docentes la manera en
que los equipos del
proyecto podran
complementar las
acciones pedagdgicas
gue estos desarrollen.

de los materiales, con
el objetivo que se
respeten las medidas
de bioseguridad
establecidas:

-Protocolos para los
establecimientos que
imprimiran los
materiales.
-Protocolos para el
transporte
-Protocolos para la
distribucién de los
materiales.

16. 3 éSe requiere ajustar algun tipo de actividad o indicador del marco de resultados?

En principio consideramos que no se deberan hacer ajustes a ningun indicador o actividad. Sin
embargo, esto dependerd de la capacidad que tengamos para desarrollar los ajustes metodoldgicos
propuestos, y el avance de las medidas legales y administrativas que tomen las autoridades
nacionales y territoriales relativas a la emergencia sanitaria generada por el COVID-19.
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