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1.3. Infermacion para Due Diligence

En esta secciéon adjuntar documentacién adicional que permitird hacer una validacién del
proponente y de los proyectos propuestos, para ratificar que se encuentran libres de controversias
(reputacion en medios, procesos legales abiertos, denuncias publicas). Los documentos adicionales
por adjuntar son:

e (Certificado de antecedentes judiciales del representante legal de |a entidad proponente. Se
descarga del sitio web de antecedentes de |a Policia Nacional.

e Informacidn de las organizaciones que apoyard el proyecto, cuando aplique, adjuntar: (i)
Certificados de Cadmara y Comercio y (ii) Composicion accionaria.

Nombres y firmas de la(s) organizacidn(es) participante(s)

Organizacién/es implementadoras

Supracafé S.A

Cesar Augusto Echeverr

—
~

Gerente Q

¢
N

oF

2
>7]

—~ //
Fechaysell/ /:7 s /@M/ 20/7
- y




2. ACERCA DEL PROYECTO

2.1. Estructura del Fondeo, Manejo de la inversion y Apalancamiento

Actualmente el grupo AMUCC (Asociacién de Mujeres Caficultoras del Cauca) esta conformado por
unas 200 mujeres cabeza de familia. Si bien la organizacién ha logrado que toda su produccion se
venda bajo estdndares de Comercio Justo y Orgénico, lo que les permite obtener un mejor ingreso,
se han enfrentado a dificultades en varios eslabones de la cadena que les ha impedido poder
acceder a estos precios diferenciales. Basicamente las dificultades han sido, |a falta de financiacién
adecuada de su cosecha, problemas logisticos de entrega, acopio y trazabilidad, y no
aprovechamiento suficiente del valor de los subproductos (pasillas, céscaras, etc.). SUPRACAFE, que
ha apoyado ininterrumpidamente al grupo AMUCC desde su fundacién, tiene como objetivo generar
valor diferencial para sus cafés (y por tanto para las productoras) construyendo una oferta
diferenciada de este café en los segmentos altos del mercado de calidad del café, especificamente
en los segmentos de cafés sostenibles (ecoldgicos, social y ambientalmente responsables).
Actualmente SUPRACAFE ya ha logrado introducir el café diferenciado ecoldgico de AMUCC en
algunos clientes importantes en Espafia.

El trabajo de posicionamiento de una marca requiere mucho esfuerzo y debe verse respaldado por
una oferta consistente en cantidad y calidad a lo largo del tiempo. La propuesta al Blended Finance
se basa fundamentalmente en

1) Aportar soluciones a los problemas planteados més arriba que, ademas de generar valor en
tres eslabones de la cadena del café producido por el grupo de mujeres caficultoras que
forman AMUCC, ayuden a SUPRACAFE a consolidar e integrar la cadena de suministro,
garantizando la consistencia en la oferta en el tiempo tanto en calidad como en cantidad.

a. En primer lugar, nos proponemos prefinanciar las compras de café evitando que la
produccién tenga que ser malvendida por motivos de escasez de recursos
financieros, impidiendo acceder a los diferenciales de precio.

b. En segundo lugar, nos proponemos aportar soluciones logisticas de recogida y
acopio de café diferenciado para el grupo. Actualmente muchas productoras se ven
obligadas a entregar su café en sus lugares de origen a intermediarios por no poder
afrontar los costes logisticos de su entrega, perdiendo valor en la venta y generando
la separacién de parte de las mujeres del grupo AMUCC por incumplimiento de sus
compromisos, lo que les deja fuera de todos los beneficios obtenidos a través de la
Asociacion. Ademas, el sistema logistico de acopio permitira la generacion de valor
al posibilitar el trabajo con microlotes de alta trazabilidad.

2) Consolidar la marca AMUCC en los mercados internacionales. La marca es un activo
importante que genera valor y demanda hacia el futuro. SUPRACAFE, para este proyecto
estd desarrollando una estrategia de COBRANDING, donde se identifica la marca AMUCC.
SUPRACAFE estd reforzando su actuacién comercial y de promocién (materiales,
participacién en ferias y eventos, etc.) para el posicionamiento de la marca “CAFE
PRODUCIDO POR LAS MUJERES CAFICULTORAS DEL CAUCA - AMUCC).

3) Lanzar una marca de café tostado de AMUCC en el mercado interno para capturar valor,
especialmente en la comercializacidn de subproductos (pasillas). Este ha sido un anhelo del



grupo durante mucho tiempo. SUPRACAFE estd acometiendo las inversiones necesarias en
sus instalaciones el Cauca para disponer de una estructura de tueste y envasado modernas
con las que poder lanzar sus marcas y las marcas de AMUCC.

Para la consecucién de estos objetivos contamos con los aportes monetarios y en instalaciones de

SUPRACAFE, el apoyo de TECNICAFE y la aportacion monetaria del Blended Finance.

APORTES (Cifras en USD)

APORTANTE TIPO DE APORTE CANTIDAD ACTIVIDAD FECHA
SUPRACAFE EN EFECTIVO ASOCIADO A 150.000 | Disefio e implementacién de | OCTUBRE 2019 -
COLOMBIA BLENDED un sistema de prefinanciacién | 2021

de la cosecha
SUPRACAFE EN ESPECIE (TALENTO 25.000 | Disefio de un sistema logistico | OCTUBRE 2019 -
COLOMBIA HUMANO, COMPRA de garantia de cémpra, 2021
EQUIPOS LOGISTICOS Y acopio y entrega eficaz del
TUESTE. BODEGA DE café producido a los clientes.
ALMACENAMIENTO.) Implementacién de  un
ASOCIADOS A BLENDED sistema de trazabilidad de
café de calidad
TECNICAFE EN ESPECIE (TALENTO 40.000 | Implementacion de ruta de | OCTUBRE 2019 -
HUMANO, formacién especializada en | 2021
INFRAESTRUCTURA cadena internacional de
HABILITANTE, valor,
FORMACION Y ASISTENCIA
TECNICA, EVALUACIONES
DE CALIDAD.) ASOCIADO A
BLENDED
TECNICAFE EN EFECTIVO (MATERIALES 10.000 | Implementacién técnica en | OCTUBRE 2019 -
E INSUMOS PARA las parcelas de herramientas | 2021
TRANSFERENCIA tecnoldgicas.
TECNOLOGICA) ASOCIADO"
A BLENDED
SUPRACAFE EN ESPECIE 40.000 | Participacion en ferias y | OCTUBRE 2019
ESPANA (PARTICIPACION  FERIAS, eventos para Negociacién y | — 2021- 10.000
EVENTOS. ELABORACION cierre de acuerdos | ANUALES EN
DE MATERIALES DE APOYO comerciales con nuevos | VARIAS
(VIDEOS/CATALOGOS) clientes y nuevos segmentos | ACTIVIDADES Y
ACCION COMERCIAL de mercado - Desarrollo | EVENTOS
HORAS EQUIPO.) envases y marca social
ASOCIADOS A BLENDED AMUCC de café tostado para
mercado interno con 100%
Beneficio para AMUCC.
SUPRACAFE EN EFECTIVO 10.000 | Participacién en ferias y | OCTUBRE 2019 -
ESPANA (PARTICIPACION  FERIAS, eventos para Negociacion y | 2021
EVENTOS. ELABORACION cierre de acuerdos
DE MATERIALES DE APOYO comerciales con  nuevos
(VIDEOS/CATALOGOS) clientes y nuevos segmentos
ACCION COMERCIAL de mercado
HORAS EQUIPO.)
ASOCIACIADO A BLENDEN
AMUCC EN ESPECIE (TALENTO 25.000 | Acompafamiento técnico en | OCTUBRE 2019 -
HUMANO) DIRIGIDO A parcela para mejora de | 2021
cultivo del café.




MEJORAMIENTO

PRODUCTIVO.
AMUCC EN EFECTIVO 10.000 | Disefio e implementacién de | OCTUBRE 2019 -
(COMERCIALIZACION ~ DE un sistema de prefinanciacién | 2021
CAFE) ASOCIADO A de la cosecha.
BLENDED
NACIONES UNIDAS EN EFECTIVO ASOCIADO A 300.000 | Acompafiamiento técnico en | OCTUBRE 2019
BLENDED, EQUIVALENTE A parcela para mejora de | - 2021.
LOS APORTES PRIVADOS Y cultivo del café. EQUIVALENTE A
MISMOS USOS Implementacién de ruta de | APORTES
formacién especializada en | PRIVADOS Y
cadena internacional de | MISMAS
valor. FECHAS
Implementacién técnica en
las parcelas de herramientas
tecnoldgicas.
Disefio e implementacién de
un sistema de prefinanciacién
de la cosecha.
Disefio de un sistema logistico
de garantia de compra,
acopio y entrega eficaz del
café producido a los clientes.
Implementacién  de  un
sistema de trazabilidad de
café de calidad.
Participacion en ferias y
eventos para Negociacion y
cierre de acuerdos
comerciales con  nuevos
clientes y nuevos segmentos
de mercado
COMITE DE | APORTES DE 22.000 | Implementacion de ruta de | Il SEMESTRE
CAFETEROS DEL | APALANCAMIENTO EN formacion especializada en | 2019
CAUCA PROYECTOS cadena internacional de valor
REINCORPORACION i a jovenes del programa
JOVENES VULNERABLES. escuela y café.
Alianza Publico | APORTES DE 600.000 | LOS ESPECIFICADOS EN APPD: | OCTUBRE 2019 -
Privada para el | APALANCAMIENTO Acompafiamiento técnico en | 2021
Desarrollo (APPD) - | ALIANZA PUBLICO parcela para mejora de
AECID PRIVADA MUJER, cultivo del café.

DESARROLLO Y PAZ

Equipamiento y suministros
para la produccién del café.
Implementaciéon de ruta de
formacién especializada en
cadena internacional de valor
Implementacién técnica en
las parcelas de herramientas
tecnoldgicas.

Gestion empresarial eficaz y
desarrollo de alianzas con
actores clave de la cadena de
valor

Promocion de mecanismos
asociativos.

Fortalecimiento del sistema
de gobierno interno




Articulacién eficaz con el
mercado.

Fomento al empoderamiento
de género de los beneficiarios
del proyecto.

Participacion en ferias vy
eventos para Negociacion y
cierre de acuerdos
comerciales con  nuevos
clientes y nuevos segmentos

de mercado
oM — | APORTES DE 133.000 | Implementacién de ruta de | Il SEMESTRE
REINCORPORACION | APALANCAMIENTO formacién especializada en | 2019
+ JOVENES | CONVENIOS CON cadena internacional de valor
VULNERABLES. TECNICAFE. a personas en proceso de

reincorporacioén.

2.2. Descripcion del Blended Finance

El Departamento del Cauca se encuentra inmerso en un territorio que ha sido escenario de guerra
por décadas y presenta muy elevados indices de pobreza, miseria y vulneracion de derechos, lo que
ha restringido la presencia de inversion privada en la region, por considerarlo de alto riesgo social y
econémico. Las comunidades carecen de presencia efectiva del Estado y sus instituciones,
encargadas de desarrollar programas de transferencia tecnoldgica y asistencia técnica integral,
generando una minima apropiacién del conocimiento, una amplia brecha competitiva que
incrementa los riesgos por insuficientes capacidades técnicas locales, que impiden generar bienes y
servicios de calidad en el sector cafetero. El apalancamiento de recursos privados, como los aportes
del Fondo y demas aliados del presente proyecto permitiran lograr el cierre de brechas tecnoldgicas,
el fortalecimiento de cadenas de valor, el acceso a mercados de café de alta especializacién; que
incrementen el progreso social, la confianza y las percepciones positivas en el proceso de
estabilizacién; aportando a la construccion de pazy a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS).

Una de los principales reclamos de las mujeres productoras es disponer de financiacion asequible
para sus actividades. Los costes financieros a los que se ven abocadas hacen que sus negocios
muchas veces no sean rentables o sean inviables. Ademas, la falta de financiacion o el temor a
perder sus predios por suscribir créditos a muy alto interés hacen que no ejecuten las labores
agricolas adecuadamente afectando a su rentabilidad. La prefinanciacion de la cosecha por parte de
SUPRACAFE, (con la garantia de suministro del café por parte del grupo), supondria una enorme
mejora en las condiciones econémicas de las productoras, ya que la misma se realizaria a tasas de
interés del comprador (SUPRACAFE) y del aporte del FONDO, mucho mds bajas que las del mercado
local. SUPRACAFE obtiene a cambio una garantia de suministro de café de alta calidad por parte del
grupo para su comercializacion diferenciada que le permita generar un mayor valor en el mercado.

El establecimiento de una prefinanciacion de la cosecha y unos servicios logisticos “adhoc”, supone
una inversién muy importante para SUPRACAFE, tanto en el fondo de compra de café, como en los
elementos y estructuras de apoyo logistico (almacén, vehiculos de recogida, trilla, instalaciones de
tueste, envases personalizados, etc.). Ademds de estas inversiones, se corren importantes ries



que deben ser tenidos en cuenta, como los incumplimientos en cantidad o calidad, los robos,
manejos de pagos, riesgos de desastres climaticos, etc.

Sin embargo, la posibilidad cierta de generacion real de valor compartido tanto para las productoras
como para SUPRACAFE y su impacto es un gran aliciente para establecer este programa piloto, que
una vez validado podria ser escalado de manera sencilla. Es en esta primera fase de construccion
del fondo y de manejo del mismo con servicios incluidos, donde SUPRACAFE necesita
apalancamiento financiero que le permita mitigar los riesgos asumidos e invertir en los elementos
logisticos de apoyo al grupo, asi como prestar servicios y realizar inversiones en el fortale€imiento
de la marca AMUCC a nivel internacional y lanzamiento de su marca en Colombia.

Esta prefinanciacion reforzaria el proyecto que SUPRACAFE viene ejecutando dentro de la APPD con
AECID asi como el compromiso que, como miembro del programa Bussines Call To Action, tiene con
el desarrollo y mejora del grupo AMUCCYy en el que se estan invirtiendo 600.000.- euros a tres afios.

Oportunidad de Negocio:

Prefinanciacion de la cosecha

Promocion comercial y enlace con canales comerciales
Garantias de precios y estabilizacion de ingresos

Nuevos mercados especializados y diferenciacion en calidad
Generacién de valor

Incentivos de largo plazo

Venta de café tostado a nivel nacional e internacional
Logistica diferenciada
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Estructura del Blended Finance:

PREFINANCIACION D! , PRODUCCION

CAFE
LA COSECHA A
PRODUCCTOR : PERGAMINO
SECO (CPS)

, PRESTACION DE SERVICIOS
G%“éE\;R:L%gN LOGISTICOS (ACOPIO,
Wi TRANSPORTE, TRILLA,

EMBALAJE)

COMERCIALIZACION

DIRECTA A CLIENTES
Café Tipo Exportacion 1 Café Tostado en Circuitos
Segmentos Gourmet Cortos de Comercializacion

La disposicidn de recursos que serén aportados por la convocatoria y por los aportantes Supracafé
Colombia S.A., Supracafé Espafia S.A., TECNICAFE, AMUCC, AECID, Comité de Cafeteros del Caucay
0OIM, se desglosan en el 1.2. Actividades vs. Presupuesto.

2.3. Objetivos
Objetivo General:

Promover la innovacién transformativa del territorio, para lograr el cierre de brechas tecnoldgicas,
el fortalecimiento de cadenas de valor, el acceso a mercados de café de alta calidad; que
incrementen el progreso social, la confianza, aportando a la construccion de paz, para el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

OBIJETIVO OoDS
1.-Transferir tecnologia e innovaciéon brindando asistencia ODS5-0DS8 -0DS9
técnica para 1000 beneficiaros del departamento del Cauca.

2.- Desarrollar las capacidades socioempresariales en el ODS1- ODSS5 - ODS 16
territorio y fortalecimiento de la cadena internacional de valor. 0oDS 17

3.- Generar estabilizacién de ingresos futuros con incentivos ODS5-0DS10-0DS 17
econdmicos para el desarrollo de mercados especializados.




De acuerdo con la metodologia del PNUD, del Bussines Call To Action, a continuacién se relaciona el
impacto de la Cadena de Valor.
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2.4. Descripcion de la oportunidad o problema a resolver

Como ya hemos expuesto, el sistema de compra de café supone, en muchos casos, un problema
que obliga a las mujeres caficultoras a entregar su café a los intermediarios al precio de mercado
renunciando a las primas que puede conseguir a través de la comercializacidn diferenciada con el
grupo. Al mismo tiempo aparecen varias oportunidades de generar beneficios para las caficultoras.
Una, a través de la prefinanciacidn de la cosecha, que ademds de asegurarle una comercializacién
diferencial a mayor precio, le permite sustituir la financiacién local a altas tasas de interés, por una
financiacion finalista. La generacién de un café totalmente trazable, de alta calidad debido a la
asistencia técnica, y con todos los componentes de género, de inclusién y sostenibles, genera valor
diferencial en el mercado permitiendo una comercializacién especifica de ese café. El desarrollo de
nuevos sistemas logisticos especificos para las mujeres y su participacion en la comercializacién de
los cafés tostados en el mercado local, suponen un avance tanto en la generacién de ingresos como
el fortalecimiento institucional y creacién de identidad. El impacto a generar serd medido por una
herramienta desarrollada por el PNUD y que sera aplicada en este proyecto en el marco del
programa BUSINESS CALL TO ACTION.

Esta prefinanciacién reforzaria el proyecto que TECNICAFE - SUPRACAFE vienen ejecutando dentro
de la APPD con AECID, asi como el compromiso que, como miembro del programa Bussines Call To
Action, tiene con el desarrollo y mejora del grupo AMUCC y en el que se estén invirtiendo 600.000.-
euros a tres afos.

2.5. Teoria de Cambio

. ENTONCES = Cambios PORQUE = Justificacion de los
S| = Acciones .
esperados cambios
" Las productoras tienen Podran ahorrar costes Tendrdn la certeza de la venta de
| recursos financieros en el | financieros y afrontar las su café, un incremento en
momento en que lo ' labores necesarias para productividad y un control de
necesitan a través de la asegurar su produccion como | trazabilidad. \
 prefinanciacion. fertilizacién, cosecha, etc 1
Las productoras disponen = No necesitardn incurrir en Los mercados cada vez demandan |
de un sistema de recogida = costos de envio a la central de = mds este tipo de cafés, microlotes
de café en su municipio, la cooperativa, podrdn de alta trazabilidad que generan
dotandoles de los controlar la trazabilidad y un mayor valor

empaques identificados. tener feedback de su calidad. 1

Esto permitird realizar
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mujeres consumen sus cafés o

- desarrollada con sus generan identidad de grupo | pueden comercializarlos en sus ‘
' propios cafés (pasillas de " entornos. Este cambio también ha |
| alta calidad, otros cafés, sido un anhelo al que no han ‘
e , , tenido acceso por falta de medios. |

Generacion de El café del grupo se identifica = El poder de una marca bien T
- identificacion de marca | como marca propia, construida y sustentada en la ‘

propia final de la cadena. | generando un valor adicional. | calidad y la sostenibilidad permite |




SUPRACAFE bajd su generar mayor valrar, generando .
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! diferenciada con } ' posicionamiento fuerte para '
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| marca AMUCC - AMUCC

Actividades/Indicadores

1. Implementacién de un programa de transferencia tecnoldgica y asistencia técnica integral para
la apropiacién del conocimiento, el cierre de brechas para disminuir los riesgos ligados a la falta de
capacidades técnicas locales, para generar bienes y servicios de calidad en el sector cafetero, con
impacto social, econémico y ambiental favorable.

En la zona de intervencién, si bien la mujer desempefia un papel fundamental en la produccién de
alimentos y en la seguridad alimentaria, pocas son sus oportunidades de acceder a los servicios de
apoyo a las actividades productivas, como por ejemplo la extension y la capacitacion para la
caficultura; la mayor parte de los servicios de extension se han destinado a campesinos propietarios
de tierra, quienes, dado su reconocimiento como productor y la disponibilidad de garantias, pueden
obtener créditos e invertir en insumos e innovaciones tecnolégicas. La mujer en cambio, al no contar
en general con el acceso a la tierra y a otros recursos, no sélo se enfrenta a numerosos obstéculos
para obtener créditos, sino que también son carentes de los servicios de extension rural existentes.

Por otro lado, se encuentran los jévenes productores de café de escuelas rurales, que encuentran
en su entorno la ineficiencia productiva y comercial en la cadena de valor del café, entre otros, por
los efectos del conflicto armado, entre ellos: 1. La Falta de insumos y medios productivos para la
produccién de café de calidad y 2.Falta de conocimiento para el tratamiento del café y su
procesamiento ya que requieren de apoyos para mejorar la productividad y calidad del café, si bien
es cierto son acompafiados por el Comité de Cafeteros del Cauca para consolidar sus apuestas
productivas, requieren de procesos de transferencia tecnolégica efectivos y rutas de formacién
especializada que les permitan innovar en el aprovechamiento de los coproductos del café, crear
emprendimientos y fomentar la integracién generacional.

El Dpto. del Cauca ha sido histéricamente afectado por el conflicto armado y todavia sufre las
consecuencias de ello, especialmente en el drea rural; a pesar de la firma de los acuerdos de Paz, en
el Dpto. del Cauca todavia existen alertas de presencia de integrantes de las Disidencias de las FARC,
ELN Y BACRIM; solamente el afio pasado se registraron 11 alertas tempranas por presencia de
grupos al margen de la ley en 21 municipios de la zona norte, costa pacifica y sur del Cauca. Ademds,
existe el resurgimiento de grupos y bandas criminales como Rastrojos, los Urabefios, Aguilas Negras
y autodefensas Gaitanistas con presencia en 11 municipios.

En este sentido, principalmente en el drea rural del Dpto., la presencia de grupos armados es
especialmente elevada lo que condiciona las alternativas de desarrollo humano y econémico de la
poblacién; tanto es, que las economias ilegales y criminales presentan una apuesta importante al
departamento en términos de control, seguimiento y generacion de alternativas econémicas y de
subsistencia; se registran, en cuanto a cultivos de uso ilicito, aproximadamente 6.389 hectdreas
sembradas de cultivos de coca, 65 ha de marihuana y Amapola 208 ha, con participacion directa e
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indirecta de més de 60.000 familias. De esta manera se ubica al Cauca en el 4to lugar de los
departamentos con mayor numero de hectareas de coca sembradas en el pais, siendo el municipio
con mayor presencia de cultivos ilicitos es El Tambo con 2.522 Has. Ademas, el Cauca estd en la
posicién 17 de abuso o dependencia de sustancias ilicitas (marihuana, cocaina y basuco) con el
1,64% de poblacién, donde los jévenes son los mas vulnerables para el consumo de estas sustancias.
La presencia en drea rural de grupos armados y de intereses ligados a cultivos ilicitos, dificulta las
estrategias de desmilitarizacién y conversién agricola de los territorios, asi como arrastra una
permanente vulneracién de los derechos fundamentales, culturales y sociales de las comunidades,
siendo los grupos poblacionales étnicos, los jovenes y las mujeres de los mas afectados. Los jévenes
rurales egresados del programa Escuela y Café, iniciaron su ruta productiva alrededor del café,
creando su empresa cafetera, con el capital semilla otorgado, en apoyo por el Comité de Cafeteros
del Cauca; sin embargo, se requiere para su sostenibilidad y agregacion de valor, continuar con los
procesos de fortalecimiento académico que les permitan profundizar competencias en los procesos
de Buenas Précticas, Beneficio, Barismo, Catacion, Tostion y Aprovechamiento de coproductos del
café, que contribuyan a fortalecer su emprendimiento, la generacion de ingresos, al acceso de
estudios de educacién superior y los alejen de la insercion a grupos al margen de la ley.

Las personas en proceso de reintegracion y reincorporacion, no son ajenos a esta problematica
social, ya que carecen totalmente de conocimientos técnicos en produccion agricola, especialmente
en el café y por ende son inexistentes los servicios de acompafiamiento técnico en sus parcelas; los
excombatientes sélo hasta ahora estdn iniciando la consolidacion de proyectos productivos,
principalmente adscritos al sector caficultor, por lo tanto, requieren fortalecer sus saberes practicos,
sus capacidades organizativas, buscar insertarlos a la oferta institucional del estado y apoyar los
procesos de apalancamiento financiero para sus unidades productivas, de tal manera que sean
sostenibles. La reintegracion productiva, es un factor determinante para evitar la reinsercion en el

conflicto armado.

A continuacion, se detallan las actividades adscritas a la actividad principal:

A.1.1. Acompafiamiento técnico en parcela para mejora de cultivo del cafe.

A.1.2. Equipamiento y suministros para la produccién del café.

A.1.3. Implementacién de ruta de formacién especializada en cadena internacional de valor: Manejo
agronémico sostenible, cosecha, poscosecha, evaluacién de la calidad del café, tostion, catacion,

barismo y aprovechamiento agroindustrial de coproductos de café.

A.1.4. Implementacién técnica en las parcelas de herramientas tecnologicas, que les permita a
mujeres, jovenes y adultos en proceso de reintegracion y reincorporacion, llevar costos de
produccion reales, buenas practicas agricolas y de manufactura y realizar procesos de trazabilidad
que brindan garantia de calidad al cliente final.

OoDS

META

INDICADOR DEL PROYECTO

ODS 2. Hambre cero

Meta 2.3. Aumentar la
productividad agricola y los
ingresos de los productores de
alimentos.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacién participantes
en las jornadas de formacié&




% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion que
demuestran la aplicacién de
nuevas técnicas en sus
cultivos.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion que logran el
mejoramiento de sus cultivos.
% incremento medio en la
produccién por finca.

2. El fortalecimiento de la cadena internacional de valor, constituida por la empresa asociativa
AMUCC, Supracafé Colombia S.A., Supracafé S.A. (Espafia) y mercados de alto valory diferenciacion;
con el desarrollo socioempresarial, el fomento de modelos mas inclusivos, equitativos y justos, que
mitiguen las volatilidades y dependencias de la transferencias de riesgos y precios en las bolsas
internacionales, para el manteniendo, la generacion de oportunidades y la sostenibilidad del
proyecto de inversion.

La falta de integralidad de las intervenciones en la cadena de valor del café y su fomento como
alternativa viable para el crecimiento sostenible del Cauca, a través del fortalecimiento de mujeres,
jévenes rurales y adultos en proceso de reintegracién y reincorporacién, mediante la Ruta de
Formacién Especializada en Cadena de Valor del Café, constituye una prioridad para el
Departamento del Cauca.

Actualmente existe una baja articulacién comercial con segmentos de mercado de café de alto valor;
si bien la produccién de café es una de las mas difusas en el Dpto. del Cauca, las estrategias
productivas de los pequefios productores han sido mas orientadas a ser competitivos en el mercado
de las commodities, produciendo un café de baja calidad, cuyo precio cambia a diario con base a
factores que los productores no controlan y que se traduce en pérdidas econémicas y perduracion
de la pobreza.

Se requiere un acompafiamiento y fortalecimiento social y empresarial, que los oriente hacia una
caficultura de alta calidad, con formacion especializada que los direccione a nichos de mercado
segmentados, que les permita hacer sostenible su unidad productiva, mediante la bisqueda de
mercados mas especializados, con el desarrollo de subastas, ruedas de negocio, ferias
empresariales, manejo de coproductos del café vy la incorporacién de nuevos desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones en la caficultura mundial.

A continuacién, se detallan las actividades adscritas a la actividad principal:
A.2.1. Gestion empresarial eficaz y desarrollo de alianzas con actores clave de la cadena de valor.

A.2.2. Promocidon de mecanismos asociativos.



A.2.3. Fortalecimiento del sistema de gobiernd interno para lograr un capital social fuerte en las
organizaciones ya existentes.

A.2.4. Articulacién eficaz con el mercado.

A.2.5. Fomento al empoderamiento de género de los beneficiarios del proyecto.

oDS

META

INDICADOR DEL PROYECTO

ODS 1. Fin de la pobreza

Meta 1.5. Fomentar la resiliencia de
los pobres y las personas que se

% Mujeres, jovenes y adultos en
proceso de reintegracion - y

encuentran en situaciones | reincorporacion participantes en las
vulnerables. jornadas de formacion.
ODS 5. lgualdad de | Meta5.5. Velar por la plena y efectiva | % Mujeres, jévenes y adultos en
Género participaciéon de las mujeres y la | proceso de reintegracion vy

igualdad de oportunidades.

reincorporacion cuenta con un
equipo de gestién fortalecido en
aspectos socio- empresariales, y
elabora reportes periddicos de
gestion de sus organizaciones.

# modelos de negocio construidos

de manera participativa.

3. Generar incentivos de mercado a largo plazo, con garantias de precios minimos de sustentacién
y estabilizacién de ingresos futuros, desarrollando nuevos mercados especializados con
posicionamiento y diferenciacién en calidad, a través de la promocién comercial y enlace con los
canales comerciales en espacios estratégicos de alto valor.

Existe un problema en los primeros eslabones de comercializacién que se produce entre el momento
en que los productores de café tienen que producir su café y el mismo llega a clientes para su
comercializacién diferenciada en los mercados, presentandose la siguiente situacion:

1.- Falta de prefinanciacién de la cosecha. El dinero se necesita para fertilizar, recolectar y procesar.
Es completamente necesario tener una financiacion asequible y justa para poder producir café. 2.-
Falta de un sistema logistico de recogida de café que lo haga viable y eficiente. Muchas veces tienen
que acumular café para que el costo del transporte a la cooperativa de caficultores sea viable, otras
veces necesitan entregarlo porque es mads costoso llevarlo a la cooperativa que el posible
sobreprecio que les van a reconocer y 3.- Carecen de un control de Ia trazabilidad total de su café,
que no les permite garantizar la calidad a los clientes, lo que pone en riesgo los acuerdos comerciales
establecidos.

A continuacidn, se detallan las actividades adscritas a la actividad principal:
A.3.1. Disefio e implementacién de un sistema de prefinanciacién de la cosecha.

A.3.2. Disefio de un sistema logistico de garantia de compra, acopio y entrega eficaz del café
producido a los clientes.

A.3.3. Implementacién de un sistema dgytrazabilidad de café de calidad en los grupos asociativos

que hacen parte del proyecto.




A.3.4 Negociacion y cierre de acuerdos comerciales con nuevos clientes y nuevos segmentos de
mercado, por ejemplo, la comercializacién de café tostado.

0oDS META INDICADOR DEL PROYECTO

ODS 1. Fin de la pobreza Meta 1.5. Fomentar la
ODS 9. Industria, innovacién e | resiliencia de los pobres
infraestructura. y las personas que se
encuentran en | implementados.

situaciones vulnerables. | # De sistemas de  trazabilidad
implementados. "
% de incremento en los ingresos de
Mujeres, jovenes y adultos en proceso de
reintegracion y reincorporacion
beneficiarios del proyecto.

# De Sistemas de prefinanciacién creados e
implementados.
# De sistemas

logisticos disefiados e

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos.

2.6. Aporte al Fondo Multidonante

Con base en el Marco de Resultados del Fondo (Anexo 1), mostrar a qué indicador(es) le aportara el
proyecto. Se deben definir los indicadores que permitan medir dicho aporte conforme a las
actividades planteadas vy, si aplica, incluir indicadores propios. Se deben plantear indicadores
concretos de resultado frente a los cuales se puedan reportar avances ACUMULADOS
trimestralmente. Los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes,
en un marco de tiempo y con fecha limite). Esta jerarquia debe presentarse en el formato que se
encuentra en el Anexo 1.

0DS

META

INDICADOR DEL PROYECTO

ODS 2. Hambre cero

Meta 2.3. Aumentar |Ia
productividad agricola y los
ingresos de los productores de
alimentos.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion participantes
en las jornadas de formacién.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion que
demuestran la aplicacion de
nuevas técnicas en sus
cultivos.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacién que logran el
mejoramiento de sus cultivos.
% incremento medio en la
produccién por finca de las
AMUCC.

ODS 1. Fin de la pobreza

Meta 1.5. Fomentar la
resiliencia de los pobres y las
personas que se encuentran
en situaciones vulnerables.

ODS 5. lgualdad de Género

Meta 5.5. Velar por la plena 'y
efectiva participacion de las

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion participantes
en las jornadas de formacion.

% Mujeres, jévenes y adultos
en proceso de reintegracion y




mujeres y la igualdad de

oportunidades.

reincorporacion cuenta con un
equipo de gestion fortalecido
en aspectos socio-
empresariales, y elabora
reportes periédicos de gestion
de sus organizaciones.

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos.

# modelos de negocio
construidos de manera
participativa.
ODS 1. Fin de la pobreza Meta 1.5. Fomentar la |# De Sistemas de
ODS 9. Industria, innovacién e | resiliencia de los pobres y las | prefinanciacion creados e
infraestructura. personas que se encuentran | implementados.
en situaciones vulnerables. # De sistemas logisticos

disefiados e implementados.
# De sistemas de trazabilidad

implementados.

% de incremento en los
ingresos de Mujeres, jévenesy
adultos en proceso de
reintegracion y

reincorporaciéon beneficiarios
del proyecto.

2.7. Impacto Social
ACTIVIDADES PRINCIPALES/INDICADORES

ACTIVIDAD

INDICADOR

Implementacion de un programa de transferencia

café.

saneamiento

tecnoldgica y asistencia técnica integral en el cual | Nutricion y| % Mujeres, jovenes y
se tenga dentro de la formacién la seguridad y | atencion  médica |adultos con  habitos
soberania alimentaria en las fincas de los y las | basica alimenticios saludables
caficultoras

Diagndstico y capacitacién en condiciones | Acceso al menos a|% Mujeres, jovenes y
sanitarias dignas, para su implementacion |instalaciones adultos con acceso al
mediante los ingresos adquiridos por la venta de | basicas de|menos a instalaciones

basicas de saneamiento

Formacién en cadena internacional de valor del
café

=

Acceso
conocimiento
basico

% Mujeres, jovenes vy
adultos que demuestran
la aplicaciéon de nuevas
técnicas en sus cultivos.

Implementacion de un programa de transferencia
tecnolodgica y asistencia técnica integral que les
permita la implementacion de herramientas
tecnoldgicas en sus cultivos.

Acceso
informacion
comunicacione

a|% Mujeres, jévenes y
adultos con acceso a
S herramientas




tecnolégicas para sus
cultivos

% Mujeres, jovenes y

Calidad del medio adultos implementando

Formacion en buenas practicas agricolas ) sistemas de tratamiento
ambiente

de aguas residuales en
sus fincas (aguas mieles).

% Mujeres, jovenes y
adultos con libertad de
expresion
% Mujeres, jovenes y
Gestién empresarial eficaz y desarrollo de alianzas inclusividad. - adultos con lgualdad de
con actores clave de la cadena de valor. poder politico por
género

Fomento al empoderamiento de género de los | Derechos
beneficiarios del proyecto. personales

2.8. Descripcion del mercado

En el mundo existen cerca de 60 paises caficultores. Se estima que méds de 25 millones de pequefios
productores viven directamente de la actividad cafetera y que 125 millones de personas dependen
econémicamente del café. Colombia siempre ha ocupado un lugar importante como productor de
ardbigos lavados, con més de 563 000 familias productoras, siendo el patrimonio social estratégico
mads importante de una nacién que cuenta con 590 municipios cafeteros, en los que este cultivo
ocupa cerca de 931 750 hectéreas (Echeverry C, Hoyos G, & Benitez F, 2014).

El café es la segunda bebida mas consumida en el mundo (161 000 millones de litros/afio) después
del agua (242 000 millones de litros/afio). Es el producto que cuenta con més consumidores, lo que
permite dos puntos de vista opuestos: por un parte estan los seguidores a la bebida y por la otra las
personas que dependen econémicamente de este producto. Incluso en culturas lejanas como la
asidtica, el café le viene ganando terreno a otras bebidas como el té (Procolombia, 2015).

En términos econdmicos, el café se considera el motor de muchos paises del trépico porque mueve
cerca de USS$ 70 000 000 anuales y es el segundo producto que mas se comercializa, después del
petrdleo.

El comportamiento de la produccién mundial de café en el afio 2016 registré 151,6 millones de
sacos; ese volumen aumenté un 0,1% en comparacion con el del afio anterior, lo que representa
una tasa media de crecimiento anual del 1,8% desde 2012. El crecimiento de consumo de café més
fuerte en estos Ultimos afios se registré en Asia y Oceania, a una tasa media del 5,1%, muy por
encima de la media mundial; dicho crecimiento proviene tanto de paises productores como
Indonesia, Vietnam y la India, como de importadores como Turquia y Japén, cada uno de los cuales
sigue mostrando mercados internos dindmicos. Mientras tanto el incremento del consumo ha sido
notorio, en el afio 2015 se consumieron 151,8 millones de sacos, que para el afio 2016 se incremento
a 155,7 millones, equivalente al 1,9%, segtin la Organizacion Internacional del Café (OIC, 2017).



Gréfica 1.1. Produccién mundial por tipo de café (millones de sacos de 60 kg)

Producciéon mundial de café por tipo
(millones de sacos)
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Fuente: http://www.ico.org, 2017

Tabla 1.1. Produccién total de los paises exportadores

% Variacion

Ao de Cultivo 2013 2014 2015 2016 2015-16
TOTAL 152130 148’724 151'438 151’624 0,10%
ARABIGAS 90163 86151 88273 95294 7,90%
Suaves Colombianos 13’528 14'593 15’403 15'779 2,40%
Otros Suaves 26'887 25'678 26'092 26'951 3,30%
Naturales Brasileros 49'748 45’880 46’778 52'474 12,20%
ROBUSTAS 61967 62'572 63'165 56'419 -10,70%
Africa 16'243 15987 16'229 16’353 0,80%
Asia-Oceania 46'461 45’666 48’967 43’110 -12,00%
México y Centro América | 16’598 17'116 17'291 17'740 2,60%
Sur América 72'828 69954 68'951 74’420 7,90%
COLOMBIA 12’163 13’339 14’009 14’500 3,50%

Fuente: http:/ /www.ico.org, 2017

Gréfica 1.2. Produccién mundial por regiones (millones de sacos de 60 kg)
Fuente: http://www.ico.org, 2017
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Latinoamérica (América Central y del Sur) continta siendo la mayor productora de café en el
presente siglo con el 60,9% de la produccién total, seguido por el continente asiatico con el 28,4%
y el africano con el 10,7% restante. A nivel mundial, cerca del 60% de la produccién estd concentrada
en los siguientes paises: Brasil, quien aporta el 36,3%; Vietnam el 16,8%; Colombia el 9,6% e
Indonesia el 6,6%. El comportamiento de la produccién de cada uno de estos paises ha sido
heterogéneo: desde 2005, los mas dindmicos son Brasil y Vietnam que han venido incrementando
su cuota en el mercado mundial a tasas cercanas al 9% promedio anual (Esguerra & McAllister,
2014).

Colombia, mayor productor mundial de café ardbigo suave lavado, registré una cosecha de 14,5
millones de sacos de 60 kilos entre enero y diciembre de 2016, nivel similar al alcanzado en el 2015;
durante el mismo periodo, registré exportaciones por 12,9 millones de sacos, 1,57 % mas frente a
los 12,7 millones de sacos puestos en el exterior en el 2015 (EJE21, 2017). En estos mismos periodos,
el consumo interno de café en nuestro pafs, ha tenido un incremento, pasando de consumir 1,309
millones de sacos en el afio 2015 a 1,600 millones de sacos en el afio 2016.

En Norteamérica se visualizé un crecimiento en el consumo del 2,8% en los cuatro Gltimos afios, en
los que afiadié una nueva demanda de 2,2 millones de sacos. Segun la encuesta de tendencias en el
consumo de café de los EE. UU, ese crecimiento se debié en buena medida, al aumento de la
preferencia de los consumidores mds jévenes por bebidas gourmet a base de espresso —forma de
preparacién originada en Italia— (OIC, 2016).

En Europa el crecimiento del consumo fue mas modesto, a una tasa media del 0,4%, al igual que en
Sudamérica; la de América Central y México fue del 0,6%. La demanda total en la Unién Europea




(UE), aumenté ligeramente a 50,7 millones de sacos, mientras que en Brasil, el segundo pais
consumidor del mundo después de los EE. UU, se mantuvo en 20,5 millones de sacos (OIC, 2016).

Grafica 1.3. Consumo mundial por regiones, promedio 2013-16 (millones de sacos de 60 Kg).

31610,0

Africa Asiay Oce Mexico y Centro America HE Europa Norte America Sur America

Fuente: http:/ /www.ico.org, 2017

Los mercados de café de alta calidad estan siendo liderados por las cafeterias de tercera y cuarta
generacién en el sector HORECA y por los cafés de alta diferenciacion en el segmento de
alimentacion.

Las caracteristicas de los cafés comercializados en estos segmentos son las siguientes: cafés de alta
calidad, de alta trazabilidad y con componentes claros de sostenibilidad. El concepto de microlote,
donde se puede garantizar |a trazabilidad total, los tratamientos en finca, la ubicacién, los datos del
productor, el esmero en el cultivo y proceso, el cuidado de las personas y del medio ambiente, etc.,
son los conceptos en los que se basa hoy el mercado de altisima calidad.

Otra tendencia observada en estos mercados consiste en integrar los diferentes eslabones de la
cadena. Cada vez mas las empresas lideres en calidad desarrollan proyectos conjuntamente con sus
comunidades productoras para asegurar la calidad, el aprovisionamiento y la mejora de las
condiciones de vida de la propia comunidad.

SUPRACAFE ha venido trabajando en este sentido desde hace mas de 20 afios con AMUCC. Desde
los origenes de la Asociacién, donde las mujeres, victimas del conflicto armado, no tenian recursos
para producir café, hasta consolidar un grupo de 200 productoras cabezas de familia con el que hoy
trabajamos. Actualmente ejecuta, junto con AECID Y TECNICAFE la APPD “Café, Mujeres, Desarrollo
y Paz” para incrementar su ambito de actuacion a otras 200 familias. Este proyecto de BLENDED
FINANCE ayudaria de manera importante a conseguir los objetivos propuestos.



A través de la prefinanciacién de la cosecha, que ademads de asegurarle una comercializacién
diferencial a mayor precio, le permite sustituir la financiacion local a altas tasas de interés, por una
financiacién finalista. La generacién de un café totalmente trazable, de alta calidad debido a la
asistencia técnica, y con todos los componentes de género, de inclusion y sostenibles, genera valor
diferencial en el mercado permitiendo una comercializacion especifica de ese café. El desarrollo de
nuevos sistemas logisticos especificos para las mujeres y su participacién en la comercializacién de
los cafés tostados en el mercado local, suponen un avance tanto en la generacion de ingresos como
el fortalecimiento institucional y creacion de identidad.

2.9. Linea de tiempo del proyecto y cronograma de desembolsos

APORTES FONDO
NACIONES
UNIDAS TIEMPO DE EJECUCION
ACTIVIDAD BLENDED DESEMBOLSO
FINANCE
) FECHA
EFECTIVO (Ddlar) INICIO FECHA FIN
Acompafiamiento técnico en parcela para
1. rislora g8 cultivedelaats. $ 25.000,00 01/10/2019 | 01/03/2023 | 1er, 2do, 3ery 4to
Implementacién de ruta de formacién
3. |especializada en cadena internacional de 01/10/2019 | 01/10/2021 lery 2do
valor S 40.000,00
Implementacién técnica en las parcelas
4 de herramientas tecnologicas S 10.000,00 01/10/2019 | 01/10/2021 Yoy o
Gestion empresarial eficaz y desarrollo de
5. | alianzas con actores clave de la cadena de 01/10/2019 | 01/10/2021
valor $ 5
6. | Promocién de mecanismos asociativos. $ - |01/10/2019 | 01/10/2021
7 .FortaIeCImlento del sistema de gobierno 01/10/2019 | 01/10/2021
interno S -
8. | Articulacién eficaz con el mercado. $ - |01/10/2019 | 01/10/2021
Fomento al empoderamiento de género
A de los beneficiarios del proyecto. S = 01/10/2019 | 01/10/2021
Disefio e implementacion de un sistema
20 de prefinanciacién de la cosecha S 150.000,00 01/10/2019 | 01/03/2023 | 1er, 2do, 3ery 4to
Disefio de un sistema logistico de garantia
11 |de compra, acopio y entrega eficaz del 01/10/2019 | 01/03/2020 lery 2do
café producido a los clientes. S 5.000,00
Implementacion de un sistema de
4 trazabilidad de café de calidad S 20.000,00 01/10/2019 | 01/03/2020 leryoa
Participacién en ferias y eventos para
Negociacién y cierre de acuerdos
comerciales con nuevos clientes y nuevos
13 | segmentos de mercado - Desarrollo 01/10/2019 | 01/03/2023 4to
envases y marca social AMUCC de café
tostado para mercado interno con 100%
Beneficio para AMUCC. S 50.000,00
TOTALES $ 300.000




2.10. Equipo de Implementacion

Hay que tener en contexto, que este programa de construccién de una cadena internacional de valor
alrededor de los Cafés de Alta Calidad, ya esta en proceso de construccion desde que se constituyd
la sociedad exportadora de las cooperativas de Caficultores de Colombia en 1983 Expocafe S.A. y
esta fue promotora y desde entonces socia para la generacion de Supracafe S.A. en Espafia en 1990;
lo que permitié que se promoviera la integracién en cadena, con la conformacion de la Asociacién
de Mujeres Caficultoras del Cauca en 1999, para atender a familias victimas del conflicto, que
estaban a cargo de mujeres viudas y desamparadas y lograran el desarrollo productivo de sus
pequefias fincas, el sustento de sus familias; lo cual se dinamizo con la constitucién de Supracafe
Colombia S.A. como empresa especializada en Investigacion + Desarrollo + innovacién Productiva
en Cafés de Alta Calidad en el 2008; con principales accionistas Supracafe S.A. y Expocafe S.A.; lo
que a su vez, condujo a la conformacién de una plataforma de innovacién social y tecnoldgica de
caracter mixto publico + privada, sin animo de lucro, de enfoque trasnacional donde se articularan
los actores cada vez mds actores estratégicos de la cadena internacional de Valor del Café y su
Caficultura de Calidad; de alli que contamos con las capacidades y un talentoso equipo de
profesionales de primer nivel en experticia internacional, que lidera y acompafia este proceso.

Ricardo Oteros Sanchez. Economista. Master en Administracion de Empresas. Procesador Q
Processing Nivel 3 Experto. Catador Juez Internacional Cup off Excellence, Maestro Tostador. 30
afios de Experiencia profesional. Director de Supracafe S.A. Espafia. Lider y Promotor del Programa.
Responsable en la direccién estratégica del programay articulador interinstitucional e internacional
para el adecuado logro de los propdsitos y fines de la cadena internacional de Valor.

Beatriz Meneses. Economista MSc en Gestién. Catadora Q Grader Arabica. Directora Operativa de
la Planta de Produccién de Supracafe S.A. Responsable de |a evaluacion de calidad en destino, disefio
de producto, tostién, promocion y consumo del Café de los beneficiarios en Europa.

Cesar Augusto Echeverry Castafio. Ingeniero Agronomo, Especialista en Gerencia de Empresas
Agropecuarias, Magister Sc en Gestién de Organizaciones; Agro ec6logo, Procesador Q Processing
Nivel 3 Experto, Catador Q Grader Arabicas. 23 afios de Experiencia Profesional. Gerente de
Supracafe Colombia S.A. + Director Ejecutivo Parque Tecnoldgico de innovacion TECNiCAFE.
Promotor y Gestor del programa. Responsable de la direccién en la ejecucién para el adecuado y
apropiado cumplimiento de los objetivos, con la ecoeficiencia en la utilizacion de los recursos
aportados.

Javier Hoyos Garcia. Ingeniero Agrénomo, Magister Sc. En Gestion de Organizaciones y Proyectos.
Procesador Q Processing Nivel 3 Experto. 23 afios de Experiencia Profesional. Gerente Tecnoldgico
del Parque Tecnolégico de innovacion Tecnicafé. Coordinador del componente tecnolégico y de
transferencia de conocimiento y el disefio operativo del sistema logistico comercial del Café de los
beneficiarios.

Aura Libia Espinosa. Licenciada en Espafiol y Literaturay Administradora de Empresas. 25 afios de
Experiencia Profesional. Gerente Empresarial del Parque Tecnolégico de innovacién Tecnicafé.
Coordinador del componente social, de acompafiamiento psicosocial a la asociacién, a los jovenes
de Escuela y Café y a los excombatientes.



Viviana Narvéez. Ingeniera Agropecuaria, Magister Sc. En innovacion Social, PhD (Candidate) en
innovacién territorial, Procesadora Q Processing Nivel 2 Profesional. 10 afios de Experiencia
profesional. Directora Operativa del Parque Tecnolégico Tecnicafe. Responsable en la ejecucién del
programa y en el logro de los objetivos.

Edwin Garzén Salinas. Ingeniero Agroindustrial. Barista Profesional, Catador Q Grader Arabicas. 5
afios de Experiencia profesional. Director de laboratorios de evaluacion de la calidad del Café, del
Parque Tecnicafe. Responsable de formar a los beneficiarios en el componente de calidad del Café
y evaluar el Café de los productores, para validar que no tengan defectos y perfilar sus expresiones
de aroma y sabor para potencializar sus nichos de posicionamiento y diferenciacion.

Diana Ojeda. Contadora Publica. Especialista en gestién tributaria. Magister (candidate) en Gestion
Empresarial. 10 afios de experiencia profesional. Directora Administrativa y contable de Supracafe
Colombia S.A. y Parque Tecnoldgico Tecnicafe. Responsable del registro, seguimiento y control del
programa, con funciones de tesoreria y manejo de cuentas. Disefio del funcionamiento del fondo
rotatorio de comercializacion.

Edwin Andrés Agudelo. Administrador de Empresas Agropecuarias, Especialista en Gerencia del
Servicio Social. 10 afios de experiencia profesional. Director Operativo sistemas productivos de
Supracafe Colombia S.A. Responsable del el disefio operativo y ejecucion del sistema logistico
comercial del Café de los beneficiarios.

Yhon Leyder Bolafios. Ingeniero Ambiental. Procesador Q Processing Nivel 2 Profesional
(Candidate). Director Operativo sistemas de procesamiento de Supracafe Colombia S.A. (Experto en
Trilla). Responsable de la evaluacion de calidad fisica, el almacenamiento, trilla, empaque y
despacho del Café de los beneficiarios. Experto en montaje y operacion de plantas de beneficio
humedo y seco, hasta transformacion en Café Tostado.

yuli Gissela Casanova. Contadora Publica (Candidata en préctica profesional). Auxiliar contable de
Supracafe Colombia y Parque Tecnicafe. Responsable del registro y operacién del programa.

Marcela Tapue. Técnico en Sistemas, Tecnéloga en Administracion de Empresas (Candidata).
Gestora Operativa de procesos de beneficio himedo y seco de la planta de Supracafe Colombia S.A.
Experta en evaluacién de calidad fisica y trilla de Café con destino a exportacién. Operadora de
equipo de tostién, para la transformacion y agregacion de Valor al café.

Alex Bastidas. Técnico en Mecénica. Operario de planta de trilla. Experto en operaciones de trilla,
empaque y exportacién de Cafés de Alta Calidad. Operador de equipo de tostién, para la
transformacién y agregacion de Valor al café.

Marta Jasmin Medina. Ingeniera Agropecuaria. Directora logistica y de prestacion de servicios del
Parque Tecnolégico de innovacién Tecnicafe. Responsable de la ejecucion de los procesos de
formacioén y transferencia tecnoldgica a los beneficiarios; disefio y ejecucion de la logistica de
acopio, transporte y evaluacién de los cafés de los beneficiarios del programa.

Néstor Ivdn Campo Paz. Ingeniero Agrénomo. Gestor Operativo del sistema productivo de los
proyectos comunitarios que esté realizando Tecnicafé. Responsable de las labores de transferencia
tecnoldgica y la operacién logistica comercial del Café de los beneficiarios.




AMUCC. Esta asociacién se cred el 2 de noviembre de 1999 en el municipio de El Tambo como un
emprendimiento de mujeres victimas del conflicto armado en el territorio que se asociaron para la
produccién y comercializacion de cafés especiales de alta calidad, certificados en el afio 2010, con
sello de comercio justo convencional y de produccién organica para mercados especializados que
conlleven mejores precios, con el objetivo de mejorar sus ingresos, promover el desarrollo
empresarial, la recuperacién de los valores de las familias campesinas y la equidad de género.
AMUCC ha logrado el posicionamiento de su café en el segmento gourmet de Europa a través de la
cadena de valor de la Cooperativa de Caficultores del Cauca, Expocafé y Supracafé Espafia,
alcanzando el reconocimiento internacional de Call to action de las Naciones Unidas y ser el oferente
exclusivo de café durante las Ultimas cumbres anuales de la OCDE en Paris.

2.11. Segmento objetivo / Poblacion

El proyecto pretende fomentar la innovacién transformativa del territorio, a través del esfuerzo
interinstitucional y el apalancamiento de recursos privados, para lograr el cierre de brechas
tecnoldgicas, el fortalecimiento de cadenas de valor, el acceso a mercados de café de alta
especializacion; que incrementen el progreso social, la confianza y las percepciones positivas en el
proceso de estabilizacién; aportando a la construccién de paz y a la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS); para 400 mujeres cafeteras vulnerables y victimas, 500 jévenes
vulnerables de escuelas rurales en prevencion del reclutamiento y 100 excombatientes en proceso

de reintegracién y reincorporacién en el departamento del Cauca.

Las 400 mujeres hacen parte de la Asociacion de Mujeres Caficultoras del Cauca — AMUCC, una
organizacién que se encuentra ubicada en 8 municipios del departamento del Caucay en 89 veredas
de éstos. La asociacion busca, mediante la produccion y comercializacion de cafés especiales,
mejorar la calidad de vida de sus asociadas y familias. Actualmente, 200 mujeres vinculadas a la
organizacién producen en 262,43 Ha, de las cuales 93,35 ha son en produccién organica certificada
certificacién Flo FairTrade. El proyecto AMUCC inicia en noviembre de 1999 y son CAFICAUCA y
Supracafé S.A. quienes desde el comienzo apoyan esta iniciativa. A continuacion en la figura 1 se
presenta la linea de tiempo de Ia organizacién con los hechos mas relevantes desde su constitucion
hasta ahora.

Con corte al 31 de diciembre de 2018, AMUCC produjo 308.853 kilos de Café Pergamino Seco (CPS),
de los cuales 155.942 kg de CPS fue convencional y 152. 911 kg fue CPS Orgénico, obteniendo por
sus cosechas mas de 1000 millones de pesos anuales.

Los 500 jévenes de escuelas rurales est4n en edades comprendidas entre los 15 y 26 afios, de las
diferentes etnias, indigenas (18%), afrodescendientes (2%) y campesinos (80%), que hacen parte de
57 instituciones educativas rurales de 30 municipios del departamento del Cauca, a continuacion se
mencionan:




El Departamento del Cauca ha sido uno de los mds castigados por el conflicto armado y presenta
muy elevados indices de pobreza y vulneracién de derechos. Es también una de las dreas del mundo
con mayor potencial para la produccién de cafés de alta calidad por su oferta ambiental excepcional
(ubicacion, altura, suelos y clima) y la zona del pais con mayor numero de pequefios productores en
este rubro (93.000 de 560.000 familias). Tomando en cuenta la evolucién del mercado mundial del
café y las caracteristicas de su demanda, existe un elevado potencial de generacién de valor y
desarrollo a través del café, tarea en la que en el Cauca se han involucrado TECNICAFE, la
Gobernacién del Cauca, Comité de Cafeteros, Centro de Innovacién de la Caficultura Caucana,
Agencia Colombiana para la Reintegraciéon (ARN) y la Organizacién Internacional para las
Migraciones OIM, aliados en el disefio e implementacion de la estas propuestas.

En el marco del proceso de reintegracion, la estabilizaciéon psico social y ocupacional de
excombatientes, constituye uno de los principales retos para la Agencia para la Reincorporacién y
Normalizacién ARN. El excombatiente inicia su proceso mediante un acompafiamiento de los
facilitadores profesionales de la ARN a través de actividades (talleres y asesoria), orientadas a
vincularlos en la oferta institucional del estado, salud, educacién, bienestar, vivienda, entre otros,
las cuales se realizan con periodicidad. Si bien, este modelo ha posibilitado la reintegracién exitosa
de alrededor de 1.143 personas, se ha pensado en disefiar modelos en los cuales se profundice en
procesos de cadena de valor de las cadenas productivas mas importantes para la regién.

En procesos anteriores de reintegracién conjuntamente con ARN y con el apoyo de la OIM se viene
desarrollando desde el afio 2015 el “Modelo entornos de formacién productiva”, en los cuales han
participado alrededor de 400 excombatientes recién desmovilizados de diversas regiones del pais,
quienes fueron participantes de proyectos de este tipo ejecutados en los departamentos de Cauca,
Cundinamarca, Meta, Quindio y Valle del Cauca.

Estos proyectos involucraron actividades de: formacién académica (nivelacién en lecto escritura y
operaciones matematicas bdsicas), formacidon ocupacional (cursos técnicos en actividades

s

econémicas con potencial de vinculacién laboral de acuerdo a las caracteristicas de la regién) y

acompafiamiento psicosocial.




En el Parque Tecnolégico de Innovacion del Café TECNICAFE, en los afios 2017 y 2019, se han llevado
a cabo dos entornos productivos con énfasis en caficultura para 69 excombatientes, 29 jévenes y
adultos en proceso de reintegracién y 40 en proceso de reincorporacion, producto de la firma de los
acuerdos de paz en la Habana. Estos joévenes y adultos provienen de los departamentos de
Cundinamarca, Santander, Valle del Cauca, Cauca, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander y Eje
Cafetero; entornos que han generado competencias en los estudiantes en procesos de agroindustria
que les permitié de manera asociativa crear el emprendimiento de PazCafé, con el apoyo de la
Corporacién TECNICAFE. Para el presente proyecto se vinculardn 31 excombatientes mas de las
zonas veredales, para un total de 100.

2.12. Evaluacion y monitoreo

Se establecerd un sistema de monitoreo, evaluacién y control de cardcter permanente; donde se
desglosen las actividades y se exprese con detalle los planes operativos anuales; que nos permita a
través de indicadores de ejecucidn operativa y financiera; mantener de manera'sistémica, oportuna
y confiable el control del programa.

El programa contard con un comité técnico que estard conformado por los profesionales encargados
de la ejecucién, que tendré reuniones mensuales, donde se monitorean los informes mensuales de
ejecucién y se coordinaran las acciones operativas de ejecucion.

Trimestralmente se realizard un comité técnico — operativo; que estara conformado por los lideres
y responsables de la ejecucién, con los lideres de los beneficiarios del programa; para evaluar la
ejecuciéon y tomar decisiones de ajuste en el desarrollo operativo, para el adecuado logro de los
objetivos.

Semestralmente se realizard un comité directivo; que estard conformado por los representantes de
las instituciones y organizaciones cooperantes y financiadoras; para realizar el acompafiamiento de
control del programa, constatando los avances y el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Cada afio, se elaborard un informe de ejecucién, el cual represente los avances, los impactos y el
logro de los objetivos del programa.

Al finalizar la ejecucién de este programa especifico, se elaborard un documento resumen a modo
de informe final y propositivo de una nueva fase de progreso; el cual serd socializado y concertado
con todas las instituciones cooperantes, financiadoras y beneficiarias; con el objeto de mantener la
dindmica permanente de mejoramiento continuo en la cadena internacional de valor.

Indicadores.
0oDS META INDICADOR DEL PROYECTO
ODS 2. Hambre cero Meta 2.3. Aumentar la | % Mujeres, jovenes y adultos
productividad agricola y los | en proceso de reintegracion y
ODS 5. Igualdad de Género ingresos de los productores de | reincorporacién participantes
alimentos. en las jornadas de formacion.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion que
demuestran la aplicacion de
nuevas técnicas en sus
cultivos.

% Mujeres, jévenes y adultos
en proceso de reintegracion y




reincorporacion que logran el
mejoramiento de sus cultivos.
% incremento medio en la
produccioén por finca.

ODS

META

INDICADOR DEL PROYECTO

ODS 1. Fin de la pobreza

Meta 1.5. Fomentar la
resiliencia de los pobres y las
personas que se encuentran
en situaciones vulnerables.

ODS 5. Igualdad de Género

Meta 5.5. Velar por la plena y
efectiva participacion de las

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y
reincorporacion participantes
en las jornadas de formacién.

% Mujeres, jovenes y adultos
en proceso de reintegracion y

mujeres y la igualdad de | reincorporacién cuentacon un
oportunidades. equipo de gestion fortalecido
en aspectos socio-
empresariales, y elabora
reportes periddicos de gestion
de sus organizaciones.
# Modelos de negocio
construidos de manera
participativa.
oDS META INDICADOR DEL PROYECTO
ODS 1. Fin de la pobreza Meta 1.5. Fomentar la | # De Sistemas de
ODS 9. Industria, innovacién e | resiliencia de los pobres y las | prefinanciacién creados e
infraestructura. personas que se encuentran | implementados.
en situaciones vulnerables. # De sistemas logisticos

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos.

ODS 5. Igualdad de Género

disefiados e implementados.

# De sistemas de trazabilidad
implementados.

% de incremento en los
ingresos de Mujeres, jévenesy
adultos en proceso de
reintegracion y
reincorporacion beneficiarios
del proyecto.

lgualdad de género:

Actividad y su relacion al

Efecto en la igualdad de género

marco de resultados (a qué

producto/resultado
corresponde)

Fortalecimiento Productivo
para Mujeres, jovenes y

Diferentes estudios reconocen el avance

Monto

737.000

en términos de igualdad de género en el




poblacién en proceso de
reincorporacion y
reinsercién a la vida social

Fortalecimiento
organizacional y
empoderamiento para
Mujeres, jovenes y
poblacién en proceso de
reincorporacion y
reinsercion a la vida social

Fortalecimiento Comercial
para Mujeres, jovenes y
poblacién en proceso de

reincorporacion y
reinsercion a la vida social

mundo, asi como la persistencia de la
discriminacion en el acceso a los
recursos, la desigualdad de
oportunidades y la violencia que las
mujeres y las nifias viven. La Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, dos
afios después de su adopcion, resume
esta situacion dejando planteada dos
preguntas en su objetivo No.5 cQué
avances se han logrado para las mujeres
y las nifias? ¢ Qué hace falta para cerrar
la brecha entre la retdrica y la realidad?

Las mujeres rurales son un grupo
objetivo muy importante para consequir
los objetivos de desarrollo sostenible; no

sélo porque representan mds de un
tercio de la poblacién mundial segun

ONU Mujeres (2017), sino por las

condiciones de pobreza que enfrentan.
En Colombia, se estima que de los 25
millones de mujeres, 5 millones viven en
las zonas rurales y segun datos del
programa de la mujer rural del
Ministerio de Agricultura, un porcentaje
alto de las mujeres rurales 37,4% se
encuentra en condiciones de pobreza
frente a un porcentaje menor del 12% de
las mujeres que en las ciudades viven en
esa misma condicion”.

Es asi como, los programas de gobierno
y de cooperacion internacional, se han
enfocado en mejorar los ingresos de las
mujeres y el acceso a recursos y al
mercado, evidencidndose en algunos
casos que este enfoque no se ha
traducido necesariamente en cambios y
mejoras sostenidas de las condiciones de
vida de las mujeres rurales y menos aun
en una participacién mayor en los
procesos de toma de decisiones en sus
unidades productivas, hogares, y sus
comunidades.

Sin embargo, existen casos como el de la
AMUCC. Esta asociacién se cred el 2 de
noviembre de 1999 en el municipio de EI
Tambo como un emprendimiento de
mujeres victimas del conflicto armado en

92.750

535.250



el territorio que se asociaron para la
produccién y comercializacion de cafés
especiales de alta calidad, certificados
en el afio 2010, con sello de comercio
justo convencional y de produccion
orgdnica para mercados especializados
que conlleven mejores precios, con el
objetivo de mejorar sus ingresos,
promover el desarrollo empresarial, la
recuperacion de los valores de las
familias campesinas y la equidad de
género. AMUCC ha logrado el
posicionamiento de su café en el
segmento gourmet de Europa a través
de la cadena de valor de la Cooperativa
de Caficultores del Cauca, Expocafé y
Supracafé Espaiia, alcanzando el
reconocimiento internacional de Call to
action de las Naciones Unidas y ser el
oferente exclusivo de café durante las
ultimas cumbres anuales de la OCDE en
Paris.

Este proyecto plantea el fortalecimiento
de esta importante organizacion
mediante la insercion de nuevas

beneficiarias (jovenes del programa
Escuela y Café y mujeres en proceso de
reinsercion y reincorporacion) que les
permita fortalecer sus unidades
productivas, desarrollar mercados de
alto valor y por ende mejorar el
bienestar de sus familias.

Total USD $ 1.365.000

2.13. Estrategia de salida del proyecto y sostenibilidad

El objetivo es desarrollar, durante 4 afios, una actividad de prefinanciacién a través de un fondo de
compra y un sistema logistico especifico para generacién de valor en la cadena del café.
SUPRACAFE, con sus propios recursos y el apalancamiento uno a uno del BLENDED FINANCE, podrd
validar el modelo de generacién de valor disminuyendo los riesgos inherentes a las propuestas y
aportar servicios al grupo de mujeres.

Al finalizar el periodo de 4 afios, el sistema deberia haberse consolidado como un sistema eficiente
de compra y generacién de valor. En ese momento podria plantearse una prérroga del sistema
(objetivo deseado) o bien destinar los recursos obtenidos por aportacién del BLENDED FINANCE que
no hubieran sido invertidos en infraestructuras de logistica y tueste, y que por tanto siguieran en
el fondo de compra, a ser propiedad del grupo AMUCC para ampliar sus propios fondos revolventes



y mejorar su capacidad de autofinanciacion. SUPRACAFE qued con los fondos aportados
directamente y la logistica desarrollada durante el proyecto.
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