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DESLrlptlf du projet: - B o " Total Projeet Cost: 1 600 000 USD
Décrire en une phmse le przmipal objecnf du projet, ' : : '

Ce programme vise a contribuer & la prévention ef 4 la gestion 'Approved Peacebuilding Fund: 1, 0060, 000 USD
pacifique et durable dés conflits en Cate d’Ivoire 4 travers le | . |. Fully Alloeated|st tranche: 675,000 USD
renforcement des mécanismes de veille, de gestion de | Conditional = - 2°! tranche: 325,000 USD
l’i_'nformation'ainsi que des compétences des cadres nationaux | | Government Contr Ibutlon 0

notamment les administrateurs territoriaux. Sa mise en ceuvre Other: 0 . - '
permettra. de disposer d'un systéme modélisé et durable de - The overall approved budget and the release of the
gestion informatisé sur les dctenmnan’(s de la survenue des second tranche is subject fo PBSO’s evaluation and
contlits, toute chose qui permettra d’anticiper et de prendre | | decisional process and subject fo ﬁmds bemg
des mesures de prévention et de mitigation des conflits inter et | available in the PBF account "

intracommunautaires. Les actions du projét contribueront au
renforcement des capacités des institutions étatiques et de la

société civile et A leur pérennisation en matiére de prévention Date de défnérrag‘e du  projet proposée:
et de gestion pacifique des contlits. : _ - -Décembre 2017
' a T Date d’achévement du pmJet proposee. 30 Mal
2019

Durée totale {en mois) : 18 Mois

« Scare » sur l’eﬁahte entre les sexes (« Gender Marker ») : 2._
Le genre et- I’équité seront pris en compte dans le processus de mise en ceuvre du projet. Des plaidoyers serent engages
afin que les institutions étatiques (OSCS, DGAT, ENA), le PNCS et les organisations de la soctété civile intégrent le-
gehre et 1’équité au niveau des animateurs de promotion de la paix et de la cohésion sociale. En effef, un accent sera mis
sur la collecte et I"analyse des données sexospéeifiques et désagrégées par Age et sexe. De méme, la mise en place et le
renforcement des mécanismes tiendront compte de I'équité et du genre dans la représentation des membres, 11 s’agit
notamment des comités de paix, des comités villageois de gestion fonciére, des Espaces Amis des femmes pour la paix, _
des structures et des animateurs de terrain au niveau de P observateire de-la-cohésion sociale et de la solidarité. Aussi, les
modules de formation retenus pour le renforcement des capacités des auditeurs de I’ENA intégreront le genre, la
prévention des viclences basées sur le genre, y inclus celles faites aux enfants. Enfin, les sessions de formation a I"endroit |-
des Organisations a Base Communautaire de femmes ef de jeunes et les communautés aborderont désormais les ques‘nons

de protection des femmes et des filles comre les violences domestiques, les violences basées sur le genre. :

Résultats du projet :

) Resuitat 1:L° observatmre de la solidarité et de la cohésion souale la DGAT et les structures de paix pzodmsem'

‘régulidgrement des informations sur le niveau de la solidarité et de la cohésion soclaic et contr 1bue11t a

_ I’amélioration dés actions de prévention des conflits. e : o

= Résultat 2 : Les administrateurs préfectoraux et sous-préfectoraux, le PNCS, et les actems de paix confribuent a la
geonn pacifique et dmable des conflits et 4 1a cohésion soc1ale

Domame de résultat du Fonds® résumant au mieux I obJecﬁf du projet (ch-orsrr ur seul)
Promouvoir la coexistence et la résoluiion pacifigue des d;ffe; ends (Pnarzfe 2):(2.3) Gestion/ résolution des conflits ;

PRS0 prcnd on comptc 1’mteg1 ation des femmes et des jeuncs filles dans tous Jes plolets du T{mdq confor mément
aux Résolutions du Conseii de Sécurité 1325, 1612, 1888, 1889.

3 Les domaines de résultat du Fonds pour Ta consolidation de la paix sont ies suivants ;

1. Apporter un soutien au processus de mise en application des traités de paix et de dialogue politique (Priorité 1)
(1.1 Réforme du secteur de la sécurité, (1.2) Titat de droit; (1.3) Désarmement, démobilisation et réntégration; -
(1.4) Dialogue politique: . '

2. Promouvoir la coexisience el la résofution pacifigue des différends (Priorité 2)

(2.1 Réconciliation nationale; (2.1) Démocratie: (2.3) Gestion/ résolition des conflits;

3. Revitaliser I'économie et gér_?érer des dividendes immédiats dfe fa paix (Priorité 3)

(3.1) Génération d’emplois: (3.2) Services de base.

4) (R@)-érablissement des seivices administratifs essentiels (Priorité 4).

{4.1) Renforcement de capactté nationale enservices easentiels: (4.2) Extension de Iautorité de I°élat/ administration
lacale < {4.3) Gouvernance de ressources de Lonsohda’non de la paix (v compris le Scerétariat PBE),

i
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COMPOSANTES DU PROJET :

L. Contexte relatif & la ceonsolidation de ia paix et ;usttﬁmﬂ{m du
ﬁnancemem par fe Fonds

a} Contexte relatif i ta consolidation de la paix

Depuis 2011, la Cote d’ Evom:: a amorcé une dynamique de consolldauon de la paix pour résoudre

“les prnmpaies causes des crises successives lides & la question identitaire, aux violences militare-
politiques, 4 la gouvernance des chefleries fraditionnelles, au foncier lu_ral, aux conflits
conimunautaires, aux rapports inégalitaires de genre traduit par les violences faites aux femmes et
aux enfants. Grace 4 l'appui de la communauté internationale, Ia volonté et I'engagement des
ivoiriens 4 travers la mise en place ot le fonetionnement des niécanismes et outils de prévention et
de gestion des c-cmﬂits, on a pu [reiner le regain de violence qui a été amorcé,

Cependant, les investissements et infrastructures de paix mnis en place avec 'appui des partenaires
au développement dans le domaine de la prévention des conflits sont confrontds & la question de
Papprepriation nationale et de ta pérennisation des mécanismes de. résolution pacifique des
cantlits, En effet, malgré I'organisation d’élections présidentielle et légisiative sans violence en
2015 et 2016, le pays connait anjourd’hui encore une crispation de Ia situation. palltique et un
regain d’insécurité et ce, 4 trois ans des nouvelles échéances électorales en 2020,

Les différentes ’maiyses effectudes & & travers le pays ont relevé insuffisance ou la faiblesse des
structures, outils ef méeanismes de prévention et de gestion des conflits. De méme, une analyse
sexospécifique des causes du conflit révéle que les femmes ivoiriennes, qui représentent la moitié

de la population, sont non seulement victimes, mais aussi actrices de cenflit. Mais comme dans la -

plupart des conflits, les femmes, tout en ayant été s éprouvées, -ont éé peu assocides K
processus de récoriciliation et de conselidation de la paix mends par les struciures el mécanismes
mis en place.

Av regard de'tous ces défis, 1l est néeessaire de renforcer les capacités des infrastructures de paix
mises en place dans la mise en ceuvre des plans prioritaires | et 2 et-du plan de transition, suite au
départ de "ONUCH et de soutenir les initiatives de pérennisation en cours avec le Programme

d’Appui & la Consolidation de la Paix (PACOP). II s’agit notamment de: (i) Pappuj 4-

Pautonomisation et 4 la professionnalisation de I’Observatoire de la Solidarité et de ia Cohésion
Seciale {(USCS) (it} fa pérennisation du systémie intégré d’information, de prévention et de
gestion des conflits et (ifi) le renforcement des capacités des actewrs nationaux ef locaux, et
Iintégration du genre et la consolidation de la paix dans les programmes d’enseignement des
académies et structures de formation des cadres des collectivités locales dont 'Feole Nationale

@ Administration. En plus de ces principaux défis, le projet abordera la question de fa . .

participation des femmes et jeunes, et I'implication des collectivités décentralisées, des chafferies
raditionnelles, des guides religieux avec un accent sur I'utilisation par ces acteurs des dm"neus at
des mécanismes cndogenes et innovants de prévention et de réglement des conflits.

Dans ce cadre, le projet effectuera usn exarmen des limites ef capacités de pérennization des
ap p

mécanisimes et de trofs structures de prévention et de gestion des conflits (O8C, DGAT, ENA),-

PPInstitution du Médiateur de la République y mc]u:, fa prise en compte du genre dans les

interventions ¢t programmes avec Pappui de PBF et d’autres acteurs depuis 2011 en Cate
d'Tvoire,

Apreés neuf ans de fonctionnement, méme si Uexistence de I'observatoire reste encors pertinente;

tes defis 1iés au positionnement institutionnel, et Padéguation des missions de FOSCS aux enjeux

de prévention des conflits, & I’intégration du genre et la pérennisation des ourils de consolidation.

de la cohésion soctale en Cote d'lvoire demeurent.




- En effet, les missions dévolues au départ 4 I'observatoire restent [imitées 4 *évaluation du nivean
de solidarité et de cohésion sociale alors qu’actuellement POSCS s inscrit dans une dynamique
de mecanisme d’alerte st de prévention des conflits. Cette inadéquation entre les missions et les
objectifs que se donnent actuellement "OSCS en matidre d’alerte et de prevention des canflits
constitue une limite 4 son efficacité d’intervention, A P'analyse, ke renforcement de efficacits de
OSCS ne sera possible que si les principaux défis suivants sont adressés : (i) le renforcement du
cadre institutionnel de fonctionnement, et des capacités de coordination et de mise en réseau des
structures de prévention de conflits {ii) la mise en place de ~commissions régionales &t -

- mécanismes communantaires fonctionnels (ifi) "élaboration d*outils pertinents et la production -
de notes d’informations régulitres sur la survenue potentielle de conflits et (iv) la disporibilité
d'indicatenrs consensueis et pertinents permetiant d'évaluer de facon régulidre Iémt de la
solidarits et de la cohésion sociale dans le pays pour anticiper sur la survenue des crises.

Concernant la DGAT, elle capitalise dans fe cadve du programme 2, ¢ une part, le développement
des matrices, a mise en place d’un progiciel et ["équipement en outils informatiques et d’autre-

part, le renforcement des capacités techniques des autorités préfectorales en fonction et certains
leaders communautaires au niveau départemental, régional et central sur les techniques de
prévention et de gestion des conflits, de genre et de consolidation de la paix.

Cependant, Pappui au niveau sous-préfectoral et villageols n’a ‘pas été pris en compte
suffisamment dans les précédents programmes ol seulement 250 villages ont bénéficié des aAppuis
sur-prés de 8 000 villages que compte la Céte d'lvoire. Fn effet, le chef de village gui est
Vautorité de base censé centraliser, analyser ef filer les données utiles collectées par sa
communauté pour un premier niveau de prévention et gestion des conflits est trés souvent Himité
en matiére de techniques et de méthodolopie. Ces insuffisances occasionnent des destitutions
répétees de chef de village et exacerbent les conflits communantaires. Aussi, du fait de ces
insuffisances, les chefs transmettent & leur hiérarchie {Sous-préfet) des données et analyses peu
utilisables. C’est pourquoi les informations et donaées qui somi collectées 4 la base {sous
préfectoral et villageois) ne sont pas trds souvent exploitables par les outils existants du fait de
leur mauvaise qualité. Par ailleurs, a non implication des cadres et des [eaders politiques dans les
précédents progranunes de dialogue intercommunautaires ont scuvent Hmité les réussites des
interventions au niveau du ciblage des acteurs locaux capables d’influencer le changement de
comportement en matiere de prévention et gestion pérenne des conflits. La méconnaissance du
fonctionngment du village et e rdle du chef, le manque de guide référentiel en matitre de
‘prévention et de gestion pacifique des confiits, le mangue d*un manuel pratique du chef de vitlage
sont autant d'éléments qui freingnt Pefficacité des outils et mécanismes existants ef par
conseqquent influencent négativement la conselidation de la paix en Céte d’ivoire. '

Ainsi, la prise en compte des paps ou des limités permettra de reatforcer tes capacités des acteurs
au niveau sous préfectoral et villageois. Les circonscriptions de base seront outillées pour
remonter des informations et donndes de qualité qui alimenteront les outils déja mis en place dans
les précédents programmes. Dans ce cadre, Papput de I'lnstitut National de Ja Statistique (INS),
de PO ffice National de la Poptlation (ONP) ou de 'Ecole Nationale Supérigure de Statistique ot
d'Economie Appliquée (ENSEA)Y de la DGAT, de I'OSCS et du PNCS sera déterminant pour ta

~collecte et 'analyse de données de qualité en matidre de prévention des conflits et de perception
de la solidarité et de la cohésion sociale. ' '

Outre ces actions au niveau de la DGAT, de U"observatoire de la solidarité ef de la cohdsion
sociale, de la Médiatare, de la circonscription de base {village) et des communautés 4 la base, les
interventions seront étendues & 'ENA qui est la structure efatique par excellence qui forme les
cadres de I'administration ivoiriesne notamment ceux en charge des collectivités décentralisées.
En etfet, aprés avoir renfores les capacités techuiques des membres du corps préfectoral, 1] ressort
que ces dernters manquatent de prérequis dans leur formation de base au niveau de PENA dans
les domaines du-genre, des violences basées swr e genre, de la prévention et la gestion des
conflits notamment les conflits fonciers, politigues et, communaniaires. [l est donc nécessaire

1



dans Je cadre de ce projet de combler le gap lié 4 [absence d’enscignement des modules
specifiques dédiés & ces problématiques dans ces institutions et académics,

La Cote d’lvoire grice & ¥ appzu de PBF dispose désormais de documents de modules et d owtils
de formation sur la cohésion scciale, le genre, la prévention et Iz gestion pacifigue des conflits,
élaborés avec I'appui technique de PUNESCO, de 'UNFPA et du Gouvermnement sous le

- leadership du Ministére de la Femme, de la Protection de |'Enfant et de Ja Solidarité 3 travers le

PNCS. Le présent projet capitalisera sur fes acquis passés pour. impulser le processus |

d’intégration dans les curricula de Tormation of les séminaires pédagogiques de 'ENA, des
modules de formation sur le genre, la consolidation de [a paix et la prévention des conflits.

Relativement aux ciblages des acteurs de paix susceptibles d’assurer la péreﬂnisation des -

initiatives de paix, 'étude de perception réalisée par I'ONP sur la consolidation de la paix en

Céte d’lvoite a identifié Jes. acteurs et collectivitds souvent unpl:ques dans fa survenue des
conflits notamment, les élus et cadres lecaux {membres des conseils régionaux, députés, nmires, -

membres des partis politiques, responsables des mutuetles de développement des villages), les
chefs traditionnels et guides religieux, U'étude a également relevé un déficit ¢ implication de ces

acteurs 4 la prévention et fa gestion des conflits. Concernant les chefferies traditionnelles, touten

étant des acteurs de paix, elles sont parfois impliquées et au centre de certains conflits qui
atfectent la cohdsion au sein et entre les communauiés. La prise en compte du genre pousra
apitaiiser sur expérience amorcée a I"ouest de ta Cote d’Ivoire grice au financement du PBF

“avec la mise en place ¢t le fonctionnement des Espaces amis des femmes pour la paix/wormen

Friendly space pour permetire aux femmes d’assurer teur leadership dans la promotion du genre -

et [a eonsodidation de la paix.

Par ailleurs P'étude d”évaluabilité, davril 2017 a souligné un déficit & implication du milien ryral
notatmment les villages aux interventions de consolidation de la paix qu'il Faut combler & travers
la promotion de [Putifisation des pratiques culturelles (alliances - interethniques et
intercommunautaires} dans le cadre de la prévention et la gestion des conflits. Ces actions
permettront aux différents acteurs outillés de s approprier et de poursuivee les interventions de

_eohesion sociale au-deld du projet.

b) . Ltat des lieux des activités relatives A Ia consolidation de la paix actuellement en
cours ef déficits & comabler

- Tableau 1 — Etat des licux des acfivités relatives 3 la consolidation de ta paix
- actueliement en cours of déficiis a combler :

Résultat

ou | Source de | Projets Durée des | Budgst e | Description  des
thématigue visé(e) financemwent majeunrs projets doliars US déficits majours
' : {pouvernement/ : : a4 combler — Hés
partenaire de 44  Programmie
développement) ou an
fizancement
Apprl & la définiiton | Ministére de | Délimitation | Depuis Engagement  de | Dans DUattente de
“de straiégies de mise | Pdgricuiture des  jerroirs | 2003 — en | 30 miillions | g mise en w@uvre
ghr envie i foncier ‘ villageals et | cows d " Ewros des | dz
ryral Mulsiples (Union | amélioration parfenaires au | lextes/procéduras
' enropdente, des pratiques Développement ef  pratigues, le
FAQ, AFD, BAD, | dapplication de Céte 4 ' fvaire Joncier raral
NRC) de la foi de ' gecupe 909 du
71948 frovei] gz
mddiation  des

qutorités




préfeciorales et i
est  indispensable
de renforcer lewr
capacité de gestion

el la gestion pacifique
ges contlits en Cl

autorités
locales, aux
cominunalités
21 gux

3 830 00G USD

des conflits
Joneiers '
Appui | a | Ministére 'de | Projet En cours Un monant de | Zopporiunitd de la
lidentification et la | ldgricuinre d'intervention 4.3 miltions | wiise er aove di
mise en cuvre de . des grandes d'Evres - | projet permer
mesures pour assurer | AMfuwltiples (Union | filicres  dans daborder un pan
A'application. de la loi | enropdenne, la _ du  probieme du
1 de 1998 sur Ie foncier | #40,3  Publie- | massification Joncier notamment
-rural Privé (PPF) de ol Lacguisition . des
demande  de ~pditres femciers. Les
certiftcats chefy de villages,
fonciers SeNs-prefes,
lecders  politigue,
cadres, ‘des jeumes
et des femmmes ont
uh besoin
dinformation 4
combler  sur g
: - | processus
Renforcer - la! PRF l: 2015- 2017 | 5.000 000 USD Ce programme met
confiance, la Renforcement ' S iaccent sur  les
coexistence pacifigue dela tensions
et la stabilisation de la conflance intereommunautaly
siteation  sécuritaire entre Ja es entre la
pour des Elections population et commuaaute et les
apaisées - en  Cote les forces de forces de sécurité,
d’lvoire défense et de U reste & renforcer
' séeurité le rile des
2: Soutien 4 nstitutions _
la formulation nationales en
et [a mise en charge de
| ceuvre des prévention des |
mécanismes conflits et de
de justice promation  de la.q
transitionne!l cohésion socizle en
e renforgant la
3 participation  des
Cortribution acleurs locaux
fla notammient les
. consolidation cadres "et actours
dela politique, les chelz
démocratie, la de villages, chefs
participation traditionnel et
“eiloyenne et conumunautaires
le
renforecement
du dialogue
Soutenir 1a prévention | PRF I' Appuls aux | 2015- 2017 Ce programme a

obteny des
résultats en matigre
de  renforcemernt

des capacités d’une




comites de
paix en
éqlipements ;
il .

Amélioration
de la
connaissance
dela
popuiation
rurale, des
comités
villageois de
zestion des
erres ef
d'autres -
pariies
prenantes sur

e contenu de

fa Tol de 1998

sur le régime
_ foneier rural

3.

- Renforcement

de la capacité
conmmique:
inclusive et

-associative

des groupes
de femmes et
des jeunes

vuknérables

partié des membres
des structures de
paix fel que la

DGAT, le MFPES, .

le PNCS. et des
comités de paix. (I
reste cependant &
combler les gaps
en matigre de
disponibilité  des
outils  de. collecte
désagrégé en ége et
en sexe ’OSCS, de
la.  DGAT =t
ggalement  pour

vulgariser et
pérenniser les
modules

harmonisés de
formation sur la
prévention des

‘conflits dans  les

académies de
formation
notarmment des
administrateurs.

Femmes et ies jeuncs
filles actrices de la

prévention des canilits.

a travers les
mécanismes . d'alerte
précoce et les réseaux
d'information

P3F

1. les
attiludes et la
perception de

{a
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¢y Justification du financement par PIRF .

Le présent projet « d”Appui a la pérennisation des outils de prévention et de sestion des conflits

en Cote d’lvoire » " contribue 4 atteinte des priotités nationales et & effet | du CPU4 |, i vise &

poursuivre et pérenniser lfes interventions débutées dans le pays avec "appui des parlenaires ay
développement qui cadrent bien avec la Stratégie Nationale de Réconciliation et de Cohésion
Sociale {(SNRCS} et le Plan d'Action de mise en ceuvre du programme d*appui 4 la consolidation
o dela paix en Cote d'Ivoire (PACOP). '

Lapaixetia ru,enc]hatton constituent la 2%™ riorité de la stratégic 1 du PND (2016 20”0} A

savair : Renforcer la cohésion sociale et unité nationale. Clest pourquoi, le besoin de
pérennisation des outils et mécanismes de prévention ot de gestion des conflits est au plan
stratégique déterminant pour consolider la paix et poursuivie la dynamique de croissance
cconomique <t de développement amorcé depuis 2012 en Cote d*Ivoire.

Au plan stratégique, en ciblant les structures étatiques mais $galement communautaires ot locales,
le prejet ¢'inscrit dans le leng terme et donne les éléments tangibles pour une appropriation
nasionale des acteurs de paix. L'évaluation institutionnetle rapide de 'OSCS, le renforcement des

capacités de I"O8CS, de la DGAT, de PENA, de I’Institution du Médiateur de ta République, des

collectivités locales, des organisations [éminines et de jeunes, des chefferies traditionnelles, des
guides religieux el organisation de la sociéed civile, participent 4 la maitrise et 1ut1!15'1t10n
d*outils de collecte des données, de techniques de prévention et de gestion des conflits
communautaires et constituent par la méme occasion une approche crédible et pérenne des
mterventions.

Au niveau programmatique, il s’agira dans le cadre du peésent projet de combler ce défioit de

modernisation de "approche de Ta prévention <t ta gestion des conflits par ume. approche.

methodique, inclusive et participative d’Informatisation du circuit de collécte d’informations sur
les conflits communautaires (fonciers, sécuritaires, politiques, agriculteurs-éleveurs, orpaillage).
Llappui des structures spécialistes de gestion des données comme I'INS, de consultants
spécialistes contribuera 4 |"amélioration du processus de collecte et & la qualité des données. Au
plan institutionne] et conformément 3 son « Art. 3. -L'Observatoire de la Solidarité et de la
Cohésion sociale a pour missions de définir ef actoaliser les indicateurs de Solidarité ot de
- Cohésion sociale. 1l sagit donc de poursuivre le processus éébuté par P'OSCS sur [actualisation
des indicateurs consensuels de cohésion sociale et de solidarité. Les acteurs ¢lés de la collecte et

d'analyse des données comme I'INS et des questions de population et dévelc}ppement comme,

["ONP participeront au processus de validation.

Globalement, Je projet va renforcer les liens structurels existant eatre les communautés et les o

différentes institutions étatiques. En pratique, cela se traduit dans le systéme de collecte de
I"information sur fa prévention des conflits par I'implication des structures étatiques de collecte
(INS, ENSEA) et des comimunautés 4 ba base notamment des leaders de jeunes et de femmes vers
les chefs de villages, rois, vers Padministration déconcentrée puis centralisée {des sous-préfets,
aux prcfets et au ministére de I'Intéricur & travers la DGAT),

La finalité de la coﬁccte des_données est de constituer une base fiable permettant de
‘déclencher les signaux d'alerte de conflits et de prendre des décisions pour le réglement
des conflits & différents niveaux de organisation sociale. Cetie prise de décision devra se
faire notamment au niveau local par le sous-préfet, {e préfet et au niveau ministériel et du

 Effet | - D'ei 2020, fes institutions nationales mettent en ccuvra des politigues publiques qui renforcent la
-gouvernance ¢f la cohédsion sociale pour réduire les Indgalités dans un environmerment sain et durabie




gauvernement. Le projet & tavers la collecte de données de routines impliquant les
comrmaunautaires et structures étatigues et mécanismes locaux de paix mis en place aidera 2
obtenir des informations fiables sur les conflits. Par ta suite, au niveau des siructures technigues
du ministére de la Fernme, de la Protection de Enfant et de fa Solidarité, des préfets et sous-
préfets, les informations collectées permcinont de prendre des décisions éclairées ponr
affiner les Interventions - de prévention ou de résolution des conflits selon les types -de
conflits et les régions. A cet effet, I"appui techaique apportsé A I° observatoive serd soufenu par le
-plaidoyer du SNU afin que I'OSCS, le PNCS et la DGAT dssurent i mise en ceuvee des
actions de cohésion sociale et solidarité du ’\rhmstere de la solidarité et du gouvernément
avec 'appui des CDIﬂ]t-LS locaux de paix, '

- La synergie entre le présent projet et les mlervenlmns €N COurs notammem lc projet «d”Appui 4 h
définftion de stratdgies de mise en cauvre du foncier rural » du Ministére de " Agriculture et les
partenaires au développement (Union ewropéenne, FAQ, AFD, BAD, NRC), sera matérialisée par
la disponibilité des donuées sur Jes conflits, implication des acteurs comme les préfets et chefs
de villages dont les capacités scront renforcées dans le domaine de la prévention et la gestion des -
conflits notamment, foncier et dont il est question avec la délimitation des tefroirs.

Le renforcement de celte synergie et les avantages pour la pérennisation des mterventions
constitent des éléments de plaidoyer pour la makitisation des FESSOUICES AUX struchures de paix

intervenant dans la prévention des conflits.

Par aileors; dit Ce-pmjet consolide les acquis de renforcement des mécanismes mis en place avec

e Ministére de [a femme, de fa Protection de I’Enfant et de la Solidarité et le Ministére ds la

Sécurilé Intérieure et d’autres partenaires et organisations de la société civile dans le cadre des
pro;ets et programmes du plan prioritaire 2 notamment le ;}Iomamme 2 « Appui 4 la prévention et
4 Ia gestion pacifigue des conflits en Cote d° vare » fimance par PBF

Le projet apporte aussi un appui 4 I’0OSCS qui est un Etablissemment Public National, créé
par décret N° 2008-62 du 28 Février 2008. Cette structure bénéficie awjourd’hul encore
de Pappui du gouvernement car il est acinellement financé par la dotation budgétaire de -
PEtat et du soutien du programme d’Appui- au Renforeement de I'Inclusion et & la
‘Cohésion Sociale (PARICS) pour Pannée 2017. L’OSCS a participé & la conférence
budgétaire pour Mannée 2018. Clest un organe de veille en matidre de solidarité et

“dalerte précoce an service du Gouvernement, Le conseil de gestion vient de pré-valider
le Plan Str ateg,lqu‘:, 2018-2020 de I’OSCS et la validation proprement dite est piewe d’iei
la fin du mois de novenybre 2017,

Ainsi ta col]ech* des donunées de routines sera réalisée par les Moniteurs de I° OSC les
relais commmnautaires de cohésion sociale et membres des comités de pal‘{ appuyés déja
par le PNCS. Cone&nant-la validation des indieateurs de cohésion sociale, le processus
participatif inclura la participation des relais, des leaders communautaires et membres des
comités de paix 4 P’évaluation des consultants et aux aieliers de finalisation et de
validation prévus. '

Les liens de cemplémentarité avec les autres projets du PACoP se traduiront par un accent
accordé aux ciblages des zones d’intervention ¢f des relais communavtaires formés 2 Ia collecte
des donages sur les conflits dans les villages pour le compte de PGSCS et la DGAT ef également
les membres des comités de paix. Ceux-ci seront dans une grande mesure, recrutés parmi les
groupes beneficiaires spécifiquement ponr [a réinsertion des jeunes v inclus les groupes de fifles
poar les activités de prévention a la radicalisation et de sensibilisation 4 la paix adressées par les
projets « Soutien a DDR e & fa Réforme du Sectewr di la Séourité (RSS) p et « Renforcament de



ta participation .ffes Jewses el des associarions de jeunes & la mmoizdatmn ele l petix cfans Fe Soucd
¢l le Cenire Quest ». De méme, les aulorités traditionnelles formées pour la prévention des
conflits contribueront 4 la sensibitisation en appui aux formations des j jeunes ciblées par les dem
autees projets.

Au plan géographique, Je projet a une couveriure nationale avec des interventions ciblées ddl’]s les
zones encore sensibles. - : _
Concernant Jes zones spécifigues d’intervention du projet, H s'agira globalement (i) des zones
jugées par les autorités ivoiriennes comme cdes zones de manifestation des conflits inter
commiunautaives (Zone 1: Centre-ovest Loh Dijiboua, Goh, Haut Sassandra, Marahoud
{Dwoz’Gag,noafSoubre Bonaflé) (if) de zone ol la ques’sion du fonmex rural reste d*actualité et un
probleme qui est unanimement pergu comme premier élément de conflictualité en Cote
#lvoire,Zone 2: Ouest Tonkpi-Guemon-Cavally {(Man-Duekoué/Bloléquin/Guiglo) (iii} de
Zones qm ont &t identifides comme particulidremnent porteuse de nouvelles formes de tensions
relies 4 la gestion des terroirs et espaces productifs {agriculture/¢leveurs) mats également des
zones de forte prévalence des conflits communautaires et sécuritaires impliquant les: ex-
_ démobilisés Zone 3: Centre-et Nord-est et le Nord Gbeke {Bouaks/Sakassow/Bocanda) (Bouna)
Poro (Korhogo), Kabadougou (Odiennd) et (iv) Le district d°Abidjan demeure aussi une zarne
d"explosion et de manifestations vielentes des conflits, sécuritaires, politiques, sociaux gui
imptiquent les jewnes particuliérement. Celte zone n’a pcurtailt pab suff samiment benéficié
d’intervention spécifique de prévention. des cenflits,

IL Objectif du soutien du Fonds et mise en ceuvre proposée
a} Rdésultats du projet, théorie de changement, activités, cib!es ¢t enchafnement

[ objectif gencra] du projet ast de pérenniser Ee:, infrastructures de paix mises en place 4 trzwexs
le renforcament de leurs capacités institutionneciles et opcrationnelles dans ie domaine de la
production, la gestion d’informations réguliéres et fiables pour la prévention et la gestion
pacifl lque et durable des contlits inter et intracommunautaires en Cte d’Tvoire, ce qui pourra gtre
atteint & travers le résultat 1 :

Le projef contribuera également a pérenniser le mécanisme renforcé de collecte *informations de
POSCS en favorisant ['intégration dans les programmes et curricula d’enseignement de 'ENA et
celles des formations continues, les modules harmonisés de formation sur le genre. et la
consalidation de la paix en faveur des administrateurs territoriaux, cadres et élus locaux, membres
des commissions régionales de la Médiature, chefs craditionnels, ce qui sera atteint par [e résultats
2 ' '

1- Résulials du projet

Le Résultat Stratégique visé par le projet de décembre 2017 4 mai 2019, est le suivant ; « le
forctionnement des structures disposant d’outils ot de capacités renforcées en gestion des
doanées de condlits, sensibles au genre; contribue a la prévention de la violence ef & I
consolidation de la cohésion seciale ». Ce résultat sera atleint & travers deux fésubtats qui sont
déclings ei-apres

Ces deux principaux résultats visent & *amétioration des actions de prmenuon des conflits a
travers lo renforcement et !a pérennisation des outils, structures el mécanismes de paix
nolamment, les comités de paix impliquant les organisaiions de jeunes et de femmes. Les
principales stratégies qui sous-tendent les: interventions impliquent des structures étatiques
(OSCS, DGAT, ENA, PNCS), Ulnstitution du Médiateur de la République, des Organisations a
Bases communautaires de jeunes ef de femmes.




» Résultat 1 : L’s}hserv‘ttmre de Ia solidarité ef de Iz cohésion sociale, Ja DGAT et les
structures de paix produisent réguliérement des informations sur le niveau de la
solidarité et de la cehésion seclaie et contribuent 3 E’amdmmtmn des actions de

- .prevention des condlits

Deux principaux produits sont attendus du résuftat i ,

Produi{l.] Les capacités technigues de Pebservatoire powr Ia paix ¢t la cohfsion smmie en
matiére d’outils, de production et d’alerte & la préveniion des conflits sont renforeées pour

Ea mise en euvre d'action de prevenimn des conflits :

s Activité 1.1.1 Appuyer I"Observatoire de la Solidarité et de la Cohésion Sociale et fa
cellule de coordination interministérielle de prévention ¢t de gestion des conflits pour fe
renforcement des mécanismes de collecte, de remontée des doanées sensibles au genre en

matiére de prévention des conflits

Lappui aux structures étatiques consistera a Pévaluation institutionnelle de I'OSCS par
- un consultant, Cette évaluation vise & termes & positionner I'OSCS dans le cadre du
renforcement des autres structures trailant de fa prévention des conflits et surtout & Juj
“assigner des missions en adéquation: avec les objectifs actueles de consolidation de la
-paix. I s’agit également & identifier et. de combler les gaps en termes de formation sur
des ‘mécanismes de collecte de données robustes afin de former les agents de
Fobservatoire et de la coordination interministérietle dans (e domaine de la prévention et
la gestion de conflits. Les formations cibleront la eollectz, le reporting, le schéma de
‘remontée de I'information, et le suivi évaluation dans le domaine de la prévention des
conflits. Un volet sera consacré 4 fa mise & disposition d*équipements informatiques pour
renforcer le systéme de collecte de denndes sur les conflits et & la centralisation de
Iinformation afin que des actions soient prises pmir prévenic ou apporter une réponse
cpportune & une situation signalée, Uappul permsttra de capitaliser sur les axes de
synergie et de complémentarité des dctions de I"OSCS avee fa DGAT ct les autres
structures m inistérielles et de veiller 4 ce que les dofindes de terrain soient validées par
des structures techniques étatiques. e ' '

= Activité 1.1.2 Appuyer Pélaboration des indicateurs de cahésion sociale et de solidarité

Les indicateurs de cohésion sociale doivent &tre redéfinis et actualisés pour perinetire de
faire un bilan réel de la cohésion sociale en Céte d’Ivoire, Les indicatenrs devront dtre
opératicnneis et consensyels et serviront a la prise de déeision. Ilts” doivent. permettre
d’avoir une vue d’ensemble et une mesure des niveaux de solidarité et de cohésion

- -sociale conformément au décret de création de "OSCS. Un consultant sera recruté pour
appuyer 'chservatoire a la révision des indicatews de cohésion ef de solidarite.
L’ objectif est de parvenir & la définition et  la validation des indicateurs consenstels de
cohgsion sociale de ia solidarité et d’établir une matrice des structures de collecte de
données sur la cohésion sociale et la solidarité gui permettra au niveau national d intégrer
les questions de cohésion sociale et de solidarité au niveau des enquétes nationales et
autres programmes d’envergure nafionate.

s Activité 1.1.3 Appuyer la production périodigque de rapperts sur le nivean de la cohésion
saciale et de la solidagie
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1] s’agit de former les agents sur le terrain et au niveau de la direction de "QSCS et los
autorités focales au reporting sur les données' de mesure du nivean de solidarité et
cohésion seciale et de formaliser le systéme de remontée de I’ information. L objectif a
terme est de remseigner empiriquement sur I’état de la cohésion sociale & travers la
praduction et fa mise 4 disposition du grand public de notes d’information en temps de

-paix comme en cas de perturbations sociopolitiques. I s’agit de soutenir les actions de
POSCS dans la réalisation des études, organisation d’atelier permettant de remplir ses

missions de renforcement de la sofidarité et de la cohésion sociale.

Activied 1.1.4 former 250 relais communautaires et moniteurs de prévention des conflits
et de cohésion sociale C '

il s"agit de former les agents sur le terrain/maniteur et relais communautaires de 'OSCS
sur la prévention des conflits et la promotion dut genre et 1z cohésion sociale., L’objectif &
terime est de faire réaliser par les acteurs de ferrain: formés des activités de prévention de
proximité a travers la réalisation de causeries éducatives sur les thématiques apprises
pour la prévention des conflits. Il s”agit de soutenir les actions de 'OSCS du PNCS dans
la réalisation des actions communautaires de prévention des conflits saus la supervision

des travailleurs sociaux du MFPES. [I sera nécessairé de recruter des consultants pour

assurer 10 sessions de formation dans les zones d7intervention. -

Activité 115 Organiser des causeries éducatives de pmﬁimité par tes 250 relais et

moniteuts eommunautaires sur la prévention des conflits et de pmmotmn du geme et de fa
cohésion sociale dans les zones ' intervention

[t s’agit d’appuyer les directions régionales du MFPES, notamment les. travailleurs

sectaux pour et les 250 relals communautaires/meniteurs pour réaliser des causeries
¢ducatives dans les ménages des zomes d’intervention en wiilisant fes techniques
d’entretien individuel approfondi et de focus groups de discussion sur la prévention des
contlits, le gerre et I'engagement pour la promotion de la cohésion sociale, L objectif 4
terme est de foucher au moins 25 000 sensibilisées & prévenir les conflits. Des frais de

transport seront mensuellement prévue pour les 250 relais communautaires avec un

objectif de résultats de méme que les superviseurs pour Putilisation d'outils de suivi et de

rapportage robuste et déja uillmes avec succes dans les projets précédents en ’?01 Set

"{}16

Activité 1.1.6 Appuyer la réhabilitation et igéquipement d’Espace amis des femmes pour

la paix pour fa prévention des conflits et la prometion du geure et la cohdsion saciale dans 1og

zones & intervention

La mise en place de mécanismes locaux spécifiques orientés sur genre et consolidation de
la paix est expériments déja en Céte d'lvoire avec la mise en place et I'équipement
d’espace amis des femmes paur la paix/ Women Friendly Space. 1l sagit au plan

conceptuel un cadre permettant aprés ia réalisation des consultant soctologues et
Putilisation de [a MARP (Méthode Active de Rechershe Participative) de cemer le
besoia de fammes de simpiiguer dans la prévention de ia paix. L'objectif & terme est de
rehabiliter et équiper un espace phiysigue de regroupement des femmes pour se concerter

el fédérer leur expérience et définir les actions pertinentes de promoticn du genre #f la

prévention des conflits. Des réalisations d’activités communauntaires de rapprochement
sont cgalement retenues. Dos consultants seroni recrutés et des travaux de réhabilitation
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et d’achat d’€quipements en chaise de réunion, ordinatews de gestion des données et
seront necessaires pour équiper le Women Friendly space déja expérimentés avec succés
dans les projets précédents ea 2015 £t 2016 4 Guiglo, Dugkoud & 'Quest du pays.

Produit 1.2, Lcs capzicités de In DGAT, du PNCS, des autorités locales, chefs traditionnels et
membres des comités de paix sent renforcees & la prévention et la gestion pacily que des
- conflits dfms leur zone d'mtervcnfmn '

® Activité 1.2.1 Renforcer les capacités tﬁchmques des poinis focaux cL,-a Mm:stcres el
pleventlon et ﬁestmn des conflits ;

Les points fodaux des ministéres impliqués dans la prévent'ion- et la gestion des conflits
seront formés sur les modules harmonisés de consolidation de fa paix et la cohésion
sociale, de ta prévention et de la gestion pacifique des conflits et sur les mécanismes
dalerte précoce. s constitusrant un pooi de formateurs, qui sera chargé de diffuser et de
vutgariser ces modutes au niveau local et communautaire. Ces formations au niveau local
et communantaire permettront ¢’identifier dans les communautés des personnes-relais,
danimer le systéme d’alerte précoce qui sera mis en place

*  Activité 1.2.2 Renforcer les capacités technigues et matéricles du PNCS et des directions .
régionales du MFPES - -

Ees capacités techmques et matenel!as du MEPES et du l’NCS seront renforcées 3
travers [a mise  disposition de matériel de formation et de sensibilisation a la solidarité
et & la cohdsion sociale (T-Shirts, hofte 4 images, manuels de formation) ot
d’équipements informatiques afin de favoriser la collecte des données sur ie terrain et
feur achéininement au niveau central, '

B Activité De‘«elopper des outiis de gestion de ["organisation cc»mmunautam,,
v emadrument des Gopulduons par ta chefferie villageoise

Le déve!oppemem des outils se fera & travers le recrutentent d’une assistance technique,
["achat d’équipement informatique, I"organisation d’ateliers de validation des outils, la
teproduction d’outils, 1'or ga'u':atlon d’activités communantaires de sensibilisation et
d’encadrement des chefs.

w  Activite 1.2.4 Appuyer techniquement le fonctionnement du systéme intégré de gestion
informatique des données de prévention des conflits

Un consultant de profil informaticien et gestionnaire de base de donuées sera recruté pour
une période limitée, de mise en route du progiciel et pour renforcer les capacités des
acietirs pour une appropriation nationaie au niveau de la DGAT et des utilisateurs directs
dans les sous-préfectures.

= Activité 1.2.5 Renforeer les capacités des’ autorités préfectorales et des leaders
communautaires (chefs de villages =t consell de village). & Putifisation des instruments st
outils de gestion communaitaires,

Les autorités préfectorales et les leaders communautaires seront formés a Puiilisation des
instruments at outils de gestion communautaires développés.



Résuitat 2 : Les administratenrs préfectoraux et so'us—;}réfs,cmmm, de PENA, le
PNCS et les acteurs. de paix contribuent 4 la gestu}n paczﬁque ¢t durable des conflits
et a4 la cohésion socmie

Troduit 2.1 : Les enseigrants et tes léves administrateurs de FENA et les élus focanx
disposent de capacités en matiére de geanre et consolidation de Ia paix, preventmn et
gestion px{mﬁque des umﬁ1ts

Activité 2.1.1 Appuyer ["actualisation et I'intégration des modules de formation sur la
prévention des conflits dans Ies programmes de formation de 'ENA

. Le partenariat sera maférialisé par 'élaboration d’un protocote d’accord qui précisera les

engagements de chague partie. 11 sera nécessaire d'éditer les’ modules de formation

existants sur la prévention et la gestion pdmﬁque des cm}“] ts ¥ inclus la prévention des

viclences bastes sur e genre.

Activité 2.1.2 Appuyer la formation des formateurs sur les moduies harmomses de
formation sur la prévention des conflits A "ENA

Trois consultants seniors seront recrulds pet[1"assm‘et' les sessions de formation des

- formateurs & 'ENA. Des ateliers et séminaires peda ogiques de formation seront

également organisés,

Activité 2.1.3 Appuyer |’organisation d’afeliers de formation des préfets et sous-préfets,
leaders communautaires, sur les modules de formation sur la prévention et la gestion
pacifigue des conflits v mc]us la prévention des violences basées sur le-genre

Lorganisation des ateliers se fera par catég{)rie de personnes on des sessions distinctes,

Ce renforcement de capacités se traduira par le faif qu’ils seront outliles aux techniques
de prévention et de médiation des conflits.

Activité 2.1.4 Renforcer les capacités des cadres et éfus locaux {comseil de régions,
députés, mairies, membres des partis politiques) les membres des comités de paix a
I'utilisation des instruments et outils de ptevenuon et de gestion des conﬂats

Les ¢lus Jocaux seront formés & |"utilisation des instruments et outils de prévention et de

gestion des conflits et au renseignement de la matrice sur les indicateurs de eohésion.

sociate et de solidarité. Ce renforcement de capacités se traduira par le Rt qu’ils

deviendront des ambassadeurs dans leurs localités de fa paix ef par un renseignement

systématique de la base de données de la DGAT sur les eonflits,

Produit 2.2 Les ‘c‘ip&cités de mediation et de gestion des conflits des acteunrs de paix, -

des responsables commiunantaires (Rois, Reines et Chefs tradltmnnels, Mediateur de
la Républigue) et cadyes et &lus locaux seat renforetes

Activite 221 réaliser Pinventaire des mevanismes tradificnnels existants de prewnnon
et de réglement des contlits

Un consultant senior de profil sciences sociales sera recruté powr la réalisation de Pétude

gualitative pour répertorier les mécanismes traditionnels de prévention et de réglement
des conflits. Lin atelier ds validation sera organisé avec les acteurs 4 ceteffer.




s Activité 2.2.2 Renforcer les capacités des rois et chefs iraditionnels 2 une meilleure
connaissance et utilisation des praticues  colturelles (alliances mierethnlque:, et
intercommunautaires) de prévention et de gestion des conflits

Les rois el chefs traditionnels et les membres des commissions régionales du Médiateur
de ia République seront formés sur le mécanisime de prévention, et sur les modules genre
et consolidation de la paix et de gestion pacifique des conflits. 1ls prendront une part
active dans la gestion et la prévention des conflifs en constituant fe ler recours de
résolution en cas de litige. 1ls seront & méme également de relayer Pinformation a
I"autorité compétente s'ils n'ont pas les capacités d°y apporter une réponse. Ils pourront
ggalement sensibiliser les jeunes communautaires 4 collecter les informations qui
.. permettront de rensetgner les indicateurs de cchésion sociale et de solidarité.

= Activité 2.2.3 Equiper en matériels de sensibilisation, les comités de paix, OBC de
femmes et de jeunes ef la chambre des Rois, les commissions régionales du Médiateur de
la République et chefs tmdltmnneis engageés pour les dctlwtes de premotion de la pans et
la cohésion socm[e :

Les capacités techniques ot matérielles des organisations communauiaires seéront
renforcées A travers la mise 4 disposition de matéricls de formation et de seasibilisation &
la solidarité et 4 la cohésion sociale (Chaises de réunion, Menapimues T-Shirts, boite 4
|mages manuels de formation)

2- Théorie do changement

Dans Ia dynamique actuelle de consolidation de la paix et de Ia cohésion, Si les outils et
‘mécanismes de- prévention des conflits performants existent, Si les donndes permettant
d’e ‘lppramer Ja qualité de la réconctliation et de ta cohésion sociale existent, et Si les structures de
paix (DGAT, OSCS, PNCS, ENA), les acteurs, les Rols et chefs traditicnnels et les représentanis
des organisations des jeunes et des femmes sont renforedes et utilisent ces outils de prévention
des conflits, Alors la cohésion sociale sera effective et durable parce quc les facteurs
déclencheurs de conflits seront identifiés et gérés par anticipation.

a) . Budget : :
Les tableaux sulvants indiquent le budget prév pour [e pro_lct ruspecf:wement par prodult et . par
catégorie de dépense de I"ONU,



Tableau 2 : Budget de Pactivité du projet _ ' o

Conforraément 4 Ja nouvelle approche du PBF, les décaissements se feronl 4 travers deux tranches sur demande de 1"agence lead. Ung premiére
tranche correspondant & 70% du montant total (750,000 USD) ef une deuxidme tranche de 30% du montant {250, O’DO USD) dont le dacalsqemem
sera fonction de atteinte des résultats et aprés avoir dépensé au moins 80% de la premiére tranche. :

Commentaires

Activité  1.14  former 250  relais
communautaires et moniteurs de prévention

Numéro du produit - Activités Budget des produits par | Catégorie - (pa
' Entité bénéficiaire de | de dépense | exemple sur les types de |
FONY de  1TONU | produit ot la justification
UNFPA UNDP {voir - u budget}
‘ tableau
subvant pour
les .
1 : : catépories) | .
Produit 1.1 Activitd 1.1.1 Appuyer I'Observatoire de fa | - : 279 G0G Catégorie 4 .. ® Une subvention
Les capaciiés | Solidarité et de la Cohdsion Sociale et la | 30 000 - S 90 0410 el b . sera accordée
H_-"CITUE(IUBS' de cellule de COQrd[natiOn inte_rml'niﬁtér'leiie (U“fpﬁl Valjx pa]'{ﬂnair@s
Pabservatoire pour la | ge prévention et de gestion des canflits 7 de mise en @uvre.
paix et la cobfsion | sour e renforcement des mécanismes de } . '
S?Clﬁfe en  maliere  copacte  de remontée  des  données ®  Recrutement  de
d"outils, de production | oo yihies  au genre en matitre de O comsultant et
et dalee 4 la revention des confiits : . e
prévention des conflits P fﬁbmﬂt d a_PPLL; 4
sont renforcées pour la o L. . : a collecte - deg
mise en couvre dEBC‘l'I'OIl. fﬂ‘Ct,Mte 112 Appu‘,fe‘r leiabgratlon des 40 000 dennées
de  prévention  des lnd;ﬁatjeL__zrs de cohésion soq_aie et de (Unfpa)'
conflits .| solidarita. : _ e Achat e
o ' ) gquipement '
Ac’n‘wtfg 1.2.3 Appuyer s 'pYDdUCIIOﬂ informatiofn
périodigue de rapports sur te niveau de la'| 20 0po
cohésion sociale et de la solidarité {Unfpa)}

®  Qrganisation

16




des gonfliss et de cohésion sociale

Activitd  1.1.5 organiser des causeries

¢ducatives de proximité par les 230 relais et
moniteurs  communpautaires  sur o la
prévention des conflits ¢t de promotion du

gemre et de la cohésion sociale dans les

zones dintervention

Activite 1.1.6 Appuyer la réhabilitation et
Péquipement d*Espace amis des femmes
pour 1a paix pour la prévention des conflits
et ta promotion du genre et la cohésion
sociale dans les zones d’intervention

$0 090
(Unfpay

60 000

(U nfpa)

79 0600
{Unfpa)

datelier

Produoit 1.2: les
capacités de la DGAT,
du PNCS, des autorités

lecales, chefs

traditionnels gt
membres . des comités
de paix sant renforcées

& la prévention et la|

gestion  pacifique  des
conflits dans leur zong
d'istervention

Activité  1.2.1 Renforcer -les. capacités

technigues  des  points  focaux des |-

Ministéres en prévention ei gestion des
conflits ;

Activité 1.2.2 FRenforcer les capacités |

techniques et matérielles du PNCS et des
directions régionales du MFPES ;

“Activité 1.2.3 Développer des outils de

gestion de 'organisation communautaire,
d’'encadrement des populations par |z
chefferie vilageoise

Activitd 1.2.4 Appuyer techniguement le
fonctionnement du systeme intégré de
gestion informatigue des données de
prévention des conflits

45 000
{Untpa)

95 600

134 500

45 500

Catégories

S| deté

Une  subvention
sera-  accordée
aux  partenaires
de mise.en wuvre
par be PNUD -

Recrutement de
consullant pour

-appuyer fa mise

ch xuvie des
activités par le
PNUD

Achat et
équipement
information  par

PUNFRA

Organisaticn
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Camn

*dmt B 2 ]

enseignanis et lus Elaves
adminisirateurs de
PEMA et les élus focaus
disposent de  capaciiés
en maticre de genre et
vonsolidation de la paix,
arévention et  gestion
pecificue des conflits

Activite 1.2.5 .Renforcer les capacités des
autorités préfectorales et des leaders
communautaires (chefs de villages et
conseil de village) a I'uvidisation des
instruments et outils de  gestion
commiunautaires. - Assurer. la | gestion
informatique ™ des  conflits. et e
développement local des mrcoﬂscnptmns
administratives

Actw;ic 2.1.1 Appu}er !dumalisatton et |

Pintégration des moduies de formation sur

la prévention des conflits dans les

programmes de formation de FENA

Activitge 2.1.2 Appuver la formation des
formateurs sur les modules harmonisés de
formatien sur la prévention des conflits 4
I"ENA

Activité  2.1.3  Appuyer . 'organisation
d’atelters de formation des préfets et sous-
préfe%ls, leaders communautaires, sur les
modules de formation sur Ja paix, la
prévention et la gestion pacifique des
gonflits y inclus la prévention des violences
basées sur le genre

Activilg 2.1.4 Renforcer les capacités des

50 0006
(Unfpa)

26 000
{Unfpa)

45 (00
(Linfpa)

181 000 '

Catﬁ frones '
deté

d*atelier

Repl oductlon de
document
Organisation
d*atelier

‘Recrotement de

consuftant el
cabinet d'appul &
la collecte des

donnces
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cadres et ¢lus locaux (conseil de'régions,
députés, mairies, membres des  partis
pelitigues), [nstitution du Médiateur de ia
Républigue, ‘les membres des comités de | 50 000
paix & l'utilisation des instruments et outils | (Unfpa)
: de prévention et de gestion des conflits :
Produit 22: Les ‘ _ : 130 000 Catégories Organisation
| capacités dé médiation | Activité 2,2.1 : réaliser Vinventaire des | 26 000 detd d’atelier,
et de  gestion des | mécanismes traditionnels existants de | (Unfpa) - paiement de
conflits des acteurs de | prévention et de réglement des conflits  DSA par UNFPA
paix, des rssponsables 4 Equiper en
communautaires (Rois, | activitg 2,2.2 Renforcer les capacités des matériels - les
Reines et Chels | i ot chefs traditionnels 2 une meilleure ‘ comités de paix
traditionnels, Médiateur . e .50 000 ¢t chambre des
‘ ; connaissance et utilisation des pratiques .
de la Republique) et - . . (Unfpa) rois par UNFPA
o cultureles  (alliances interethriques et ; .
cadres et €lus locaux | | 't nautai p et 4 Edition et
sont renforcées tercommunay fﬂres} ¢ prevention etde | vulgarisation du
gestion des conflits : manuel des chefs
o ~de village par ke
Activiteé 2.2.3 Equiper en malériels de . PNUD
sensibilisation, las comités de paix, OBC de | - 65 000 ‘Atelier
femmes et de jeunes et la chambre des | 60 000 ' '
Rois et chefs traditionnels engagés pour les (Unfpa)
activitdés de prometion de la paix et |a
cohésion saciale '
Suivi- Evaluation = Mission de suivi 30 600 65 000 13000 Catégories
= Enquéte de base - deths
v Enguéte finaleEvaluation
indépendante _
TOTAL ' 750 000 254 000
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Tableau 3 : Budget du projet par catégories de dépense de I'ONU

TOTAL

100 060

1. Staff and other personnel 50 000 20 008 70600 25 Q00 10 DO_O 35000

2. Supplies, Commoditics, Materials 50 (00 _E000 58 000 18 000 4 0060 22 Q00

3. Bquipment, Vehicles, and Furniture (including Deprec:atlon) 21400 4 500 25 500 9 000 2500 11500

4, Comiraclual services 120 000 100 000 220 000 67 937 70 000 137 937

5 Travel 12000 - 12 600 5325 . 5325

&, Transfers and Grants to Counterpafts 193 518 - 153 319 70 000 - 70 04

’f. G_eneral Opgrating and OLhﬁi'-‘DEFGCt Costs 4%_ 135 ) 7 686,92 _5_1’ B21.92 13 01.8 _ 6 95?,9{1__ 2197554 .

Sn;;ﬁ:i-%tal Project Costs 490654 140 186,92 5',63;}':--840;92“ 210280 93 457,94 | 303 737,94 _

5. indirect Support Costs® 34346 | 98I%08 | 4415908 | 14720 | 654206 | 21262.06
525000 150:000 | 675000 [ 225000 325600

*  Le faux ne doit pas a’epas.sw 7% du iotal des catégories de dépense I a 7, tel gue spécifié dam e ﬁvfemomndwn d'accord du Fonds et doit suivre les
régles et procédures de chague entité béndficiaire. 1l faut noter gue. Jos cotits géndrés par Uentité et directement liés a la rmse ent aaivre di p.? c:j{,t dotvent étre
alioués aux lignas de budger correspondantes conformément aux régles ef pi océdure de :’ eritite en gr;esnon
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b} Capacité des entités de PONU bénéficiaires et partenaires d’exécution :

UNFEA -

l.e Bureau pays de 'UNFPA-Céte d’fvoire a une expertise reconnue dans la collecte, Panalyse
des données de populanon y inclus le snivi-évaluation et Ja gestion financiére des programmes
notamment les projets et paeﬂrammes de consolidation de la paix.

L'UNFPA dans fe cadre de ce projet appuiera techaiquement Ees infrastructures de paix powr
pérenniser les initiatives de coHecte e analyse des dennées de prévention et de gestion des
conflits amorcées dans les programmes préeédents de consolidation de la paix. L'UNFPA a une .
grande expérience dans la coordination des programmes et projets de consolidation de la paix qui
a &6 matérizlisée par sa contribution & Tattente des résultats du plan prioritaire de conselidation
de la paix phase 1 (2011-2014) et sa désignation pour assurer fa coordination en 2014 pour la
mise en ceuvre du projet 1RF conjoint « Appui aux initictives conmunaitaives des femmes en
Javewr de la réconciliation et de la paix en Céte d'fvoire » , ta coordination (2015-2017) pour la
mise en ceuvre du programme 2 PBF « appui a lo prévention et é la gestion pacifique des conflils

- en Céte-d Ivoire ».

L'UNFPA dispose d’un burean 4 Abidjan et trois bureaux décentralisés dans les régions (Bouaké
Yamoussoukro et G'uigto} du pays en charge d’assurer | appm techuique, le suivi el la
coordination rapprochde des inferventions du programme aupres des partenaires des structures
déconcentiés et décentratisées, ["Agence dispose d'un résean de partenaires teclmigues
Ministere du Plan et du Déveioppemérztﬁ Institut National de la Statistique (INS), Office
Nationale de la Population (ONP), Ecole Nationale de la Statistique et d’Economie Appliguées
(ENSEA)te Ministéres de la Femme, de la Proiection de |'Enfant et de la solidarité, (le PNCS,

"CNLVFEE, OSCS, DPAF,yet I’ Observatoire nationaie de [* Equ;te gf du Genre LONEG)

PNUD

Les objectifs visés dans le cadre de ce projet s'inserivent étroitement dans la continnité des
précédentes interventions du PNUD dans le processus de consolidation de la Paix en Céte
‘d'Iveire & travers Pappui au rétablissement de la cohésion sociale et de [a réconciliation dans les
zones rendues vitlnérables du fait de la crise postélectorale. Au regard de Pexpérience avérée du
PNUD dans les principau\{ axes du présent projet, il est indéniable que le PNUD continuera
comme par le passé 4 jover un rble prépondérant dans la réalisation des activités dudit projet pour
la consolidation des acquis,
La contribution du PNUD dans le processus g[obal d’appui au rétablissement de la séourité, de la
cohésion sociale et de la consolidation de la Paix aprés la crise postéleciorale de 2011 s'est
traduite par son leadership dans la mobilisation des partenaires tant nationaux qu’internationaux
et dans la mise en cuvre d un-ensemble d’initiatives ciblées dans les domaines de fa cohésion
sociale, [a réconciliation et de la restavration de l’dulorﬁu de I'Etat, - T e
Le partenarniat du PNUD aves les institutions ¢t structures nationales (Ie Ministéres de la Femme,
de tz Protection de "Enfant et de la solidarité, PNCS, DGAT...) et sa présence sur le terrain avec
-son sous bureau de Guiglo contribueront efficacement & Patteinte des objectifs du projet.



Tablean 4 ;

Aperca général du finuncement des entités de PONU dans le

ays |

ENTITE Principale source de financement | Budget  annuel | Fonds
{gouverzement, donsteur, efc,) ordinaire en | d'affecta
‘ dollars US tion
: ' spéciale
d’urgene
£ fex:
. : 3 . . CAPY

Année | UNFPA Suéde, Hollande, Norvége, Finlande, | 6 600000

financié Danemark, KOICA, ' .

e’ en : - i

COUrs Soutenir fa prévention ef la gestion | 3 §50 000

{2017) | PBF pacifique des conflits en Ci Financement:

o - PBFEIRF
UNDP Japon, JICA § 632 602 :

Union Européenne 240,
GEF ' -
Government CEV
CFR TTF Conflict; .
GEF Voluntary.Contribution
Renforcer la confiance, la coexistence

B0

‘pacifique et la stabilisation de la |-

situation sécuritaire pour des élections
apaisées en Cote d Ivoire

5 000000

1




I1L. Geostion ot convdinstion

g T

a) Gestion du projet

PBSO s’est engagé sur ia bage d’un principe de « matching fund» 3 financsr trois prineipaux
domaines d’interventions du PACoOP 4 savoir : i) renforcement de la participation des jeunes & la
consclidation de la paix; ii) appui 4 la pérennisation des outils de prévention et de gestion de
conflits et {ii) appui 4 la consolidation de [a DDR et de la RSS. La portée stratégique des
interventicns de PBSO est de catalyser la mise en ceuvre du PACoP. Dans cette perspective la

~cooedination et le suivi & évatuation des projets PBF se feront dans un cadre arrimé du dispositif
de coordination, de suivi et évaluation du PACoP. Ce dernier sera fondé sur les mécanismes de
gestion et de coorclmfttlon déjd mis en place dcms fe cadre du Plan Prioritaire II de Consohdatlon _
de la Paix en cours. :

i, Coordination du programme

La responsabilité de coordination, de gestion et suivi-évaluation de ce programme, reposera
principalement sur les structures de gestion que sont (i) le Comité de Pilotage Conjoint du Plan
Priorigaire pour la Consolidation de la Paix en Céte d’Ivoire, (i) le Comité technique conjoint
d’Expert du plan prioritaire 2 (2014-2017) de consolidation de la paix et (iii) Le Comité de -
Cocrdination du Projet (CCP) comprenant lcs E\puts en Suivi Eva[uatmn et un Coordonnateur
national du Programme

< Le Comité de Pilotage Conjoint {!u pim prmrltaue pour Ia L{m%ﬁlidatmn de la
paix (CP)

Le Comité de Pi]atage gonjoint mis en place en 2011 dans le cadre de la coordination de la mise
en cuvre du Plan prioritaire des projets financés par le PBF en Cdte d’lvoire assurera
Porientation stratégique en couvre du présent programme « Renforcement des capacités de 'état
- et de la socicté civile pour la prévention ef la gestion pacifique des cenflits en Céte d'lvoire »,”
Initiative copjointe des ASNU et du Gouvernement. It est chargé notamment de (i) veiller &
Pélaboration et Fexécution technigue ¢t financidre des plans de travail des Agencez bénéficiaires,

conformément 4 la p!amhcatzoﬂ faite ; et (i} asSurer la coordination &t le suivi évaluation
d’ensemble du projet :

e

% Le Comité techmque G Expert (CTE)

Un Comité technigque d'Expert du plan prioritaire 2 (2014-2017) sera mis en place atin d*appuyer
techniguement Ia formulation, la pré-validation et e suivi technigue de la mise en ceuvre des
documents projets /programunes. Ce comité travaillera avec le seerétariat technique du PBE qui
Iassistera dans ses fonctions. Le comité technique conjoint sera composé des:2 co-présidents du
Comité Programmne, des adjeints programmes des agences membres du comité de pilotage ¢t des
representants de la Primatnre et Ministéres clés membres du Comité de pilotage 4 savoir ; le
Ministere d’'Ttat, Ministére du Plan et du Développement ; le Ministére d’Etat, Ministére de
PInsérieur e de fa Sécurité Public ef le Ministére de la Femme, de la Protection de Enfant ef de la
solidarité. Il sera co-présidé par les 2 coordonmnateurs du Secrétariat Technigue PBF. Le Secrétariat
- technique est chargé d’appuyer le Comité de pilotage et contribue effectivement (i} au suivi-globat
de Fexdention des programmes du Plan Priovitaire et a (i} Pévaluation de leur impact sur fa
" consolidation de 1a paix. 1 assure Je rdle de conso]tdaﬁon des rapports, périndiques amnuels du
Comité e Pilotage.



@ - Le Comité de Coordination du Projet (CCP)

Le Comit¢ de coordination du Programme (CCP), co-présidé par le Représentant Résident adjoint
’UNFPA et un représentant du Ministére de la Femnme, de'la Protection de I"Enfance ot de la
‘Solidarité, Ministére du Plan et du Développement, aura la responsabilité générale de la
* coordination technique du programme et rendra réguliérement compte au Comité technique
- drexperts et au Comité de Pilotage Conjoint du Plan Prioritaire, Les agences du SNU
récipiendaires du fonds, et les autres partenalres strazégiques du prajet (Minisiéres et autres
struetures élatiques) seront représentés au sein du CCP. Le comité comprendra les Experts en
suivi et évaluation ot les experts points focaux des agences SNU. Le fonetionnement du CCP sera
“régi par des termies de référence validés par ses membres, Le CCP sera chargé adopter et

d’actualiser le plan de fravail du pror'ramme et d’approuver les propositions tedm[ques visant &

l’ame[:o;atioﬁsdcs performances.

il.  Gestion du programme Conj jemt
An niveay de fa gestion du projet, ' Agence lead cmlfmmément i s modalité dexéeution directe
(DEX) sera responsable de ln coordination globale du projet. - Sur fa base d'un plan de travait

detaiflé, €laboré conjointement avec toutes les Agences participantes au programme ot les -

partenaires nationaux.
Role et Responsabilités de Pagence tead du Projet (UNFPA)

Seton le mode de gesiion roteny, la gestion financiére des ressources alloudes est une approche de
gestion parallele qui implique que Pagence récipiendaire des fonds, fead ou autres agences & la
respensaialhte de [a pestion des fonds alloués.
L’Agence Lead assure la coordination technique de I'ensemble du programme y compris fa
consolidation des plans de travail et [a production périodigues des rapports techniques et financiers
du programme et la présentation de ces derniers au Comité de Pilotage conjeint du Plan Prioritaire.
L'Agence Lead recrute & et effet un Coordonnatenr national de programme de niveay NOB
comme staff de 'UNFPA dant le salaire sur 18 mois sera payé sur e projet et il sera basé a
Abidjan. II sera assisté dans sa tdche par une Assistante technique de projet rectuide, payé et
affectée 2 la gestion administrative du projet 2 sur 1a méme periode. Cet appui technique sera
_supporté financidrement & partir 4 un. budget de coordination mis en place au prorata des fonds
‘atloués & chaque composante oy parties prenantes du programme.
Alin d*une coordination efficience, la gestion au quatidien du projet conjoint sera assurée par le
Coordonnateur naticnal du Programme qui sera mis 4 la disposition du Préjet 4 temps plein par
Pagence lead. I/Elie travaillera en étroite collaboration-avec les peints focaux du programme qgui
seront désignés par chague agencefsection participantes st les strircties tochniques des ministéres
impliguées dans ce programme (MPD), (MEMIS/DGAT) {(MFPSE/PNCS/ONEG/OSCS). T/elle
reporfers au Représentant adjoint de " Agence lead et au Comité de coordination du projet.
Le Coordonnateur national du prajet aura pour réle de :
= Appuyer élaboration et Ja finalisation du plan de fravail conjoint,
" Appuyer Uélsboration des TDR d’activités conjointes et organisation des missions
conjointes inter-agence de tersain y compris la rédaction des rapports de mission,
= Organiser des ateliers conjoints d'élaboration des rapporis permdtquc de mise en ceuvre,
7 Documenter les bonnes prattquss des rézuliats du programme 2,
R Assurer fe suivi et I'évaluation du progrsmme - '
¥ Animer des réunions de suivi programmatique avec les points focaux des agences.
*  Coordonner tes aciivités de venforcement des capacités des partenaires d’exéeution en
GAR et sur fes outils de rapportage de PBSO
= Dans cette dynamique le Coordoanateur de projet appottera son appui au renforcement
des capacités des partenaires en gestion axée sur les résultats,

i
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8 Complier et finaliser dam les de]am les rapports 1ecl1mquas et financiers de mise en -
cuvre du programme 2 qu'il proposera pour preqeutmlon 4 la Coordination puis au
comité de pilotage pour validation avant fransmission 4 PBSO.

= Appuyer les m,tmtwes {ie moblhsatzon de ressources et d’élaboration de prOJet et
proglamme

L Assistante administrative du projet avra pour réle de

= Assurer le suivi des requétes de demunde de paiement dzrect ou d°avance de fhnds sur le

projet en conformité avec les procédures ot les plans de travail.

= Préparet pour approbation/signature, tant en francais qu’en anglais, les conﬁspandances
de routine et/ou substantives liées & ia gestion administrative et financidre des activités
conjointe du projet au niveau de " Agence Lead '

Faciliter la logistique Avant, ef aprés les réunions, semma;ms ol ateliers aves Ea’
Coordination du projet les fonctionnaires du Gouvz.rnement :

*  Participer & la demande des superviseurs, 4 Iorganisation des re:umons du comité de-
pilotage et d avtres rvéunions 1hemat:queqftﬁ:chn1que,s. cmumntcs et s'assure que la
documentation sst compléte et distribuées 4 temps.

= Prend des notes, rédige les minutes ou les comptes rendus symhétiques ct assure le suivi
des recommandations des réunions mensuelles de coordmatlon organisées par I’ Agence
Lead avec les Agences récipiendaire. '

#  Assiste dans le traitement des Réquisitions et initie les commmandes de fournitures et
d’équipements dans Atlas selon les procédures en vigueur d’une i‘agon ‘flans;}are.nic et
rentable.

= Rédige et Organige ie classement de mutes correspondances refatives au programme 2 ;

= Prend les rendez-vous avee les partenaires programme et les avires interlocuteurs ;

= Efitctue les réservations de billets et d’hétels, établit les autorisations de voyage, et.
réunit les renseignements relatifs aux objectifs des vayages (requétes, documents
descriptifs des conférences, formations, etc.) dans le cadre du programme conjoint,

= Assiste dans U'organisation et le suivi des missions de consultants ou d’experts et des
partenaires nationaux pour les comptes des Agences récipiendaires

= Exécute toutes autres taches qui hui zont confides dans le cadre dg ses compétences. -

Raéle et Responsahilité des agences récipiendaives des founds

~ Chague agence récipiendaires des fonds assurera la gestion financidre des ressources afloudes et |a
- coordination technique des activités concourant & Patteinte des produits pour lesquels fes fonds ont
été altoués. H aura la responsabilité- de contribuer 4 la préparation, la mise en ceuvre, ¥ suivi des
PTA et PPélaboration des rapparts techniques refatifs au produit en étroite ecllaboration avec fes
aufres agences ;mphquees (agences parttmp'm{es) qui seront soumis pour consohdat;en a Pagence
~lead. :

Réle et Resporsabilités des autres agences participantes au programme 2
Les Agences participantes 4 la réalisation du programme apportent leur appui tec[mique aux

agences récipiendaires des fonds dans fa mise en ceuvre du programme conformément & leurs _
avantages comparatifs,..



b} Gestion des risques

Tablemie 3 — Matiice de gestion des risques
Tableau des risques selon atmosphére
Potitigue-opérationnel-environnemental

Frobabilité | Gravité de
(haute, Pimpaet sur
: moyenite, | le projet | Stratégie  d’atténuation (et
Risques . oy
faible) (haut, - personncfunité respensable)
: | moyen, '
. . faible) :
La recrudescence des : Concertation, SNU et Comité de
conflits fonciers par manque 4 pilotage pour prise de décision
{ de  TMnancement  sur  les | Moyenng Maoyerne | d’allocations/ changements de’
programmes de délimitation stratégie
des ferres :
L'émergence de conflits | - Concertation, SNU et Comité de
locaux  «ciblés »  requiert | - | pilotage pour prise de décision
| une mobilisation de | Moyenne Moyenne {-d'altocations/ .changements de
ressources différente : stratégie
Conflits  av  sein  du| : Concerlation  entre CR et
Gouvernement  pour  la ' - Ministére - d'Etat pour prise de
direction nationale de volets | Faible Faible décision
du Plan prioritairs :
. . . Limiter la nombre
La tformulation de - projeis s o
. L d’agences/scctions pour chaque
conjaints refarde fa mise en . . : P
T Faible - | Faible composante  trois/formuler . n
euvre du Plan priogitaire : : e .
‘ prograime ef éviter les pelits |
projsts

€) Suiviet évaluation

Le role de ccordination du suivi et évaluation des projets PBF sera dévolu au Secrétariat |

Technique qui va appuyer les agences dans [*élaberation des plans de travail annuels, le suivi et
I"évatuation des projets. Afin de s*assurer des progrés et des changements obtenus, le secrétariat
ceordonnera ki réalisation d’enquétes ou études devant informer certains indicateurs clés en
matigre de consolidation de la paix ainsi que I'évaluation indépendante de Uensemble du
portefeunille PBF. Une atiention sera accordée par le secrétariat & Ja visibilité des appuis du PBSO

et des autres bailleurs dans le cadre du PACoP de méme qu’aux résuitats obteaus sur le terrain. A

cet effet, un taux de 8% du budget total du projet correspondant 4 80 000 USD sera dégagé et
affecté an Secrétariat Technique pour les activités de coordination; de suivi & em]ﬁaticm et du
colzmunication.

- Planifieation conjointc
Le Secrétariat Technique coordonnera la planification et la mise er ceuvre des activités déelinées
dans les projets PBF qu’elles sofent d’ordre programmatique, opérationnel ou de communication.
U s’agira d’une planification conjointe qui veiilera 4 Ia synergie et 3 la complémentarité entre les
prajets PBF mais aussi celles des projets PBF avec d’auvtres composantes {inancées par ¢ autres
bailleurs dans le cadre du PACoP.




La plan ification conjointe permettra dassurer une approche con;omte et intégree pGur le cxbhige
géographique et des bénéficiaires et une meilleure coordination des activités. Cect permettrait de -
mutuafiser les ressources des projets et d’assurer plus d’impact.

A l'issue de ce processus, un plan de travail annuel sera élaboré pour chaque projet PBF avec des
cibles et des indicateurs de performance des activités & mener et un cadre budgetaire. Ce
éowrﬁen'{ Sers validf': et signé les co-présidents du comité technique des experts. '

_ - D;sposmf de snivi-Gvaluation
“En vue d’améliorer I"efficacité et 'efficience des projets PBF il sera tuis en p¥ace ut r;hs;pos;mL de
sum et d'évaluation & double ancrage :
® un ancrage opérationnel au nweau des institutions chargées de la mise en ceuvre des
projets PBE, .
e un ancrage st atemque au niveau du secrétariat charcre de ]d coordination, de la
 planification et du suivi des projets PBF et du PACoP. :

Le dispositif de suivi-évaluation sera basé sur une approche participative incluant tous les acteurs
(agevices SNU, institutions de mise en ceuvre, bénéficiairés). Il sarticulera autour du suivi
courant et d’une évaluation des Impaets et permetira d’assurer-fa redevabilité, e pilotage des
actions et le partage d’informations, A celie f' n, le Secmtal iat va appuyer le dispositif de suivi-
_ evaiuatmn notamiment : ‘

e Pidentification des informations nécessaires et la construction des indicateurs pemnenis

e I'élaboration des outils et procédures qui permetiront le recueil des informations en femps

' voulu ;

o ladéfinition des p:oc&dure‘a de traitement impliquant les acteurs ;

» la définition des meodalités de diffusion des d-:mnees ung fois traitées aux acteurs

concerngs {rapports, supports de communication )
» la mise & jour de la cartographie et son utilisation comme outil de suivi-évaluation
2 La collecte des hoanes pratiques qui doivent étre documentées :

- QDuiils de Swivi-évaluation : : :
Les outils suivants seront utilisés dans le cadre du suivi &t évaluation des projets ?BF :

e Calendrier de suivi évaluation das projets PBF amme au calendrier de suivi et évaluation
du PACoP
" Plan de mesure des performances
Revues semestriclies et annuelles conjointes dont .I° oi:gec,i]f est de mesurer ke niveau
d'atteinte des résultats escomptés, de preidre des mesures correctives requises ot de
renfarcer la concertation entre les acteurs. Toutes les partics les parties prenantes du
programmme participeront a "ensemble des revues de maniére a favoriser les synergies of
les complémentarités entre les projets.
¢« Visites.conjointes de terrain organisée par le secrétariat
Reporting assuré par chaque projet tout en vetiiant a la synergie des 3 projets
¢ Carographie des interventions
" BEvaluation finale portant sur les niveaux de résultats des projets seta menée
- conjointement par le SNU et le gouvernement en fin des projets. Sa préparation
s’appuiera sur les rapports d'avancement périodique, fes résultats des enquétes et études.

-d}y Bispositions administratives

Le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri partemaires (MPTF) du PNUD fait office
I’ Apent administratif (AAY du Fonds pour la consolidation de Ta paix, et est chargé, 1 ce titve, de
tecevolr les confributions des donateurs, dassurer les transferts de fonds des entités des Nations
Unies béncficiaires, ainsi que de la consolidation des rapports narratifs et fingnciers et de la



présentation de ensemble aux donateurs liés au PBSO et an Fonds. En tani qu’ Agent
administratif, le MPTFE transfére les fonds aux entités des Nations Unjes Bénéficiaires sur I basa
du ‘Vlemcnandum d’accord signgé par chague entité et par le MPTE.

Fonctions de P’ Agent administratif

Ay nom des organisations participantes, et conformément au « Protocol on the Administrative
Agent for Muiti Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds » (2008)°
(Protocole relatif 4 1" Agent administratif des Fonds d’affectation spéciale pluri donateurs et des
Progranunes conjoints, et du Fonds du programme des Nations Unies « Unis dans "action »} -
protocole approuvé par le Groupe des Nations Unies pour le développement (GNUD) — le Bureau
des Fonds d’affectation spéciale pluri partenaires doit, en tant gu’ Agent admirdsteatif du Foads :

¢ Débourser des fonds & Timtention de chagque entitd des Nations Unies hénéficiaite,
“conformément aux instructions du PBSO. En principe, I"Agent administratif procéde 4
chaque versement dans w délai de 3 4 5 jours ouvrables aprés avoir regu les instructions du
PBSOC, ainsi que le Formulaite de demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous

les pamclpants concernes; : -

o Consolider les rapports narratifs ef les élats financiers (annuels et fi na]s} sur la base des
. demandes soumises & I'Agent administratif par les entitds des Nations Uinies bénéficiaires, et
fournir auX donatevrs et au PBSQ [es rapports d’activité consolidés;

o Procéder, dans le cadre du systéme du MPTT, a la cléture opérationnelle et financiére du
projet, une fois celui-ci déclaré officiellement achevé par entité des Nations Unies
bénéficiaire concernée (en joignant également le rapport narratif final, ’état financier final
certifié et fe document spéeifiant e remboursement du sotde);

Débourser des fonds a Pintention de totte entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de couvrir
tout colit supplémentaive décidé par le PBSO, conformément au statut et aux régles du Fonds.

Responsabilité, iransparence et rapports des entités des Nations Unies hénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la responsabitité
pr{)uramm'itique et financiére des fonds gui leur sont versés par I’ Agent administratif. Ces fonds
seront géres par chague entite conf‘ormemcnt 3 son propre statut, ses propres 1egles directives ot

" procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réeeption et de la gestion des
fonds qui luj avront été versés par 1" Agent administratif sur le budget du Fonds, Ce grand fvre,
antonome pour chaque entité, sera géré par Uenfité en question conformément & ses régles,
directives et procédures (y compris les rdgles régissant les intéréts). Chaque « grand fivre »
autonome sera soumis exelusivement aux procédures daudit internes el externes diablies dans te

. cadre du statut, des régles, des directives et procédures applicables a entité des Nations Unies

concernée,

Chaque entité des Nations Unies bénéficiaire fournira & "Agent administeatif et au PBSO
{(oniquement ot ce qui concerne les rapports narratifs, dans ce dernier cas) les €léments suivants

s [es rapports dactivité semestriels, & soumettre au plus tard le 15 juillet;

= Desrapports d’activité narratifs annuels, 4 soumettre au plus tard le 15 novernbre;

o  Des rapports d’activité nmratifs finavx (de fin de projet), 2 soumettre an plus tard dans un
délai de 3 mois aprés la cliture opérationmelle du projet;

* Disponible 4 I'adresse suivante ; hitp/www.undg orp/docs 2885/ Protorol-on-the-rale-ol-the-AaA,-10.30. 2008 dog

R e




»  Des étals financiers annuels en date du 31 décembre et concernant les fonds verses ar ent:te
en ‘question par le Fonds, 4 soumeitre dans un de[m de 4 mois aprés la fin de [’année civile
{30 avril); :

* * Des rapports narratifs finals, .aprés achévement des activités prévues dans le document

- programmatique approuvé, et a soumettre dans un délai de 4 mois (30 avril), au cours de

I*année suivant achévement des activités en question. Le rapport final contiendra un résume
des réalisations et résultats en regard des biits et objechfs duF cmds :

‘e Des états financiers fi nals- et certific es, aptea achévement des activités prevues dans le
document programmatique approuvé, et A Soumettre dans un. délai de 6 mais {30 Jum}, al
‘cours de I"annde suivant I"achévement des activités en question;

s Le solde non utilisé & la cldtuse du projet devra éire Jevcrse, et une nouhcattoﬁ ser8 envoyée
" 4 ce sujet au Bureaw du MPTF, dans un délai de 6 mois (3{)Jum) au cours de ] annge suivant .

" Trachévement cle:s activités.

Propriété du matériet,- des i‘ournitui‘eg et autres biens

‘La propriété du matériel, des fourmtmes et avtres biens financés sur le budget du FOHdb sera
asstmée par Pentité des Nationis Umes bénéficiaire et responsable des activités. Les questions de
transfert de propei¢té demandé par Pentité des Nations nies bénéficiaire seront déterminces
confonnunen* aux poilllques et procédures de Pentité en question.

Information du pulific

Le PBSO et Agent administratif veilleront & la publication des opérations du.Fonds sur le site

mternet  de  ce dernier (htftp://unpbforg) et sur le site’ de I"Agent administratif

~ {http/imptfundp.org).



Annexe A : Résumé de projet (3 forrniv au Bureau du MPTF sows format Word)

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX

Numére ef intitulé du
projet :

Appm a la pérennisation des outils de plevent:m et de gestion pacifique des
conflits en Cdte d'Tvoire s

Entité(sy de  PONU

bénéficinire(s) :

=  Entité(s) !:aénéﬁcmre(s} de PONU

e UNFPA
= PNUD
&

Partenaire(s} d’exécution :

- Ministére du Plan et du Développement

- Ministére de intérieur et de la Sécurité

-7 7 Ministére de la Femme, de {a Protection de {"Enfant etde la Solidarité
- Programme National de Cohdsion sociale,

- Dbservatoire de la Solidarité et de la Cohésion saciale

- Direction Générale de I’ Admini istratlon du Territoire (DGAT)

Seeiété Civife :

- Asscciation des Femmes Juristes de Cote ' Ivoire

- Chambre Nationale des Rois et Chefs Tradltxonnds de Céte d’lvoire
- Réseaux et associations de jeunes

- Réseaux des organisations féminines

- Centre Solidarité Acticn Sociale

- - Organisation Nationale pour "Enfant la Femme et la F: ’umlle

- Insiitution du Médiateur de la République

Bite :

¢ Au Niveau National avec quelgues poines : -

¢ les rdgions du KABADOUGOU, de la MARAHOUE, du SUD
COMOE, des GRANDS PONTS, du GUEMON

¢ Sud {Abidjan) '

& Centre-Ouest { Divo/Gagnoa ;

s Cuest (Duekoué/Blolégquin/Guiglo)

s Centre-et Nord-est { Bouaké/Sakassou/Béoumi/Bocanda/Bouna) ;

Budget approuwvé | du
projet :

1906 600 USD

Darée du projet

Date de démarrage prévue: I Date d’achévement prévue: 30
Octobre 2017 : Mars 2019

| Bemaine de pricrité du
Fonds :

Promeuvoir la coexistence et la résolution pacifigue des differ rzmls (Priorité

2):

Résuliats du projet 1

e Résultat 1: L'observatoire de la solidarité et de {a cohésion sociale

{OSCS) et les structures de paix produisent réoulitrement des |




informations sur le niveau de solidarité et de la cohésion socizle et
contribuent a ['amélioration des actions de prévention des conflits

“e  Résulfat 2 : Les administrateurs préf'ectomm et scus~préfect0}au\ de
PENA, du PNCS ¢t les acteurs de paix centribuent 4 la gesuon
pacifigue et durable des conflits ¢t 4 la cohésion sociale

Activités
projet :

priacipales

du

» Résnltat 1 : L’observatoire de Ia solidarité et de la cohésion
sociale, ITa DGAT et les structures de paix produisent
régulierement des informations sur fe niveau de Ia solidarité et de

- ia cohésion sociale et coniribuent & l’ame!mraimn des actmns de
prévention des conflifs

Prodaifl.1 Les capacités techniques de Pobservaivire pour la paix et 1a
cohésion scciale en matiére d’ outils, de production et d’alerte 3 la
privention des coutlits sont renforeées pour la mise en Geuvie d“actmn de
preventlon des conflits :

s Activité 111 Appuyéﬁ I'Observatoire de la Solidarité et de la
Colhésicn Scciale et la cellule d¢ coordination interministérielle de
prévention et de gestion des conflits pour le renforcement des
mécanismes de cotlecte, de remontée des données sensibles au gente |
en matiére de prévention des conflits '

Activité [.1.2 Appuyer I'élaboration des indicateurs de cohésien
SOciale et de solidarité, ‘

Activité 1.1.3 Appuyer la production. pér;odlque de rappcms sur le
hiveau de [‘1 cohésion sociale et de la mhdante

A Abtmte ] 1.4 former 250 relals comimunautaires et momleurq de
~ prévention des conflits et de uohesmn sociale

s Activité 1.1.5 organiser des caus‘,eries ¢ducatives de proximité par les
250 relais of moniteurs communautaires sur fa prévention des conflits |
et de promotion du cenre et de Ta coheszon sociale dans. les zones
d'intervention '

= Activité 1.6 Appuyer la réhabilitation et I"équipement d’Espace
amis des femmes pour la paix pour-la prévention des conflits et la
promotion du genre et la cohésion sociale dans les zones d’interventicn

Produit 1.2. Les capacités de ta DGA'T, du PNCS, des antorités iocales,
chefs traditionnels et membres des comités de paix seat renforcées & Ia
prévention et la. gestion pacifique des conflits dans leur zeme
d'intervention

o= Acfivité 1.2.1 Renforcer les capacﬂes techniquas des points focanx
(combien) des Ministéres en prévention et gestion des conflits ;

*  Activité 1.2.2 Renforcer les capacités techniques et mateneHes du
PNCS et des GHGCUOH:: régionales du MEPES |




= Activité 1.2.3 Développer des outils de gestion de organisation
- communagtaire, d'encadrement des popu%at;o*m par fa chefferie
v:liaﬂemse

= Activiié 1.2.4 Appuyer techniquement le fonctionpement du systéme

intégré de gestion mfmm&thue des donnédes de prevent:on de:;
conflits

" Activité 1.2.5 Renforcer les capacitds des autoritss préfectoralss et
des leaders communautaires (chefs de villages et conseil de village) &
["utilisation des instruments et outils de gestion communautaires.
Assurer la gestion informatique des conflits et le. développement
local des circonser tplions admimstratwc,s :

s Résultat 2: Les administratenes préfectoraux et  sous-
prefectoraux, de PENA, le PNCS et les acteurs de paix
contribuent & la gestion pacifique et durable des C[}ﬂﬂlﬁ; et A ia
cohésion saciale

Produit 2.1 : Les enscignants et les éléves administratenrs de PENA et
les elus locaux disposent de capacités en matidre de gemre of
cﬁnsulidmiﬁn de la paix, prévention et gestion pacifigue des c:cmﬁits

= Activi ité 2. .1 Appuyer Vactualisation et I intégration des modules de
formazion sur fa prévention des conflits dans les programmes de
formation de ¥’ ENA

5 Activité 2.].2 Appuyer la formation des formateurs sur les modudes
harmonisés de formation sur fa prévention des conflits 2 PENA

m Activitdé 2.1.3 Appuyer Porpanisation d'ateliers de formation des

- préfets et sous-prefets, leaders communautaizes, sur les modules de
formation sur la paix, la prévention et la gestion pacifique des
conflitz y inclus la prévention des viotences basées sur le genre

= Activité 2.1.4 Renforcer les capacités des cadres et élus locaux
(conseil de régions, députés, mairies, mentbres des partis politiques),
I"tnstitution du Médiateur de la Républigue, lés membres des comités
de paix & I'utilisation des instruments et outils de prévention et de
gestion des conflifs ' : -

Produit 2.2 : Les capacités de médiation et de gestion des conflits. des
actewrs de paix, des respensables communautaires (Rois, Reines et
Chefls traditionnels, Médiateur de ta République) et cadres et €lus
locaux sont renforcées

Activité 2.2.1 . réaliser [inventaire des mécanismes traditionnels
existants de prévention et de réglement des conflits

FoAclivité 222 2 Renforcer les capacités des rois et chefs traditionnels 4
utte meilleure connaissance et utifisation des pratiques cuiturelles
(altiances interethniques et intercommunautaires) de prévention et de

__gestion des conflits




= Activité 2.2.3 Equiper en matériels de sensibilisation, fes comitds de
paix, OBC de femmes et de jeunes et la chambre des Rois ¢f chefs
traditionnels engagés pour les activités de promotion de fa paix et la’
cohdsion sociale : '




Annexe B — Cadre de résultats du projet IRE

Mom du pays 1 Cote d'Ivoire

Dates du projet : do 19 Décembre 2017 au 36 Mai 2019 {18 mois)

Théorie de changement pour MIRF 1 85 fes actions de prévention des conflits s’appuient sur (i) des outils et mécanismes d° emalyse des données-consensuels de prévention des conflity
fiables, (i) que les capacités des autorités préfectorales et des structures de paix (DGAT,OSCS,PNCS, ENA), des reis et chefs traditionnels et des représentants des organisations des
Jjeunes et des femmes sont renforeées sur Jes-mécanismes et outils d*amalyse pertinents, d*alerte et de prévention des conflits et, Alors la capacit¢ de prévention et de résolution des
counflits par fes asteurs et struetures au niveau national gue communﬂutaue sera améliorée et la cohésion sockale sera effective et durable

Ist fine, "'amélioration du niveau et la proportion des COUﬂ[Tb réglés par les structures au niveau national que communautaire gui 2n résulterait permettra de prévenir efficacement les
conﬂn:. puisqL’on d[%posem d'un systeme modéiise et durable de gestion informatisé sur les déterminants de la survenue des COI’[HHS toute chose qui per mertra dranticiper et dé prendre

1 Indicateur de résuitat 1.2 | Rapport , ‘ Collecte  régilidre  dos
L’observatoire de % de représentativité Bminine dans les | d'évaluation données
la solidaritd. et de comités de paix et mécanismes de . . - Baisie -fraitement -analyse
la cohésion sociale e prévention des conflits et de promotion de B : : -+ des donndes
{O8CS), I DGAT | Ia cohésion sociale J - Edition — diffasion des
ot les structures dé _ Nivean de référence : 209 : ) . rapports
paix  produisent PEAre; Cible ; 70%) ' 1 B ‘ . ‘ , .
régulidrement dos g Indicatewr de.résulfat : b Rapport ) T x |- Elaboration des TdR
mformations sur ke % de conflits Fonciers, entre agriculteurs | d'$valuation . - Choix  du  consuliant
nivean de fa et éleveurs, 1igs aux pratiques culturels, lids ‘ ) ' i fbuwrean d’étude
cohésion sociale et au - découpage  administratif et  anx ‘ ' ! - Collecte  dos  donndes
contribielt A problemes  de chefferie)  annoneds et R - - fenguéte terrain
amélivration des survenus par 1'observatoire de la solidarité o 1o
aciions da et de la cohdsion sociale (OSCS) ef les : : : : ' “+ Amendements, validation
prévention  des. structures de paix (Bﬂse[me o : ‘ o} ' : et diffusion du rapport
conflits Cible : 20%} e 1 1 4 Lo
Tndicatent. de résuitat 11,1 Ettstence du-:-‘-‘ Rapport
: ‘dooument de: é z‘ance SUr Ies mcimateurs.'] d’act;wﬂe

- {Tndicateur-de résuliat 115




d*outils, dé | La cartographie de prévention des conflits | d'activite " doniides
production et | existo-et est trimesteielleient actuatisée ‘ Actualisarion T
d’alerfe % 14 | Niveau deréfrence 50 Bdition. diffusion. i:le Iag
 prévention.  des |-Cibler 6 o o _ 1 cartogtaphte _ .
-conflits sopt | Indicateur  de résidtat 1.1.3 Nombre. Rapport 1x Collecte-des donndes
repforeées - pour | .(’Espace Amis dés Femmes équipds et | d’activits Elaboration des rapports
Ta mise €n. ceuvre".fgaie‘_t'i‘nnnel_ (plan.  d"action, rapports |- Diffusion des rapports S
- #Faction de | dractivitg] Ie diffiisé o -
préveption.  des . _ 1
‘eonflits { Niveatrde référence :09 -
' Cibler04 ‘ T . _ S
[indicatesr de résiltat 1.1.4 Nordbre e Rapport 1x ~ Colecte dos domnises
1 personnes {hemmes et fernmes)’ touc,%;é@s | dtdutivisd : Flaboration.des r&pports
| pir les causeries éducatives uw da | Blffusmn des rapparts N
| prévestion. des canﬂﬂs <t Jacohesion | »
| sociale : : f
:‘Nneau de réference GM{} .
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