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FORMULAIRE 4.5 - FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX (PBF)

RAPPORT DE FIN DU pROJET 
PAYS: 
GUINEE

PÉRIODE CONSIDÉRÉE: NOVEMBRE 2014-SEPTEMBRE 2016
	Intitulé du Programme & Numéro du Projet
	

	Intitulé du Programme:   Programme national de réinsertion socio-économique des jeunes (filles et garçons) ex associés de l’armée et autres jeunes (filles et garçons) vulnérables
Numéro du Programme (le cas échéant) PBF/GIN/D6. 
Numéro de référence du projet au MPTF (Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires):
 PID 00092395 
	
	


	Entités participantes de l’ONU
	
	Partenaires d’exécution

	Liste des entités ayant perçu des fonds directement du MPTF dans le cadre du Programme:  ONUDI, UNFPA et OIM



	
	Liste des partenaires nationaux (gouvernment, privé, ONG et autres) et autres organisations internationales:   


- Ministère de l'Enseignement Technique de l'Emploi et du Travail


- Ministère de la Jeunesse et de l’Emploi des Jeunes

- Ministère des Affaires Sociales et de la Promotion Féminine

- ONG

- IMF



	Budget du Programme/Project (en dollars US)
	
	Durée du Programme

	Contribution du PBF (par l’entité participante de l’ONU) 1 000 000
	
	
	Durée totale (en mois)  25
	

	
	
	
	Date de démarrage
 (jour/mois/année) 03/11/ 2014
	

	Contribution gouvernementale
(le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin prévue à l’origine
 ((jour/mois/année)
	30/04/2016

	Autres contributions (donateurs) (le cas échéant)

     
	
	
	Date de fin actuelle
 (jour/mois/année) 30/11/2016
	

	TOTAL:
	1 000 000
	
	
	


	Évaluation du Prog/Examen/Éval. À mi-parcours
	
	Rapport soumis par

	Évaluation du rapport à mi-parcours  - veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
     Oui          FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
Évaluation finale – veuillez joindre le document le cas échéant
 FORMCHECKBOX 
    Oui           FORMCHECKBOX 
  Non    Date:      
	
	Nom: 


Titre:      
Organisation participante (principale):      
Courriel:      


PARTIE 1 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES OBJECTIFS
1.1 Évaluation de l’état d’avancement et des objectifs du projet
Pour les projets PRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement du relèvement pour la consolidation de la paix), veuillez identifier les résultats souhaités et les indicateurs du Plan des Priorités auxquels ce projet a contribué: 

	Résultat(s) souhaité(s) du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. Les Jeunes et les Femmes à risque d'instabilité ont accès aux opportunités d'emploi dans les secteurs porteurs identifiés afin de réduire leur participation à des actes violents.

	Indicateur(s) de résultat du Plan des Priorités auxquels le projet a contribué. Indicateur 1.1: # de jeunes et femmes (bénéficiaires de formation FCP en entreprenariat) qui développent une AGR ou bénéficient d’une opportunité d’emploi dans les secteurs porteurs ;

Indicateur  1.2 : Environnement juridique et institutionnel favorable à la création d’opportunité d’emploi dans les mines et l’agriculture (textes de lois) ;

Indicateur  1.3 : Perception des  jeunes et des femmes bénéficiaires du FCP sur l’évolution de la quiétude sociale.

Indicateur  1.4: Changement d’attitude des jeunes et femmes ciblés par rapport à la participation à des actes de violences



Tant pour les projets IRF (c’est-à-dire relevant du Mécanisme de financement des interventions rapides) que pour les projets PRF, veuillez évaluer l’ensemble des objectifs atteints jusqu’à ce jour:  FORMDROPDOWN 

Tant pour les projets IRF que PRF, veuillez indiquer l’état d’avancement de chaque résultat en utilisant le tableau ci-dessous. Le tableau permet d’énumérer jusqu’à quatre résultats par projet.
Description du résultat 1:  Les jeunes ex associés des FDS et jeunes vulnérables à risque de conflit ne constituent plus une menace pour la paix à travers une insertion socioéconomique et leur participation à la culture de la paix et de la citoyenneté.
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits
Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.

L'étude d'identification (rapport de l'AGUIPE) a permis de recenser 2 800 ex-associés des FDS et 3 000 jeunes vulnérables sur l'étendue du territoire, dont 1 800 ex-associés dans les zones d'intervention du projet : Conakry, N’Zérékoré, Macenta, Kissidougou, et Forécariah.
Sur cet échantillon, 1 000 ex-associés de l'armée ont été identifiés selon les critères de sélection suivants : 

- personne n'exercant pas d'activité économique

- personne n'ayant bénéficié d'aucun appui préalable visant leur réinsertion

- localisation à l'intérieur du pays (qui ont moins d'opportunité qu'à Conakry)

Sur les 1 000, 892 ex-associés ont suivi des formations en 

citoyenneté 
Esprit d'entreprise

élaboration de plan d'affaire

gestion simplifiée d'entreprise

esprit de groupement et d'auto-promotion

Ils ont été regroupés en 82 groupements d'entreprise qui ont bénéfié de financement d'AGR, après ces formations et un appui technique des agences à la mise en oeuvre et gestion des projets d'entreprise.

 

État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 
Les ex-associés de l'armée étaient perçus comme une menace à la paix et à la sécurité en Guinée du fait de leur connnaissance du maniement des armes et de la précarité de leurs conditions de vie : le sentiment d'exclusion de l'armée et le rejet par leurs communautés ne leur permettant plus de s'insérer dans la vie socio-économique des localitées. Sans ressources ils étaient vus et se voyaient comme des vecteurs de criminalité et de déstabilisation.

Les formations, l'accompagnement à la mise en place d'AGR conçus et développés par eux a permis de renforcer leur confiance eux, et de se réintégrer dans le tissu social de leur localité.
Si aucune évaluation d'impact du projet n'a pu être mené il ressort des missions de suivi et de supervision que :

- le regard que les ex associés portent sur eux mêmes a changé : regain de l'estime de soi

- le regard de leur communauté a changé : ils sont vus non plus comme des vecteurs de violence mais plutôt comme des porteurs de projets, des membres actifs de la vie économique et sociale de leur localité.
En outre, le projet a mis en rapport les groupements porteurs d'AGR avec les autorités locales : des présentations officielles des groupements ont été effectuées dans les localités, les groupements ont été aussi mis en relation avec les différents services techniques de l'Administration déconcentrée (services préfectoraux) liés à leurs domaines d'activité (par exemple les services préfectoraux vétérinaires et agricoles accompagnent les projets de ferme avicole et porcins), renforcant aussi par là l'insertion des ex-associés dans le tissu social et économique local.

Ainsi le projet a contribué à diminuer les tensions sociales dues aux ex-associés (dans certaines localités comme Forecariah, Nzerekore des ex-associés organisent des tournois de football entre ex-associés, communautés et police) et à consolider la Paix dans les zones d'intervention.

Les retards dans la mise en oeuvre du projet n'ont pas permis de s'assurer de la durabilité des AGR mises en place. Afin d'assurer un accompagnement durable, les agences de mise en oeuvre se sont assurées que les AGR des ex-associés de l'armée puissent bénéficier d'un accompagnement technique et financier jusqu'en décembre 2017 de l'Institution de microfinance (IMF) partenaire de mise en oeuvre.

Par ailleurs, dans l'optique de ne laisser personne derrière (approche "do not harm") les ex-associés non bénéficiaires du projet, et n'ayant pas bénéficié d'un appui, seront pris en charge dans les communes de Ratoma, Matoto et Kissidougou par le projet PARSS-RSE de l'Union Européenne (une nouvelle phase en préparation de ce projet permettrait la prise en charge de l'ensemble des ex-associés identifiés).

Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?
Des retards importants ont été enregistrés au niveau de l'étude d'identification des jeunes, qui s'est étalée sur 14 mois au lieu des 4 mois anticipés. Cela est du à :

- retards administratifs de l'agence de mise en oeuvre

- l'impact de la crise ébola et du programme de criticité des Nations Unies, 

- les réticences/résistances des autorités locales rencontrées dans certaines localités dues à des méfiances envers le regroupement d'ex-associés, et les risques potentiellement liés, 

- la sous-évaluation de l'importance de la disparité des localités de résidence des ex-associés de l'armée.

Il était prévu dans le prodoc la formation et la mise en groupement de 1 000 ex-associés de l'armée. Cependant suite à l'identification des ex-associés devant bénéficier du projet, seuls 892 étaient présents aux formations. Compte tenu des retards déjà accumulés, de la difficulté de mobilisation des ex-associés et de l'impact financier d'un nouveau cycle d'identification, d'organisation et de formation il n'a pas été possible d'intégrer de nouveaux ex-associés/jeunes vulnérables dans le projet.

Les reliquats ainsi disponibles ont été utilisés pour financer plus de groupements que prévu et d'assurer un suivi technique de proximité plus efficace (82 groupements créés sur les 20 prévus dans prodoc).


Description du résultat 2:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 


Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?

Description du résultat 3:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 


Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?

Description du résultat 4:       
Évaluer l’état d’avancement actuel du résultat:  FORMDROPDOWN 

État d’avancement des produits

Liste des principaux produits accomplis du projet (1 000 lettres maximum). Les produits découlent directement de la mise en œuvre du projet.


État d’avancement du résultat
Décrire l’état d’avancement du résultat. Cette analyse doit découler des de l’état d’avancement de résultats et des produits accomplis indiqués ci-dessus. Le résultat a-t-il contribué de manière évidente à la consolidation de la paix et à la gestion des moteurs du conflit (3 000 lettres maximum)? 


Justifications en cas de faibles résultats et mesures d’ajustement
Le cas échéant, veuillez indiquer les principales raisons d’un retard de mise en œuvre ou d’éventuels défis ou impasses. Ceux-ci figuraient-ils dans la matrice des risques? Comment ont-ils été gérés et quelles mesures d’ajustement ont été prises envisagées (1 500 lettres maximum)?

1.2 Évaluation des données, risques, effets catalytiques, et de la question de la parité entre les sexes dans le cadre du projet durant la période considérée
	Données factuelles: Quelles sont les données factuelles/ les preuves concrètes appuyant ce rapport et l’état d’avancement du projet? Des processus de consultation ou de validation concernant ce rapport ont-ils eu lieu?
(1 000 lettres maximum)
	1. rapport de l'étude d'identification des ex-associés de l'armée et autres jeunes vulnérables établi par l'AGUIPE et l'UNFPA.

2. témoignages photos et vidéos des bénéficiaires, des sessions de formation et de sensibilisation,  
3. AGR des bénéficiaires dans les zones ciblées par le projet, 
4. ouverture de comptes bancaires par les ex-associés, signe d'insertion des ex-associés dans l'économie formelle et le renforcement de leur responsabilité individuelle dans la société.

D'après le rapport de l'exercice de collecte de données du Second Plan Prioritaire la perception des populations envers les ex-associés de l'armée a évoluée : celle-ci est passée de "assez médiocre" en 2010 à "bien" en 2016.




	Financement des déficits budgétaires: Le projet a-t-il permis de combler les déficits budgétaires cruciaux liés au processus de consolidation de la paix dans le pays? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Bien que constituant une menace avérée à la Paix et à sécurité, les besoins des ex-associés de l'armée n'étaient pas pris en charge par le budget de l'Etat.
En dehors des projets financés par le Fonds de Consolidation de la Paix, les ex-associés n'avaient bénéficié d'aucun appui.
Le financement du PBF a permis de combler des déficits budgétaires de l'Etat en prenant en charge partiellement les besoins des ex-associés de l'armée et de contribuer ainsi à limiter les risques pour la paix.




	Effets catalytiques: Le projet a-t-il produit des effets catalytiques, soit en générant des engagements de fonds supplémentaires soit en créant directement des conditions propices à débloquer ou accélérer un processus de paix? Décrire brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Le projet a obtenu des effets catalytique financier importants:  le Projet PARSS-RSE (Union Européen; Budget 4 million Euro; Conakry et Kissidougou) prendra en charge  une bonne parties des jeunes ex-associés de l'armée et vulnérables non encore soutenus par aucun bailleur. L'Union Européenne prévoit une extension de ce projet pour inclure l'ensemble des ex-associés de l'armée.

	Gestion de risques/innovation: Le projet a-t-il soutenu des activités innovatrices ou risquées dans le cadre d’une consolidation de la paix? Quelles étaient ces activités et quel a été le résultat obtenu?
(1 500 lettres maximum)
	La prise en charge des ex-associés était une question sensible sécuritairement.

L'identification de leaders (présidents) des ex-associés au sein des AGR, puis des groupements et des localités, a permis de créer une structuration des ex-associés pour une mutualisation des efforts.

Cette structuration, en lien avec les autorités locales, ainsi que la responsabilisation des leaders a permis de créer au sein des bénéficiaires un cadre de solidarité, d’influence mutuelle et de gestion de conflits internes et externes (avec les partenaires de mise en œuvre du projet  notamment).
Ces organisations autour de ces leaders sont désormais de véritables atouts pour la promotion de la paix et de la citoyenneté dans les différentes localités.

Les localités dans lesquels ces structures et ces leaders ont bien fonctionnés sont celles qui ont enregistrés de meilleurs résultats à savoir Macenta et N’Zérékoré.


	Note d’évaluation sur la parité entre les sexes: La note d’évaluation sur la parité entre les sexes attribuée au début du projet est-elle toujours valable à la fin du projet? Le problème de la parité entre les sexes a-t-il été pris en compte d’une quelconque manière dans la mise en œuvre du projet? Expliquer brièvement.
(1 500 lettres maximum)
	Les cibles du projet que sont les ex-associés de FDS sont majoritairement des hommes. L'étude d'identification a confirmé ce constat.
Un total de 52 femmes ex-associées de l'armée a bénéficié du projet, ce qui re présente la totalité des femmes ex-associés présentes dans les zones d'intervention du projet.
A cet égard le projet ne pouvait inclure une dimension genre plus importante. Le projet concernant donc essentiellement les hommes, la note sur la parité des sexes doit être revue à la baisse



1.3 ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE PAR INDICATEUR : Utiliser le Cadre de résultats du projet (du document de projet approuvé) pour indiquer dans le tableau ci-dessous l’état d’avancement et les dernières évolutions concernant les indicateurs clefs de performance à la fois pour les résultats et les produits. Dans les cas où des données quantitatives ne sont pas disponibles, donner une explication qualitative dans le tableau ci-dessus. (300 lettres max.)
	
	Indicateur de performance
	Indicateur de départ
	Indicateur cible de fin de projet
	État d’avancement de l’indicateur actuel
	Raisons du changement / délai

(le cas échéant)
	Indicateur cible rectifié

(le cas échéant)

	Résultat 1

Résultat 1: Les jeunes ex associés des FDS et jeunes vulnérables à risque de conflit ne constituent plus une menace pour la paix à travers une insertion socioéconomique et leur participation à la culture de la paix et de la citoyenneté.



	Indicateur 1.1

# de jeunes ayant

effectivement trouve un

emploi ou ayant un

revenu     

	1800
	2800
	2692
	Le projet a accumulé du retard (voir plus haute). Les activités de subvention de projet ont été initiées en juin 2016.
	     

	
	Indicateur 1.2

% (reduit) de jeune ex

associes participant aux

faits de violence

	ND
	70%
	N/A
	les agences n'ont pas encore collecté les données (2017)
	     

	Produit 1.1

1000 jeunes ex-associés des FDS, choisi parmi le stock de jeunes identifiés par l’étude d’exploration, ont des capacités à travers la mise en place de 20 associations/groupements et la formation à la consolidation de la paix/citoyenneté (Module A)




	Indicateur  1.1.1

Nombre de jeunes ex

associés des FDS et

jeunes vulnérables dont

les capacités sont

renforcées en

consolidation de la paix,

à l'esprit

d'entreprenariat et à la

vie associative     

	0
	1000
	892
	10% d'ex-kalea programmé pour les activités du projet ne se sont pas présentés aux ateliers. 

Le projet a décidé par la suite d'adresser un plus grand nombre de projets de manière à créer des emplois effectivement durables.

	     

	
	Indicateur 1.1.2

# de groupement de constitués     
	0
	20
	30
	30 groupements pour 82 micro-projets
	     

	Produit 1.2

000 jeunes ex associés des FDS sont formés à l’esprit d’entreprise, de montage de projet et de mobilisation de fonds et en élaboration des plans d’affaires (Module B)



	Indicateur  1.2.1

Nombre de jeunes ex associés des FDS et jeunes vulnérables ayant suivi des formations accélérées en esprit d'entreprise, élaboration de plan d'affaire et gestion simplifiée
	0
	1000
	892
	     
	     

	
	Indicateur 1.2.2

# de micro-projets élaborés par les jeunes ex-associés des FDS et autres jeunes vulnérables
	0
	20
	82
	     
	     

	Produit 1.3

1000 jeunes ex associes des

FDS et jeunes vulnerables

disposent de fonds

operationnels pour la

realisation de leurs

microprojets

	Indicateur 1.3.1

Nombre de projets des jeunes ex associés et vulnérables subventionnés.
	0
	20
	82
	     
	     

	
	Indicateur 1.3.2

Nombre de jeunes ex associés et vulnérables formés qui sont devenus autonomes et/ou ont été insérés
	0
	1000
	probablement 892
	NB. les agences effectueront une évaluation du projet en 2017 
	     

	Résultat 2

     

	Indicateur 2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

     

	Indicateur  2.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

     
	Indicateur 3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

     
	Indicateur 3.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2

     
	Indicateur 3.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4

     
	Indicateur 4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.1

     
	Indicateur 4.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2

     
	Indicateur 4.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3

     
	Indicateur 4.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     


PART 2: ENSEIGNEMENTS TIRÉS ET EXEMPLE D’ASPECT DU PROJET RÉUSSI
2.1 Enseignements tirés
Indiquer un minimum de trois enseignements clés tirés de la mise en œuvre du projet. Ceux-ci peuvent inclure des enseignements sur les thèmes liés directement au projet, à son processus de mise en œuvre ou encore à sa gestion.

	Enseignement 1 (1 000 lettres maximum)
	L'implication étroite de la contrepartie nationale et des autorités de l'Etat, l'intégration des actions des Agences du SNU et les différents partenaires d'exécution (actions conjointes), ont permis de combler en partie le retard enregistré du fait de l'épidémie EBOLA tout en favorisant l'efficacité de l'intervention sur le terrain.

	Enseignement 2 (1 000 lettres maximum)
	L’organisation des ex-associés et la responsabilisation des leaders à trois niveaux (projets, groupements, localité) a permis de créer au sein des bénéficiaires un cadre de solidarité, mais aussi d’influence mutuelle et de gestion de conflits internes et externes (avec les partenaires de mise en œuvre du projet  notamment). Les leaders ont joué un rôle important dans la gestion des difficultés rencontrées. Ces organisations autour de ces leaders sont désormais de véritables atouts pour la promotion de la paix et de la citoyenneté dans les différentes localités.

Les localités dans lesquels ces structures et ces leaders ont bien fonctionnés sont celles qui ont enregistrés de meilleurs résultats au niveau des AGRs 


	Enseignement 3 (1 000 lettres maximum)
	Non prévu initialement dans le Prodoc, l'assistance technique de l'IMF sur une durée complementaire de 1 an après la cloture du Projet, a permis de mettre en place avec la contrepartie nationale, un dispositif plus solide d'appropriation et de pérennisation des AGRs, ainsi que d'encadrement des ex-associés pour garantir les acquis de leur réinsertion socioéconomique. Il s'agit d'une stratégie qui pourrait permettre d'améliorer l'efficacité de projets PBF similaires.  

	Enseignement 4 (1 000 lettres maximum)
	 Malgré son adhésion à cette stratégie, le partenaire IMF a eu du mal à jouer pleinement son rôle d’acteur d’assistant technique et d’encadrement des bénéficiaires, au-delà de la gestion des fonds de subvention. En effet, ses équipes n’y étaient soit pas bien préparées (manque de formation en gestion de populations vulnérables, etc.) ou simplement étaient plus portées par les objectifs commerciaux de leur institution.

Il s’agit d’un fait qui confirme la difficulté d’accommodation des institutions de crédit à une démarche subvention et d’assumer des responsabilités techniques d’encadrement à certainx niveaux. 

Pour l’efficacité des subventions, il serait bien indiqué pour un tel projet opérant sur plusieurs sites distants, d’affecter des agents locaux directement sous la responsabilité d'une Coordination Centrale au niveau Agence ou Inter-Agence.


	Enseignement 5 (1 000 lettres maximum)
	     


2.2 Exemple d’aspect de projet réussi (OPTIONNEL)
Donner un exemple d’aspect de ce projet réussi pouvant figurer sur le site Internet de PBSO et dans la Newsletter ainsi que dans le Rapport Annuel sur la performance du Fonds. Veuillez indiquer, s’il vous plait, les éléments et chiffres clés ainsi que les citations (3 000 lettres maximum).
     
PART 3 – ÉTAT D’AVANCEMENT DES ALLOCATIONS BUDGÉTAIRES ET DES PROCESSUS DE GESTION
3.1 Commentaires sur l’état général des allocations budgétaires
Veuillez indiquer si les dépenses liées au projet ont été en phase, en retard, ou en décalage avec les allocations budgétaires initialement prévues:   FORMDROPDOWN 

Si les dépenses ont été en retard ou en décalage, veuillez expliquer brièvement (500 lettres maximum).

     
Veuillez donner des progrès sur l’utilisation des fonds par résultat et produit.

	Numéro du produit
	Titre du produit
	Agence ONU récipiendaire
	Budget approuvé
	Budget dépensé
	Commentaires sur l’état de dépense

	Résultat 1: Les jeunes ex associés des FDS et jeunes vulnérables à risque de conflit ne constituent plus une menace pour la paix à travers une insertion socioéconomique et leur participation à la culture de la paix et de la citoyenneté

	Produit 1.1
	1000 jeunes ex associés des FDS sont formés à l’esprit d’entreprise, de montage de projet et de mobilisation de fonds et en élaboration des plans d’affaires
	350 000
	350 000
	280000
	Le reliquat servira  au paiement des fournisseurs 

	Produit 1.2
	1 000 jeunes ex associés des FDS utilisent les  fonds pour la réalisation de leurs microprojets conformément aux procédures financières du projet 
	150 000
	150 000
	150 000
	Activités entierement réalisées 

	Produit 1.3
	1 000 jeunes ex associés des FDS utilisent les  fonds pour la réalisation de leurs microprojets conformément aux procédures financières du projet 
	500 000
	500 000
	500 000
	Activités entierement réalisées

	Résultat 2:      

	Produit 2.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3:      

	Produit 3.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4:      

	Produit 4.1
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale:
	     
	     
	1 000 000
	930 000
	     


3.2 Commentaires sur les processus de gestion et de mise en œuvre
Veuillez commenter sur les processus de gestion et de mise en œuvre du projet, telle que l’efficacité des partenariats de mise en œuvre, la coordination/cohérence avec d’autres projets, toute coopération Sud-Sud, les modalités d’appui, les quelconques activités de capacitation, l’utilisation de systèmes de pays partenaires le cas échéant, le soutien du Secrétariat du PBF et la supervision du Comité conjoint de pilotage (pour PRF seulement). Veuillez également mentionner les changements apportés au projet (quel type et quand) (2 000 lettres maximum):
La tenue de session du comité techniques de coordination entre les 3 agences et les departements  ministeriels et la forte participation   des autorités locales  au permis de resoudre les diffficultés  et atteindre  globalement 100%  taux d'execution  physique  et 95% taux decaissement financiers.
� Le numéro de référence du projet inscrit au Bureau du MPTF est le même que celui figurant dans le Message de notification. Sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org" �MPTF Office GATEWAY�, l’expression « Project ID3 » (Identité du Projet) est également utilisée.


� La date de démarrage est celle à laquelle a lieu le premier versement de fonds de la part du Bureau du MPTF, qui fait office d’Agent administratif. La date du versement figure sur le site � HYPERLINK "http://mdtf.undp.org/" �MPTF Office GATEWAY�.


� Conformément à l’approbation du descriptif de projet original par l’instance décisionnaire concernée/ou le Comité directeur.


� S’il y a eu prolongation de la durée du projet, la date de fin révisée et approuvée doit figurer à cet endroit. À défaut d’approbation d’une extension du projet, la date de fin réelle est la même que la date de fin prévue à l’origine. La date de fin équivaut à la date de clôture opérationnelle – c’est-à-dire la date d’achèvement de l’ensemble des activités dont est chargée toute organisation participante dans le cadre du Plan MPTF ou du Programme conjoint approuvés. 


� Veuillez noter que les informations financières sont préliminaires, en attendant la soumission du rapport financier annuel à l’Agent Administratif.
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