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PROJECT COMPONENTS:
I. - Peacebuilding Context and Rationale for PBF su pport
a) Peacehuifding confext:

Colanibig atvaviesa tin monieito histriea crucial. Después de mis de 50 nfios de conllicio arachyinfemo en
donde se I poimetido graves y masivas violaciones 2 los Derechos Humanos ¢ lofineciones al farecho
litemacional Humanitario. el Gobictno Colombione (GC) ha iniciado un procose de negociation, & la
ciudad de La Habana, Cuba, con In guerilia de las FARC-EP para lopravacuerdos que leven a esa guerrifla
4 finalizor $u aceién aisda e ihiciar asi I constriiceitn de una Pz cslablcydnradm

LA victinas estdii ein ef cenlra de este proceso. Los. ficuerdos que se consteuyen en Lo Fabimae tienen et
projosito dy promiiver, jrolegery garantizar jos, derechas de lodos fos-colombignos, en particular los de Tus
vietimas, La ferminacidin del conflicio arnncly es I mejor’ garanlla de qué na haya ilievas vieimas. Y la
salistaccion de los derechos e Ins victimas, juito con Ja impleméntacisn dé fos neuerdas y-Ia consolidicion
def Bstndo Somi de Derecho en tedo ¢l feiondo nacional, esamisjor pardiitia de ho répeticion.,

Pesen tite el conflicto annvado petsisse, €1 GC ha diseiiada leyes (I.ey 1448 de 2012, Léy de Viclimas v
Restiticion de Tientds) v politicas piblicas (Potiliea de Atencidn y Reparmefdii a las Vigtimas) paid fa
atencidn dedas vidinas, A pritero de mago de 2016 ¢l GC i reconoicida ¢ hickiido en €] Registro Unico
de Viclimag- R_UVA 7 902,807 personns, Bslycliim comspnnde casial 14% de [ poblactén de Calombin, De.
éllas, 6.682.254, eqmvniente al 85% unrespnndﬁ’w[cn ias dél desplaziniienio inlﬂmuy &l resto de personas
victimas son fegistradas por otios 9 hethos victimizonies®,

La Loy de Victimas y Restitucion de Tiemas institayd 1 politiea de ateiicion ¥ vepacacion 4 vietimas de
wconfliclos mds grande y de mgjores estdndares jurfdicos a nive) uitiversal; segin lo récoiocid en un reclerite
estudio comparative cart oiros 49 prograiiss mondiales de rupamc.ién“ Instiuto Car de lo Udiversidad de
Harvard. Adicionalmente; n Ley establecid la creacion de varias aucncins guberomimentales gspcci.:llzacf.la i,
it Atencion y Repueacion a las Vietimas, la Restitucidn-de Heras y la preservacion de la Memovia ] Historiea,
dentro de Jas cuales se cuenta “La Unidad Adiiinisivative Especial para la Afencidn y Reparacion Jitegral 2
‘fas Victimas del Conflicto Armudo Intemoe™ - UV.

L.a firma de fn Lay por parte del Presidents de Ja Repdblica de Colombia, realizada ¢t 18 de junio de 2011,

conté con. e acompaliamiento del Seeretario Genernl de Naclones Utllda‘i, de manera que Colombia se
consthiuyd como el primer pafs el runde en implementay estinfegias de atencidn y reparacian en medio
det conflicto-armado, B.uo ln preivisa de.gue “oo podianios permitimos esperar mds para bacernos canda de
Tas viciimas™, el GC asumi con total decision politica el desafio que supone atendder y repararen medio dél
gonllicto, La Politien de Atencion y Reparacion p Viciimas se basa en cuniro leyes expedicas ¢n 2011, iina

diriglda a poblacién mestiza (Ley 1448); wia a poblacion indigena (Decreio Ley 4633); una dirigida o
comunidades afioeolomblanias (Deereto Ley 46335) y unapiva ¢l Freblo Rowt (Daorelo 1 <2y 4634).

£ ncusedo con¢f ariciity 151 déda Ley de'Victinas, se impheingntarn medics te eparacitn colectivi que
1endrin v cuenta cualgiieig de log siguiontes suptiestos; n) Bl daiio tedsiomido por la violacién de los
deréchis colectivos, by L violacian grave y sanifiesta de los derechos individuales de los mignibros de los
coltivosy, ¢) Eimpacto coleclivo de la vioTacion de derechos individuales.

¥ I{Lg_istm Umco i Vltllllld"\ ‘@L.jllﬁlill.l}‘i'l i &l dileo Tiwitmene e :egﬁlru e victining y heehts vieimizintes ¢
Colonthin aaaves de Ju bey 1448, it 134 1155 v sé reglantenid-mediinie & Dverero JR00.

“La Loy 148 de 201 reeonace come vietimis o s personns que fayan swliida on dae con pusteriovidinal | de enceo di
1985 por Tas hechis e: Abundaivy o Despojo Forzido de Ticrns; Aca wirdrisiaAnsntsitos/Combatisd | Listizzunientos:
Angeriwsy Defifns eivionr Jo Nbeimad ¥ fa dyiviridad sewnid: Desapaiividn. forghdal Dasphiiiiifenio, Ilummuim' M
unli]wmﬂnllﬁlunh.iﬁu sin exphiarArtefacio explnsien: Perdili e Menes Musehlies o Toanshles: Scoudsivg, o ¥
Vineulaeion e Ninog Nitas ¥ Adolescentes. Mis ioforgweidn en: hlp:fimiamidmlvicings.pav.eogmabe1 07




Del misma mado. 1n Ley seinla que seiin sujetos de reparacion eolectiva: a) Los griipos y orgaritnciones
sociales y b) Comunidudes déteominadas a partir de un reconocimiento jutfdico. politico o soctal que se haga
def calectivo o en. mzon de la culura, 1 zona o e €l teritorio en ¢l que habitan, o w1 propdsito conmin.
Particodo de estos supuestos, of disefia de ésic programa conjunto cuenta can una identificaclén previa de las
dimesisianies de Tos daiios causados 1 nivel tolsclivo ~renlizadn por parte de la Unidad de Victimas- que
implics la reconstruceivn, el reconoviniiento y el disghéstice del dofio a sujetos eolectivas ¥ sus diferontes
formias de victimizacion v, sabre todo, la identificacion y fophulacion de tas medidas de reparacidn acordes
al dafio causado,

n tal sentido, Jas wedidas de reparacion coleetiva priarizadas v categorizactas por sectores para efectos de
csie Programa Conjunie ny son fiuto del azar, sino de sn proceso de concerfacién de afios con las
comanidades afecladus, ea donde In identificaclén de las mediadas tiene una profunda comelacién cani ¢l
dailo causado. En este sentido. los medidas de reparacion colectiva en cabeza del Eslado colotbiung ¥ objete
ce este Programa Conjiinto tienen un enfoqie transformador, busean resiituir derechos coleslivos vaincrados
en ¢l marco del canflicle amyado y contribuir con fa generacidn de confianzn en &} Gsiado en tanke que se
avariza dé maness electiva con la satisfaccitn de los derechos de lns-victinms.

12 of shgulente cyadro. se mwestran los § sectores estintégicos en los cuales se pueden agrupar ias medidas de
repameion colectiva a ser implementadas en ¢ morco de este Programa. Todns los medidas hon sido
consensundas prcviamente con los sujetos de reparacion colectiva y estén plasinadag en fos planes intepvales
tle reparaciéil colectiva (PIRC) que se han fimmado con eflns. Para identificar I pertinencia e idgneidad de
estas medidos, ta UARIY realiz un proceso de concerinion con las victimas para la reconstrucciin de Jos
hechos vioknios y un ejercicio de valoracton de las pérdidas e impactos, covel fin de identificar las medidas
de repumeién mas adecuadas & los daitos colectivos eausados:

Sector a Intervenir Dafio generado en el marco del conflicto armado

{Medidas) » » .
o Lsis wedidas de reparacion colectivas establecidas en el sector educacidn buscan
contviliir & la restitucton y poarantio de los dercchios educatives de bos coleclivos. los
Educacidn cuiles fueroi vulnerados 2 causa de los dafios acurridos en €l marco del confliclo
armado. Alguios d¢ los daifos identificados fueron: péidida o afectacion de
escenirios educativos, dafios estractwiles en Jos mismos o pédidade Ja dofacion.

Las medidas de repacion colectivas establecidas en el sector de proteccién social
buscan contribuir con ¢l restablecimiento ¥ 1a garantie de los derechos en salud de
Proteccion social | los suielos coleclivos que fueron nftetados n causa de los dafios ocurridos lales
coimo: daios estmcturiiies de los centtios de salud, desabastecimiento o pledida de ia
dofacién dé los centros de saluid y daflps psicologicos sultidos por ta comunidid a
causa de los hechos victnizanges. )

L ns medidns establecidas en ¢l sector cultira buscan subsanar los derechos culturales
o de los colectivos que Toeron afectndos & cavse de los daios seurridos tales como:
Culturn Pérdida de los tradiciones y actividades cultirntes en los territoriog. pérdida de log

debilifamiento e Ja autondinia e intepridad cultusal; entreolvos.

instramentos ¢ dotaciones culluialés. dafios a la ildaestructura  cultmal. |

Las medidas establecidus en el sector comunicnciones se enfocan en subsanar los
derechiss de comunleacian de los colectivos que lueron afectados a causa de 65
Comuiicaciones | <laitos ocurridos en el mareo del conllicto tates como: debilitamistio en la autonomia
e integidad culural, pirlide del tejido sociaf, pédidn de Jos canales de
comunicacion comunitaos. enire otros. '
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Las medidat establecidas én el sector de deporte ¥ recrencidn busean. subsanar los
_ derechos referantes al dritbito colettivo que fueron afectados n causa de dos daiios
Deporte y Recréacian {ociiridos fales como: Pérdida de s pricticas deporiivas, péedida de la dotacion
I viéeyzcion y deportes, daios a la infiestruciuca depontiva y recreative, eutie olros.

: Lns lnechdas establecichas en 8 sector Interior prelenden subsansr Tos d¢uclws
, | solectivas que fueron afeciadosy visliverdos a vausa de los daffos oourridos. tales
lterioi comoz, Desconfaiza Estata], susiitticitn de atoridad kegitima, pérdidy de-estructuras
| de graid Immnﬁm.ia slmpdlica culiival, econdiniva ¢ institicitnal prra lvcomuniciad,
rupturd del tefido soclal, desplazamiento farzade: debilitansienty o pérdida del
empodernimiento y hdemzao de: b eaiiiidad, entie onos,

Lus medidas establecidas en ¢l seclor de inclusidi socinl se enfocan 4 subsanar y
_ ) iestituit Jos demchos vulierados l‘LlﬂLl(m'ldDb con el fortatecimiento del tejicly sm_ml
[ichision Sovial de los coleclqu que lneron aleciidos i.eiusi dé los difios acuridosd tles com: e

wzamiento foyiado, Enive olros.

Las tnedidas establecidas en el sector protlactiva se endi acetl & subs‘umn ¥ resnlulr tos
derechos colectivos yulnerndos de aquellas comuniclndos que: fueyon aftttados: o
Productivo causa de los ddnos ccnrridos tales comos fa vuptura del teiido sacial, desintepiic 60

pérdidn de ingresosy bienes productivos, deterioro de fa convivenciy, entre otigs,

de Ta comunidad por ¢f desplazamienio forzado, dafios ey mﬁa&slrueunn procuctive, §

Aunique 145 aféctaciones que han suftido fos sujelos colectivos dificilmente se pueden generatizar u

Liginggenizan, este s uh esligizo POT coHSIGT ) nenos lina pologia, tomanda ¢omo base lis caractoristicas:

;iel conflicto armado &n las poblaciongs atectadns, fue sirve camo un insuing paia la. idedilicociin de
alginios seetdres estiatéiricas en los grie 3& plieden’ agrupa tos mt:dtdus de reparnctdn. Viile To puta seiialor
que; amique se cLienta-con inforifneidi sobre tas inedidas de repaineitn a Tinplenieniai; esta infolmacion es
‘preliminar ¥ por ells, una primera fase del programa, estard dedicada a. la définician jo sit del alcance y

viabiitidad real de fas niedidus que serdin mpleriventidas en el wargo dis este programa,

Este qercmm de congenacicn de log planesde reparacion on 108 sujélos cietivos s enmarca dentio di fa
hecion e )usllc]ﬂ mnmcmn'\l La reparacion imtegrat comiivende Ias ficcionies divigldas 9 1 vestituiion,
ﬁlldu]‘llﬂiﬁ(.léll. x'ehahlhtacxdn salisfaceton ¥.gaantas de no. fepeticici de los hiechos pomelidos coniza ILL*:_
'wctmms Ass d Esﬂdo tolﬁmbmm) dew m}la un plm_mm'a admnustrmm de Jepnmcu‘m mlegml 3

Timitena-cu mpln' con lm esténdres nnnlmm Sum qm. pél‘ 'mm pro movm condtcimms pﬂl ﬂque Ias vlclmms)
retomen las riendas de s vida y sumenten sus oportanidades de inclusion social,

Ea r::pnmmon integeat - 1a de bas mayores ‘apuestas det-Gobiemo calonthlano poravanz haclyel gode
cfectivo de los dorsehos de T victiwas, Par 2013, €l gol:nernm clestind aproximadamee; 18533 billenes
(LQPE 9 billoves) para ta politica, de atencidn y reparacidna vietimas, wutvalente abs,16% del Presupuesic
naclonnl de ese afio, Esta se suna a Jas importantes inversiones que viene realizando el Gablerno de
Cuolombla en temas.de restifucion de tiemas y desnrrsllo,.como fomento dle aceeso a fa eduercién y safud, un

amblcioso plan de infraestructura y 3 implementacién de dilerentes programas para fa superacidn de

poliveza de tos colombianos imds vitlnerdbles.

Si bien los planes te reparacion, dirigidos a sujetos colectivos comprenden acclones concretas dirigidas # T
reseliuedtn, Indemnizactén, rehabfitacian, satfsiageian ¥ garanilas de no u.pt:ltcmn te los hiehos cometidos
enoontrd de s victinns del canflicio amyado, &5 négésario, mcmpmm dégele nn inicie el enfbain de género,

¥ Ley1448 du 2011, ark 25

# Al vaspecto, las tesls de Radrigo Uprimny v Marli Fayia Saffon con retacidn a Ias reparacionas transfarmadoras; resultan
‘dé pran lmipactaotld, Entee oiros s¢ puetle cansultar: Regararen Calornbiat los dileinas an cantextos de confliclo, fjobreza
y exclysidn. 2009




ya que analizar las refaciones soclales y comunitarias entre hombres ¥ mujeies permite reconacer lps
necesidades especificas de estos dlimas y definic las sitvaciones de desigualdad previas a Jos hechos
victimizaites,

El reconocliviento de Las sitvaciones de Ins mujeres que lan sido victias de gmves infracciones al Derecho
laternacional Humemitario o de violaciones graves a sus Desechos Humanos y I siceptacitn de los fiupactoy
desproporcionlos y diferenciales en ¢ marco del conflicto arinado facilita vorprender (ue e} conllicto
exaicerba Ing relaciones de poder desigunies, y-qtie ei conseciseicla, [as mujercs son las principles victimas
de delitos sexunies v de todas las lortmas de vielencias asocincdas espec(licamente en contra dle clias.

Sepn el Registro Unico de Victimas, 13.398 persanas hau padecido delitos contra la Rbertad ¢ integridad
séxual. De ellas. 12:182 son migeres {90% de los afeclados): 1.067. hombres: ¥ 7. personas con origntacion
sexun} 0 identidad de género diveyss”

Ademds de esie contextn violente. las nijeres histéricamente han sido disciiminadas, suborcinadas y objelo
de diversas folmas de viglencia, De este nwodo las relaciones de poder siempre lian sido desigunles, Por ello,
la implementacidn de medidas de reparacion con enfboque de género tienen por objelivo disminuir fns brechas
de desigualdad reconoclendo y piopiciando el decesa y goce efectivo de sus derechps, ol como fa
dentificacion y atencién a 145 alictaciones especffics que se dertvan de hechios viethnizantes aspckidos af
wénero v desigualdades de poder.

k) Mapping of existing peacebuilding activities and gaps:

“Table 1 —Mapping of peacebuilding activitles and gaps

Project outepmue | Source of | Jey Projects/ Activifies § Durati | Budget | Deseription of
funding o of ns major gaps In
{Governme projec the Quttconte
i ts/acti Aren,
develupmen vities programmaiie
_ fpartner) | _ ot finineial
“Pragrama  pan ¢ | USAID: § Geslién cstralégicn dol | Fuse tn El proyeeto tiene
Jurtajecimjeito Socio Gubierno pars mejor fa | 142013 | Reparas § como  objetivo
Insthacionnl de | Implementad { implementueidn de 12 | -2016) { iones furalecor fa
atenelon o vietimas | or: QM Ley de victimas, con os | Fose 11 | Coleeti | Gnidad de
(VSN i resultacos e dreas toles | (Z007- | vas o | victibas n tavés
prapucsty tlene como come; - sislemds (16 | 2009)* | o del  disefo  de
oftjclive  (bitalecer | fulormacion. Procese | protocalos ¥
Tos  institseiones o 1 eovrdinagidn de frocedimlentos
lus miveles apcional, interingtilucional. ges(ion Justicia | que faclliten of
depiittaiméntal ¥y imcta ¥ -monitorey ¥ Translei | cunsplimivnio doe
municipel  para o calluncién. wnnfy ios objelivos
aplicacion  cleetiva ¥ Mejora de lus servicios USs1.9 | jnstiwcionales ¥
de  Ja Ley de de gostidn interna € milfone |l preeso
Yictimay. is -mderin de plaes  de g de  peparaeion
proyeeto  establece nlenthin Nsfcn ¥ colectiva
cualre resldog psicosocial.
{ intermwedios parg § Avanee oo et prcesu
toneibulr a esie e justicle tnaigicional
oljerive ¥ delinir ks cealrdidose  en la
drews e I ley reparacion ndividual ¥
privkizado hajo colectiva ¥ en materin do
VS, verdod ¥ memmia
histerien.
" http:fjwww.umdadvicﬂmas,gov.-cojesfenfoques-dlfarendales{v%ﬁ%mc'timas‘_decvlé.nlenti_a-sexual-vwfr?’ncam.lu-

plonavo-proceso-para-superar-akdolor



§ Priprtzcion ¥
sr‘ilum.umlcuﬁn e hig
neeesidadis  especifing

do fos prupos dnicos v

imperes e inclusidn gl -

unfa{;h'f: difereneial o
Haves by aumentis li
copneidad  de oy

institucipnes el
goblemn. ctlombinge 3
las avtoridades  falens

para hacee Treme o tds

_uc:.esuladu.,a espccfhc.n.

de Ins minoring dinicas y
Jos piinferds, inelitiday fas
neeesihides de wenieldn

¥ oapoye de las vietimas -

dle La vidlengii sexual,

*lrortal egimienio (mhu.um de’ | Conspimente Tl anes: JUS$4T En mmive” e
iy Reconsiruceidn { Suedie. [ Fortalecimipnio do g | 2 amijtlang "!{)l(s st h
del tejide soeial a | Dan eapididades  niviomiles § eipisintdy 303
mavds el procese | Mundish (Pe [ pam Gnplemeniae o) snjetos culvetives
de Reparacions | ace  Muli= | pregiana e v el RUV v 93
coleetivi” Bafior Trigl | vepaticiones  eoleétivas PIRCS B sido
Bl Prgpeete e | Pund Componente 2: Apoye a dpmbadu.\,. Las
Foytaleder & | eMPTR I Implediningion de e deifandas o8
implementar un wiedidas -de fow plines de DUENETON pror party
modeld  parp T rEpRraeion “colegtiva - de los polepcinles
vepirieion  colective e sUjeLas Slnfeos -y no gscienden 4 200)
vietinms B nivel cinjeos : sujetos bridfs:
urgiondl ¥ lotal Companinte By GDE pevesiip |
b o Puse  de Gieneragidn du Tortileeey il
J a docymeniaeion 3| eanacimiento ¥ ulpm.idud P I
ststematizaéion de Lt aprcndl' je  solird ki Wefidn e
wplicncin de  Juos reparesiones coleglivag RIS

pliniss e repricicion | commildpdes  de
toleetivy priorizados, i I

eliciaz ¥

Y - ) aitiniizadn.
Furtalecer s | ONLJ 1 Camcunudn Ten | 2 whes: | (VNI TART ol GDC
capieidacles Muleres matevin.  de.  derechos § 2005 ’ [ puner  on
avgdnizativag de 168 ' hutisios (Rsciels pond e ] 2016 prric'ﬁm ndidng
argantzaciones. o Delensa de los Dgn.clmy de-género dentro -
sobernaniviitdles, e’ Flunaios) - T R s !
fo% erpanizackoies 2 OAPYD ¢ 15 e vgimizaciomes de
demusferes ¥ s organizacién  de fa 1 wictimas
organizgeiones che B pusiien  administiativa;

gocledad ¢hvil cumo funciones.  judiclaley;

sujetos e archivos ¥ rendiéidpn, dp

Reparadion eolectiva cneniig o

Dy liup.mms' Narear 3. Desaccolle do Tilleres

Para vivie; Lips de csteaieging eomumicilivas.

1y

Dprtﬂr’,ﬂdd ]

Asonpdprovas  OEPL |

Aamaeie Bl Zalia 3

Anmagic  Nucimigl:

Alviviipaz, i

“Progromy dle 1 USATE:Sael } 1. Fortalegimicnte |4 aties; | LISE6.7 | Biindae opoye a1
Fartale¢itnionin  ded o wrsnIizal Vg _ N 200 L omilloni | orgenbzaciones de-




In sovicdad civil

o

tas ofgenizigiones de | implementsd | operacional  de las | 2008

Ju socicdad eivil que | or CODHES | orgaafzaciones de relactommlas  con
trabajan  por  los | - Consullorfa | victimos ¥ de Ty socicdad - In reparacion
devechos  de  las | porn fog | uivil colcetiva para 12
vielimas™. buses { Derechos 2, Apovu a las infelativa | defensa ¥
primoves 1a | Humanas  y | de Ins erganizachmes de desieridllo de
pwrticipacion efectiva | el vletimas ¥ de la sociediid ) cnpacidddes

e i soeledad civil | Desplazumie | que trabajun  por  lox

oy implementacion |ome derechies de las vietimas

de W ley e a tiavdés de un fomdo de

Victinps - by domciones

Restityeidn de 3. Prongeion de la

Tigrras ‘ particifueién efeclive de

las viclimas en procesos
de repirncion coleetivit
"PraPaz -~ Programs | Minlsicrio 1. Conslruecion d¢ Pz | 4 afios: § () 12 | Trabajor cen o

de Apmo 2 R Fedemtl  de | con Reparacion | 2015- | milline | dpoyo a procesos
Construccién de Poz § Cooperaeidn | Colectiva) e s de paz oo los
en Colonibia™ busea § Econdmica y de epro | nivekes
uchmpabar b [ Peswrollo - 5 nacivites ¥
fmplementacion  de | GIZ2 regionales,
Politicas Pz 2 especialmente i
sive) nuglonal, ¢l Deparlamento
vegiomt ¥ Jugal dé del Mgia ¥ Noite
niones  participetiva de  Sontander,
v elfcienic, sefuecionady
' PICs  en  dreas
cxpevilicos

¢) Rationale for this [RF:

Las graves afectaciones y violaciones o los Derechas Hutnanos.y al Dereclio infemacional Hianankarie con
ocasion del conflicto armade ierno en Colombid han dudo lugar o considérai a las viclimas ¥ sus pIocesos
e veparacitn eamo elenientos esenciales para la consecucion de Ja paz durndera ¥ sastenible.

Si bien In Ley 1448 de 2012, Ley de Victinns ¥ Restitucion de Tiers Junto con otras mgctidas legislativas
para | atencion de Jas viclimas hon instituido la pofitica de ateocion y reparadion a victimas. €s necesario
continuar realizando Tiportintes esilierzos pain que Tos processs de reparncidn abarquen no sdlo n cada
individuo on su integralidad, sino por reconocer tunbién Jos dafios causados de manern colecliva a
determinadas comuiidades en rmzon de sus tmdiciones exlwrmles, jordicas, politicas. social y/o territoriales.
Esle esfieizp por tepiti sujetos coleclivos, debe, ademds, yeconocer el ‘enfloque de género, ¢ chteler
diferencial ¥ pluriéinico de lag victins y orientar ka reparacitn desde una perspectiva transformodora y
diferencial, en ol snaroe de lo planténdo en la ERR dé li Alta Consejerfa para el Poscontlicto,

De minsterd simultdnea con fa negociacion qué e adelmia en Lo Habana y en coherencia coit ¢l Tnerds dé
avanzar ¢n la construceion de ung paz estable y durndera y prepararse pa la implebientagion de lo gue
finghniéite 82 acuerde en La Habann, la” Alt Consejerfa par e} Posconfliclo, Derechos Humanos ¥
Seguiridad I empreadido tna tarea de corl plazo gue se ha denominado ia Esfrategia de Respuesta Répida
ERR. qut busca genera confianza ¥ lograr Ta estabifizacidn de-los territorios pora la implementacién de Jos
acnerdos de paz v alcanzar una paz sostentible y duradera.

{2 por eflo. qee o presente programa busca impulsar un eje fimdamental de la ERR qué ha sido prioFizada
por I nieva Afta Consejeria del Posconlliclo. para mejorar [a capacidad de respuesta por parte de Ins
instiLluciones del Estado frente 2 fa restitucién de los derechos de lus viclimas, en especial en las regiones que
i tenido presencia hisidrica de las FARC. en la cules ¢s Viable intuir que: sc dard el mayor nimero de
jrersoias reintegradas, i



pam Tn l"lZ (OACPJ 1delamé un. c|erc|cm dr: |dunlllmuuén de fag pusdﬂee zojias de unplemmmu{m de los
acuerdos paciados, feniendo como bmse los cunun criterios esenclales: altos piveles de pobr 7
multidlintensionst, grado de afectaciéndel conflictorarmado, debsilidad de fa mslllucloml publica y presentin
de cultivos de nso illci, Aliora bien, cabe resaftar que el resultado de este ejercicio arejé um aproximacion
de ntervencion terrlonial,

Pama ¢l escenario de la BRR, que estmiégicamente busen penerar eonfianza en Wy sociedid civil v Ins
instilactones fiente a'la implementacién dedos acuerdos en el mmeo del proceso de paz; este proyecto bisce
precisaumente generar-condiciones favorables pam fa construecion de pag, aproplaclén v sostenibilidsil wni

vez sean implementadas estas mpamf.mnes en as zonus afictadas porlapresencia dis T FARC:Y su muareo
dte implementacion no se agota con e} ejerciciv elibarado por ln OAGP,

Demanera articulada ta Oficing del Alte Consejero para el Pasconllicto, Dereclios Humanos 3 Seguvidad ba
piiorizado dentro de fos fondos de cnopcﬂcldn internacional, las Iineas de trabajoy Jas zonas en fas eiates se

implementard Ta BRE, por o lanto, cabe char que tos municipivs en tos cusles se dmplementdn estas
wedidas; no tendvin canceniracidn de recursos de copperacion ntemacional. '

Bl Eglado. celotibiano ha definido que Jas vielimas tienen devecho a ser lemmdas de manera. adecunda,
diferenciada. fransformadora i efectivy por el datia que han suliido ¢oma consecuencia de los vinlwciones el
derecho intericional humanitario ¢ viokiéiones wives’ y manifiestas n ks normas interaacionales de
Adereehos Bumianos oewidas con oensidn del conllicto -anmndo, Lo répaidicion itegrit comprende las
-aceiones dirigidas a a vesgilucion, indemnlzacion, relidbilitacién, satlsfaecion v garmutias de.no repelicion de
Tos hechos comelidos canirn las victimas. '

‘Uno delos mayares femwores que experimentan sctualmente las viclimas que se encintran enel-proceso de
reparacion por pate de la UARLY, ¢s que posterior a lx fiema de los acuerdos de La-Habana, tatlos tos
esfiterzos del GCy de la cuaperuc:ﬁn internacionat se vuelguen a Jx atencidn del praceso de desaring,
-desmovilizeion ¥ relncarporacidn de Tos excombatiéntes, dejindu sus. procesos de h:mmuun de lndy ©
inconctusos, Par ello, és findaiiental iatificar o mengdje de que fas victimas son centrales en ¢f post-
acueiglo, que ef Bstido tieng un compromiso ehilible por s resiiticidn dé stig deredhog y qui nu checlinard
en este-eslierzo.

Dar seitales cliras de esie sompromiso ¢s da vital imponancia e este nsonietito historico, por ello, a sinetiiu

eiire el §C v &1 Sistema Naciones Unidas, resulia estpatégicn en esta mision, Aun.u las esfiierzos tdenlcos,
lisancieros ¥ politicos darti un tiensaje especutzadoiy frascendental # las victimas y n la sociednd civil en
1=en:ral_

Asi, este progiama dard impulso a Ja UARTV pam avaizar en i weparacion cofeciiva g presentis refos
importantes en s iniplementacion; tods ver que algunasde las medidas priotizdas porlos sujetos coleetivos
soiy iy ambiciosas y. su implementacidn exige wn alo pivel de articulacién Interinstilucional, que: m
stenipric M ldo ol de Ibai‘al. C‘umplu‘ con fa implementacion de aproximudamente 100 medicus e
reprracion colecliva‘en 26 municipios. de 12 departamenios del pais; es un gran mensaje en este sentico.
Adfernds, se espera que fa reparaciéin coleeliva vaya acompaiiada de manera siinultanes.con odos los dends
progiamas misionales dle la UARIV y Jos proyectos de fa ERR, lo que:se debe-{raducir e ant mensuje de que
T vongtraccidn de Ja pozes un procesa intesrly reatizoble.

Dl mismo inedo, es esencial recorclar que dentro de las esiratesias gue recomienda especificamente la ERR.
paist los municipios y territorfos de Colombla en fos Plaves de Desarcolia Territortal 20162014 en ayteda de
Tusticia tuisicional 3 ftencién a victimas ekl “Apoyar los esfuérzas de fa, UARIY en los procesps de
reparacitn a sujejos colectivos™ y “Promover la nclusion de enlogues de fidnerg, recoucilingitin y utico en
el Plan de Desorrdlo Terforial. sus eshalepins y programas,

Lt




Se It pues. de implementar medidas de reparicidn a sujetds colectivos, tenicndo en cue_n{ﬂ fos thifios
diferencindos causados = hombres ¥ mujeres ¢on ocasitn det conflicto mrmnade. y desde unh perspaciiva
ransversal, pretende proyectar distintas niedidas que perinitan transforniar las realidades de Jas mujeres.

Contribuiv & reducir las brechas de desigualdad de esta manera. se traduec en la construeeitn de ona socicdad
mds justa & igualitaria, s equitativay con menorcs Indices de discriminacion entre hombines y mujercs
cuyo escenlio es propicio pasa generar confianis ciudadana en T pnz y en el Estado,

Como se indicé, In ERR es apenas wiio de los componentes ded marco estratéglco para ¢l posconflicta que ha
consiruide el GC, La ERR v su objétive de constir continhza y estabilizar los terdltorips claves. ¢s también
I nnitesala # todas Jas adecuaciongs instinicionales que debe vivir el pals. de cara a ln comstruccion de una paz
‘esinble ¥ duradera, Esa transformacion de la institicional idad. s la que debe facHiter en un fulto cércanc I
avficudacion que se requiere pira que ks Inplernenteion de todos Jos planes de repratucion calectiva se togre
en i plazo, ofald, i mayer @ 10 afios. Por-ello las Ineciones que se deriven de este proyecto serdn il
excelente fusumo para esa taren,

I, Objectives of PBF support sud proposed implementation
a) Project outcomes, theory of cliange, activities, targets and seguencing:

Colombia ha teido fa particularidad de iniciar un proveso de justicia transicional en medio del
conflicto avinado. La etapa mds incipiente de la Justicia transicional actual. uvo sus orfgenes en el
proceso de paz on la Atipdefensas Armadas de Cotombia (AUC) grupo eriminal que se acogid a
proteso de desmovilizacion y desarme en el silo 2005, bajo el marca de Ia Ley 975 del misme aflo, 1
bien, eii ese procesg con esle grupo armado las victimas no tuvieron un lugar preponcerante, la
Comisién Nacional de Reparaclén v Reconeilincién (CNRR) div inicio a un gfercicio de memoria
histdrica que logré hacer* visibles i 1as victimas y dar cuenia de lo magoilud det dafio gite la guerra ha
cuusado, Ung de los resultados de fa CNRR fue la identificacion de victimns que eran calectivos:
comumidages. grupos élnicos, organtzaciancs sosiales, etc., y aunque su mandato no peimitia avanzar
en aréas de reparacidn coloctiva, dejo como legado al pafs elgunos planes de reparacion éonsiruidos
e innierd paiticipativa eon estas victimas, ’ '

El siguiente paso en [a justicia transictonal en Colotnbia, reeogiendo la experiencia de lp CNRR, fue
la expedicién de la Ley 144872011, o Ley de viclimas. ¥ restitucion de tlervas. Esla Ley bifndd un
mareo juridico para el reconocimiento de los sujetos colectivos v cred las condiciones pira que estas
fueran reparadus. Con esle nueva marco narmalivo, la UARIY recogid os planes elaborados por I
CNRR ¢ inicio ¢l procesa de reconacimiento de estos sujetos colectivos y ajuste de kos planes
construidos. pues algunos de ellos ern realmente innleanzables por o magnild de Jos medidas
acordadas, muchas de ellas con una visidn de desarrollo con niiras a cerrar brechas socloecontGiicas,
¥ no de reparacion en sf mismas.

£21 sigulente cuadro wuesira ko rutn de reparacién colectiva de 3a UAREV orientado a comunidades.
frnpos y orpanizacioncy:
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RUTA DE REFARACION COLECTIVA-COMUNIDADES,
GRUPOS Y ORGANIZACIONES

i e it

! Pase de ln Ruia de I{eparacmn
1 objeto del Pragraia Conjunto

~ i

s -
e e e

' Fuiente: Agina oficial oe 1 LARIV. -
1

Por [a maneea como estil prevista. Ta reparacidn coleciiva en Ta Ley T448, Ja implenentacion. de las
medidas de repacacién exige de un alio grado de. covrdipacion Interinsiitucionat; e demiinda i
vodunlad politica, denica.y financiera d ml'llttples enlldadu del gobierio, Estas cifcunstoneias fun
IJCfmlildt) fdentifiear lecciones aprendidas relacionpdas con- la constivegion de Jog planes de-
remrncmn colectiva y su posterlor fmplementacion, Por ello hoy en din, st proceso procurs gué fa
reparneion de las victimas sea i forma valiosn de tromglormar fos caisas de. T desigialdad y ki
violencin, reducir los efectos del conflicto armado y promover In recongtracelsn social, Por ella ¢l
progrania de veparadign cofestlva retoma relevancia en el escenafio de consolfdacidn de fo g
terchiorlal ga wi probable escenwio de post ¢onflicto,

La veparacton buscy restablecer Ia vigeneia de b normd, rechazar los heehos violentos ¥ restituir Jos
derec]ms valneradas de las victimas, Asf misio, busca 4ue Jas miedidds sean un conector ¥ i
dinamizador del desarrallo lgeal, Hransfbimando las realidades de las-conimidides (U Se CHEENtraD
én niveles de narghialidad . roﬂaleciendo I presédioin integral del BSado ¢n zonas prioritarias para
la Lnn:.tnu.mén de p.h: La u‘:pnt‘ncmn m!ectlva f'orhim:n el Esmdo de Derecho, 1_.,enun condlemnes
.resmns-lbles (ll. Io ; iwchm VIEIlIﬁI?']IItES), pu‘pmueve l1 cunli'mm uuu g upns mcmh.s ¥ enlre es10s y
stadp v ademds busca déjar cnpﬂc:dadus instiadas en los sujetos de repiraclon: onls:ctivﬂ que les
ik cifrentar Tos dusilios de ragioned en el pasteonlicto, B

Agoyar ln implemenacion de los planes de veparaciéi colectiva como antesils al alistomléue @
lplementacion de Tos deuerdos de Pz que 8¢ deriven de la négaciacion que se adelants &n 1
Habsana (€wiba), contribuye a satisfacer uno de Jos companentes de los derechos de s vigtings g I
mpamclon integral y colu:lf\m, asf camo el dar ctmplimiento ol debey Blico v o [diu;u del i s!‘tdu ala
mpumcmm La implementacion de das wedidas de alutnos plmxe; m.:..lemra el fortalecimienio de In
presencia integral del Estatlo en zoaas privilarias y promovers I Lenemuon de confianzy enre
grupos sociales y entre esivs y ef Bstado, pero sobwe tudo affimard el mensije que desde fymesa de
negociacion se-ha dado, de que las viclimas son cenfralespara el proceso de poscontlicto,

La tmplenientacién de las medidas de reparacion eoleelivacontenidas en dichos jlanes de feppracsit,
responden a un trabaje deconstruecivn conjinin y coueertada con los colcetivos que s¢ compone de
las siguientes. fases: 1) etapz de alistamianto, ¢n ta cual se ideniifienn fos sujetos ¥ sevegisivan; il)
etapa de cdracterizacion del ddfio, en el que ‘manera paricipnliva. las comunidades describen v




repistran los datgs sufridos: iii) fornlacion del plon, en ¢l que los sujetos deterimingn un canjunto de
medidas de reparacion 4 ser hmplementada e funcidn del dafo sufiido: Ins cunles son luego
nprobadas e el marco de los Comités de Justicia Transicional para Jos casos con ubicasion temitarial.
y por In Unidnd para las Victimas para Jos casos cot ingidencia nacional: iv) implementacion y
segvimiento. en I cual comienza Ja implementacion de medidas.

Adenis de constituivse ¢omo una de las primeras inicioGvas en sex implementadas de la estyatesia de
construccion de paz del pals, ¢ programa qeelera y profundiza al proceso de reparacidn colectlva
iniciada cn of 2011 con In Ley 1448 o Loy de Victimas. en donde se lia avanzado por mds de 3 .wios
en la idenlificacidn y construceion participativa de planes de reparacion colecliva estratégicos de cara
a fa constriccion de paz en ¢l pals, El programa adelantard medidas de repatacion colectivas
materiales, politicas y simbdiicas tenienslo en cuenta los diferentes componhentes de o reparacion
integral (1oles como Is restitucion, la rehabilitacion, la satisfaccidn, 1a hidemnizacin y lus garanting
de no repeticioin) y sobre todo aplicando un enfoque segional que permita sesponder a las demandas
especilicas identificadas en lo teritorial,

En los progesps de reparacion colectiva que adelanta el Goblerno Nacional. se ha identificado que, en
¢l marco del conflicto armado, los derechos fandmnentales 2 1n educacion. a la salud.ajn recreacion ¥
¢} deporte. cnlre otros, hian sido vulnerados, Por esta vazon, el Gobivrno Nacional désarrolia ¢
programa de reparactén colectiva. el cunl redliza acciones que apotten a k yecuperacién del proyeclo
de vida colectivo en funcidn de lo establecida en el enfoque transformador. Este tipo de ncclones,
comtribuyen & Ia recupeiacidn de espacios sociales de infercambio y conyivencia inter e intra
comunilarios que aportan o la recuperacion del tefido social, In creacion y reproducelén cultural del
sujeto de reparacion colectiva y, ndemis, contribuye p la recuperacion de las pricticas sociales que
tradicionnimente icninn. Adicionaiments, ofres aspécios que aporia Ja implemenlacidn de estas
acclones, es gue lortalecen capneldades de os sujetos coleclivos, apropian en su vida cotidiana el uso
y disfrute de kas medidas. establece wna cofresponsabilidad de los miensbros del sujelo para garantizie
fa sostenibilidad, favorece la recomposicion de sus estrueluras intemas y proyecia a futuro la
recuperacion de proyectos polilicos, comunitarios y etondmicos. -

Aqui. es importante seftatar que el Gobiemo Nacional deberd garantizar  través de la integrodidad del
pragruua de reparagion colectiva. fa comtingidad de {as aceivnes para la apropiacitn y consolidaeion
de tos resullados de Ta implementacion de las médidas, lwego de finatizada la ejecucion det prdsente
proyecto, Por ello es fundamental gue, desde ¢l inicio del proyecto, (a] y eomo se 1iené previsto en la
primera Fase. se involucre a los entidades publicas de caricter nacional ¥ erthorial que fengan
compelencii en liejécucion y sostenivilidad de tas medides.

Dentio de este aparle es hiecesario mencionar expiesamente fi canficlividad que implica I situacién
de Ias myjeres dentro del conllicto armndo y concretamente, ¢l inipacto det delito de violencia sexual
¥ las formas Asociadas a este tipo de violencla, Al respecto. esle prograiia conjunto. s¢ ha ocupedo de
profundizar acerca de fos aspeclos relacionales ¥ pacticilaridades éitre hombres y mujercs fresde a
los daios vausados. Algunes de esias siluaclones comprenden la jdentificacién de circunstancias
previas gue tienen.como bose la desigualdad en ¢l acceso 1 récurses y oporiunidudes entre hombres y
fitijeres, ¢squemas tradicionnles dentro de In sociedad pawviarcal y lo dedicacion absoluta de la
ceonomia del culdado doinéstico en cabeza de las mujeres.

A contratio sensw, se pueden verilicar eveillos donde la participacién de los mujeres en Ja esfera
pliblic ocupa un pupel protagénico y doride Ja evolucion en los liderazgos de las mujeres contyibuyd
de manera findamental 2 la coliesion soeinl y al fornlecimicnio de Ins estructuras coniuaitarias.

A parlir de la {dentificacion de esios problemas, esle programa conjuito régonoce la wecesidad de
deswrrollr una intervencidn que atienda estes realidades y 4 los dafos causados para logyar un cambio
social. La implementacion de Tas medidas es ¢ paso necesatlo para pasur de ln identificacion el
problema a Ja creacion de precondiciones necesarins para ct camblo. '
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Can relacion a la incorporacion de [ penpeuwa de género y pard Ja gurantia de1os derechos dé Tas
mujux..a, el prc&yucto propone por une parte la realizacitn de accloaps Wansversales ¥ por otew
d(.LI()l'lEb ]JOEHWIIS

El Consejo Feondiico v Social de Naciones Unldas definio kv trangversalizucida de génevo coma el
, proceso. de. evglear las implicaciones que tiene pard migeres y hombres coalgaier aweion que se
planifique, en todns fas dreas y a-1odos Jos mvde; Teniendo en cueita Ins condiclones de desigualdud
y diseriminacion historica que han VI‘!ld(l las mujeres, el eufeque de yénero hace spécinl valoraeidn
de Tns condiciones e favorezcan el clerre de brechas de desigusidad: E) proceso de transvarsatidal
pl‘npone afectar ins acciones esirntégicas y pricticas del proyeoto y promover cambios euliyeales con
quienés s¢ tiabijd. Ge esle sentido I.l transversnlizacion estord presente eir In élipa de forindglacidn,
gjecucion, segnnnientm naiiitoreo y evaluncton del proyecto. Paralelamente, est supone entre ofros,
¢l losnleeimiento de capocidades intéinias dél equipe de u,pur\cion colectiva de la UARIV y ta los
socias mplemeritaddies del proyecio & tavés de acciones de sensibilizacion, fa mc]u:mn de
dimiensiones espeeHicas gque din Ceenta dé 165 condiclones d¢ vidi de las muy.w.s miecamismoy de
pargicipacion incluyeites en Jas convogsrias & fnclusion de indicatiorns de.g -génerp en el prayecto,

Para ta transversalizacién y Ta realizacion e qociones positivasse prevé contat con asesorin (Senica
fue acompafie todos los compbuentes ) proyecto desde I elapy tiickal y hast la Nenlizacion del
m{smaz vineoltadn-a ta dindinica de trabajo de la UAREV para el Jartalecimlento de sus capacidades
internas ¥ pata Ia formulagion de las projpuestas de. pérdra necesarias para los diférentes planes de
repuracidn colectiva,

Infciado el proyesto; se valorardn los planes de.reparacion coleetivii gue ineluyan medidas eapecifieas
subre violencia sexuat’ pava el disefio de neciones concretas de reparacion e eske seitido ¢ articufada
con 48 estrategia de acluacidncon que ya cuenta la UARLY. Pamleladients, &l proyeelo inchiia un
sujeto te reparacidn colectiva de mujeres; siguiendo las recomendagiones det Ginpo Awto 092,

105 d&mﬁ'ﬂéﬁﬁgrégﬁiclni; por sexo y como resultado: preliminar de la participacion entre hombies v
miferes: ung vez se hain un]]lemenwdo medidas de veparacion &n comunidades no sélo permitied
observar aspecios chantitativos sing tjue fcilifaid ¢l andlisis de lo evolicidn en circunstanciag ¥
escenarion donde-existian desigualdades Tiiérenles a consécuencia del ejurcicio de roles de génera
wadicionales, sunada 4 & obteucion de’' 165 mdicadords de resuliade cunlitmivos que inelityen ks
cainbios én [ vida de fag mujeres.

En resumen, el prayécio estiblege un resultido general y 4 prodicios: espieificos [vh lo consecucion
diz los resultaddos esperados:

Quicame 1, Mejorada ln percepeid de confimas de Tas viclimag en ¢ Esractu colombimg y en el
proceso de paz meditnte el apoyo la dnyilemeitacién de plangs de repaineion colectiva.
Chatputs;

I. Sefortlecen los espacios & Iniciativag de participacidn ciudadana e inclusién sacial en los
sujetog:de reparacidn priosizados.

2, Semdjoran Tas condiciones para la prestacion de servicios de educaeitn.atencion psicosocial,
depovié ¥ cultura & los sujétos colectivos coma parie.de.su proceso de repamuic‘in :

3. Se fortalecen tos niedios dé vida de los sujetos de veparacion colectiva o avis de infciativas.
proguctivas de earicter camiinitiio.

4. Sefortalece ta equidad de généro en 1 implementacion de los planes de reparacion eolectiva:

EI programa gstard. liderxdo por €1 Gobiéino Nocional, en eabeza de fa Unidad de WVictinms v ln Al
Cousejeria del Pastcanflicto, can el acompaitamiento def Slstema de Nogiones bnidas en Colombia y
el ﬂpnyn Qe olytis Bradniziciones con presencia wrtfiorlal. Pard la implementaéion de las medidas de
repieion se priorizarin €n s¢ orden, 1os Syjetos de repatacitn eoléctive, los entes terrilarinfes: las
sgentias det Sistemd de Naeioties Vnidag itaplichdas en el programa y-par Gltimo los operadores con




experiencin previa con la Unidad para Ias Victimas (iles come FUPAD. 1RD, Global Community,
enive otros).

A partir de las lecciones aprendiddas en olwos procesos de paz como ¢l de Sudiliica. Guatemala.
Irlanda del Norte. entre olfos; se ba identificado que el primer afio de 18 firmd de Jos geugrdes es
fundamental para el éxito de los aguerdos de paz. Por ello, impulsar e implementar Ja reparacion
colectiva de In ERR es un lemi priositario pava ¢l proceso de paz en fanto que peénerard las
condiciones y bas¢s necesarias de apropiaciév. legitimidad y credibitidad sobre los cuales se
implementardn y construirdn los gcuerdos de poz de La Habana.

Los Planes litegrnles de¢ Reparacion Colectiva aprobados, [ueron priorizodos tomzndo en
vonsideracion que su cjecucidn fuera posible en el corto plazo. que fos costos fucran financiables en
¢l vivatco de To ERR y que fieran medidas de impacto parg lag wetimas ¥ su entamo. A parlir de este
glercicio se identificaros un foinl de 100 medidas que cumplen Con ¢50s criterios™®. Sin einbargo. vale
seliatar que [9 inplementacion efectiva de estas medidas deventlend de un guilisis pre vio que permit
determinar sy aleance y Iy viabilidad de su implementycion en ¢l marco de este proye 0.

Los sitjétos de reparncion colectlva privrizados son:

) Asioquia Apad

"2 . Antioguia Db by " Centro Poblade Ls Balsitn
Y Aiﬂiuquja R Bugre . ‘-'C"orwﬁim'iunm De Pucrto Lapez

4 Antiiuiv Ciranada Facalkzaélan Municiplo Gronada

‘5 Anioquia " GanCardes - Focaligncian Muaticipio Son Carlos

& Antigguin _ .. Sun Francksie  Foenltzacion Munkcipiv De San I'!mlncie.ufn
27 i Antioywia  Turbo - Pueblo Bella
P Cantioquia T TUmme T T Commanidad De Ui Vereda 61 Muravilio y 21 Claro
9 cBoltwr  CermenDeBolivic: Bl Sulado
S h Bolivae T Sun Jacinta lf(‘dirééi}nicnt_u Las Palmis
gl %(;gl.l!t,‘ﬂ ~ ElTambo - ES_m_i Joaquin 7
S12 {'J.:si:\"r'” . {urumum h ‘ ‘Samtalsbel
13 Cesar Cpaiies . paliws ’
THiCes | Valtedwmr Comunidades Negras De Guscoche L,
15 ; Chocd Carmen De Alrato Vcrcda'Gl.lad__uas__ ' '
: 16 “Magdalenu Clénaga Certo Azul

17 Niviia Leiva Bl Palmar

AR Nurie De Sﬁ!lgqai;[q:r '_|:i_hf.l o la Gibarra

- 19 Note i Santunder 81 Zulia Organtzacion de mujeres
20 : Putumayo Z:‘:;l:?‘;l El Plucer
:'21 " Puitainngo gﬂ‘;;ﬁg Ebigre

122 Riswalle Mistratd ©Cubécera Felupicipat e Mistrafd

21 ; Rigaraldi . Puchio Rico —,._C;é!l,'!-ti-:-l.‘:l-'ﬂ hr'll'u-l;u':iﬁd!-lje--I’l'tcl,-ﬂn Rigo T

24 1 Suere Coluso }‘.unggimicntu De Chinufiio. Cerrp. Ceiba Y Véreda
L L Ayepilla
125 Suoe Moty ' Comuidad Pichilin '

20 % SmOwofie CComuidudLibertad

©Ene) AriexoE 5o detallan lis fineas de Intervancidn en las cuslesserfan Implemaitadas de las wedidas de raparacian priorlzados.



o - Caniin]elic De-Ta Zona Urbana Y Veredas, Parerite.
26 “Tolivw Atagey Sani Ritn Lahied, Belidn, Cahons La Vg, Cinoas
+ Copele, Canoss Suii Roque s Balslitas

De stia phute, I imploneitacion de tas medidos de repammou colectiva cuenta con una identificacién

previd del enfnquc iniégrado de génevd en los swjelos priorizados, nsf como un mdlisis diferencindo:

de las giivies afsetacioniss ocasionadas por ¢f confileto wmade entse mjeres, vifias, nidos, jdvens,
adoleseenicy y hombres.

La Uiiidad de Victimas et las etiipas de alistaniento, de cariicierizacitn del dado y en Ja ferniutaciin
dél plan conjunto de medidas de repmigcion; ba priorizado 21 dafio sufiide cspecialmente a tos
weres, von ITins o ofvecer wna teparalon diferencidda 3 twanstormadons.

Algiiios ejemplos (cairio el caso di la comunidad de La Bncarnacion, Bl Maigvillo ¥ fi Clara en
Urrao-Asitiogia) perpiten Hustidr eoime hay iniedidug do veparacion que valorai aspeclds fales conio
el eambio de roles entre hoiibies y muiues siuaciones de lidefension de las mierés, & contiol
sacinl gfercido por acrores amtados y 14 ausensia de los [fombres reelutados, Adesupareidas y victimas
dé ¢jecuclonés c\tnjudicmles" Frente n.este lipo de dnfios, 1as mediday de vépdracidn se grientnn n
fortalecéy y mejorar |a apropiacitn de espacios colectivos para que lns mujeres puedan recupecar ¢l
pwhgomsum comuititario y el papel que x nivel social perdieron por los datios cousados, La
rephtacion del tefidor conunitario; la reconsiruecion de sus proyecios v de-sus planes <e vida permiticd
en buens medidn que 1as mujeres vuelvan a apropinise de ciettos espacios de. lldcmn,u, se empoderen
3 priedan paiticipay ein inualdad de. condiciones dentra de su nficleo sacial y en eseenaiios de didlogo
cans organizacidngs comumitariag, nsociidiones, covperaivas y Junfis de-Acciin Comunnl,

Otras medidas faplicin ¢l apayoy toralecimienty para 1a reciperacian de las organizociones sociules
e afectaron dé nuiera diferenciada o i poblacion ids vilnerable de Ta comunidad, Anujergs,
aduftgs maypics, nldas y i, Jumte eon vistencia mfrlnych a grapos poblacionales como
mepves de edad ¥ oiiidies  gEsiantes, £ estos easos, la r‘*pmm.iml colectivia apunh a la,
II]‘I[Jlt.l'ﬂt.l'leCH'}ll de gstrategins y- mecanismos arienadys a o resignificaeion del vl d las mujeres y
Jovenes, cliyn finalidad ¢s 1a superacion de lag foanas de discriminneion coimo en el easo. o L
Comuinidiid de Bl Salado (Bolivir).

Metece espetial gtencion ld identilieacion y vatoracion del delito de vielencia sexunt én &k wuweo dél
conflicly dtmiido v tgdas las formas dé violaitias bisadis eh géierd e contra de his niujeres a5
como Jos tvatos, uttelf:s. tumiillanies v degr adnntcs & {os que fieron sometidas Jlll'liﬂ con' las o3
u(.:]smnudos que unphcnn ‘techgza social, esug,hmtizﬂutjn ¥. putrones e victimizactén perpetrados.
contea las mtfjeres como en el caso de Ja Comunidad campesiva de San: Joaquin {municipio del
Tanibe. departaments. de Catica) ' L

Lo eferencia a: este coso hace parte de,ung revision detaltsda de fas medidas de reparacion cuya
Tntencidn no es so]ﬂmeme o1 vestnblecimiento e los derechas-vulnerados frente n masivas violaciones
de derechos hunsanos, sine que implica reconocer ¢l cardeter diferenciado del dafto causade en Ing
nlluer“ . B este senlidn, conocer lu situacldn conereia de estas afectaciones, perimile: realizar una
repasacion wansformadora-donde las desigualdades histaricas de tas quehan sido. vetimas s¢ vean
il [Taclys.

Los.daos causados a fa Conmnidad eampesina de San Joagquin, por-gjemplo, (nunicipio-del Tambo,
departamento. de Cauea) son producio de una serie de hechos vietimizanies que pasan poy da

A1 Uiy estudio.da Iniermidn Ox{am pormiis bitimar fa magniiat y 13 distriliucidn de fa violéncia sexual én &l confilelo afmatds. 18 1os 15
munfclp[os tle 14 ifluésira ¢n Antignisto, Ucrao Bua-el que elayor porcéniajic da-mijjerés wiglhinis prasdiitd. el fnforiie revald que aatie los
afios 2001 y 204, A89, ﬁﬂ? ragleras han sido victimas devlolencia seiusl en Colombia..

RBia cnaccldn sketenisticaa I nue tueron u_mz.-lld-:s pnn::palmenle Jas pwjeres en San Joaquin es an patcdn do vicimlizadda g que
“sulsyseen los tratos hutmillantes, depradannes, repetitivusy la servidumbis, parpetuadng contra las muliies enesta camunidad.
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wcupacién paramiliter del lerltorio, I iniposicion de un régimen de dombifo y sometimiento,
reclutamiento lorzadg, wrie de bienes y productos agricols. cxtorstones a miwmnbros de Ja
comunidad, foriuras. homicidios. anienazas, restricelén de la libve movilidad por el {erritorio, ¥
concretamente en contia de Tas mujeces, distintas lormas de eselavizacion, tmtos humillaies ¥
-violencia sexual.

Para est comunidad. estos Gltimas aféctaciones generaron cambios profundos especidluicite en el
senlido {dentitario y en lns formas organizativas de Ins mujeres. e lmplicaron ung proliferacion de
sentimientos de abandono estatal frente a ln auscrcia de referentes de autori<ind, Por ello, las mivdidas
de teporadion en €ste caso 3¢ grientan 4 la fmplementacion de programas de fosmacion dirigidos o
mpjeres dé manerd prioritaria sin perjuicio de incluir la particlpacidn de hombres y de adultos
nmyorcs. Dichos programas pretenden desde una pedagogin ¥ medianie acciones formativas.
promocipnar el enfoque diferencinl ¥ contribuir o Tortnlecer proyecios nievos dande se pretende
recuperar ¢ fiderazuo de Jos mujeres. ¢! forialecimiento Grpanizativo. In elaboracion de proyecios
priorfzados por etlas y en pencral. aportar a la recobshuccldn de sus proyeclos de vida 1anio
individuales como colectivas,

Bajir ¢sti misma perspectiva, en fa fase de diagndstico del dado, La Unidad de Victimiss reahizo antes
de definie ¢1 cardeter de Tas medidas de neparacion. geercaniientos con Ias comunidades. Esfos
diddogos. especialimente .con Ins muferes’ permiticron finplementar Ja futa de reparacién colecliva
desde estralegias parn la reconstruccion del tejldo social con medidns gue pretenden dignificar la
slluacion de ésias, y avanzan en la profindizacion de fa caracterizaéion de! daiio colectivo cono en el
caso de Jas nngjeres vigtimns de El Placer (Putumayo).

En este caso. las medidas son de tipy forivalivo y pedagégivo en materia de respedo de los Derechos
Humanos y del Derecho Interiacional Humapifario. con un alio contenido del enfoque de género,
dirigido especlalmente n los funcionaries piblicos encargados de la ateicion n las victimas y a los
miembros de fn Fuerza Pablica,

Del misma modo estas medidas inchuyen procesos de prevencidn y sensibilizacldn en contra del
delita de violencin sexual con mirss 4 fortalecer el tejido social y aspivan a fortalecer Is capacidades
de liderazgo de lns untjercs que con ocasion del conflicto amado sumicron roles de cabeza de
familia y se convirtiaron én Hderesag comunitarlas,

Por Gtlimo, el enfoque de yenero en I3 definicion de las wedidas incluye entse otros aspectos. fa
implementacién de jormadas de promiocidn y prevencitn de salud sexual y reproductiva para mujcres
de Lis zana urbana ¥ rural para los siltaciones donde fa violencia sexual contra las mujeres fucilitd la
instrumentalizacion de nuevos rales comno fo prostitucion y esclavitud sexual y lo imposicion de
patrones calturales de Identidad individual y colectiva (comunidad de E? Placer. Puturiayo).

Desde Is perspectiva y enfoque de accidn sin aile (ASD). el Prograna Coujunto, configura un infento
destte €l GC por brinday dentro def plan de ERR, la confianzny establlizacion de og rerritorios para fe
implementacion de los acuerdos de.paz ¥ alcanzor una paz sostenible y duradera.

Desde eifa perspectiva, Jos arliculos 151 y 152 de la Ley de viciimas se refieren a los sojetos de
veparacion colectiva frente a tos cuales se propone el Plan Nacional de Atencién y Reparacion
integral a las Victimas y propone ki adopeion de una serie de medidas tendientes a congagrar las
Guarantfas de No Repeticidn,

En este sentido, Ja implementacion de medidas de reparscion a los sujetos colectivos, contribuye no
solo-a I satisfaccion de los devechos de las viclimas, sing que geiéra un escernri propicio para que
nuimente Ja conflanza en las: instituciones loeales y riaciohales de manera lal que se refuerce 1a
tegitimidad del Estado.



Asi Ins eosas, desde €l enfoque de ASD, las heamientas que se utilizacon sl moniento de la
valoracisn de los daios. ¥ quee se utilizaran en Ia implementacién de tas nedidas de reparacion han
tenido y 1endrén en cuenta los siguientes criterios: .

u} Andilisis adecoado de contexto y regiones victinizadas.

B tdentilicacidn de fasvictiingy

&) Medicidn déla nlictacion real da derechns de los sujeios colectivos

d) Ditlogo ¥ conicértacion participneion. ctiva de Ius victimas en el moceso de diseflo de Ja
tmiplemeintacion de fag medidag da repacadion.

B4 ol vesaltar dqui quie cad una de las medidas @é yeparacion eolectiva implementadas en e] marco
de este Propiiina, ol sér forfnuladas © .mplmm,nhﬂas the:la mano de las conunidades y de los sujetos
colectivos, incorpora dézle ol inicid wismo de la formulacion, ef enfoque de accidn sin daho v 1a
sensibiilidad al-eidlicto, pues parte de lns pecesidades y del sentir mismo de las vietimas afeciadas
por gl conlticto aimido. No se iraia de medidas impuestas unifateralmente por-et Estado; tado lo
conivarin, ¢ laila dé medidas consiruidas a partir de las comunidades afecfidas por ta violenela. qui.
por g wigino, no pretenden ser uoiversalistes o homogenizantes, sing mds bien singulires y
particifares ¥ séspetunsas de lag necesidades y Tos contextos de cada uno de los sujeios coleetivos o
separar, En giras patibras, las medidos de reparacion, lienén en cuenta la relatividad ewliural, Kistdrica
3 contexiual decada o de los sujetos coleciivos que serdn reparndos®,

t) Budget:.

Table 2: Project Activity Budgyst

UN budgel Any remarls (s
Oulcone/ Ouiput caregory (see "";' “'n_m'l—.‘f' (e
Quiput Output nime. budges by 1able below:for onty (IIJ‘:’T o L“IJEU.IS
auiber RUNO tistof provided or budgel
categories) justification)

Ouicome 1: Mejorads la peraepeion de confianza de las victimag en ¢f Eslado colombiane y en ef
protuso de.paz mediante ef apoyo ta implementacidn de planes de reparacion eoloetiva,

Se foilecen lag espat.ms 2
inicialivas de p.ntiupacmn o
Owtput £.1 -ciudadanae hclusién social en PNUD §234:062
' los sujetos de veparacitn
priovizados.
Se ntdjoran Tus condiciones. para
taprestacién de serviciosde
educacion, atencidn psicosacial, FRUD S1543.568
deporte y euitura ados sujetos : i
colectivos como parte de su
proceso deveparacion.
Se fortalecen tos medios de vidy
de 1o syjetos de reparacion o
Outpul 1.3 eolectiva n través de iniciativas FAG/ENUD 823200
productivas de carficter
canmunitario,

- Oulpu 1.2

B Espechatizacidn Accldn Sie Dy & '('!c'\n._.s‘:l_|'uc_uh")_n e Phs Univepsidhod Nocionaf de Colombix, €FI7, y
Congiile. ’
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: S forlalece la equidad de género i PNUD/
*Ouwlpui 1.4 enla implementagfon de los O{QU i $200.000
pluucs de rcparacidn colectwn . Mujeres B
Towl P L s

Table 3: Project budget by UN calegories

L _ ] PBF PRWE‘_T]" BU“G‘ET
- : N nm---:r Amnount
G Categories f.:gﬁ:fg'f . “:‘;.2’;:‘_“5 Total
_ © UNDPy  FAD !
1. StafTand other personnel © 465.039 69.461 534,520
2. Supplies. Commodilies, Materials goryo4 . BOLIO4
2.1, Agrieufiural inputs 382,792 382,792 .
2.2, Supplies (Other) | $18312 418312 -
3_. Equipjm.:m_ Vcl:;l_cl_e;s. and Furakture S TTRE T 6,000 307.142
{including Depreciatidn} o ST LT
4. Contsaciunal services * 644,129 64,129
4.1. Infragtructore . T 644,129 644.129
STavel LG BLTS. . 20600 102305
6. I'tansters and Grouts to Cnumelpnrts s T
7. General Operalmg'md other Divect Casts  264.538 264538
8. Evaluation C ot 150.000 150.000
SubeTotal Project Costs 2707677 96061 2803738
8; Indireel Supporl Cosls* 189,537 6.724 196.262 -
LTOFAL . 2897215, 102785 3.400.800°

¢} Capacity of RUNO(3) and irplementing partners:

Table 4: Overview of RUNO fundlng_in the country
RUNOQ 1: Key $otirce of Funding Annual Annual emergency
{government, donor etc) | Repular budget (e.z. CAP)
PNUD BudgetIn & L
Gobierno 63% I ‘
Dilateyales 21% usD
ffrevious calendar 2015 " Multilatérales 10% 73.000.000
yesr { PNUD 3%
privados /Funidaciones 2%
‘Goblerno
Current calendar Bllaterales usb
year 2086 Multilaterales 79,715,146
PNUD
Privados




_ Ik Manmagement and coordination
a) Project mamagenient:

A continuacidi, se axplican [os cedbonsabilidadés de planificacidn ¥ gestion del progranii 3 los
comrromisos de los nseciados ¥ las oiganizaciones pailcipantes de fa ONU:

- Conied de Dlveceibn: estard conformado pot I Unidad ‘pird la Atencidi ¥ Repiraciin
Intexral & as Vlcnmﬂs, 1 Al Cmm‘;arm Presidentlal pai el Posteanflicta ¥ la QNU ¢n
Colostibin, Se¢id el drgdno encargado de dla orieiraclon estratépica ¥ tendid fucultades para
toimar decisionds en tos ambitos téonleos, adniinistrativos, bjierativos y fnaneicros durdnie l
ejécicion del progratna. S&réunive de maders bimensual o eiaidy $8 éstime necesario.

- Comitd de Gestidn: estavd confurmad por tos mismos sodios del programa y las Ageocias
ONU parlicipanies. ‘Se renird dé mainéra semanal of infeio def progradia y al menos: dos
veces-al meb posteriannente, Serd ¢l Srganc-eneargado de laelfectiva ejeulubn del program.

~  Equips d¢ trabajo: serd un cquipe téenico y administrative comjunta conformadn por
funcionarios dé los soeiog del programa. quienes trabefaran e mmvera aciculada ¥
coordinada

3itjo ki odiepfacion del GC.a través de (n Unidag) para das Victimas, se bigened ta coordinacion col lds
‘diferentes gocios ¥ Lnoperaures“ que ejecuten infeidrivas simitnrﬂs o eoniplementaiias gilg estén
dnﬂwidas a fortalecer el l"rbgmma de- Repurscion Caleciiva, -Asf milising; las ngencias de fa QMU
» participantes, se coordinudn interidmente. par prestar Ta wsesorla téenica especiilizada sepin. 1
terdtica de lag medidas de- peparacion a iniplemientar; Tas phnupnh.s ageliclas Tnpileoentadorss del
proyecto son PNUD. y FAQ. Bsta impiemcnt'lcmn s¢ reulizard en cuordinacion o ONU Mugjeres.
UNICER y AENUR, ageicias invalugradis ¢n ¢f Programa pars Ia asesorfa téenica especializada de
atticrdo-n fa Gipolagly de lgs tneding d& peparncion o implemeitar.

Tanto ONU Mujeres como Unicef, acampalitiran ¢sle progrina asesorinde log 1emas que mequlsicn
los cnlnques de gdneray de infhncia. A eontinuacion, s¢ detatta el waitor ag,mgadu deeaci 1w de
estas agencias para el logio de losvesultadog prgvistasenel programs.

ONU Mujeres, es |a arganizacién de Ias Maciones Unidas dedicads a promuver 1o igualdad de género
yel L-mpoderﬁmlenm de fas muferes. ONL Mujeres:Colpmbia aclia fundamenialinente dlentr dle su
Tuncidn: de ineidencia-y asislencia {éeafer para apoyar la aptcacidn de los marcos normativos yde
paliticas. el desarrello.de cupﬂcldades de los actores pubernanientales como garnnles de oy der echos
de las mujeres y de las organizaciones de a-sociedad civil'y las muyjeres cono sujélos de devechos.

Ef impacte de fos hechos victimizanies adeinds de ser fimedisto come de Tarpo alénide, juchyye
mulhplcs consecugneing fisicas, séxunles, psicalégicas. e incluso niorlales, pa mujeres ¥ nifias. Dot

wisnio modo, estas gmv«‘s alictaciones impicden T plena parucqin(.mh en Ta socledad, ademds e
lener CONsecuencins nqgalwz\s pitka Jag nn_uel_e_s_ li vislencia fambidn i intpactd su stk comuiidad v

¢l pafs:

L jmplementacidn del programa no sélo pasa. par Id Tinplementicitn de las medidas' de veparacitu
mediante procedimientos #figlles y expeditos que garanticen his ncciones sobre las cinles se b
priorizado las infiervenclones para Jad médiadas de repmidcidir Goin déasitn de 108 Aanos cpisilos par
el confliéto atinade interno. Es nécesario, adenias, acantizor 1o [neorporucion tlel enlogue de género
-en el programa Jumo con |a gliminacion de las barvaras qoe faciliten fa discriminacidin en conta de Tis
mijeres ¥ hiflas, asi como favarecer su empodemmlenm de manek gine hbinbirgs y mu_]cr;,s sem en
plane de fgualdad socios'y ‘beneﬁumios del desamollo y garintin d¢ las medidas de reparacion.

¥ EgpacHicamante se tandrd e cuenta ia lrilgiativa apoyari por 21 Banco thundial denbminadz *Repsracian cotectva 1 jas ylcimag yarala
peepfsracetdn sodal con (3 fue se trabajard dewanera aclewladi y coordinda,




UNICEF; [ mandato de UNICEF en Colombia es contribuir a que los nifos. las nidas ¥ fos
adoteseentes calombinnes pusdan vivir en ui pafs donde el Estado y la sootedad garanticen la
materializacién de sus derechos. la inclusion socinl ¥ lo no vielencia en el marce de la fegislacitn
nacional. los instonnentas de dévsehos humanos ¥ el derechio internacional.

De otra parte. UNICEI properide eon sus acciones por In prevencion del réeluiamiento de niflas. nifios
y adolesceiites por paite de los grupos armados ilegales medianic ¢l fortalecimiento de entorhos
protéctores para la prevencion de todo tipe de violencias, con procesos localds ¥ de #léance nacional.
permitiendo que fos nifios, niflas y wdolescentes adauteran y desarvollen habilidades para que
conglruyan proyecios dé vida algjados de los grupos. armados jlegales y de violencia wmada
organizada. a parlir de exprésiones artisticas, cultorales, deportivas y de comunicaciones.

En vste sentido, UNICET putde aportar of deswivollo de esta propuesia ua vision que perinita fa
incidencla y asistencia iéenica pars In visibilizarian de la nificz ¥ [n inclusion de un enfoque de
infancia en cada une de las medidas dé reparactén -y facilitard el wrabajo con nias, nifies, jovenes y
adolescentes como constrectores del tejido social que se ha visto afectado por In violeicla fruto del
cenllicto annado.

FAO: Es la ageycin del sistenta de Naciones Unidas eucargada del desarrollo de L coapeticion e of
mando otieniada a alconzae la seguridad alimentarin para todos y asegurar que [98 perspnas engan
ncceso regular a alimenios de buena calidad que les permitan flevar uia ylda nctlva y saludable. La
FAO biinda un escenario neutral donde tlodas las naciones se réfihen en iguvaldad de condiciones para
negociar acuerdos'y debatir politicas orientadas a hacer realidud su mandato, a [a vez que oger como
una organizacién de conocimlento mundial en produceién agiopecuaria, alimentacion. notricion y
desarrollo sostenible, enire ofros temas, siendo uno de sus principales propdsitos fa efectiva
aplicacion del conocimicnte en ¢ teireno, movilizando y gestionandy. vecursos nmacionales ¢
internactotales. '

Desde fa apertara de su representacion en Colombia e 1977, 1a funcién de Ta FAO en el pals ba sido
establecer Jumto ol Gobleyno procesos de cooperacin (denica on Arcas estréglcas para ¢l
mejormmiento de fa agricufturn y la alimentacion. El trabajp desarolindo entre fa FAQ y las entidades
del Gobierno colomblano, ha peniiilido definir de manera participativa ¥ consensuada cinco dreas
prograndlicas que guiardn la cooperacion téenict de la FAO en fos proximos 4 aflos {2015-2019). asi
como lres enfoques transversales (desnirollo rural con enfoque terrllorial, alencion diferencial y
cambio climdtico), Tos ehales se debén tener en cueita para la implentontacién de todas los accianes
que van a desarvollmse eo el MPP,

Gl impaéto esperade con I injplemeéntacion de este _MPP;S nejorar fa seguridad alimentaria y
nutticional de los colomblanos, y reducir ln pabreza ¥ 1n deslgunidad de Ta pobtacion rural, en apoye
al proceso dé paz.

Las freas prograitilicas sown

1. Alimentacion y luchacoritia la molnutricton

2, Recursus naturales y goberniize de los bosques, Jus tiertas y el agua

3. Innovacion Social y tecnoldgica para sistemas agroalimentarios sostenibles
4. Agricultura Familiar y wercados inclusivos '

5. Gestion det riesgo y rehabititacion de medios de vide

La FAQ aclvalnento trabaja de ln mane con ¢ Ministerio de Agrlculiura § Desarrollo Rural
{MADR). La Unldad de Restitucién de Tierras, fa UARIV. la UNGRD. el Ministerio de Satud y
Proteccidn Social (MSPS). ¢l Ministerio de Retacionés Exteriores (MRE), Ia Autoridad Nacional de
Pesca y Acuieulora (AUNAP), E fnstiiuto Colombiano de Blenclar Familiar (JCBF), &l Ministerio
de Posconflioto, Gobernaclones y municipios, Prosperidad Secidl (PS) y Ta Agencla Presidencial de
Coaperacion Internacional de Colombia (APC). entre otros; este trabajo se tenliza bajo el marce de
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conveijos de caopemcf-.')n técnicn. Adicionaimente la FAD cucnma con amplia experieicia y
lmye(.tmm el el manein de recucsos de conperacian internacionnd, gestionado aportes de dilkdietes
luentes epmo: Cooperacidn Fraliant, Caoperagion de Brasil, Coaperacion Espadiota pura el Desariollo,
Comigionl Europen -tle Ayuda Humanilaria, Fondo Cemml para Respuesta a Emergencias, CERF,
ECHO, Unidn Eurdpea y Coopéracion Sueca. La FAQ desarrolfa de manera ditecln con las
comunidades fas proyeclos wedisnte telodologias y aplicacidn de herantienias que Lian sida
probadas y adaptidas a las diterentes regiones de Colombia, con enloque de g g,,énem yde acuerdo 2 I
diversidac) poblacional de los tefitorios.

Bl papel de las organizaciones particlpantes esld respildado explicitwmente. por acuerdos (e
cooperacion o asistencin que constituyen a Base jueidica para las refaciones entre el pobietno 'y cady
ung de las organizaciones de s ONLF que pavticipan en este programa.

ACNUR: Ll Alio Comisionado de fis Naciones Unidos para Jos Refigiados es ¢l guganismo de Ta
ONU eneaigado e velaw por In proteccidii inferacional de los réfugiados y promover:saluciones
duincleras a su problimiftica, Lt Asambles: General de la ONY qambién. 1o ba autorizndy par
desarrollur getividades en favor dc ou'os ginipos; Incluyendo a los rc.mbmdus que han regresado-
voliatariamente 4 sts paises de orldan (n:p.llrmdos) los désplazados infernos ¥ las apdtridas, Bl
ACNUR s aita organizacion uimanitaia.y upolmca ¥ s¢ Disa en los principios dé nevirbidad e
mnparciatidad, eg declr que promaeye Ti proteccion sin distingid de nacionalided, razn, religion u
apinidn politica.

‘En Colombia, desde 1997 y ot solicitid del Gobiene, ACNUR trabiia paril pramover la protecciéa
Jdc Jas pérsonas dusplamdas y on viesgo de desplazamicnto y ayadarkas a reconsteuii-su vida, de in
mong con Ip, mismp peblacion de:,plarlda. las institiclones del Estado, lag drganizaciones no
guberndetitales y las demils agencids de las Nuciones Unidas. ACNUR busea prevenir el
desplazainieilo v, cuands éste sé da, forlatecer ld respuesta en sug élapas de me rgencia, proteecion y
‘Dlisqueda de:soluciones (retome, reubicacidn rural ¢ jntegracion Jocal whan). Lo Hacs panigndo
-tencion al impacro diferencial que tiene &f deésplazamsientio en, por ejemplo, Ins mijeres: éabega de
hogar, 1ok nilos ¥ 1S nifius, Tas personas. ]nw:ues, jos indfuzenas ylos affocolombisnas, pach isegurnr
G, FESp st delecuads v iy resultade equitative basadd en el respeto pir [os deiechos de toda In
pn[:lacmn altetadn, ACNUR esid preseate.de manera constate ¢n |ng Zoiins e\lmlsohm 3 rt;a;.aprr.na'a
de poblacidn, priorizando ef Il"‘lbﬂJO coujuitta con cmmmidndee. aumncfnde:s tociiles. v niaciondles v
otras organizaclones sacinles ¢ internadionales en fa prevencidn del desplazamiento, T proteerion de
los: clesplazados y la biisqueda de soluciones sostenibles: EI ACNUR lleva varios afos agompadanide
procesos de reparaclém colectiva en diferentes regiones del pais (mmque nm;;,unt) de ellos priorizados
por este proyecin), en diversas elapas del proceso y en ef mareo de Ya aslistencia téenica.

i este sentido, ACNUR, podid aporear a este proyecto ona visidn de proteecian desde ¢l enfuque
CHMTIETS ¥ t.nthm. diferencinl &% 108 procesos & Teparacion (edad, gem.m- Ny elivesichil;
incfugends un foraleelmienio del enfogque élnico del proyecto), “También podid brindar aslstencin
técnica en el -vespeto por prinipios internuclonales ¥ constilucionales ¥ o la inportancia del
Tortalecimiento a las estructuras de base. ACNUR compartiid con el PNUID sos leceiones aprendidus
de vtyos procesos de reparacton con el fin de.asegurar la centralidad de fa proteceitn.de derechos de
ta poblacidn victins en log procesns. En apoye a la fmplemenlacion en ferrens, ACHUR podid ~-en
Ins focatidades apropiadas — Facilitar conlactos, ayudar con la apertura de éspacios Institucionales ¥
-camunitarias. y brindor Informacion-de cotexto en.el mareo de Iy accidn sin-dafio,

El organigrinia del Progriinn serdt cofo e maesten a contimsicling

" ComitédeDlreccidn i
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Eu nsateria de coordinacién inter agencial, désde ln QCR {Oficina del Coordinador Residente). se ha
liderado In articulacién para cf diseiio y planiticacion de este proyecto confunto con el PNUD. FAQ.
ONU Mujeres y UNICEF, Dicha coordinneidn tiena como proposita fortalecer el trabaje conjunto.
coherente y efective de SNU en Colombia, ¢ implica desarrollar una visibn conjonin de los enforques
compariidos en torno a elementos del UNDAF asi como maximizar los postbilidades y efectividad de
fa accion conjunta, con e} plan de M&E de fas-actividades a realizar dentro de esta propuesia.

$i bien la agencia implemeriladora de la propucsia es el PNUD, tanio la FAO como ONLU Mujeres ¥
UNICEE, brindurdn asesorfa técnica y desorcollarin acciones propias de su wandato. £} PNUD
administrard los recursos del presupuesta para asegurer que fa participacion de estas azencias permila
desarrollar acciones propias de sus manda(os que correspondan a los outpuls especificos en el marco
de resultados. '

Adicionalmente; UNICEE, brindoré un acompafiamiento a Ja UARIV - Subdireccion de reparaciones
colectivas: para ¢l desamcllo de recomendaciones y hermmigntas que pernitan la inclusion ¥

participacion adecuada de niffos nifins y adolescentes en todas las fases del proyecio (especinlmente
et las fuses allstamiento, diaghéstico del dafio y disefio del plan).

fsie &nfasis se ha planteado bajo dos presupuestos ficlicos: i) niios nifas y adolescentes representan
en muchds casos una alfa propotetdn del colective a reparar; y ii) que bajo el principlo de interéy
superior del nifio/nita y la prevalencia de sus derechos, los planes de reparacion colectiva deben
conlar con su piiticipacion activa en lanto se trata de una. medida que los afecla directanente,

En este sentldo, Trente al proyecto 1al y como estd planieado. &l acornpafiamieito de UNICEF padria
enfocarse en: 1) psistencin téentea para la formulacion de metodologlas ¥ hercamietitas que permitan
ia participacidn de nifios, mifas y adelescentes en (1 fase de seguintiento y evoluiicion de los planes;
ii) aststencly técnica en metodologlos que pennitan a nifios nifias y adolescentes participar en ia
implententucion de medidas contenidas ¢n Jos planes, paitlculariiente aquelias relaciohindas con los
sectores esteidgicos de Edueacion. Proteccion Soclal. Culturg, comunicacton. deporte y recreacion e
interion
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Por su parté, &l rol de FAQ 56 orientado a promover la sostentbilidad en la implementacion de Ias
medidlas de reparacin dej componeiite d¢ proyicios pnmluanvos agropecuar jos: La FAQ acompriian
el proyecio de teparnciciies colectivas, como couperinte wenjco en las. medidas de. reparaciin
cehiradas eii ‘¢l seclor agropecuario y prmlucuvo, La ﬂ\cperlrcm de la FAO y el [mbaJo directo con
comunidades vealizudo en diferentes regiones del pais, en especial ¢l relacionatto a s Unitad de
:-Rcslnurzlén de Tieiras, l¢ permits o ln FAO brindar gn apoye conereto téenico al m 0yecto de

GO
v:abtisd.zd y sostennibilidad.

Bl geompapaimienla y as acciones dé laTAQ asiarfon centradas en:-

El acompaitanticnio a las diferentes instancias decoordinacion y gestidn def programa,
La vealizieion del disgndstico y andlisis prelininar de la viahilidad de s medidds dé
reparscibn cotectiva del secior. procluclwa, en eadu uno de los departamentss priofizades por

la UARIV.

colectivas, desde tas iealidudes y nevesidades de las conwinitdades, con erlterios «le

s  La-asesoria téenica en la definicion dealeances e indlendoves ubouados a Ta impleftientacion

de has medidas de reparacidiy caleetiva,

e L orfenacion melodolouca a los operadores conlratados;, para fa: implementacion de tas
edidas de yeparagion colectiva, septn-el andlisis de vighilidad,
« El scauiitiento y acompafismienfo técnico a los operadoves, dumnte lodo el proceso de
implementaciin de Tas medidas dé reparacion colectiva,

by Risk manngement:
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det-provecto np coinstde con ' ' tos mecunismos admivistralivos,

Tos tleipids ndministrativos operilivos v limmcieros de las

1 Qe Das insdiucionades ¥ Tnstituciones para logar una.
ageacias involycradag tlecueitn de generdo 3 jos Hempos
retrasaudo fus fmpactus y ‘ estableeidos.

_resullados del proxecto,

Realizar wn seguimicnlo {inangiero

Lo fluctusicion de T tsa de pefiddica al presypueslo que permits
cambia puede afector ol Al Al analizar el efécto de In Quehdelin en
presupuesto previsio pora la ' el prexupuesto con el fin de
implementacion del proyecto. - flesibilizar s medldas e
o ) fmplcimentar.

Alguonas de Jas medidas e ' _
repuwrachin [jucden presentar TRevisar en terreno fa vishilidad de Ja
dificolides o la hora de su Al peledia implementacion de las medidas v
finplementacion porser yeelelinir una mcla afcanzable.

inv jables.

S aeneran caimbios on ¢l
play de dmplemeniacion del
prograv derivacdods de ka Al Al
stefualizindon del.ousto de las
medidas de repavacion
priovizidas.

Tenigngo en cuenla que el costo de
las medidas e prelimfuor. 5¢
reulizgrd un ajuste del piesapuesto de
cadn mcdida e la Tist dnicial del
proycelo,

¢) Monitoring & evaluation:

Para garantizir un adecundo seguimictito de fas acciones apoyadas por el proyecto y su cantribucion
con }os objetivos de corto y niediano plazo. s¢ propone un gistema de monitoreo con un énfoque de
gestity busada en vesultadas que permils eslablecer de niutera periddica los principnles productos
(outputs), resultados {outcomes) e impactos lempranos de Ias acciones desmirotladas, A partiv del
marcy de resuliados propuesio y la bateria de indicadores correspondiente, serdn desarrolladas
Ternmmiviites de recolecein de infonnncion cuantiftiva para consolidar un sistema de. informacién
que facilite entrc olros piocesos la toina de decisiones y ¢l reporte de resultndos. Vale deciy que la
Alta Consejeria para el Postconflicia desarroltard un sistema de evaluacion y manitoreo de tados Tos
proyeetos de Ja ERR (incluido ¢l Progrma de Reparaciones Colectivas), el cual sin dudas contsibulri
n realizay tn fidecusdo control del progroma. '

Paralelamienté ol levantamients de- infonmacién cuantitativa, se propone desurollo de grupos
focales par ¢l levarntamiento de informacion cualitativa asi come In aplicacidn de una encucsla CAP
a unn muestra pang! represeniativo de los beneficiarios divectos dej proyecto (sujetos de reparacion)
permitienido. asi delcrminar sus percepcianes sobre la cfectividad de los medidas de reparacion
recibidas e 16rminos del mejoramiento de su calidad de vida al igual que su grado de confinnza en
lag mismos, Estas técnicas de investigacion serin desarrolladas tante pasa definir [a lfnca de base
coino paia la evatoncion final.

La informacion recolectada seri analizada y presentada a pati de informics perivdicos al MPTF y of
[BF, ta oficina de pals det PNUD en Colombia ¥ 4 fas insfituciones soeias.en ln implementacion.
Vale fn pena seiiplar que, los fnformes, tambign tendriin en cuenia los requerimicatos de informacitn
por parte del Peacebuilding Fund. Adicienalmente, se lendin en cugnta ¢jercicios de sistemntizacién
de experiencias para identificar buenas pricticas y lecciones nprendidas que puedan ser compartidas
toh pleas iniciativas de la cooperacidn jntcrivicional e esta materia, En este caso particufar, se llevard
a4 cabo une evaluacion externa (ex-post) 2 caigo de una fifma consuliom para validar Jos resulindos ¢
impactos fogrados con 1a Implementaeion-del proyecto.
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La implementacion def sistema. estord liderado por un cspeuahsia de Myfd eon Ta participacitn de
representantes de Tos distintos soclos e Ia implernentacion. Vale. seﬁular gue sz desarrellasn
welividadey de formacidn para que en ¢l squips cuenie. con eonoginifentos decuiidos ¢it Mgl gue
permitanuna division de fas fanciones para este fin. En coanto al Teporte de tesnhados. se iz
informes semuestrales, nmales. y finades sobre. las' actividades: y 105 pastos realizados conforing al
desarrolla del Programa en su conjlnito, contpuestos por:.

Reporte Navrativo:

PNUD presentard a la Seeretaria def MPTF y-al PBI para su consolidacion, y posterior transmisidn al
Agerte Admiiistrativo los sigufeiitds informes:

+  Uir {1} hiforme parrathvo semestrd] a ser presentndo. ab PBF deittro de fos seis meses
siguientes al inicio del Prograna {Eheio < Junio 2017);

« (1) inforine fiarcativo filal a -gép presentpdd dentro de Jos seis mesds s:g,mmtee « L
Tinalizacion del-primer afio. (Jiio - Dicicinbre 2007y

v Un (1) Informe nodrdtive final a ser preséntido déntro de los seis medes. siguientes a T
Tinalizacion del Progiamd (Enerd = Jinla 2018), B

Reporte Finaociero:
PNUID preseaiardn al MPTF los signientes eslados linancieros ¢ informes:

« Estadlod fipticlerss y wa informe anual 4 fchiy dé 31 de dicienbre, concergtente @ las fondos

deseinbalindos o fas mismas provenientes del Fondo, presentidos dentro de los sels meses.

stauieites a.Li finalizacion del primer ano{Enera - Jinio 2017);

+ Esiados {Inanciéros ¥ on tnforme final. concerniénte a 1os Tondos desémbolsudos a Ins
Sy provenient del Fando,. presentados dentrg de los s¢i§ meses siguigntes @ la
fipnlizagton det Programia (Guero - Julp 2017).

@) Administrative nevangenients (This sepfon uses standard swording — please do ol
reimove) ,

‘The UNDP MPTF Office serves-as the Administrative Agent (AA) oF lic POF and is responsible l'or

the receipt of donor contributions, the transfer of fonds to Recipient UM Olymixmmns‘ gl

cansolidation of narrative and finencial yepores and the submission of these 10 the PESQ and the PBY
donors. As the Administmtive Agent of the PRY, MPTE Office transfers funds 10 RUNOS on the
Dasis of the signed Memarandum of Undeestanding beiween cadh RUNO dnd (he MPTH Dl'Tce.

AA I’ﬂllctrtﬁs_ -

O behal Fof the Recipient Organizations, and in-aecordance with the UNDG-uppraved *Protocol on
the Administative Agent for Mulii Doner Trust Funds aid Jeint Progranmes, and Qe UN lunds™
(2008}, the MPTR Oliice ns {he AA -of the PBE wil|:.

¢ Dishurse Ttods to each of the RUNO in nceordanée with instiuctions from thé PBSO. The AA
will nanisally make each disbursemént within thiee (3) o five (5) business davs aiter having
received instructions [rom the PBSO along wilh e relévaint Submiission form and Projedt
docuwient signed by all participants éoncemed;

s Consolidate iarrative ceports and NToangial staiemenis {Anoual #nd Einad), bused o stibmizsions
provided 1o the AA by RUNOS and-provide the PRF consolidated progress reporis 1o the dosiors
and the PBSO;




«  Proceet with the operatlonal and fingincial closuie of the project in the MPTF Offfice syslem once
the completion. is otified by the RUNQ (nccommpanied by the final narratlve report. the linal
certified rinancial statement and the bajance refund); .

» Disburse funds to apy RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in accordance
with the PBF rules & repulations. .

Acécountability, transparency aad reporfing of the Revipient Unitet Nations Organizations

Rccipieu! United Nations Organizations will assuipe full programmatic and fireial accountability
for the funds disbursed to them by the Adwiiistrative Agenf. Such funds will be addiinistered by each
RUNGO in aceordance with ils owit regalations, rules, directives and procedures.

Each RUNO shall establishi a séparate Jedger account for the receipt and administration of the funds
disbursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger account shall
be administered by ench RUNO in sccordance with its own regulations, rules, diveclives. and

procedures. Inchuding those selating to interest, The separale ledger nccount shall be subject

exclusively to the internul ad external nuditing procedures laid down in the linaneial regulations.
rutes. directives-and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Adntinistrative Agent and the PBSO (for narative reports only) with:

«  Di-aimual progréss reports to be pravide no Inter than 15 July:

e Annual iind linal naradivi réports, to bie provided no Yater than three mouths (31 March) afier the
end of the cnlendar yoar:

= Annval Gnancial statements a5 of 31 Deceériber with respect w the fumds disbursed to it from the
PBE, to be provided né later 1han four moniths (30 Aprl) afier the end of the calendar year:

»  Cortified final finoncldl statemenls afier the completion of the aclivities in the approved
programmatic document. o be pravided no fater than six months (30 June) of the year foltowing
the completion of {he geliviiles,

= Unspent Balance at the closare of e project woauld have 1o beeit tefunded and s notiFication sent
to the MPTF Office. no later than six months (30 June) of the year following ihe complelion of
the netivities. ) '

Ownership of Equipment, Supplics and Other Property

Onenership of cquipnient. supplies and ather property [hitanced trom the PBE shall vest in the RUNO
mdertaking the sclivities. Matiers relating to the ansfer of ownership by the RUNQ shall Ge
detérined in necordante with its own ppplicable policies and procedures,

Public Disclosure

The PBSO and Administtive Agent will enstre thal operations of tie PBY are publicly diseloséd on
the PBF websile {hitp/unpblorg) ant the Administrative Ajgent's website (hitpy/ptfundp.org).

Aniex Az Project Sumary (to be submitted asa word docwnent to MPTE-Office)
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PEACEBUILDING FUND.
PROJECT SUMMARY

TPBE ]

Apoyti at Progiasia de Rep'aracién Colectiva eti Colombig jinra I generacion
de confittiza, la constroccton de paz 1efritorial ¥ el forlaleciinimito del I“bhdo
de Derecho;

Project Number & Title:

Reaiplentlm OrganTzatlon' UNDP i

lmplementing Pal’:ner(s) | Unidad paia Ia Alv,nuou y Repamcmu 3 !as Wchnms B

Logatlon: Bugom (Colmnhi'\)

Approvad Praject Budget: | 3,000,000 S o
e o - = PR — NPV

Duration: | Blanned Start Date: Jufio 2016 L’(I) l;g:ccl(,nmpluwn Diciumbire

: ] programa con_junlo busea nu.mmn Ta. percepeidn de Luuf anm d-: 1o
1 vietimas en el Fstado co]mublﬂno medinnte el apoye o fa jmplementacian. de
| log-planes de rqmmcmn de los sujetos colectivos en zouns de yspeelnl intevds
Project Description: | para ¢ escenario de pnstconﬂlcto. A tiavés chel dnpulsa a ta implepmenticin
| de medidas de veparacion coleeiiva, se espera enviar oo mensni; tfe conlianzn
{2 las victimas de cara. al alisiamienio e implementacion de-los avwerdos de
pazde La ttabana,

PBF Focus Ares! 2z Pramote eonxistence and peaceful resolution.of conicts {Prioviy Area 2)

Mejmﬂdgt Ja peréepicion de confiiinza de lgg vietinas en &1 Esigda colombiano
Project Outcome? 1y en el pracesa de itz medinnie el apoyo la unp]cmmtacmu de planes de
-+ reparacion éoledtiva;

{-Aetivity 1.
- Socializacion de la propuesta dé priovizacion ¢ implementacion de In ERR
los sujiefos de mpmﬂumi colectiva fodulizados.

o Actwityz 7 i o
| Defintcion del alence de-fas inedidas priotizadas.

A Activity 3 7
Key Prolect Activities: 1 Fitmn del actd de aprotiacion & infeio de fa tptermentacion de medidas
| priotizadng por parte de los sujetos de regiaracian colecliva.

| Activity 4 _ ) _
Definicion del plan de implemgniacion ¥ crpnagiama de tritbajo.

{ Activity 8 o
1 lmplementacion ysegoimiento de'las medidas:




“SEPRPI0DT |
SEPPINL SRE 3P §
uosoeluawaidun g eed |

TAND2[02 UOIoRIRdR] ) ‘Opelsa | ugisesedar ap saueld
sopezLoud b ,
ap sotafos £ (INS 9P SOt 1 US SBLINAA SE| 3p ugrorguawadf |
- selousde. sauotoninisuy so] 4B SOI .Ei ap CZURLLOA 2P OPRID) tj ofode ja aeIpSL
G| 2p UOIIBUIPIOOD el 01d
! uh _.._Mu_uwwwu_ﬁn SOLIBRLIG |2 .:Mwﬂa on.,._wm_m_ww_nu
TRENDIPY Tun nﬁ,_.am. so| v epuide o8 a_u&mm o us wﬂEmB_.a.

"0)2ako4d 13p

1 BULRIXD UQIOBAYEAS

9p JeUlY SULOJU]

B VD) SRsaNoUg.

o wed v
RISANOUS 2UN OpURdi|de

§53.9G) PN Sutjased

7 un pIep ‘ot uonsod
Z \\\ ap osasosd
. v & 25ed spau; |epaadsd
"BANS[ 0 UQIdRIEdaAl o ANS VA ErS 14 7% ap SRUOZ U3 BAIDI]0D
Sp SEPIPIL Se) Ap A ok Ecoamom , ” \ \ ug|oesedal ap STpIpAW
| c@_,vﬁﬁEﬂﬂE 7] taed u_.ﬁaéo_w MW 7 7 ap Smuscueu__M_Em
sppEZIIoLd SPUQITAL s ! w 2] Jus{ndta
" se| ua _un_utmwoum : < _.}_.MMD el M_v (ugloeLLIY) Tl \\\\ H ﬂ, _
QP SAUOLDLPUOD LNSIXY _ SELOHO SIUHHIL Bisa 3p E_u.u.uﬂauo._\\ 7 [pwomno
, 7

- Jo vonduasap atiy|-40]

“BALII}0D

SE| 2P BZUEYUOD
ap ugiadagrad ey

DYy Jo A3 L, SWE

(7 BaIy AIL0LLE) SIOIUOD JO UONIMOSAL |Niaoead: Pl AUISIND0D A0WOL] 17 181y SRIGT Jdd
) £10Z AU € 9107 of[nf ACT 1$91B( ALY 3l01d)

_ T pRIoieD) agr Anuno)

HI0AIHCL] SHNSIH JHI 1 XOUUY



T exed Jv 3 § :
- 2)53n3ua BN pptealde:
7159 35) 1pN “auyjaseq.

. tpiagsedal-ap solR(ns.
: $0j ap-uproEziuefio

- 05zerep) op peptivde

~} 9] IO)ROIPUE A0

BAIUSO4 S18T e ]

(UGB
£152 3D H0[IT|DIAI
ejeRd gy

| giSanous Bl opuryy|de
T Bi$2 3g) 3PN 1auHasE

"[eaof s e zed
B of ugonmstusdiuy
B] I3 29UBAR |

s8] Sp borsdazlag,

|Gk or=aipl sWonng. \

‘sueqer e opved ap|
0530010413 s £ opeisT
{o uaselnam 52| §

774 RIURLU0Y 9p d{esudiu




o
LA}

'SEUININA
58] B ushbyudis
anb seo1oquus S2001000

mefode £ teuedwaose

rted SaPEPIUNLUOY

S| 3p PEPI[IqISUS

ap [2AIL UN ASTNT

ugisn|auy
2 uotoedrmued:

P SOIECSH
$0] 5P PEPIKIUSISOS

4 aoldeidaude |

] WaAsnwod
[ia12 pepalocs

| o) op sesatapyy & sa09p)] |
£ SIpBLIOIIN AU SO |

ruafesLo) BV
ALYV B3P

Sepipat
S8} 2p- BO1IDB)SITES
g 0qI03) P STOY

B [V SESINSUT

s red)

saygofo seunojul |

“sepryawald |

*SOLIBIILAUDY ,.
SOf ap| T 1°§ Jomdpul Induig| UQISTIOUL I RURPTPRID

ugysedyoiued tod TAIISO4 TIRBIR] ugroedionred ap
§a3]R00} Sodminy, seApB @ soioedsa
(d VD msanoug) SOf 0323[RLIOY 35
o)pedaud jap|  Jluyep to4 awaseqd {1 inding
BLL3IND UQIDER[BAD :
ap: [euly DUMOFU] ‘BUBPEPNID
uosaedisned ap
‘sopezpold | soioedsa so| 3p SABId0S |
soidyoruniy| sesn £ opuanusofaw |3 |
S0{ U3-80123IIP | 21G0S S0ANISOD Sa1aiRs |
SOLI} D1JUaq $0] 3p uoindanrad

50| = eped|de fas |

£1°} A0Edtpuf nding ¢

ISP JOd Jagie 1§

Aupap Jod euijaseg

"SOp19[E0)
074 SOPRIIQUHAL
[B1005 UQISh|Ul 3
| ewepapnia ugordiaried
_ ap sofoedsg | ‘soprzuolid ug(seredas
ap sopelhs sof U |BIDOS |

hd

ST daaeatpul nding

BV N9ER],

BT
BIST AP BOLIII(0N




‘sepetaigaliaq

SapEpItOulo) se|

ap aued Jod sormalas}
{ sofapangsyp K osn [a;
1 ustituiad anb pepungas i
2P SIUO[OIPUOD UNSTN |

'SOPINGHSHI SOKOIIaS 501
- 9P PEPLIGIU9l0S Bl U0

sophRwosdwds ugse
SIBLOILLIN Sajua SO

B DGIIL 9P SBIDY

T Joueapuy 1dicg |

“sopgolatray’
SO] 3p;

| uonediiued uoo

sappaoy sodiny

‘aagold [ap
PRLUIDING UOIOEN{EAS
9P {eMly ALLEOFL]

sapezsond
sopdopunt

'SOf U2 S0JoRIP:
solBIaLaUaq,

'S0} e'Bpea)fde 4os’

BAIHSO S1RBIRT

(v tsandirg):

ISP Jad ourssed |

Al e g

« apradap ‘papes’
‘HQIORONPS P SOIILAIRS:
DP SO PUCD:

SB} ap-outatiueofom 15t
FIGUSISOALD3[02 sOIShE :
SO} 3P U0I3da%Iad]

i uolseseday
3p-052204d nsop|

_ utnn,.chu S0ANIDA[DA ]
sofelhsso) R e |
- £ antodap “feroosuarsd
UDIOUDIE “UDIDEINP2 TP
SOIALAS apupraeIsaud |
el zaed souotaprioa |
sef uerafew |

‘ag Tl mamno |

£ FYOSEISonIlY

NNS

K 0R1Ju00S0|

- 1t moyestpuy mdmng
masp 104 350e] |
0 :ouzjased |

“SOPIIRMEMO] ¢
QfCsopen|qeyas|

ugiaedroried

ap soroedsa |

soy-ua sepesindu |
SRURNGNWOS |
SeAlRIDI 9p ol |




pe

NINS.

[# vaed

S[BIMJO SULIDjU[

‘sepeAode
SRALRAIOMU

SR TR

£ oauay -onstday

sepipaiy

] Sej 3p UCIDoBISIES |

anodap £ uoIoRaI03: 3p

soloedsa. ua sepeiade
SELITHURLIOORI:

2 Jaqu) UDISRIEW
ap sEAlRIAUL

$'Z} 10geaipuf ding

& 0121002980 |

elsafesuon) By
"ARYVN B 9P

oy

UL S04 139508

@ saunjased |

Ju1oosoisd uoIdUNR 3P
s013[AJeS £ seiueiEold |
£ siaeAnoafa |

tiapaoge anb
SELLIMA 3P CIUNN

7 Joreoipu) ynding.

A seatuodap i

-8B} Ap.0IYBIRMO) |

-sepriyawa)dun |

SIULRP 404 HAEIR]
J1U1§5P-I0 RtiesEg

*SaLI0I9)pUDI
satofaw us ugIoESNpR:
P SOIB{AISS B UIP2DIL;
anb sajuzoss|ope,

A sauaagl ‘secin
“SOUEU 2P QIRUNN,




iy
rry

"SOPRILILSP]

soAnanposd soralaid,

SO} 3y pepIIqIU)SOs &
0})O.LeSIp f- UDIDIVATY

anb sapRuamgiueeIpaw

A STOIBULTD

SSUCIOIPUOD UMSING |

sotoakod |

Tt Joepap mdng ¢

T T

- S0] ap oo RIB0I0) |
& 09111} ONSEERY |

“sepeluswizdo ¢
SepIpaul |

SB] 8P UQI3oR|Siies |
- Q.0q103L Ip SR)OY |

| "Oloadond 18 |
BILAND UoIpen|al
SP BUL SI0E]

BAINSOL B, |
ISP Jo ] aUljesey |
“RPLA BP SOIPALU |

ShS 3p PEPIIGIIaIS0S |
| A qyus)wiegnlaw §

[2 2ugos sedlinoin

suf ap-ugiadactag |

LB LUCD
JaagEo op |
_ SRANSNPOLY SEARBISE |
P SRARIL B BAIIDSOD
- ugionredas op
SoYains SO 3p EPIAOp |
| SOIPA 0] UadeyELO) |
a5 .epidng |

17¢°} sofeaipui indino |

Jrigap Jod uumﬁhw :

atoysp Jog reujeseg |

Teos:opifar]

Top UREOInRSUgIa] 1

t} eied soproajgpoL ]
oA soperadnoary
safey no-sesnogd |

A& 80198dsd Ip-OIRUMN |

¢z | Joreatpiy meing |

annap Jogd osie N

HUYIP 104 iautjseq:




b4
73

‘019u35 ap-pepmbs

e] ueasng snb sepipatu

S} 2p OJUSTLIPUSIUD|

A ugloeotyde |
UEH[1DE) SS{EININI0I0S
SaUoLIIpUOD S8

“SOpRIGALLUSIGULI

so)dasad
SO} op 02 BIS0I0)

sEpIpaW
2:0GLIM IP STION

“gJapAoud [ap
| BUIIIND HOLOBNIBAD

soidiatunw

SO} U® SOEJaND
SOLIRIIEALI(

so] v epedjjde 198
¥ J¥D SEisnaug

‘soanonpoad:

& ooty ons18y:

‘sepryuamajduy |

RULap Jod Ruaseg

pepinbz-g] ap JoAe) B2
eatnsod uotRuINIII8IP
9p SIUOIIBY

4 | omaput mding

RS 9p

"BA[D]OD |

se|ap ugioRlsyes |

ap [BUY SWICHY] |

‘soprzpod|

(dwD msanaug)

“pepiunes ns
| 2P JOLIRIN [T GIRURS Ip

fri7'1 J01ed1puf Inding

“EAQISOg 455JE]

JuyapJod 2w |esey:

popinba £ peprendi vy

3P SOUTULS) U2 3OUTAR:

|2 21Q0S STWHMA
sepap uotadaniag

uolveredas.op saueyd
‘'sof ap uonEuam|dun |
o} U QUAURS

ap pepinba v] 293[EU0)
9§ ¢'f nching

£ ow1juomsod
o wied
LIRS0 R’y

S3[EIO O SSULIOJU]

NNS-

‘AIdV B ap!

'sopEIzawadur
s0ANINPOid.

“SBIEY| UNLUOY
“seAljonpoid SBAITBIIML
2p Byt ud TsInd

SElfiLne} op oJaumy

JiUi§p 104 3986

JuyIp Jog Atesed .,

B| UOD SEPBIAFIL] |




TONS !

AORNIu0s0y

2 eted |

elalesuon) eily

ARV B 9p
SH{RIOO SSULICHY] |

T
@ saulaseg |-

_ (760 olay)
‘OpRULIE-OIDLE10d )3 Jod.
sepezBidsap sasfnm

%] 9. Sa[eIudwepuny

S0Y3I3P]

SO} 9p UGivazjoxd.

B[ & esly0odso’
rIsUEL 9P tspuodsar.
anb Bapa9yGs
UQIARIRUAI 3P SHUR[

¥ o5earpyy ndingy

ISP 107 Ja5Ie ]









