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Intitulé du projet : Appui aux Autorités Entité(s) bénéficiaire(s) de ’ONU : Programme
Intérimaires de Taoudénit et Ménaka (AAITM) des Nations Unies pour le Développement
Personne a contacter concernant le projet : Partenaire(s) d’exécution — nom et type de
Abdoul Wahab Ba. partenaire (gouvernement, organisation de la
Adresse : Badalabougou BP 120 Bamako société civile, ete.) : Ministére de I’ Administration
Téléphone : +223 75 99 78 58 /+223 44 98 03 09 Territoriale, de la Décentralisation et de la Réforme
E-mail : abdoul.wahab.ba@undp.org de I’Etat ;

Site du projet : Les régions de Ménaka et Taoudénit

Descriptif du projet : Fonds pour la consolidation de la paix : 1000 022 §
Décrire en une phrase le principal objectif du projet. Apport gouvernemental :

Renforcer les capacités des autorités intérimaires é::i‘i];et::tal diprsiens L 001358

et agents des Collectivités Territoriales et appuyer | e démafra ée T DRty e

la fourniture des SETVICes soclaux de base au profit Date d’ach&vement du projet proposée : Février 2018
des communautés dans les régions de Taoudénit et Durée totale {(en mois) : 12 mois

Ménaka

« Score » sur Pégalité entre les sexes (« Gender Marker ») : 1 1

Note 3 pour les projets ayani I'égalité entre fes sexes comme principal objectifs

Note 2 pour les projets ayant I’égalité entre les sexes parmi leurs objectifs.

Note | pour les projets contribuant en partie a I'égalité entre les sexes mais pas de maniére significative.
Note 0 pour les projeis qui ne visent pas contribuer & I'égalité entre les sexes.

Résultats du projet : Résultat 1 : Les antorités intérimaires et agents des Collectivités Territoriales des régions
de Taoudénit et Ménaka bénéficient d’approches et capacités requises pour une gestion des collectivités et
I’instauration de la cohésion sociale

Résultat 2 : Les communautés bénéficient des infrastructures sociales programmeées par leurs gouvernants et sont
impliquées dans la pacification de leur terroir

Domaine de résultat du Fonds® résumant au mieux I*objectif du projet (choisir un seut) : 1

! PBSO prend en compte Pintégration des femmes et des jeunes filles 4 tous les projets du Fonds, conformément aux
résolutions du Conseil de séeurité 1325, 1612, 1888, 1889.

* Les domaines de résultat du Fonds pour la consolidation de la paix sont les suivants :

1. Apporter un soutien an processus de mise en application des traités de paix et de dialogue politigue (Priovité 1) :
(1.1) Réforme du secteur de la séeurité, (1.2) Etat de droir; (1.3) Désarmement, démobilisation et réintégration;

(1.4) Dialogue politique;

2. Promouvoir la coexistence et la résolution pacifique des différends (Priorité 2) -

(2.1) Réconciliation nationale; (2.1) Démocratie; (2.3) Gestion/ résolution des conflits;

3. Revitaliser | 'éconamie el générer des dividendes immédiais de la paix (Priorité 3) :

(3.1) Génération d’emplois i court terme; (3.2) Subsistance durable.

4) (Ré)-érablissement des services administratifs essenticls (Priorité 4).

(4.1) Renforcement de capacité nationale en services essentiels; (4.2) Extension de 1*autorité de I"état/ adiministration
locale ; (4.3) Gouvernance de ressources de consolidation de la paix (y compris le Secrétariat PBE).
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COMPOSANTES DU PROJET :

(N.B. [ : Le texte en italique sur les pages suivantes a pour fonction dindiguer comment
I'information deil étre fournie. Le projet soumis ne doit pas conteniy de texie en italique.)

L Contexte relatif a Ia conselidation de 12 paix et justification du
financement par l€ Fonds

La signature de I’ Accord issu du processus d’Alger entre le Gouvernement du Mali et les
groupes armés marque un nouveau départ pour la consolidation de la paix  gu Mali. La
signature en elle-méme n’induit pas 'instauration ipso facto de la paix tant les
engagements souscrits par les protagonistes nécessitent I’implication de toutes les parties
concernées. 1”Accord pour la Paix et Ta Réconciliation au Mali (APRM) couvre un
ensemble de domaines incluant Ia gouvernance, la retance économique, le cantonnement,
désarmement, sécurité, ete...) el requiert done "appui de la communauté internationale
pour la mise en ceuvre des clauses el garantir le respect des engagements. Les lenteurs
notées dans la mise en cuvre de I’ Accord notamment fa mise en place des autorités
intérimaires ont provoqué des mécontentements et peu s’en est fallu de Ia relance des
hostilités. C’est ainsi que fe 14 juin 2016, une ENTENTE portant sur la mise en place
des autorités intérimaires dans les collectivités territoriales non fonctionnelles du des
Régions du nord du Mali a éié signée entre le Gouvernement du Mali et les groupes
armes (CMA, Plateforme) conformément aux dispositions de I'annexe 1 de [*Accord de
paix et de la réconciliation nationale signé le 15 mai et parachevé le 20 juin de la méme
année. Lamise en place des autorités intérimaires concerne aussi les régions de
Taoudenit et de Ménaka pour lesquelles, méme s°il 0’y avait pas de conseils élus,
I"appeltation « Collége Transitoire » est dans ce cas consacrée conformément aux
dispositions de I’Entente signé le [9 juin 2016 déterminant les modalités de mise en
place des autorités intérimaires, du redéploiement des services déconcentrés de PEtat
ainsi que ['installation des chefs de circonscriptions administratives et du mécanisme
opérationnel de Coordination dans les régions de Tombouctou, Gao, Kidal, Tacudénit et
Meénaka,

a} Contexte relatif 4 la consolidation de la pajx : Cette section résume les
conclusions clefs de 'analvse de conflit, y compris les principaux problémes ef causes de
conflits, les capacités en place en matiére de paix ainsi que les besoins critiques du
moment, Elle daif sgalement indiguer les éventuelles stratégies en muticre de
consofidation de la puix en place ef feur objel.

Aux termes de P'annexe 1 de "Accord pour {a paix et la Réconciliation ae Mali issu du
processus d”Alger, il est prévu la mise en place, le cas échéant et au plus trois mois aprés
la signature de I’ Accord, des autorités chargées de I'administration des commues, cercles
ef régions du nord du Mali durant la période intérimaire. Pour opérationnaliser cette
disposition, la Loi n°2016-013 du 10 mai et le Decret n°2016-0332/P-RM du 18 mat
2016 fixant les modalités de mise en place des Autorités intérimaires ont été adoptés. La
désignation des membres, leurs compétences ef niodalités de fonctionnement sont fixées
de maniére consensuelle par les parties prenantes. L autorité intérimaire en attendant la
mise en place dun conseil €lu est chargée provisoirement de I'administration de la
collectivité territoriale afin de garantir la continuité de I’administration décentralisée. Le
Président de chaque autorité intérimaire est le chef de Pexéeutif Iocal, A ce titre, les
services techniques décongentrés de I"Etat qui relévent de son autorité sont chargés des
domaines suivants :

= L’enseignement préscolaire, primaire, secondaire, lechnique et professionnel ;



= Les centres de santé communautaire (CSCom?}, Jes centres de santé de référence
(CS Réf) et les hopitaux ;

» L’hydraulique rurale et urbaine :

» Lindustrie et le commerce, Partisanat, le transport, Ie tourisme ;

= L’environnement |

«  Agriculture;

« le développement social;

= La protection et Ja promotion de 1a femme, de I"enfant et de la familte ;

« L'€levage ¢t la péche.

Confermément aux dispositions de I'Entente, les autorités intérimaires et les colléges
transitoires sent notamment chargées de :

s Assurer la remise en marche et le fonctionnement des services sociaux de base ;
s Programmer et de coordonner la mise en ceuvre des actions de développement et
de relance économique, sociale, et culturelle ;
o Participer 4 la révision des listes électorales ;
» Participer 4 la consultation et 4 "organisation de concertations des populations en
vue du redgécoupage territorial dans les cing régions du nord ;
» Parficiper 4 la préparation el 4 'organisation des opérations électorales et
référendaires ;
e Faciliter et de préparer le retour, la réinstallation, la réinsertion des réfugiés, des
déplaces et la réhabilitation des personnes sinistrées ;
=  Appuyer la mise en ceuvre du Méeanisme Opérationnel de Coordination (MQC) ;
e Assurer le suivi et Ia gestion des affaires foncidres
Le redéploiement des services technigues de I'Etat avec la mise en place des autorités
intérimaires préfigure le retowr de la paix et Poccupation effective du territoire national.
La problématique qui en découlera restera la limite technique et opérationnelle des
acteurs au regard de leur niveau hétérogéne dii a leur provenance (société civile, agents
des services techniques, leaders communautaires, groupes armeés. .. ), ce gui impose
nécessairement un appui au renforcement des capacités de fous ces acteurs. Cet appui
permeitra d’expliquer les missions des autorfiés intérimaires d abord aux membres et
ensuite aux leaders et représentants des organisations socioprofessionnelles et de la
sociéié civile. Ce qui aidera les communautés 4 misux percevoir les autorités intérimaires
et & n"exprimer que des revendications réalistes pour leur besoin de développement. Ce
renforcement des capacités sur les missions et responsabilitcs des autorités intérimaires
sera accompagné par des sessions de formations et de sensibilisation sur la cohésion
saciale et le vivre ensemble. Aussi des actions ponctuelles et préeises relevan: des
compétences des autorités intérimaires seront realisées au bénéfice des commumautés 2
savoir la réalisation/réhabilitation des infrastructures {éducation, santé, alimentation en
cau potable). En effet, les infrastiuctures ont ét¢ targement endommagges lors de
Poccupation et fe retour des réfiigiés va occasionner une forte pression humaine qui peut
engendrer des conflits.
11 existe au Mali et plus particutierement dans les régions du Nord de fortes disparités par
rapport & Paccds aux infrastructares sociales dues suriout 4 1*éloignement. Une part non
négligeable des disparités résulte de difficultés d’accds et d’autres abstacles notamment
éoonomiques, adminisiratifs, culturels...
Les politiques de sensibilisation et d’éducation communautaire pour la protection des
enfants, la santé de la femme et de Penfant bénéficient faiblement 4 ces populations
éparpillées et dont le point de santé le plus proche pourrait étre & plus de 200 k. En ce



qui concerne I"éducation, la floraison des écoles communautaires n’a pas pu améliorer le
taux d’alphabétisation des enfants de ces contrées.
Les points d’eau sont généralement les sources de conflits intercommumautaires avril 4
juillet, du fait de la forte pression qui §"exerce i cause de la rarelé des paturages. Les
puits étant utilisés pour la consommation humaine et abreuvage des animaix. 1] a &
constaté que tous les forages équipés de panneaux solaires réalisés par PUNHCR aprés
les anmées 1990 (aprés la signature du Pacte National et le retour des réfigiés) ont
constitué des points de sédentarisation. C’est pourquoi dans le cadre de ce projet d* Appui
aux Autorités Intérimaires, le PNUD et la Division des Affaires Civiles de la MINUSMA
proposent de soutenir les autorités intérimaires qui seront nouvellement installées pour
impulser la réalisation/réhabilitation de forages équipés de panneaux solaires, d*écoles et
de centres de santé communauiaire.
Pour une meilleure visibilité et 1”obtention d’un impact positif fédérateur, les efforts
seront concentrés sur un site par région. Si a Ménaka, il existe des sites viabilisés, le
choix du site de concentration des infrastructures sera fait d’un commun accord avec les
miembres des autorités intérimaires ; pour le cas spécifique de Taoudénit, le projet
appuiera la réalisation de ’cnsemble des infrastructures au chef-lieu de la région, qui, a
ce jour ne compte aucune infrastruchure.
Ceci aura plusicurs avantages ;
I- les autorités intérimaires feront I’exercice de planification et de priorisation et
s"approprieront toutes les réalisations ;
2- les populations bénéficieront d*infrastructures el le processus de sédentarisation
sera enclenché.
3- I'appui a la gestion concertée de ces infrastructures sociales favorisera la cohésion
sociale. '
4- la confiance pourra 8'établir ertre les populations et les autorités intérimaires ce
qui leur permettra d*accomplir leur mission dans de meilleures conditions.

Cette approche qui allie le renforcement des capacités et la fourniture des services est &
méme de favoriser le redéploiement de I'Etat & travers des programmes qui impliquent
les autorités intérimaires. Les activités seront imnendes concontitamment de facon & établir
clairement pour les populations les liens éiroits existants entre les responsabilités des
autorités intérimaires et la consolidation de la paix et de la cohésion sociale. En appertant
des changements visibles dans les communauiés en termes d’mfrasiruciures de base
réhabilitées ou réalisées, el en encourageant 'implication des autorités locales dans ce
processus, le projet parviendra a encourager le vivre énsemble et & renforcer la confiance
des populations en leurs autorités et du coup a faciliter le redéploiement de ’Etat sur
I"étendue du territoire.

Cest pourquoi le PNUD et la Division des, Affaires Civiles de 1a MINUSMA donnant
suite a la requéte du Gouvernement du Mali décident de mettre en place le projet d” Appui
aux autorités intérimaives dans les régions de Taoudénit et Ménaka qui constituent des
nouvelles entités territoriales dans organisation administrative du Mali, Ce sont aussi
des zones vulnérables & cause de la paupérisation des populations. [1 est impératif de
renforcer Jes capacités de ces nouvelles autorités intérimaires, de leuts proches
collaborateurs et des agents de ces collectivités territoriales dans les domaines de la
gouvernance locale.

Ce projet vise, d’une pari, le renforcement des capacités des meinbres des autorités
intérimaires et les leaders communautaires et, d*autre part, la fourniture des services &
travers des infrastructures sociales de base aux communautés défavorisées.



Les formations ¢t sensibilisations, qui ciblent les autorités intérimaires et les acteurs de
développement qui les appuient ainsi que les leaders communautaires, seront r'éalisé%ms
pour la région de Taoudénit dans un premier femps 4 Tomboueclou dii & Dinexislence
d’infrastructures pouvant regrouper fous les acteurs et 4 I"insécurité.

b) Etat des licux des activités refatives & la consolidation de 1a paix actuellement
en cours et déficits & combler : Cere section indique les interventions de

consolidation oe la paix en cours par actéwr (gouvernement, organisalions

internationales, v compris le yystéme des Nations Unies, ONG, crgunisations de la
société eivile, donneurs bilatéraux, ete,) et fes déficils financiers et programmatigucy &
combler, Utiliser le tableais ci-dessouls pour effectiier ['diat deys lieux. Indiquer également
le lien entre les différents déficils identifiés et la section ci-dessus concernant I'analyse
de conflit,

Tusqu’a présent, les projets mis en cuvre dans les régions de Tombouciou et de Gao
traitent pour les uns de renforcement économique des populations et pour les autres de
cohésion sociale. Le présent projet vient combler le déficit en formation des responsables
qui ont en charge 1a gestion des communautés et plus spécifiquement la promotion de la
paix. Le projet est congu selon la politique du Gouvernement dans sa stratégie de
restauration de 1" Autorité de I'Etat, en lien avec les recommandations issues des Eiats
généraux de la décentralisation (Cf. rapport des Etats Généraux de la Décentralisation,
Oct. 2013), qui se propose d'instaurer la libre administration des collectivités territoriales

par elles-mémes et de gouvernance des populations au plus prés des eitoyens.

actuellemnent en cours et déficits 4 comhbler

Tableau 1 — Etat des lieux des actlivités relatives a ta consoclidation de la paix

Résultat eu Source de Projefs Durée des Budget en Deseription
themutique finaneement majeurs projets dalfars US des déficits
vigé {gouvernement/ majenrs &
partemaire de combler — liés
développement) A programme
e au
financement
Prentonvoir la Japon (TICAD) Projet d"Appui
coexisience ef Suéde &U 2 ans 1.222.000 USD | Créalion
la reseluiion Pays-Bas Renforcenient oppestinils
pacifigue des PNUD de la Cohésion demploi et
différends Socialeetala nayens de
Proutwtion d’un subsistance
I {Réconciliali Dialogue powr les jewnes
on naticnale ; Matignal ef les fonimes
{ 2Démocratie Projet «
; Restawsation de | £ ans 17.770.000 Mécanismeas
Pautorité de LD d'édueation a
1.3 Gestion/ I"Etat et Accés i patx, de
résolution des & la Justice an dialogue 21 de
confliis ; nord Mali consolidation
' de la paix
Pays-Bas Le Programme | 4 anx 5.000.000 USD
Z. Revitufiser Jupon Conjaint _
{’économiie ef Notvege Jeunesse et Méeanismes de
générer des FEM Résilience diclogue
dividendes {(PNUD/UNFP Créations
Tmmédiais de la A/FAOIOTT) d'eppaortunités
paix FCOIOIIGHES




durables
Nécessité de
eibier les villes

v nord du
Muali
Le Projet 4 ans 30.000.600
2.{ Génération d’Appuia la UsD
d’emplois & Restauration du
COUFT T2IIRE ; Systéme Mecanismes de
Fagnibine dialogue et
3.2 Subsistance (PARE) d ‘Bducation &

durable, la paix

¢) Justification du financement par 'IRF : Certe secrion explique en guoi
Uintervention de U'IRF ext névessaire dans e contexte aver les déficits mentionriés ci-
dessous. En quuoi ce projet peut-il contribuer & une situation de paix 7 Est-ce le bon moment
? Eri quoi le mécanisme du Fonds est-il adéquat ? Quels effeis catalytiques pent-on
envisager 7 Existent-ils d mutves profets du Fonds dans ce pays ou si ceite demande de
Jinancement est effectuée en paralléle d'autres projets, veuillez expliguer la cohérence enire
ces derniers el Pobjectif sénéral.

Les intervernttions proposées par le projet &’ Apput aux Autorités Intérimaires dans les
régions de Taoudénit et Ménaka s”inscrivent dans les abjectifs nationaux notamment [e
Document Cadre de Politique Nationale de Décentralisation (DCPND 2015-2024)
notanument les objectifs généraux n°4 : Renforcer la gouvernance inclusive du territoire
et n°2: Améliorer la qualité des services rendus par les collectivités territoriales et
I'annexe 1 de I'Accord pour la Paix ef 1a Réconciliation Nationale.

Le projet est aligné sur les axes 3, 4 et 6 du Plan d’action du Gouvernement ( PAG), &
savoir ; Axe 3 « Mise en ceuvre de politique active de réconciliation nationale »
{Renforcement de la cohésion nationale entre toutes les composantes de la communauté) ;
Le projet cadre aussi avec les points 4 de I’ Axe 2 du Plan siratégique du Ministére de la
Réconeiliation nationale, « informer et sensibiliser les citoyens sur leurs riles ot
responsabilités dans le maintien de la paix et de la séeurité »

Le PNUD intervient déja dans les régions du nord du Mali a travers différents projets. Par
son programme « Restauration de [’autorité de I"Etat et Accds a la Justice au nord Mali 0,
il accompagne le redéploiement progressif des services de 'administration, ainsi que des
magistrats et des forces de séeurité dans les régions de Ségou, Mopti, Tombouctou, Gao
et Kidal. De la méme manitre, le Programme Conjoint Jeunesse et Résilience
(PNUD/UNFPA/FAQ/OIT) vise le renforcement de la Résilience des jeunes, 3 travers
des interventions en matiére de réhabilitation des commmunautés, notamment les plus
affeetées par le conflit et créer des opportunités économiques et d’emplois durables dans
les régions de Gao, Tombouctou, Mopti-Douentza ¢t deux communes du district de
Bamako. Le Projet d"Appui 4 la Restauration du Systéme Faguibine (PARF) intervient
dang le cercle de Goundam, trofs comumunes du cercle de Diré (Kondi, Bourem Sidi
Amar e¢f Tinguer Bpguif Gari) et dans la commune de Tomboucton, Ge région
adimistrative du Mali, Le PNUD a aussi initié le Projet d” Appui aun renforcement de la
cohésion sociale et a la promotion d’un dialogue national dont les actions visént




"adhésion des citoyens, en particulier des femmes, des jeunes el des groupes vulnérables,
a la paix et a la cohésion sociale, & travers des processus fransparents de dialogue inclusif
el respectueux de 1’égalité de genre.

II. Objectif du soutien du Fonds et mise en ccuvre proposée

a) Résultats du projet, théorie de changement, activiiés, cibles et
enchainement : Cette partie donne un apercu de chague vésullat attendu du projet, y
compris : i) une claire description du résudiar attendu, i) une “théorie de changement
expliguant la logique sous-jacente et le rapport de cause & effet que le projet entend
réaliser; iii) le type de soutien afferdu, y compris son enversure ef son ¢chelle, lex
groupes cibles, sa converture géographique, son plyjel principal, ses modalités et mode
de mise en eervre éventuels, avec une justification de ['approche proposée. En
remplissant cette partie, les équipes dotvent se référer i In Section 3.3 des Directives du
Fonds conceriiont ld question de I'égalité entre Ies sexes. Les équipes dotvent également
prendse en considération fous les problémes liés au « zéro dommage » dans la sélection
des groupes cibles et des zones géographiques.

L’objectif visé est de faire des mémbres des Autorités intérimaires les principaux acteurs
du processus de réconciliation et de conselidation de Ia paix tout en renforgant leurs
capacités en matiére de cohésion sociale et de gestion des collectivités territoriales, Cet
objectif sera atteint en investissant les ressources du Fonds dans Ta sensibilisation et la
formation sur fa culture de la paix, le dialogue inclusif, le contenu de I'Accord pour la
paix et I"appui-accompagnemet dans la gestion administrative des collectivités pour
instaurer de facon définitive la Cohésion Sociale, La réalisation des infrastructures au
profit des communautés permettra aux bénéficiaires de satisfaire leurs besoins de base
(éducation santé, hydraulique) et d’avoir confiance aux gouvernants.

Les résultats attendus du projet §”inscrivent autour des principaux axes suivants :

Résultat 1: Les autorités intérimaires et agents deg collectivités territoriales el des
services teclmiques des régions de Taoudénit et Ménaka bénéficient d'approches et
capacités requises pour une gestion des collectivités et Iinstauration de la. cohésion
sociale

Résultat 2 : Les communautés bénéficient des infrastructures sociales programmees par
leurs gouvemants et sont impliquées dans la pacification de leur terroir

Theoric de Changement : 51 les autorités intérimaires sont dotées de compélences
essentielles en matidre de résolution de conflits, mattrisent leurs réles et responsabilites,
assurent aux citoyehs des services de proximité et de meilleure qualité et favorisent la
participation de ceux-ci dans la gestion des affaires publiques locales, alors la confiance
sera acquise et le redéploiement de état sur tout le territoire sera effectif.

Les activités prévues pour atteindre e résuliat 1 “Les antorités intérimaires et agents des
callectivites territoriales des végions de Taoudénit et Ménaka bénéficient d approches ef
capacités requises powr une gestion des collectivités et I'instauration de la cohésion
sociale » se présentent ainsi qu’il suif ;

~ Assurer un appui-accompagnement dans la gestion des responsabilités et compétences
transférées dans le cadre de [a mise en place des autorités intérimaires. Ces achiviiés



cibleront les membres des autorités intérimaires et les acteurs d’appui (services
techniques et leaders Communautaires) soit un total de 200 personnes.

- Entreprendre les séances d’informations et de sensibilisation sur les (hématiques lides 2
la paix, 4 la cohésion sociale et sur les points saillants de 1’Accord pour la paix issu du
processus d’ Alger signé Ie 15 mai et parachevé le 20 juin 2016. Elles seront réalisées 4
Pinfention des citoyens jeunes et des femmes des communautés vivant sur les sites du
projet pour un total de 5 000 personnes,

- Organiser des sessions de formation sur la paix, la cohésion sociale et sur les points
saillanis de I’ Accord pour la paix & I"intention des acteurs (leadets et autorités) impliqués
dans la gestion quotidienne des affaires motamment les autorités intérimaives. Ces
formations cibleront les membres des autorités et actewrs d’appul et les leaders
communautaires et religieux pour un total de 300 personnes. L’approche trone-commun
gui consiste 4 former ensemble divers types ¢’intervenants dont les rdles sont
complémentaires et interdépendants afin de favoriser la connaissance mutuelle des
responsabilités, base dune véritable collaboration entre les communautés et les
dirigeants, sera privilégie dans les formations sur la paix, la cohésion sociale et le
mandat des autorités intérimaires.

La combinaison de ces activités (formation, sensibilisation) favotizera la
comiplémentarité dans les discours entre les leaders, membres des orpanisations de la
Soci¢té Civile qui sont issus des communautés et les autorités qui appliquent les
décisions sur les mémes communautés. La siratégie vise a établir un discours identiaue
quel que soit P’interlocuteur sur la cohésion sociale et la paix.

‘En plus, le projet appuiera les groupes de travail présidés par le Gouvemeur dans chague
région (Taoudénit, Ménaka) composés des membres des Colléges transitoires, de
personnes ressources, des autorités traditionmelles, des services techniques ef des
représentants de la Société Civile. Ce groupe de travail va identifier et proposer dans un
processus participalif et itératif la création des collectivités communes et cercles dans les
régions concernées.

Les aclivités prévues par rapport au résultat 2 « Les comununautés bénéficient des
infrastructures sociales programmées par leurs gouvernanis et sont impliquées dans la
pacification de leur terroir» sont ¢ _

- réaliser 2 centres de santé communautaires A raison d'un CSCOM par tégion.

- réaliser 2 points d’eau équipés de panneaux solaires 4 raison d’un forage par région

- réaliser 2 écoles & raison d’une école par région.

b) Budget : Indiguer le budger prévu pour I projet en utilisant les deux tableaux ci-
dessous - {1} budget par produil oiceclivité at (2) par catéeorie de dépense de 'ONU.
freliguer foute remarque supplémentaire dverfuelle copcernant ['dchelle die budeet of
comment fa rentabilité du projet est assurée (en soréférant & la liste vécapitulalive de
repiabilité),

Tableau 2 : Budaet de I'activité du projet

Résultat 1: Les auwtoriiés iniérimaires et agents des colleclivitds territoriales des réglons de Gao,
Tombouetou, Kidal, Ménaka et Taoudénit bénéficisnt d'approches et capacités requises pour une
gestion des collzetivités et I’ instauration de la cohésion sociale.

Numéro du | Nom des produits | Budget des (Categorie de dépense de | Comumentaires

produit produits par PONU {voir tableau (par exemiple
Batité suivanl pour les sur ke types
béndficiaive de catégories) de produit eu
I"ONU la justification
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du budget)

Produit 1.1

| 25 membres des
autorités inlerimaires
, desagents des
colledlivités
territorizles el des
services
deéconcenlrgs
acquierent dos
coimpétences pour
_gerer les collechiviles

120 600

Personinel : Fournilures et
maieriels ; Eguipment,
vehicules, mobiliers |
Services conlractuels ;
Frais de deplacementl ;
Transiers &l subvoption
aux homologues ; Frais
gentraux de
fonctionnemanl

Appul de
proximité pour
la gestion
quotidienne
(recrutement
d'Experis
(honoraires et
indemnites) et
frafs de
déplacement

Produit 1.2

Les communaules
sont sensibilistes,
formees et appulent
le processys de
ceheslon sociale en
vue d'amélorer les
relalions de
conflance enire ollos
et leure gouvernants

171 760

Personnel : Fourniiures el
matériels | Eguipment,
vehicules, mobilicrs |
Services coritraciusls ¢
Frais de deplacement ;
Transferis el subvention
aux homologues ; Frais
généraux de
fonctionnementl

Organisalion de
sessions do
formation.
recrutement des
formaleurs,
prise en charge
des participants,

Produit 1.3

Les initiatives
consultalions
relatives auy
activites de
decoupage &l
planification des
nouvelles régiens de
Taoudeni et Ménaka
sont Appuydes

a6 G0

Personnel ; Fournitu-es ct
maleriels ; Equipment,
vehicules, mobiliers
Services conlractuels |
Frais de déplacemenl ;
Transferis el subvention
aux homologues ; Frais
geéneraux de
fonclionnement

Organisation
d'ateliers locaux
dans chacuno
des régions
pour valider le
decoupage
adminisiralil ces
colleclivites
COMMUNES
cercles et
régions

Résuitat 2 ; Les communautés béneficient des infrastructures sociales programmées par
leurs pouvernants et sont impliquées dans la pacification de leur terroir

suivi-cvaluation el
de partage de
I'information est
instaure

materiels ;| Eguipment,
vehicules, mobiliers ;
Services conlractuels
Frais de deplacement ;
Transferls ¢l subverlion
awx homologues ; Frais
gengraux de
fonctionnement

Produit 2.1 Le gouvernement 595 00D Persgnnel  Fournitures et Rehabilitation/
esl appuye dans sa maleriels ; Equipment, inslallalion,
stralegie de vehicules, mobillers : gquipements
reconsiruction du Services contractugls ; sociaux de base
nord Frais de deplacement thydraulique, ;i

Transierls el subvenlion santé el
aux homaelogues | Frais cducation}
générallx de
fonctlonnemeanl

Produit 2.2 Le mécanisme de 30 022 Personnel ; Fournitures el Realisation

d'outils pour la
visibitite
(calendrders, T-
shirts)

Rapports,

TOTAL

1 000022

Tableau 3 : Budget du projet par catégories de dépense de FONL

L. Personnel ef autres employés

45 000

45 000

2. Fournitures, produits de base, matériels

17 600

17 600
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e, SR R
| 4. Services contractuels 247 500 242 000
5. Frais de déplacement 20000 20000
6. Transferts et subventions aux homologues 520000 520000
3 ; -
Zt.lf;asli;ggeé‘ia;}; i@ fonctionnement et 20600 20000
Somstetal . . b 934600 934 600
8. Cofits indirects® 65422 63422
TOFAL ~ C 1000022 . 1000023

*  Ledaux e doit pag dépasser 734 du total des eatégories de dépense 1 a 7, el que spéeifié dans (e Mémorandum
daccord du Fonds et doit suivre les régles et procédures de chague entitd béndficiaive. } faur noter gue les eoits
géndrés par lentité et divectemeny liés a la nrise en wuvre du profel doivest éive alfoués aux lignes de budger
correspendantes conforméiment qux régles el procédure de erlité en quesiion.

¢} Capacité des entités de PONY hénéficiaires et partenairves d'exéeution 1 Cene
section doil fournir une bréve descriplion de Ia capacitd de 'entité de I'ONU bénéficiaire
des fonds dans le pays, y eompris son budget annuel (ordinaive et d affeciation spéciale)
el son persormel. Elle doit décrive expertive de entité daws le domaine de I
consalidation de la paix, son expérience en matiére de projets de progranmination
effectués dans le cadre de collaborations ainsi qu'une présentation de yes atouts/va
valeur spécifique powvant sexvir @ lamise en euvre du projet. Elle doit aussi déerive sa
capaciié en muliére de suivi et d évaluation. Cette seclion doit également présenier le(s)
parleniire(s) d exécution supplémentaire(s), ¥ compris san (lewr) réle et expérience et
dans quelle mesure Penfité assure lo qualité de Ia presiation. Veuiller uiiliser le tableai
ci~dessous pour le budger de Uentité ef vajouter wne Igne pour chague entité
supplémentaire.

Dans le contexte de crise, le PNUD Mali a su réaliser un repositionnement stratégique de.
son aciion et soutien au gouvernement qui a permis d’affeindre des résultats clés suivants:
la mobilisation de prés de § US 50 millions et la gestion du fonds d'affectation spéciale
de I'élection qui a permis la tenue d'élections démocratiques et équitables présidentielle et
des élections législatives; (2} la création d'un fonds économique et la stabilisation
nationafe qui a pu lever § 44,000,000 pour financer fes sectenrs prioritaires (éducation,
sanlé, agriculture el réadaptation); (3) le déploiemeni d'efforts important pour la
stabilisation la consolidation de la paix notamment par le soutien an redéploiement de
V'administration publique et 1'accés & la justice, le renforcement de la résilience en
particulier au niveau de la jeunesse, le soutien & la cohésion sociale et Ia réconciliation en
collgboration aves les erganisations de la société civile (OSC) 4 base communautaice
pour reconsirnirs le tissu social fissuré,

Dans le domaine de "appui & la réconciliation nationale, la promotion de Ia cohésion
sociale et la consolidation de la paix, le PNUL dispose ¢’ un staff dédié 4 ces programmes
avec notamnent un conseiller teclinique principal / Gouvernance (P3) qui supervise ce
projet avec le soution 4 I"équips de Gouvernance do Bureau Pays.

La présence déja importante du PNUD sur le terrain, avec ses prc; ats, son réseau de VINU
et son staff dans les bureaux comjoints du SNU, sera renforcée avee le recrutement préva
de deux (02) coordinateurs de niveau international qui vont couvrir les bureaux de temrain
Tombouctou, Gao, Mopii et Kidal si les conditions de séeurité le permettent. Les




coordinateurs de terrain vout contribuer 4 assurer une bonné coordination des muitiples
mterventions du PNUD sur le tefrain ainsi accroitre le contrdle et la surveillance de la

qualité des résultats. s faciliteront également 'interface avec les autorités locales et les
partenaires,

Dans sa mise en ceuvre, le projet adopiera ine stratégie de partenariat élargi avee une
forte impHcation des autorités étatiques nationales en vue d’assurer I° appropriation
nationale, la durabilité des résultats et de contribuer & renforcer la confiance des
popu}atmna du mord dans Jeur gouvernement pour une réconciliation nationale effective.
Le projet sera mis en cuvre en étroite collaboration avee le Ministére de I’ Administration
Territoriale, de la Décentralisation el de la Réforme de ’Efat qui assure 1a tutelle des
Autorites Intérimaires sous les responsabilités desquelles sont placés les services
techniques de I"Etat.

L’implication d’autres minisiéres clés comme celui de la Réconciliation nationale aidera
4 Pharmonisation des actions en matiére d’éducation 2 la paix, la promotion du dialogue
et la cohésion sociale avec le souci constant de fédérer autant que possible les différentes
communautés présentes dans la wégion, avec Dimplication des leaders locaux, les
associations de jeunes et de femmes, ONG ¢t autres organisations communautaires de
base.

L'intervention de I'IRF est nécessaire car ce projet est une réponse immédiate qui vise &
appuyer les autoriiés intérimaires issues de ['application de ["Accord de paix en
renforcant la cohésion sociale et la réalisation d° infrastructures sociales de base, de sorte
4 maintenir 1a stabilité et garantir le redéploiement de 1"Etat dans les zones les plus
reculées. Ea effet, le projet cible 1000 personnes (responsables, agents, [eaders) et 10 000
autres 1ssues des populations des sites identifiés, ainsi que prés de 10000 individus des
populations déplacées/reiolmées bénéficiaires directs ou indirects des infrastructures
sociales de bases dans le domaine de I'éducation, [a santé et hydranliques,

Les ressources de I'IRF seront d'un apport substantiel pour contribuer au financement
des gctions de promotion de la paix, de consolidation du processus de réconeiliation.

Tablean 4 : Apercu général du financement des entités de I'ONU dany le pays

COurs

ENTITE: PNUD | Principale Budget annuel Fonds
source de ordinaire en d’affectation
financement dollars U8 spéciale
(gouvernement, d’urgence {ex :
donateir, etc,) CAP)
Année PHUD 108 247 684 3479600 USD | RAS
financifre 1ISE
- précedente
Année PWNUD 88 730 784 5368268 USD | RAS
financiére en USD

Description de 1a mission de la division des Affaires Civiles (DAC)
Elle est composée de 03 unités :

= Renforcement de la cohésion sociale, mitigation des conflits et Protection des Civils ;

= Appuia la Société Civile et renforcement de la confiance;
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* Appui a la Restauration et I’Extension de ’autorité de 1'Btat/ Gouvernance Locale.
Celte derniére appuie le processus de Décentralisation et de déconcentration en cours et
accompagne la mise en place et le bon fonctionnement des Autorités Intérimaires. Pour
ce faire, elle s’appuie sur les burcaux régionaux (Mopti, Gao, Tombouctou et Kidal) qui
assurent Ia liaison avec Bamako. Elle appuie les efforts de bons offices et de plaidoyer
aupres des autorités nationales et locales pour un redéploiement effectif des représentants
de I’Etat dans les zones post-conflit, en vue de faciliter des initiatives de renforcement de
ta confiance enire « Administration » et « administrés », Aussi, la DAC dispose d’un
réseau d’Agents de Liaison Communautaire qui jitervienment dans le dispositif dalerte
preécoce de la MINUSMA avec des résultals probants,

Rappel des interventions clé de la Division des Affaires Civiles en lien avee Pobjet
du projet Dans le cadre de la coopération bilatérale et multilatérale, la Division des
Alffaires Civiles noue une synergie d’actions avee I’équipe pays du Systéme des Nations
Unies (UNCT) et les Partenaires Techniques ¢t Financiers (PTFs) sur des actions d*appui
au gouvernement en vue d’accroitre sa présence et sa capacité administrative dans les
zones volatiles. Elle a pu réaliser les activités suivantes :

La premiére étape des ateliers d'information el de sensibilisation sur les Al sur
{inancement du projet ACCORD de I'USAID qui a bénéficié de Pappui technique et
logistique de la MINUSMA. Pour un cout total 42.000 USD, avec 9 vols dont 3 vols
speciaux pour transporter plus de 140 délégués composés des membres : (Gouvernement,
AN, Haui Conseil des Collectivités Territoriales, Coordination des Mouvements de
1" Azawad, la Plateforme, les Associations des Pouvoirs Locaux, la Société Civile, ete.).
En plus, un appui de méme dature a été fait & Iendroit du MATDRE pour la signaiure
des Contrats Plans Elats-Régions (CPR). Aussi la section Stabilisalion et Relévement
(S&R) a appuyé financirement la premiére conférence des Apgences de Développement
Regionales (ADR) tenue 4 Bamako en Février 2016 organisée avec 'appui technique et
logistique de la DAC.

Dans le cadre de la mise en place des anferités intérimaires et des colléges transitoires
dans les régions de Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudénit et Ménaka et au cas par cas dans
le reste du pays, la Division des Affaives Civiles a fourni un appui conseil au Ministére de
I"Administration Temitoriale, de la Décentralisation et de la Réforme de I'Etat
(MATDRE).

Background information sur I"appui aux autorités intérimaires

Jusque-13, le MATDRE avee Pappui de la MINUSMA a conclu [a préparation des
supports nécessaires 4 la mise en ceuvre de I"Entente conclue entre les signataires e 19
juin dernier. Bien plus, en son paragraphe opérationnel 2 de [a résolution 2295 le Conseil
de séeurité met Paceent sur ["appui 2 la décentralisation et la mise en place effective des
autorités intérimaires en vue  de lorganisation dans de bons délais des élections
municipales ef régionsles. Cs faisant, la MINUSRKA ¢ rment créé un Groupe de
iravail conjoint d’appul & la muise en place des dites autorniics (TAFSEIA) qui se charge de
coordonner Pappui technique, Iogistique et financier au Gouvernement du Mali dans
cette clape cruciale du processus de paix. Cet appui repose sur la note méthodologique
préparée par le MATDRE avec Pappul technique de la Division des affaires Civiles.

I},  Gestioh ef coordination
a) (estion du projet : Ceffiz section dbevit la strucinre de supervision ou le miécanisine de

responsabilité asswyans une nilse ea cewvie efficace di projet et laiteinte des vésuiials visés.
5 'H existe d’aulres projets de consolidation de la paix ou des projets fincorcés par le Fonds,
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cefie section dott également indiguer comment la coordination/coliérence entre ces derniers
sera assurée. Sinécessaire, elle pau inclure un organigramme ilusirant sa structure,

Le projet sera mis en ceuvie par la modalité d’exéeution directe (DIM). Les structures de
I’Etat 4 travers le Ministére de 1’ Administration Territoriale, de la Décentralisation et de
la Réforme de I’Etat, les services techniques de I'Etat ot les Autorités Intérimaires des
regions de Taoudénit et Ménaka qui sont les principaux bénéficiaires du prejet seront au
premier plan de la mise en ceuvee. Conformément aux principes dircctews de la
décentralisation le projet promeut la fonction de maitrise d’ouvrage des CT, et s’appuie
sur les fonctions des €lus locaux pour faciliter 1'identification et la sélection des projets
proposes focalement du résultat 2, en mettant en place un dispositit d*accompagnement
qui tienne compte du contexte des localités concemées. Les paiements pourraient étre
effectués par le projet.

La gestion siratégique du projet se fera en concertation avec 1’équipe PBF au Mali et sous
1a supervision du Comité de Pilotage.

Le¢ coordonnateur du projet sera un staff national recruté par le PNUD. Le coordonnateur
sous la supervision directe du Conseiller Technique Principal Gouvernance du PNUD
travaillera en éfroile collaboration avec la Division des Affaires Civiles de 1a MINUSMA
et la Cellule PBF. I/Elle assurcra la gestion au quotidien du projet pour assurer la
cohérence entre les activités, élaborera ct assurera la consolidation des plans du travail, la
préparation des rapports d’avancement trimestriels ainsi que la supervision des autres
personnels du projet. 1 travaillera aussi en étroite collaboration avec les Gouverneurs des
rEgions concemses.

Les collectivités territoriales et autorités locales ainsi que les organisations de la sociéié
civile locale seront étroitement associées tout au long du cycle du projet notamment avec
la validation du plan de travail et des rapports périediques.

Le Conseiller Technigue Principal / Gouvemnance représentant le Management du PNUD,
sera responsable de P'assurance conirdle qualité de Ia mise en ceuvre du projet et
supervisera le coordonnateur technique ainsi que le travail des extperts et consultants.

b) Gestion des risques : Ceife seciion présenie les risques majeurs pouvant faire échioter
la mise en avre du prajet, lewr probabilitd, lewr gravité et la gestion de ces risques, v
compris lo responsabilité concernamt lewr afténuation. Les risgues émumérds doivent
comprendre ceux de nature politique, externe ainsi que cenx fiés au progranme. Veuillez
utiliser Ie tobleqr ci-dessous pour les présenter. '

Tableau 5 — Metrice de gestion des risgques

Risgues Frobahilit? Gravité o Stratépic <'atiénuation (':,5;7
(haute, Pimpact sar fe personne/unité responsable)
mayenne, projet (haut,
_faible) mayen, faible)
La méfance & Faible Movenne Les séances de sengibilisation
manqie dinlerés da canstitueront un plaidoyer ires
ceitaines communastés fort avee comme objectif la
vig-d-vis de ’accord de coliésion sociale
paix en général et des
gutorités intérimaires en |
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particuljer

Le retard dang 1a mise Moyenne Haute Le projet ceuvrera 4 impliquer
en place des autorités tes acteurs et travaiilera avec
intérimaires peut les structures désignées pour
entraver [a gérer les collectivités
réconciliation nationale
La difficulté d’accés au | Elevée Elevée Le PNUD bénéficie de appui
terrain entrave la sécuritaire fourni par la
réalisation de toute MINUSMA pour permettre
activité impliquant des sof personnel de visiter le
enguétes de terrain ou la terrain aussi souvent que
participation des possible.
populations concernées L’équipe du projet (Affaires
civiles MINUSMA, PNUD et
autres acteurs) présente sur le
terrain enfretiendra un dialogue
soutemu avec les leaders des
communantes locales pour que
ceux-¢i soient un relais
eificace sur le terrain, elle
mettra également en place un
systéme d’alerte précoce pour
un suivi gffectif des
informations et pour un
réajuaternent des activités en
conséquence en parfaite
coltaboration avec la
MINUSMA.
Le non fonctionnement | Moyenne Moyenne I.’équipe du projet utilisera les

des structures
techniques des nouvelles
entités administratives
nouvellement créées

niécanisines de mobilisation et
d’accompagnement des jeunes
avant le fonctionnement
effectif des nouvelles
collectivités.

¢) Suivi et évaluation : Cetie pariie préseiite les mécanismes et les processus powr le

suivi ef évaluation du projel,

{annexe 2} pour s
concernant le e

TY-il(;l « 3

2 efa resnitars,

Vewidllez utiliser le lablea en amiexe au formulaive
zasfre de résullars. Pour i1 j
venilies voir fa &

Hialion Supplément

ction 7 des Directives du Fonds, Te

cadre de résuliais du projet doil aussi servir & rempliv la dewxiéme phase du cadve des
résuftars di Plan de priciités,

L'explication concernant di suivi et de I*évalwation du profer doil indiguer les personnes

responsables de vecyeillin v a
envisagés ef le budgei (ddid au:

wlyser fes informations, les moyzns de vérification
uivi ef & Pévaluaiion.

En conformité avec les politiques et procédures de programmation du PNUD, le suivi
&valuation du projet sera assuré selon le cadre qui suit et impliquera la visibilité du projet.
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Un systéme suivi-évaluation rigoureux basé sur le cadre de résultats et d’indicateurs
présentés en Annexe 1 et sur le journal des risques, permettra non seulement l'examen
periodique des risques et des résultats obtenus, mais aussi d'identifier I'évolution du
contexte et des circonstances ayant une incidence sur le projet.

Le suivi du Cadre de résultats est sous la responsabilité du PNUD qui veillera aussi 2 la
par le personnel sur le terrain, ['Unité de gestion au sein du Bureau pays et en
collaboration avec les experts du Cellule d* Appui, 1’équipe PBF de MINUSMA et PBSO.

Certaines activités pourront étre exécutées par des parties tierces contractualisées a cet
effet (en particulier pour les études préparatoires, les enquétes de terrain, la planification
locale, leg eévaluations de capacités, les formations et les réalisations/réhabilitations des
infrastructures), qui fourniront les données de suivi correspondantes aux activités
réalisées. Le contréle de qualité restera sous la responsabilité du PNUD.

Un rapport trimestriel préparé par le coordinateur de projet permetira d’apprécier 1'état
d’avancement du projet et les progrés réalisés vers Iatteinte des résultats.

Un registre des difficultés rencontrées (Issue Log) sera activé dans Atlas et mis a jour par
le gestionnaire de projet pour faciliter le suivi et la résolution des problémes ou des
demandes de changement potentiels.

Un rapport semestriel et un annuel d'avancement du projet seront présentés au Comité de
Pilotage par le conseiller Technique Principal et le Coordonnateur Technique du projet et
soumis au PBSO a New York par le PNUD. Le PNUD participera a des revues conjointes
techniques organisées par la Cellule d’Appui et des revues stratégiques du Comité de
Pilotage.

Avant la fin des 18 mois de durée du projet, une évaluation sera réalisée pour alimenter la
prise de décision sur la suite a donner apres cette phase — elle sera organisée par le PBSO,
et inclura aussi les autres projets PBF au nord du Mali,

d) Dispositions administratives (paragraphe normalisé — ne pas supprimer)

Le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri parfenaires (MPTF) du PNUD fait office
d’Agent administratif (AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, et est chargé, a ce titrs, de
recevoir les contributions des donateurs, d’assurer les transferts de fonds des entités des Nations
Unies bénéficiaires, ainsi que de la consolidation des rapports narratifs et financiers et de la
présentation de IPensemble aux donateurs lies an PBSO et au Fonds, En tant gu’Asent
administratif, e METE fransfére les fonds aux satitdy Jas [

Iations: Unies bénificiaires ot [a
du Mémerardum d’aceor! signé par ehaque entiie et par le MPTF.

Fonctions de I’ Agent administratif

Au nom des orgzniss
Agent for Multi Tong s, and One UN funds» (2008)°
(Protocole relatil & Agent administratif des Fonds d’affeciation spéeiale plurd donatsurs et des
Progranumes conjoints, ¢ du Fonds du programme des Nations Unies « Unis dans [*action ») =

L& S s
SFRAZPEGTA
=

3 Disponible & adresse suivante T hrtpi/www.undgorg/docs 9885 Protocol-en-the-role-ofthe-AA - 10,30 2008 doe
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protocole approuve par le Groupe des Nations Unies pour le développenient (GNUD) — [ Bureau
des Fonds d*affectation spéciale phuri partenaires doit, en tant qu’ Agent administeati T du Fonds ;

* Débourser des fonds & Iintention de chaque entité des Nations Unies bénéfieiaire,
conformément aux instructions du PBSO. En principe, ’Agent administratif procéde a
chaque versement dans un délaj de 3 & 5 jours ouvrables apris avoir recu les instructions du
PBSO, ainsi que le Formulaire de demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous
les participants concernés :

»  Consolider les rapports narratifs et les étals financiers (annuels eb finals), sur la base des
demandes soumises a I'Agent administratif par les entités des Nations Unies bénéficiaires, et
fourmir aux donateurs et au PBSO les rapports d”activité consolidés ;

*  Procéder, dans e cadre du systéme du MPTF, & la cléture opérationnelle et financiére du
projet, une fois celui-ci déclaré officiellement achevé par P’entité des Nations Unies
béneficiaire concernée (en joignant également le rapport narratif final, 1°état financier
final certifié et le document spécifiant le remboursement du solde) ;

Débourser des fonds & I'intention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de
couvrir tout colit supplémentaire décidé par le PBSO, conformément au statut et aux
regles du Fands,

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la
responsabilité programmatique et financiére des fonds qui leur sont versés par I' Agent
administraiif. Ces fonds seront gérés par chaque entité conformément 4 son propre statu,
ses propres régles, directives et procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réception et de la
gestion des fonds qui tui auront ¢té versés par I’Agenl administratif sur Te budget du
Fonds. Ce grand livre, autonome pour chaque entité, sera géré par Uentité en question
conformément 4 ses régles, directives et procédures (y compris les rdgles régissant les
intéréts). Chaque « grand livre » autonome sera soumis exclusivement aux procédures
d’audit internes et externes établies dans le cadre du statut, des régles, des directives et
procedures applicables 4 "entité des Nations Unies concernde,

Chaque entité des Nations Unies bénéficiaire fournira & I’ Agent administratif et au PBSO
{uniquement en ce qui concerne les rapports narratifs, dans ce dernier cas) les éléments

suivants ;

e Desrapports d’activité semestriels, 4 soumettre au phus tard le 3_;1 illet

Les vapports d*activiié narratiss aunuely, 4 soumetire dans un délai de 2 mois aprés Ja
fin de I"année civile (31 mass) ;

3

o Des états financiers annuels en date du 31 décembre ef concernant les fonds versés 3
Pentité en question par le Fonds, 4 soumettr= dans un délai de 4 mois aprés Ia fin de
zanée civile (30 avril);

Des repports nawmatify finale, aprés achévement des activités prévues dans le
document programumatique approuvé, et & soumetive dans un délai de 4 mois (30
avril), au cours de I"année suivant "'achévement des aclivilés en question. Le rapport
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final contiendra un résumé des réalisations et résultais en regard des buts et objectifs
du Fonds |

¢ Des ctats financiers finals et certifiés, aprés achévement des activités prévues dans le
document programmatique approuvé, ¢t i soumettre dans un délai de 6 mois (30
juin), au cours de ’année suivant I’achévement des activités en guestion ;

» Lesolde non wtilisé 4 la cléture du projet devia &tre reversé, et une notification sera
envoyée a ce sijet an Bureau du MPTF, dans un délai de 6 mois (30 juin) au cours de
[année suivant 1’achévement des activités.

Propriété du matériel, des fournitures et autres biens

La proprieté du matériel, des foumnitures et autres biens financés sur le budget du Fonds
sera assuinée par Pentité des Nations Unies bénéficiaire et responsable des activités. Les
questions de transfert de propriété demandé par I'entité des Nations Unies bénéficiaire
seronl déterminées conformément aux politiques et procédures de 'entité en question.

Taformation du public

Le PBSO et I'Agent administratif veilleront 4 la publication des opérations du Fonds sur le site
Internet de ce dernier (http/unpbfiorg) et sur le site de TAgent administratil
(hitp//mptLundp.org).
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Annexe A : Résumé de projet (a fournir au Bureau du MPTF sous format Word)

Fhsl

Lbraresd MaTn L Piag rhul:lm-Sum (8%

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX

RESUME DE PROJET

Numéro et intitulé du
projet :

Appui aux Autorités Intérimaires au Mali (A AIM)

Entité(s) de FONU
béneficiaire(s) :

FNUD

Partenaire(s) d’exécution :

Ministére de I'Administration Territeriale, de la Décantralisation et de la
Réforme de I'Etat

Slte: Taoudénit et Ménaka

Budget approuvé du

projet : 1000022 %

Durée du projet : Date de démarrage prévue : Date d’achévement prévue :

01/03/2017

30/09/2018

Domaine de priorité du
Fonds :

Apporter un soutien au processus de mise en application des traités de
paix et de dialogue politique

Résultats du projet :

Résultatl : Les autorités intérimaires et agents des collectivités
territoriales des régions de Ménaka et Taoudénit bénéficient
d’approches et capacités requises pour une gestion des collectivités et
I’instauration de la cohésion sociale '
Résultat2 : Les communautés bénéficient des infrastructures sociales
programmees par leurs gouvemants et sont impliquées dans la
pacification de leur terroir

| Activiiés principales du
projet :

Les activités consistent a (i) Apporter un appui-accompagnement dans
la gestmn des rf'apnmab!htas et compétences transférées dans le cadre
de la mise en plzos dss autorités intérmaires; (i3 T 4alizer les séances
d’informations et de sensibilisation sur les thématiques Lidezala paix,
a la cohésion sociale et sur les points saillants de I’ Accord de paix ;
(1) Organicer des sessions de formation sur la paix, la cohésion
sociale el sur les points saillants de 1’ Accord de la paix a 'intention
des acteurs (leaders =t autorité_a'} impliqués dans 1= ===tion quotidienne
des affaires nofammeint l2s autorités intérimaires ;1v) [4zliser des
infrastructures de base dans les domaines de I’éducation, la santé et
I"hydraulique.




Annexe B - T'adre de résv/ ats du prejet IRF

Nom du pays : MALI

Dates du projet :

Théorie de changement pour 'IRF : Si les autorités intérimaires sont dotées de competences essentielles en matiére de résolution de conflits, maitrisent
lenrs réles et responsabilités, assurent aux citoyens des services de proximité et de meilleure qualité et favorisent la participation de ceux-ci dans la
gestion des affaires publiques locales, alors la confiance sera acquise et le redéploiement de 1’état sur tout le territoire sera effectif

Description du résuitat 1
[unephrasede-desoiption du résultat]

Les autorités iniérimaires et
agents des collectivités
territoriales des régions de ,
Meénaka et Tacudénit '
bénéficient d’approches et
capacités requises pour une
gestion des collectivités et
I'instauration de la cohésion
sociale

Indicateur de résultat™ a
% deCollectivités appuyces
devenugs forictionnelles
[iveau de réterence 0
Gible : 160%

nquetes, sondages

Indicateur de résultal 1 &

% mambres des gutaritas
interimalres maitrisant leurs roles:
Niveau de reference 0

Cible : 0%

. Enguétes; sondages,

rapports

| Indicateur de resultal 1 ¢

Niveal de reférance
Cible

Proguit 1.1 _ * [ Tndicaleur de resultal 1.1.1
L.es-membres des autorités Nombre de sessions de formations
inlerimaires acquigrent des organiseas

Niveal de référence 0

compétences pour gérer les Cible : 4

collectivités

Rapport trimestrial du
projet .
Rapports des visltes
sur terrain, :

-pbservations

Documert final

‘d'gvigluation du projat

Indicateur de résultat 1.1.2
Narmbre d'acteurs ayant bénéficié
des formations :
Niveau-de reférence : 0

Cible:; 100

"Repport trimestriel du

prgjet
Rapports des visites

‘surterrain,

observations

Dacument final

d'évaluation du projet

Indicateur de resultat 1,1.3
Nombre de seances de
sensibilisation tenues au profit des:
acteurs

Rapport timestriel du
projet

Rapports des visites
Sur terrain,
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[Niveau de-référence 1 0
Cible 1200

observations
Document final
d'évaluation du projet

Produit 1.2

Les communautés sont
sensibllisees, formées el
appuient le processus de
cochesion sociale en vue
('ameélicrer les relations de
cenflance entre elles et leurs:
gouvernants

Indicateur de résultal 1.2.1

Nombre de personnes sensibilisees
Niveau de référence |

Cible: 5 C00

Rapport trimestrie| du

projet
Rapports des visites:
sur terrain,

observations

Document final
d'evaluation du projet

Indicateur de résultat 1.2.2

Rapport trimestriel du

% de leaders mailrisant les roles des | projet

autorites interimaires Rapports des visites

Niveau de réfgrence sur terrain,

Cible ! 6086 observations
Document final
d'évaluation du proiet

Indicateur de résultat 1.2.3 Rapport lrimestriel du.

Proportion des femmes senslbllisées | projet i 3

Niveau de référence Rapports des visites

Cible : 30% SUr terrain,
observations
Document final =

d'évaluation du projet

“Frodult 1.3 -

Diseriptian du résuliat 2 |
[une phras de desarpliondu resullat] |

’

Les communan|=s

Las inltlatives consultations
relatives aux aclivités de

| decoupage et planification des

nouvelles régions de Tacudeéni
el Ménaka sont appuyées

bénéficient des I

infrastructures sociales

Indicateur de résultat 1.3.7
Nombre d'ateliers régionaux sur le
decoupage appuyes

Niveau de réference 0

Clble -2

Rapport frimestriel du

projet

Rapports des visites
sur terrain,
observations.

Decument final
d'évaluation du projet

'Indicateur de résultat 1.3.2

Momibre dactiviles de planification
appuyées .

Niveau de référence .0

Clble: 2

Irdicateur de resultat 7 a
Nombre de personnes ayant une
perceplion postive tes autorites
Interimaires

Niveau de référence

Cible - B0%

Indigateur de résultat 2 b
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programmees por leurs
gouvernants ¢! sont
impliqueées dans la
pacification de leur terroir

Prodult 2,7

Le gouvernement est appuyé
dans sa strategie de
raconstruction dunord

Nambre de senvices technigues
redeployes

Niveau ge refarence |

Cible - 3

Indicateur de résultat 2. ¢

Niveau de raference
Clhle

Indicateur oe resultal 2,1.1
MNombre d'infrastruciures socizles
realisees

Nivedu de référence : 0

Cibie: B

Rapport trimestriel du
projet

Rapports des visites
sur fer
abservalions
Document final
d'évaluation du projet

Incicateur de résultat 2,1.2
Neombre de beneficlalres directs

Rappart trimestrie! du
prajet

Mlveau de réference : 0 Rapporis des visiles

Cible : 20 000 sur terrain,
observations
Document final
d'évaluation du projel

Indicateur de résullal 2.1.3 Rapport lrimestriel du

Pourcenlage des beneficiaires par projet

rapport & la populalion lotale Rapports des visltes

N/veau de reférence : 0 -sur terrain,

Clble 1 208 observations
Document final

d'évaluation du projet

Pradult 2.2

mecanisme de sulvi @valualion
de partage d'information est
mélioré

Indicateur de résullat 2,2.7
Nombre de rapports produlls
Miveau de référence : 0
Cible 4

Rapport trimestriel du
projet

Rapparls des visliss
sur lerrain,
observalions
Document final
d'gvaluationdu projel

Indicateur de resultat 2:2.2
Nombre d'articles ou messages
realisés

Miveau de reférence : 0

Cible : 5

Rapport trimestriel du
projet

Rapporis des visites
sur Lerrair,
observations
Document final
d'évaluation du projet

Indicateur de résultat 2.2.3

Rapport trimestriel du
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Nombre de matériels de
communication prodults
Niveau de reéférence | 0
Clble : 500

projet

Rapports des visites
sur terrain,
observations
Document final

d'évaluation du projet:






