Agence récipiendaire – rapport de milieu d’année
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RISK-TAKING CATALYTIC





[PAYS : MALI] 
ÉTAT D’AVANCEMENT DU PROJET EN MILIEU D’ANNÉE
PÉRIODE CONSIDÉRÉE : JANVIER – JUIN 2016
	Numéro de projet et titre :
	PBF/Projet N° 92370 PBF/IRF/98
Projet de soutien à la Cellule d'Appui du Comité de Pilotage




	Organisation(s) récipiendaire (s)
 : 
	PNUD

	Partenaires d’exécution (Gouvernement, agences de l’ONU, ONG etc.) :
	PNUD-MAEIACI- MINUSMA-PTF-OSC

	Budget total approuvé
 : 
	US$ 325 815 

	Fonds engagés
 :
	US$172 815 en 2016
	% des fonds engagés / budget total approuvé :
	53,04%

	Dépenses 
 (information préliminaire) :
	US$107 394 
	% des dépenses / budget total : (taux de dépense)
	32,96%

	Date d’approbation du projet :
	Septembre 2014
	Délai possible de la date de fin des opérations initialement prévue (nombre de mois)
	18 mois

	Date de démarrage du projet :
	Janvier 2015
	
	

	Date de fin des opérations initialement prévue :
	Juin 2016
	
	

	Résultats du projet :
	Les ressources du PBF au Mali sont programmés de manière stratégique et efficace sous le leadership du comité de pilotage qui est en mesure d'assurer le leadership et la supervision dans le développement et la mise en place des projets

	Domaine de priorité du Fonds
 
	Gestion et résolution des conflits

Dialogue politique

Appui aux divendes de la paix





Évaluation qualitative de l’état d’avancement du projet 
	Pour chaque résultat attendu, veuillez donner des preuves de l’avancement (si elles existent) pendant la période du rapport.

De plus, pour chaque résultat prévu, veuillez présenter brièvement les principaux produits déjà réalisés.

(1000 lettres max. par résultat)
	Résultat 1

04 projets approuvés et financés par le PBSO (UNICEF, PNUD/ONUDI, UNICEF, GPI)  en 2015 sont stratégiques et opérationnels dans la  prise en compte de la dynamique du processus de la consolidation de la paix selon le comité de pilotage. 
- La cellule d'appui du comité de pilotage est mise en place et opérationnelle (recrutement du personnel et équipement) - La cellule d'appui dispose d'un plan de travail annuel et du premier semestre 2016 
- La cellule d'appui a organisé 03 réunions trimestrielles avec les agences récipiendaires pour le suivi de l'état d'avancement des projets 
- 

Résultat 2
- Une  revue  trimestrielle des projets PBF  est organisée en janvier 2016 à Gao et Tombouctou. L’objet est d’assurer le suivi et l’assurance qualité des résultats et indicateurs des projets ainsi que la synergie/coordination entre les projets 
  - Un atelier d’harmonisation des indicateurs et modes de calcul du cadre global des résultats des projets PBF avec la participation de différentes parties prenantes ( Cellule PBF, cellule M&E, coordonnateurs de projets PBF, Cabinet AE2C, IMRAP…) est organisée en mars 2016

- Une réunion du comité de pilotage sur la présentation et la validation des cadres de résultats des projets et du cadre global est organisé en avril 2016
- Une visite des membres du comité de pilotage des projets PBF sur terrain et de la revue des projets PBF à Gao et Tombouctou (16 au 20 mai 2016) ont été organisées. Cette viste a permis  de voir des réalisations concrètes et d'avoir des échanges directs avec les communautés bénéficiaires  des dividendes de la paix. 

Résultat 3
     
Résultat 4
     


	Y a-t-il des preuves que le projet a déjà un impact positif sur la consolidation de la paix ?

(1000 lettres max.)
	Le projet de la Cellule d’Appui  a fourni un appui aux agences RUNOs en termes de suivi efficace en mettant à la disposition des projets PBF une cartographie des acteurs divers (agences Onusiennes, PTF, ONG internationales, OSC nationales) en matière de la consolidation de la paix et des stratégies de gestion des moteurs des conflits. La cellule d'appui a relayé les projets PBF auprès des Organisations de la société civile en faisant entendre la voix des populations locales dans les initiatives de promotion de la paix. l'appui aux projets PBF a consisté à organiser des échanges fructueux sur l'harmonisation des cadres conjoints et du cadre global en relation avec le cabinet AE2C. Ceci a eu un impact sur l'amélioration du contenu et la systématisation de l'analyse des données quantitatives et qualitatives  des projets auprès des bénéficiaires. Un travail sur la visibilité en mettant en avant les bonnes pratiques  a été développé au cours des revues avec une synergie  des actions. 

	Des effets catalytiques ont-ils été constatés durant la période considérée, y compris en générant de nouveaux engagements de fonds ou en déclenchant / débloquant un processus de paix ?

(1000 lettres max.)
	L'accord de paix signé par le gouvernement  malien et les groupes armés en mai et juin 2015 a engendré une nouvelle dynamique pour la consolidation de la paix. L'action de certains partenaires parmi lesquels l'Insitut Malien de Recherche Action pour la Paix (IMRAP) qui organisé une conférence nationale en avril 2016 sur la recherche de solution de consolidation de la paix a été un effet déclencheur du processus autour des notions des crises de valeurs sociétales et du renforcement de la confiance entre les forces de défenses et de sécurité et le populations civiles. Le partage d'information et l'analyse de pistes de solutions  en matière de paix a été soutenu par le comité de pilotage. De nouveaux projets GPI et YPI ot été proposés par le PBSO en mai 2016 en faveur des agences Onusiennes et les Organisations de la société civile. Les notes conceptuelles sont en cours d'élaborations par les partenaires éligibles aux fonds PBF.  

	Si les progrès ont été lents ou inadéquats, indiquer les raisons principales ainsi que les actions correctrices.

(1000 lettres max.)
	 les lenteurs obervées au démarrage des projets en 2015 ont été résolues au fur et à mesure. Les projets ont réféchi sur les différentes raisons et proposé des solutions correctives qui sont en grande partie dues au contexte de sécurité volatile dans les régions de Gao, Tombouctou et Kidal. Depuis que le personnel est en place et que les activités ont démarré, les agences confirment avoir pu compenser une grande partie des retards accumulés. Des oruentations et directives ont été données par les membres du comité de pilotage  au cours des réunions successives. Depuis le début de l'année 2016 les activités des projets se sont accélerées davantage l'état d'avancement  des projets. Les revues  trimestrielles de janvier et de mai 2016 ont permis de se rendre compte de cette avancée sur le terrain. On constate que les projets ont un taux d’exécution qui oscille entre 80% et 95%. 

	Quelles sont les activités principales/objectifs visés pour le restant de l’année?

(1000 lettres max.)
	Les objectifs visés pour le reste de l'année sont:

- Organiser une réunion du comité de pilotage pour donner des directive et des orientations avec la fin de cette phase de mise en oeuvre des projets PBF
- Assurer le suivi des études du cabinet AE2C chargé d’assurer le suivi communautaire qui doit mesurer l’impact des projets sur les communautés, en utilisant le cadre de résultat global. Ce suivi doit permettre d’apprécier l’effet combiné des projets sur les populations des zones visées. Cette approche étant innovante pour PBF, il importe de bien suivre et appuyer au besoin la mise en œuvre de cette initiative
 - Organiser les rencontres périodiques avec les agences pour s'assurer  de l'état d'avancement des projets en tenant compte du délai de fin des activités en juin 2016
- Organiser  avec le PBSO l'évaluation de fin de projet
- Renforcer le travail de  coordination/synergie/complémentarité avec le partage de l’information  avec les différentes parties prennates au programme PBF.



	Les stratégies/la durée/le budget, etc. du projet doivent-ils être rectifiés?

(1000 lettres max.)
	Le budget prévu pour le projet de la cellule d'appui reste valable. Aucune rectification n'est pas encore engisagée. 

	Quel est l’état général de la situation financière du projet (pourcentage du budget utilisé à la date du rapport) – des informations préliminaires.

(1000 lettres max.)
	Le budget dépensé à la date du 25 mai 2016 est de 107394 US$. Au regard de la situation des fonds fournies par Atlas les fonds engagés  avec le cabinet AE2C sont de 83 873$. Une partie des fonds engagés a été payée au cabinet AE2C à la fin de l'année budgétaire 2015. Il reste un  montant à payer à la fin du contrat  qui est de 41 937 US$. Avec ce paiement , il est attendu que le taux de delivery plus élevé.

  


	Autre information pertinente pour PBSO (et le Comité de Pilotage) sur le projet à ce stade?

(1500 lettres max.)
	Au cours de la réunion en avril 2016 les membres du comité de pilotage ont analysé en profondeur les cadres de résultats des projets  et le cadre global des projets PBF. Ils ont donné des orientations et des directives afin de renforcer la synergie intra et interagences et  améliorer la mise en oeuvre des activités sur le terrain des efforts  d emise en oeuvre sont en cours. Dans le domaine de la consolidation de la paix et de la résilience communautaire, les projets  travaillent de plus en plus dans la mise en place d' approches et de stratégies d’intervention qui faciliteront le suivi  et le contrôle des réalisations faites (par exemple l'insertion des élèves des centres de scolarisation accélérée SSA/P au niveau de l'école formelle, le suivi de la mise en oeuvre du finacement des plans d'affaires des jeunes, l'accompagnement des femmes transformatrices et l'utilisation durable des infrastuctures  et équipements sociaux de base. Des échanges pertinents sont développés au cours des revues trimestrielles en vue d'une plus grande appropriation nationale, une meilleure intégration des projets dans les stratégies et politiques nationales ainsi qu' une appréciation technique plus large des projets PBF. La cellule d'appui souhaite avoir un no cost extension pour assurer le suivi de certains projets PBF qui ont sollicité la poursuite des activités pour quelques mois supplémentaires ( UNICEF et UNOPS).  


ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE PAR INDICATEUR : Utiliser le Cadre de résultats du projet (du document de projet approuvé) pour indiquer dans le tableau ci-dessous l’état d’avancement et les dernières évolutions concernant les indicateurs clefs de performance à la fois pour les résultats et les produits. Dans les cas où des données quantitatives ne sont pas disponibles, donner une explication qualitative dans le tableau ci-dessus. (250 lettres max.)
	
	Indicateur de performance
	Indicateur de départ
	Indicateur cible de fin de projet
	État d’avancement de l’indicateur actuel
	Raisons du changement / délai

(le cas échéant)
	Indicateur cible rectifié

(le cas échéant)

	Résultat 1

Les  ressources du PBF au Mali sont programmés de manière  stratégique et efficace sous le leadership du  du comité de pilotage qui est en mesure d'assurer le leadership et la supervision dans la mise en place des projets                 
	Indicateur 1.1

Pourcentage de projets approuvés sont stratégiques pour la consolidation de la paix au Mali
	 04  projets aprouvés conformément à l'enveloppe financière 
	Evaluation indépendante finale et revue à mi-parcours par le CoPil
	Le recrutement de personnel  dans les 04 projets et le ciblage communautaire et géographique est en cours de finalisation.  
	N/A
	     

	
	Indicateur 1.2

Pourcentage de projets approuvés sont mis en oeuvre de manière  efficace et efficiente 
	Les 04  projets approuvés sont pertinents 
	Evaluation indépendante finale et à mi-parcours par le CoPil
	Les 04 projets ont identifié les partenaires d'exécution au niveau national et local
	N/A
	     

	Produit 1.1

La cellule d'appui du comité de pilotage est mise en place et opérationnelle

	Indicateur  1.1.1

Le coordonnateur  du projet de la cellule de comité de pilotage a été recruté  par le PNUD
	Le contrat de recrutement du coordonnateur  
	Le coordonnateur recruté  est opérationnel et performant
	Retard constaté dans le démarrage des activités lié aux difficultés des projets PBF  
	 N/A      
	     

	
	Indicateur 1.1.2

Délai d'acquisition du PNUD de l'équipement de la cellule
	Equipements et materiels de bureaux disponibles
	Equipement et matériels de bureaux utilisés d'une façon optimale
	     
	N/A
	     

	Produit 1.2

Le comité de pilotage a accès à l'expertise, aux moyens et aux informations de suivi de façon regulière afin pouvoir être en mesure de prendre des décisions nécessaires pour la sélection, approbation, et suivi efficace des projets de projets 
	Indicateur  1.2.1

Taux de satisfaction par rapport à l'appui du comité de pilotage et aux entités Onusiennes
	N/A
	100%
	01 réunion  du comité de pilotage a été organisée en avril 2016, Les orientations et directives sont données aux agences pour faire avancer les projets conformement aux cadres de résultats des projets et au cadre global
	N/A
	     

	
	Indicateur 1.2.2

Taux de satisfaction par rapport à l'appui à la coordination fourni au comité de pilotage et aux entités Onusiennes
	N/A
	100%
	04 cadres  de résultat des projet et le cadre global sont approuvés et mis en oeuvre, le suivi communautaire est assuré  avec le cabinet AE2C. Deux revues sont organisées. Une visite de terrain a été organisée avec le comité de pilotage. 
	N/A
	     

	Produit 1.3

     
	Indicateur 1.3.1

le pourcentage des rapports semestriels et annuels soumis selon le calendrier pré-déterminé et considérés satisfaisants et le comité de pilotage et le PBSO
	N/A
	100%
	06 rapports annuels  ont été soumis au comité de pilotage pour validation  en 2015 et  transmis au PBSO. En 2016 il ya 06 rapports  semestriels des projets  qui seront soumis le 15 juin 2016.
	N/A
	     

	
	Indicateur 1.3.2

Le pourcentage de projets soumis au comité de pilotage qui sont approuvés par le PBSO
	N/A
	100%
	En 2016 il ya 06 projets  qui séront présentés aux membres du comité de pilotage pour approbation et transmis au PBSO.   
	N/A
	     

	Résultat 2

     

	Indicateur 2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

     

	Indicateur  2.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

     
	Indicateur 3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

     
	Indicateur 3.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2

     
	Indicateur 3.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4

     
	Indicateur 4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.1

     
	Indicateur 4.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2

     
	Indicateur 4.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3

     
	Indicateur 4.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     


�Il faut noter que dans les cas où plusieurs agences participent, un seul rapport doit être présenté.


�Le budget approuvé correspond au montant transféré aux organisations récipiendaires. 


�Les fonds engagés sont définis par les contrats de services et de travail conformément aux règles et procédures financières des organisations récipiendaires. Fournir les informations préliminaires.


4 Paiements réels (contrats, services, travail) effectués suivant les engagements.


5 Les domaines de résultat du Fonds pour la consolidation de la paix sont les suivants :


1. Apporter un soutien au processus de mise en application des traités de paix et de dialogue politique (Priorité 1) :


(1.1) Réforme du secteur de la sécurité, (1.2) État de droit; (1.3) Désarmement, démobilisation et réintégration; (1.4) Dialogue politique; 


2. Promouvoir la coexistence et la résolution pacifique des différends (Priorité 2) : 


(2.1) Réconciliation nationale; (2.1) Démocratie; (2.3) Gestion/ résolution des conflits; 


3. Revitaliser l’économie et générer des dividendes immédiats de la paix (Priorité 3) :


(3.1) Génération d’emplois à court terme; (3.2) Subsistance durable.


4) (Ré)-établissement des services administratifs essentiels (Priorité 4).


(4.1) Renforcement de capacité nationale en services essentiels; (4.2) Extension de l’autorité de l’état/ administration locale ; (4.3) Gouvernance de ressources de consolidation de la paix (y compris le Secrétariat PBF).
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