FONDS DU SECRETAIRE GENERAL POUR LA
CONSOLIDATION DE LA PAIX
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET

DOCUMENT DE PROJET DU PBF
Longueur : 12 pages maximum (plus page de couverture et annexes)

Pays : Mali

TITRE DU PROJET : Femmes, Défense et Sécurité : Participation des Femmes & ln Réforme du
sectenr de I sécurité et au renforcement de la confiance entre populations et Forces de défense et de
sécurité au Mali,

NUMERQ de Projet / portail Gateway du MPTY-C {pour les projets en cours) : PBF/[RF/158

Modalité de Indiquer si les fonds doivent &tre déboursés dans un fonds
financement du PBF : | d’affectation spéciale (“Trust fund™):
K] IRF ] Fonds d’affectation spéciale national
[1 PRF ] Fonds d"affectation spéciale régional
Nom du fonds d’affectation spéciale :

Liste de 'ensemble des agences hénéficiaires des fonds du PBF (en commengant par Pagence
chef de file}, type d’organisation (ONU, ONG etc.) :

Interpeace, ONG

Auntres partenaires de mise en ceuvre (gouvernementanx oun nog-gouvernementawx) :

Institut Malien de Recherche Action pour 1a Paix {IMRAP), ONG

Date approximative de démarrage du projet! : Avril 2017
Durée du prajet en mois? : 18
Zones géographigues de mise en euvre du projot : Bamako, Gao, Tombouctou et Mopti

Le projet reléve-t-il d’une des fenétres de priorité spécifiques du PBF :

£X] Tnitiative de promotion de Iégalité des sexes

[] Initiative de promotion des jeunes

[] Transition entre différentes confi gurations de 'ONU (e.g. désengagement d’une mission de
maintien de la paix) ‘

[ Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence bénéficiaire) :
Interpeace: § 675,146
Total PBF : § 675,146

*Le budget toral approuvé et le versement de la dewxiéme tranche, ou toute tranche suppléementaire,

! Note: ta date de démarrage du projel sera celle du premier versement.
? La durée maximum des projets IRF est de 18 mois et PRF de 36 mois.




sont sowmis & la condition d°étre approuvés par PBSO, et & la disponibilité des fonds sur le compte
du PBF. L'agence coordinatrice doit démontrer la dépense/engagement d'au moins de 75% de la
tranche précédente e la soumission de tous les rapports PBF dus dans la période écoulbe.

Toute autre source de financement destinée au projet (montant et source) : N/A
Bugdget total du prejet : § 675,146

PBF 1% franche : PBF 2t™¢ tranche*: PBF 3% tranche*: __tranche
Interpeace: 50% Interpeace: 40% Interpeace: 10%
$337,573 $270,058 $67,515

Décrire bri¢vement en denx ou trois phrases le projet en expliquant succinetement son aspect
urgent, son rofe catalysenr, sa tolérance au risque ef son caractére inmovant :

Nos anatyses ontmis en évidence une forte crise de confiance entre populations et FDS, ainsi que plusieurs
obstacles dans le recrutement des femmes dans les FD'S. La non-représentation des fernmes dans les FDS
alimente davantage la méfiance de la population, particuliérement les femmes, envers les FDS. En dépit
du rble cl€ joué par les fermnmes tant dans les rhétoriques conflictuelles que dans leurs résolutions, elles
restent marginalisées, voire exclues des processus de résolution des conilits. Au Mali aujourd’hui, les
femines ne représentent que 3% des membres des structures de mise en ceuvee de P Accord pour 1a Paix.
Lextension du projel vise i contribuer davantage & 'inclusivitd du processus de paix au Mali par
Pintégration des femmes les plus concernées par les FDS et les structures locales de paix. Ceci & travers
des outils innovants et des approches nées grice & Pexpertise globale d’Interpeace et I'expérience de
terrain de I'IMRAP.

Résumer Je mécanisme de consultation dans le pays et le processus pour entériner le projet
préalablement & la soamission 3 PBSO), y compris via examen / consultation du Comité de
pilotage du PBF, le cas échéant. ‘

L*¢iaboration de ce document a &té faite en concertation avec le PBSO au Mali, qui a soutenu les
démarches &’ Interpeace, Les idées de ce projet ont été présentées et favorablement regues par te
comité de pilotage du PBF au Mali, également.

Degré de contribution & la promotion de I'égalité des sexes®: 3
Spécifiez e pourcentage et le montant du budget total du projet alloues aux activités directement
lices a Iégalité entre les sexes / le renforcement des capacités des femmes : 100%

Degré de risque du projet? ; 1

? Score 3 pour ies projets qui ent ['égalité entre les sexes comme objectif principal (minimum £6% dun budget total
est alioué a I"égalité entre les sexes ot le renforcement des capasités des fommes}.

Score 2 pour les projets qui ont 1"égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budget qui
va & 'égalitd entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 1 pour les projets qui contribuent dume ceraine matiére a ’égalité entre fes sexes, mais pas de maniére
significative (moins de 15% du budget total).

‘o= risque faible pour la réalisation des réspltats

1 =risque moyen pour la réalisation des résulkats

2 = risque élevé pour la réalisation des résuitats




Sélectionner e domaine de priorité de 'intervention {« focus area ») du PBF résumant au
micux I’objet du projet (choisir on domaine sculement)® : (2.1) Réconciliation nationale

Le cas échéant, fe résultat de 'UNDAF auquel le projet coniribue :

Le cas échéant, Objectif de Développement Durable auquel le projet contribue : 5 (Egalité entre les
sexes) et 16 (paix, justice et institutions efficaces)

Type de demande :
Nouveau projet

Révision de projet
2

Pour les révisions de projet, sélectionnez tous fes changentents
pertinents et feurnir une bréve justification i la fir du document :

Extension de 1a durée : [X] Durée additionnelle du projet en mois : 18
mois, Novembre 2018 — 30 Avril 2020

Changement de résultat / sujet :

Changement de ’allocation budgétaire entre résultats ou augmentation

/| de plus de 15% par catégorie de budget : [_|

Budget PBF supplémentaire : [X| Budget supplémentaire par agence
bénéficiaire :

USD 644,190.52

A

Bréve justification de }a révision :

Dans le contexte des élections présidentielles au Mali {entre fin juillet et mi-
aout} les dynamiques politiques, séeuritaires el logistiques posent des défis
importants & la mise en ccuvie de qualité des activiiés planifides. En
conséquence, nous souhaitons prolonger la durée de la premiére phase du
projet d’un (1) mois (jusqu’a fin octobre 2018) sans cotits additionnels afin
derealiser certaines activités avec la qualité qu’elles nécessitent — notamment
la présentation officielle et la dissémination des résultats de Ja recherche
action participative autour de I'intégration des fernmes dans les FDS.

En plus, pour capitaliser sur les nombreuses opportunités d’actions concrétes
qui ont émergé au cours de ce projef, Interpeace souhaite demander une
révision budgétaire du projet afin d"y ajouter USD 644,150.52 pour une durée
de 18 mois (de novembre 2018 4 avril 2020},

NB ! 5'll 5'agit d'une révision, indiquer chaque changement du dociment
de projet en rouge on en MODE REVISION. Inclure égnlement un nouveqn
cadre de résultats et un budget en indiquant clairement les changemenis
apportés, Les parties sans modifications restent les mémes, De nowvelles
Signattires seront requnses.

¥ {1.1) Réforme du Sccteur de la Séourins, (1.2 Etat de droit, (1.3) DDR, (1.4) Dialogue politique

(2.1) Réconailiation natfonale ; (2.2) Gouvernance démocratique ; (2.3) Prévention/gestion des conflits

(3.1) Création d"emplois ; (3.2} Accés équitable aux services soiaux

(4.1) Renforcement des capacités nationales de I'Etat « (4.2) Prolongement de "autorité de I'Etat/de |'administration Jocale :
{4.3} Gouvernanee des ressources de consolidation de la paix ot Secrérariat PBF
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I Contexte de consolidation de la paix et justification de Fappui de PBF (4 pages
max)

a} Décrire briévement 1"analyse de conflit et la refation entre les concliusions de ’analyse
¢t le projet. Comment le projet compte-t-il répondre aux causes structurelles et
principaux facteurs de tensions / conflits? Foumnir une analyse des acteurs clefs et des
principales parties prenantes ayant un impact ou étant sensibles aux principaux facteurs
de tension visés par le projet. Cette analyse doit intégrer les questions d*égalité entre les
sexes et prendre en compte les besoins spécifiques des jeunes.

Depuis la crise qui a ébranié le pays en 2012, Interpeace et PIMRAP ont mené un vaste
processus de recherche action participative (RAP) portant sur les obstacles et solutions a la paix
au Mali’. Les Maliens consultés ont affirmé de maniére consensuelle que ja priorité immédiate
tlevrait éire de metire fin 4 I'insécurité chronique en rétablissant la confiance entre les
populatians et les FDS chargées d assurer leur protection. En effet aux yeux des FDS comme
des civils, leur défiance réciprogue et le manque de collaboration qui en découle expliquent en
grande partie "incapacité actuelle des forces de défense et de sécurité (FDS) & remplir leurs
fonctions. Afin 4’y remédier, les Maliens onf identifié quatre solutions prioritaires, mettant au
ceeur le dialogue et 'iclusivité du secteur de la Défense et de Ia Sécurité®.

Une faible représentation des femmes dans le processus de paix

En dépit du role prédeminant des femmes maliennes tant pour I'alimeniation des conflits
que pour leur résolution en dehors des cercles décisionnels officiels, mis en exergue par les
processus menés par Interpeace et IMRAP, elles font face a plusieurs obstacles d’ordre
structurel rendant difficile leur participation dans les structures de paix et dans les FDS. Les
Malicnnes -restent faiblement représeniées dans les sphéres officielles de décision,
notamment dans les processus de paix, les femmes des milieux ruraux se sentant
particuli¢rement exclues®. Chez ces demiéres, désignées comme « femmes de la base », leg
consultations menées oni, en effet, révélé un déficit important d’information. Les
informations sur 1’Accord de Paix et les décisions politiques prises ay sommet n’éfant pas
retayées (surtout dans les campements de nomades et/ou villages reculés des régions du Nord},
menant 4 un désequitibre qui crée des tensions.

Une crise de confiance entre kes femmes leaders et les femmes de Ia base

Les consultations, dans le cadre de 1a premiére phase du projet en cours « Femmmes, Défense et
Sécurité » ont aussi mis en exergue une crise de confiance entre les femmes leaders du Nord

"IMRAP et Inlerpeace, Autoportrait du Mali sur les obstacles 4 1a paix, 2015

§ IMRAP ot Interpeace, Renforcement de la confiance entre populations civiles et forces de défense ot de séourité :
diagrastic et solutions pour tne paix durable au Mali, 2016,

? Certains efforts ont £té fournis lors du processus de négociation 4’ Alger, les femmes ayant ét¢ convides comme
représentantes de la sociélé civile. Toutefois, les femmes consultées par I'IMRAP lors du projet PeaceNexus, les
Jugent insuffisants, notamment dans le cadre de la participation des femmes 2 la mise en ceuvre de [ Accord.




ct un détachement entre les femmes de la base et les résidentes des chefs-tieux. 11 apparait
donc primordial de rapprocher les femmes des monvements siomataires 4 Bamsako et dans
les capitales régionales avec les femmes & la base dans les régions pour renforcer leur
participation aux structures nationales de paix et ainsi assurer une meilteure inclusivité du
processus de paix.

Des obstacles i la participation des fentmes au sein des FDS qui alimente Ia méfiance

Parall2lement, les femmes sont également trds peu représentées dans les forces de défense et
de séeurité!?, Cette exclusion (accentuée dans les régions du Nord, notamment & Gao) alimene
la méfiance des femmes & I’égavd des FDS et encourage les cycles de violence. Au cours des
consultations menées dans les régions de Gao et Tombouctou et dans le District de Bamako!!,
les femmes ont pu s’exprimer sur les obstacles 4 leur participation et feur avancement au
sein des FDS, Le recrufement, et les procédures qui ['entourent (visites corporelles, critéres
d’dge entre autrcs},' sont ressortis comme [un des défis majeurs auxquels les jeunes
femmes/filles font face pour intégrer les forces armées et de police. Afin de palier 4 cela, un
plaidoyer a été mené par PIMRAP auprés des acteurs clés concernés (Ministéres de 1a Défense
ct de la Sécurité et de Ia Protection civile notamment) pour rallonger I’dge du recrutement au
sein des FDS, Le rallongement de I'dge du recrutement au sein des FDS est une mesure
exprimee par les jeunes femmes/filles elles-mémes lors des consultations. L 4ge limite de
recruterment est ainsi passé de 22 A 26 ans au sein de la Police nationale'?, une avancée majeure
pour renforcer la participation des femmes.

Malgré ces efforts, les fommes restent sous-représentées an sein des FDS et/ou souvent
reléguées 4 des tiches administratives sans pouvoir réellement espérer gravir les échelons de
la hiérarchie. Interpeace et I'IMRAP ont pu constater que les jeunes femmes/filles manquent
souvent de confiance en elles et estiment qu’elles n’ont pas les capacités requises pour intégrer
les forces et/ou aspirer 4 des postes plus élevés.Le manque d’accés A Pinformation sur les
processus de recrutement et sur les ¥IDS en général constitue également, selon les jeunes
femmes/filles consultées, un obstacle 4 leur participation. Simultanément, un dialogue entre les
ferrmes et les hommes au sein des FDS est nécessaire pour renforcer leur collaboration et
obtenir I"appui des homimes dans la promotion des femmes.

Un risque de frustration chez Ies jeunes femmes/fifles des sroupes armés

En outre, durant le travail mené par Interpeace et 'IMRAP dans la région de Mopti autour du
processus de Désarmement, Démobilisation et Réintégration (DDR)'3, les jeunes/fermes

' En 2014, la police comptait 12,4% de femmes, I"aninde de terre 7%, I'armée de I'alr 6%, |a gendanmerie 3%, la
garde nationale 5%, TRIQUET Vrerle ot SERRANO Lorraine, Le genre et le secteur de ia sécurité, DCAF,
2G15.

! Consultations mengées par Interpeace et PFIMRAP lors de la premidre phase du projet « Ferzmes, Défense =t
Sécurité », 2017-2018

! ARRETE N°2018 - 1582 MSPC-SG du 14 mai 2018 porfant ouverture d'un concours direct de recrutement 3
la Police Malionale, article 2.

' Consultations du projet d'Interpeace et de I'IMRAP, financé par le Canada, « Renforcernent des capacités de



consuliées faisant partie des groupes armés ont exprimé leur désir d’é&tre intégrées au DDR .
pour pouvoir in fine r¢joindre les rangs des FDS. Cependant, le nombre de place limité et les i
garanties de prendre part au processus ne sont pas certaines. Le risque de. frustration est
perceptible et a été manifesté par ces jeunes femmes/filles qui n'écartent pas la possibilité
&’intégrer un groupe plus « extrémiste » si elles n’étaient pas sélectionnées,

C o S M T

Un renfercement néeessaire des connaissances des femmes de ba base et au sein des FDS

Par 1a présente phase deux, Interpeace et 'IMRAP entendent profondément adresser ces causes
structurelles de tension. Ainsi, les actions seront orientées vers le remforcement de la
connaissance des femmes de Ja base sur les structures locales de paix en lien avec la mise
en genvre de P Accord pour qu’clles aient les capacités de les intégrer ou de collaborer avee
elles. Pour répondre & ka crise de confiance entre les femmes, Interpeace et PIMRAP
effectueront un travail de rapprochement entre les femmes de la base et celles issues des groupes
de plaidoyer & Bamako. De méme, les formations A I"outil ‘cercle de paix’ (v. partic 11 d.),
contribueront & assurer une plus forte cohdsion entre elles. Le faible effectif féminin dans les
FDS étant 4 la base des {ensions entre cette entité of les femmes, une plus grande inclusion des
temunes au sein de ces forces permettrait de rétablir le lien entre elles et les populations frustrées
et méfiantes et de renforcer ainsi 1a confiance ébranlée. Un appui sera également apporté aux
jeunes femmes/filles désireuses d’intégrer les FDS dans leur démarche en leur fournissant
les ontils et les informations nécessaires pour qu’elles puissent rejoindre les FDIS par la voie :
‘classique’ et ainsi éviter de tomber dans la violence. Nous envisageons, par ailleurs, travailler : :
i la muktiplication des madéles de réussites possibles pour les jeunes femmes/filtes cn vue
de réduire les risques de marginalisation et d’engagement vers la violence, en nous basant
sur nos précédents processus de recherche, précédemment réalisés au Mali et en Céte d[voire
auprés des jeunes femmes/filles, qui ont mis en exergue le potentiel avantage de cette
multiplication des modéles de réussites dans ce genre de processus. '

Principales parties prenantes au projet

Le projet engagera prineipalement des femmes et des jeunes femmes/filles (de 13 4 29 ans,
selon la définition de la résolution 2250 (2015) du Conseil de S8écurité des Nations Unies) issues
des régions de Gao et de Mopti et du District de Bamako. Plus de 700 d’entre elies prendroat
part de maniére directe (formation, dialogue, etc) ou indirecte (formation par des femmes ;
formées) aux activités mendes par I'IMRAP et Interpeace. A cela s’ajoutent des milliers de
Malienres ¢t Maliens qui seront touchés sur I'ensemble du territoire national par un
sondage SMS (environ 8000), la publication de clips vidéo sur les réseaux sociaux (3000) et :
par une campagne d’information (émissions radio, projections-débats, joumées de

comnwunication, ete.) grice 4 la collaboration avec 1la Fondation Hirondelle, Studio Tamani

1a MINTUSMA en sensibilité anx conflits et dislogue communautaire pour une meillenre compréhension mutuslie

et Ia consolidation de Ia paix (RCMP-Canada) » entre aofit 2017 ef juiliet 2018. i
* Interpeace, IMRAP, « Je marche avec les gargons » Trajectoires des jeunes vers la violence, miroir des i
dynamisues de gemre & 'échelle de leur société ? » (Novembre 2017) et « Au-deld de T'idéologis et de Fappit du
oain : irajectoires des jeunes vers les nouvelles formes de violence en Céite d’Evoire et au Mali » {Octobre 2016)
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et Radio Mikado. .e nombre d'auditeurs potentiels pour les campagnes radiophoniques est de
plus de 3 millions, grice au réseau de radios partenaires du Studio Tamani au Mali. Les
journees portes ouvertes et les projections-débats & travers fe Pole Dialogue Mobile (PDM, un
outil de 'TMRAP qui permet aux gens dans différentes localités d’avoir accés aux opinions et
témoignages de Maliens d’auntres régions et animer les débats) toucheront av minimum 1000
persoines. Au niveau du Résultat 1, les jeunes femmes/filles désireuses d’intégrer les FDS
seront essentiellement visées, avec une attention particutidre pour celles gui font partie de
groupes armées et/ou en rupture de confiance envers les FDS. L’ accent sera également porté
sur les femmies au sein des FDS qui sont reléguées 4 des tiches administratives et/ou pen
valorisantes et qui souhaiteraient gravir les échelons de la hiérarchie, Au niveau du Résultat
2, 10 femmes clés de Gao ville et des chefs-licux de cercles qui démontrent une Mgitimé ot
un centact actif avee les femmes de le base (dans les villages et campements), y compris
celles associées aux groupes armés seront identifiées pour étre formées en méthode cercle de
paix et sur Jes structures locales de paix existantes en lien avec la mise en ceuvre de F'Accord
pour la Paix. Elles dispenseront ensuite, avec un accompagnement ¢’ Interpeace et de I'IMRAP
ces mémes formations aux femmes de la base qui n’ont pas aceds a Vinformation. Pour nne
plus grande inclusivité, ce processus sera épalement répliqué avec 10 femmes du camp de
réfugiés du Burkina ou an Niger (2 déterminer en fonction de I'identification).

Les hommies seront également ciblés i un niveau transversal : Ies activités du Résultar [ et 2
prendront en compte les dynamiques entre les hommes et les fammes, notamment au sein des
FDS et dans les milieux ruraux de la région de Gao. Au sein des FDS, le projet envisage des
séances de dialogne et partage d’expériences sur le leadership féminin, afin d’identifier les
bonnes pratiques et legons apprises pour une plus forte implication des femmes dans les corps
armes. Dans le Résultar 2, les hommes membres des structures de paix seroal aussi mis en
dialogue direct avec les femmes clés et les femmes de la base afin de trouver des pistes
d*Intcgration, voies d’accés aux femmes désirenses d intégrer les différentes structures de paix
et/ou collaborer avec elles d’une manidre plus active. Au nivean institutionnel, les différents
corps des FDS (notamment la police et armée) seront mobilisés dans le cadre de ce projet, sans
ometire 'engagement des ministéres clés qui assureront le portage du projet et 1°appropriation
au niveaw politique et dans les sphéres de décision. Les structures de paix, telles que les
autorités intérimaires et le MOC, seront mobilisées afin de faciliter et renforcer la participation
des femmes 4 leur sein dans la région de Gao et 4 Bamako en particulier. Les acteurs
internationaux au Mali feront partie des parties prenantes, ayant un intérét dans Ia mise en
cetivre de ce projet et sa thématique : les bailleurs présents et engagés au Mali seront impliqués
autotr des tables rondes, dans le Groupe d’Appui au Programme et dans la conférence
internationale prévus dans les activités du projet, afin de catalyser la mobilisation de fonds pour
les thématiques de ce projet.

b} Expliquer succinctement la maniére dont le projet est en phase aveoc et appuie les cadres
siratégiques du Gouvernement et des Nations Unifes, et promeut I"appropriation
nationale. Décrire comment les composantes sont complémentaires o autres
interventions dans ce secteur d’intervention / cette zone géographique, y compris les
enseignements tirés d’appui apporté dans le passé par le PBT (eu autre).



Le projet s’insére dans les efforts du PBF et de ses partenaires visant & favoriser une approche
multi-sectorielle de consolidation de la paix, consciente des risques contextuels existants et
cherchant & atteindre un impact catalytique pouvant créer des conditions pour une plus grande
stabilit¢ & long terme. Interpeace et PIMRAP sont bien placés pour pouveir mettre en
ceuvre ce projet : disposant d’une forte confiance des populations et des autorités, lnterpeace
et 'IMRAP seront en mesure de toucher des thématignes sensibles grice 3 feur neutralité et
impartialité reconnues par les populations. La thématigque du projet — inclosivité du processus
de paix par I'intégration des fammes 4 la marge dans les FDS et structures de paix — vient ainsi
compléter et solidifier e portfolie du PBF et de ses projets IRF visant 4 promouvoir le
dialogue et la réconciliation nationale, I’ autonomisation des femmes et des jenmes, et des médias
professionnels et sensibles au conflit. Le projet proposé s’inscril également dans 1a lignée de la
feuille de route du Peacebuilding Fund pour fe Mali dont les actions concernant le genre se
focalisent sur « {'jmplicaiion des femmes dans les processus de médiation ef de consolidation
de la paix »'*. Plus concrétement, le projet propose de compléter les initiatives du PBF
actuellement en cours/menées intitulées « Appui au renforcement des capacités de résilience
aux conflits des femmes et des jeunes dans les régions de Gae et Tomboucton » et « Projet de
{'éducation pour la consolidation de la paix au rord du Mali », ais aussi du projet « Cases de
la femme pour la paix et la cohésion sociale » précédemment conduit dans la région de Gao.
Les lecons apprises de ces projets permetiront & Interpeace et 4 I'IMRAP de combler les
manques décelés et renforcer les capacités existantes. Interpeace et 'IMRAP cibleront les
temmes les plus concernées et de difficile accés afin d assurer une inclusiviié du processus.
Le projet complétera aussi I'initiative récemment lancée par la MINUSMA et financée par le
PBF pour renforcer la cohésion sociale dans Ia région de Mopti en ciblant les femmes et les
jeunes'’. Le projet visera & y contribuer 2 travers le renforcement de cette cohésion et confiance
spécifiquement autour des jeunes femmes/filles notamment et les FDS autour du recrutement.
En outre, le projet se mettra en contact avec ta MINUSMA pour Videntification des 45 femmes
déja formées en maintien de 'ordre et droits humains pour pouvoir les intégrer en tant que
modéles pour les jeunes femmes/filles désireuses d’intégrer les FIIS, Ce projet 8’ inserit dans la
Stratégie Intégrée des Nations Unies pour fe Sahel’s, entre autres en veillant & respecter I’ égalité
des sexes, notamment dans 1a participation des femmes 4 la prise de décisions.

Aumniveau gouvernemental, le projet 5°insére dans les efforts de I’ Etat pour renforcer le rdle des
feinmes dans les FDS et cadres de décisions. En premier licu, I’ Accord pour Ia paix et la
réconciliation au Mali issu du processus d’Alger qui apporte des garanties aux droits des
femmes et valorise leur réle pour la paix au Mali {article 1 et 51 notamment). Le projet s’inscrit
¢galement dans la Politique Nationale Genre du Mali qui préconise 1'égalité entre les
femmes et les hommes comme « une condition nécessaire pour la réalisation des grands
objectifs poursuivis par le Mali, i savoir la croissance économique, la réduction de la pawvreté,
la stabilité et la cohésion sociale. » En s’altachant & renforcer la confiance entre les populations

'* UNPBEF, « fenille de route du Peacebuilding Fund pour le Mali », paragraphe 25, p.7

17 Conseil de Sécurité des Nations Unies, « La situation au Mali » Rapport du Secrétaire général, 06 juin 2018,
paragraphe VI, p.10

'8 hitps:/funowas.unmissions.org/ fr stral%C3% A0 gie-int%C3%A0gr%C 3% A%e-des-nations-unies-pour-ie-sahel
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et les FDS via une plus grande inclusion des fenimes, le projet s’inscrit dans le Pian Cadre du
Ministere de fa Séeurité et de la Protection Civile pour 'amélioration du lien de confiance
enfre les forces de séeurité ef la pepulation (2018-2021). Ce plan pale explicitement des
problématiques liées au recrutement des fesnmes au sein deg FDS.

H 1§ Contenu du projet, justification stratégique, et stratégie de mise en ceuvre (4
pages max plus annexe du cadre des résultats)

a} Une bréve description du contenn da projet — les résultats attendus du projet, et
comment [e projet va répondre aux facteurs identifiés dans "analyse de conflit dans ia
section 1 {cette section doit intégrer les questions d’égalité entre les sexes et prendre en
compte les besoins spécifiques des jeunes).

Le projet « Leadership féminin engagé pour une paix inclusive » agit 4 plusieurs niveaux, 2
“partir du niveau individuel pour passer au niveau collectif afin &’ influencer le niveau structurel
du processus de paix et de séeurité au Mali. Les principaux résultats attendus sont :

Résulrar 1: Renforcer la conflance entre FDS et fommes en améliorant les conditions de
recrutement et de progression des femmes au sein des FDS au Mali, particuliérement dans les
régions de Mopti et Gao,

Résultar 2 1 Renforcer la participation des fermnes clés et 4 1a base de profils socio-politiques
différents dans les structures locales de paix en lien avec la mise en ceuvre de ['Accord pour la
paix dans Ia région de Gao et & Bamako.

Les activités du projet répondent directement aux facteurs identifiés dans 1"analyse du conflit,
¢én visant 4 atteindre les femmes les plus concernées, notamment les jeunes, celles qui sont en
mapture de confiance avec les FDS mais qui souhaitent les imtégrer, celles au sein des FDS,
surfout dans le bas de la hiérarchie, mais aussi les femmes qui, pour des raisons géographiques
et séoutitaires, restent ‘aux marges’ de la société, surtout dans les régions du Nord et dans les
camps de réfugiés {on parle de ‘femmes de la base’).

Les activités des deux Résultats (R1 ef R2) agissent dans un premier temps sur le dialegue
entre les pariies prenantes pour générer une cohésion de base. Dans le Résultat 1, une des
activités clé sera la facilitation d’un dialogue entre les ¥DS et les jeunes femmes/filles,
notammment celles qui fonf partie des groupes armés el/ou sont en rupture de confiance avec les
FDS. Cet exercice sera fait & travers J outil U-Report (UNICEY), pour effectiter une analyse
a large échelle (8000 personnes) des volontés et obstacles des jeunes femmes/filles a lenr
intégration dans les FDS. Des focus groupes avee les femmes en rupture de confiance envers
tes FDS suivront pour récolter des données gualitatives, impliquant plas de 100 personnes. Des
séances de dialogue seront donc facilitées entre les membres des FDS et les jeunes
femmes/filles pour identifier des recommandations & diffuser. Dans le Rdsultat 2,
Pidentifreation des femmes clés et leur mise en relation i travers des cercles de paix sera la
premidre Stape : les cercles de paix serviront 3 créer des liens plus forts de confiance entre elles.
Une formation sera menée pour qu'elies puissent avoir les informations nécessaires sur
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I" Accord et les voies d*aceds aux structures de paix. Des modules de formation seront élaborés
avec ies fermmes clés.

Le projet agira done sur I’accés  la bonne information. Pour le Résultar 1 ceci se traduira par
une campagne d'information sur le provessus de recrutement pour les jeunes femmes/filles
désireuses dintégrer les FDS : PIMRAP produira des clips vidéo sur les réles des différents
corps des FDS qui seront disséminés sur ks réseaux sociaux et i travers le PDM. A ceux-ci
s'gjouteront aussi des campagnes radiophoniques facilitées par le Studio Tamani/Fondation
Hirondelle ef des journées de communication (et portes suvertes pour les FIS). Au nivean
du Résultat 2, les femmes clés formées iront vers les femmes de ia base avee leurs modules
de formation pour informer et animer des dialogues autour de I"inclusion des femmes dans les
structures de paix. Elles dispenseront 20 formations au miveau des villages et camps de
nomades. Sur la base de ces €changes, des recommandations et messages clés seront
identifiés et seront sujet de débat & un atelier d°échange et plaidoyer 2 Bamako enire les
femmes clés, de la base et les femmes du groupe de plaidoyer de la CMA/Plateforme qui existo
& Bamako. Une phase d’action suivra. Pour le Résultat I le projet accompagnera les jeunes
femmes/filles dans leur dépdt de candidature pour les FDS (niveau individuel) et appuiera
aussi un systéme de recrutement plus favorable aux jeunes femmes/filles (niveau structurel).
Interpeace et 'IMRAP formeront plus de 160 jeunes femmes/filles a travers des séances de
renforcement de capacités et un systéme de mentership : 15 femmes FDS seront identifiées
comme modéles et seront mises en lien avec les jeunes femmes/filles. Au nivean structurel, les
¥DS et Ministéres respectifs seront appuyés dans Ia formulation de critéres inclusifs des
femmes pour le recrutement au sein des FDS. Interpeace et I'IMRAP mobiliseront un Groupe
d’Appui au Programme formé de Partenaires Technigues et Financiers (PTF) et autorités afin
de créer un cadre d’échange de haut niveau,

Par la mise en place d'un systéme d’appui aux jeunes femmes/filles intéressées & rejoindre les
FI)S, 1e projet vise a établir une égalité de chance et un meilleur équilibre entre femmes et
hommes dans les processus de recrutement an sein des FDS vise & établir et ainsi augmenter
la progression des femmtes dans ces corps pour permettre une meillewre inclusivité et
représentation de celles-ci et in fine renforcer la confiance enire les femmes — la population au
sens large — et 1es FDS. Dans le Résuitat 2 des voies d’aceds i Pintégration des femmes de la
base aux structures de paix seront identifiées i travers des séances de dialogue (femmes et
membyes des structures de paix) et un groupe de suivi et plaidoyer serz appuyé
techniquement pour un suivi proche des actions de participation et collaboration avec les
structures de paix. Le projet entend done renforcer I'égalité entre les hommes et les femmes
& Paceds & Pinformation A Ia fois sur les processus de recrutement mais aussi sur I Accord de
Paix pour permettre une meilleure implication des uns et des autres dans les mécarismes de
paix et de sécurité. Enfin, un dialogue et un partage de bonnes pratiques seront facilités.
Pour le Résultat T, Interpeace et 'TMRAP faciliteront un dialogue sur le leadership féminin
au sein des FDS enire femmes en haut de la hiérarchie et femmes en bas ainsi qu’entre les
femmes et hommes FDS pour discuter des dynamiques de genre et des opportunités de
leadership féminin. Pour le Résultat 2 l¢ projet envisage une campagne d’information 3
travers des PDMs et programmes radios en partenariat avec la Fondation Hirondelle pour
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animer un débat sur la participation des fermmes dans le processus de paix. Une table ronde a
Bamako est envisagée & ce méme fin, ainsi qu’une conférence internationale regroapant au
moins 40 acteurs clés, dont la majorité de Maliennes (de Gao et avtres régions) mais aussi de
'Aftique subsaharienne et d'aillleurs. Lors de cette conférence les bonnes pratiques,
experiences et outifs pour la participation des fernmes dans les structures de paix scront
partagés,

b) Cadre des résultats du projet. Annexe B & compléter — il n’est pas nécessaire de
rajouter ict une explication narrative.

¢) Foumnir une théorie du changement pour le projet

81 les femmes les plus concernées par la situation de non-paix sont informées et mises en
confiance sur les rbles qu’elles pourraient jouer au sein des FDS et des structures locales de
paix et sont appuyées 4 y infégrer ALORS eiles s’engageront davantage dans un dialogue et
une collaboration plus éiroite avec ces acteurs PARCE QU’elles seront plus conscientes de
leurs potenticls et des leurs capacités et auront plus de confiance envers les FDS et structures
locales de paix. '

d} Stratégic de mise en ceuvre du projet — expliquez comment le projet va réaliser les
activités de la maniére la plus effective et efficace pour atteindre les résultats, y compris
12 justification relative aux choix des zones d’intervention géographiques du projet, le
critére de sélection des bénéficiaires, le calendrier de mise en czuvre les activitds, la
cohérence entre les résultats et toute autre information pertinente concernant I’approche
de mise en ceuvre (doit intégrer les questions d’épalité entre les sexes et prendre en
compte les besoins spécifiques des jeunes). [l n’y a pas besoin de répéter ici tous les
produits et toutes les activités du projet qui sont dans le Cadre des résultats.

Efficacité & effectivité du pi'oict

L’efficacité se veut au coeur de la mise en ceuvre du présent projet. En effet, pour une utilisation
oplimale des ressources alloudes 4 ce processus, Interpeace et 'IMRAT s’appuieront sur fes
acquis du projet « Femmes, Défense et Sécurité » par fa capitalisation des relations tisées
d’une parl et par la mise en place de solutions permettant d’atteindre lears objectifs en utilisant
le mioins de ressources. Les processus précédents, notamment celui en cours « Femmes,
Défense et séeurité » ont permis & interpeace et 'IMRAP de tisser d” importantes refations dans
les différentes zones du projet avec des acteurs clés des FDS, de la société civile, des
communzutés voire des autoriiés locales, adminisiratives et gouvernementales, Ces avantages
¢vitenl ainsi 4 Interpeace ¢t & FIMRAP la conception d*activités de prise de contacts et de mise
en relation et d’y allover des ressources. Autremeni dit, Imterpeace et I'IMRAP gagnent en
termes de temps et d"argent grice 4 la capitalisation de leurs relations précédemment tissées.
Dans cette méme logique, un bureau de I'IMRAP sera installé & Mopti afin de se rapprocher
davantage des cibles, mais aussi, de réduire certains cofits de fonctionnement et de logistique
(comme par exemple les DSA et frais d*hébergement liés aux activités dans la égion de Mopti,
mais ausst les difficultés logistiques Jiés aux vols entre Bamako ¢t Gao). La présence



d’Intetpeace a Bamako, notamment dans le cadre de ce projet, vient matérialiser et appuyer
cette volonté de réalisation efficace et effective des objectifs fixés dans la présente proposition.

L'un des principaux cbstacles 4 la participation des femmes, en particulier celles de la base,
dans fes structures de paix et dans les FDS concerne le manque d’information. Pour répondre &
cette difficulté, Interpeace et PIMRAP procéderont 4 la formation de femmes clés pour la
dissémination des informations pertinentes liées aux structures de paix et aux FDS dans les
tocalités reculées. Ceite méthode a Pavantage de réduire les codts liés a la communication, au
transport et d’impliquer davantage les populations locales, contribuant & la réduction du fossé
entre femmes. Ta difficile évolution des femmes dans les FDS reste un obstacle & leur pleine
participation dans cette entité. Par la mise en place d'un systéme de mentorat, Interpeace et
PIMRAP mettront en relation les femmes les plus haui-gradées et les soldates de rang inférieur
a Pintérieur ou non d’une méme unité ou d'un méme corps afin d’assurer la pérennité des
résultats du projet et d’en aceentuer les impacts. Les cofis alloués seront donc réduits dans la
mesure ou Interpeace et 'IMRAP se charperont de suivre cette action et de sassurer de
Iatteinte efficace et effective des résultats visés, par un accompagnement continu,

Cheix des zones géoaraphiques du projet

Le projet sera mené dans trois zones géographiques distinctes : les régions de Gao, Mopti et le
District de Bamalko. Pour les raisons évoquées dans ’analyse de conflit, ces zones présentes
des dynamigues conflictuelles autour des femmes que le présent projet souhaite adresser. Tout
d’abord a Gao, Pexclusion des femmes au sein des FDS alimente la méfiance 3 leur égard et
accentue le manque de confiance entre populations et FDS. Par ailleurs, 1a premiére phase du
projet a mis en exergue la nécessité de travaitler avec les fernmes de ta base dans cette région
afin de faciliter leur accés aux informations relatives notamment aux FDS {recrutement en
particulier), & I’ Accord pour la Paix et aux décisions politigues prises 4 Bamako. Ensuite, 1
mofivation qui sous-entend le choix de Mopti répond 4 une demande explicite qui a émergée
lots de précédents processus de recherche & Mopti. Interpeace et PIMRAP ont pu constater le
risque powy certaines jeunes femmes/filles d'intégrer des groupes plus « extrémistes » s celles-
ci ne parvenaient pas 4 intégrer un corps armé officiel. Ces raisons nous ont poussé & poursuivre
notre travail dans cette zone. Enfin, en vue d’assurer le portage politique du projet dans les plus
hautes sphéres de décision, il est crucial de continuer 4 mener le travail en cours avec les acteurs
clés impliqués (des Ministéres notarnment) dans le projet. Les recommandations émises par les
populations pourront ainsi &tre portées & I"attention d’acteurs clés pour qi’ils puissent mener
des actions adaptées. Pour cette raison, Bamako constitue également une des zones
d’intervention du projet. Lors de 1a phase T du projet, I'importance de I*implication des femmes

dans les camps de réfugiés st ressortis comme une importanie legon apprise : cette deuxiéme

phase veillera 4 inclure 1a voix des femmes des camps de réfugiés, souvent trés influentes. Pour
cela, les activités du résultat 2 toucheront anssi un camp de réfugiés (au Niger ou Burkina), non
Toin de la région de Gao.

Critéres de séleetion des bénéficiaires
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Le processus d’identification des bénéficiaires se basera sur le réseau existant de femmes
(toutes catégories confondues) avec lequel 'IMRAP ei Inferpeace ont déja travailié lors de
processus precedents. L'IMRAP dispose en effet de nombreux points de contact locaux dans
les régions de Gao et de Mopti (ainsi que dans les camps de réfugiés) autant au niveau de la
population ¢ue des autorités locales/régionales mais également 4 Bamako ot 'IMRAP a pu
accroitre progressivement sa 1égitimité auprés d’acteurs clés pour le présent projet (Ministére
dela Défense, de 1a Sécurité et de la Protection civile, Ministére de la Promotion de la Femme,
de I'Enfant et de la Famille, DGPN, Etat-major Général des Armées, etc.). Conformément 2
Papproche Interpeace et 'IMRAP, les solutions pour résoudre les situations conflictuclles
doivent provenir des populations locales. Par conséquent toute action entreprise dans le cadre
du renforcement de la cohésion sociale ou de la résolution d*un conflit doit répondre 3 leurs
attentes et aspirations. Dans cette logique, Interpeace et I'IMRAP, dans le cadre du présent
processus, s attéleront & sélectionner les bénéficiaires sur Ia base de leur légitimité, crédibilité
et représentativité anprés des populations. Ces bénéficiaires seront donc des pexsonnes
recontues, Tespectées et acceptées de tous, au sein de leurs localités, voire au-dela pour leur
intégrit€ et leurs capacités 4 entretenir des relations de confiance avec toutes les communautés
et/ou tous les acteurs sans distinction. Une atteation particuliére sera portée sur des individus
ayant une lorte capacité & influencer les opinions d’un grand nombre de personnes quelles que
soient leur appartenances sociales ou communautaires. De méme, un accent particulier sera mis
sur I"équilibre de genre tout le long du présent processus. Les hommes et les femmes auront
des chances égales d’étre sélectionnés parmi les bénéficiaires et participeront au processus de
fagon équitable, néanmoing avee une plus forte participation des femmes afin de répondre aux
besoins du projet. '

L’égalité de genre au censre du projet

Le projet porte sur intégration des femmes concernées par Ia situation de non-paix dans
les FDS et les structures locales de paix 4 travers Ia promotion d’un leadership féminin.
Bien que le groupe cible du projet soit majoritairement féminin, une attention particulitre
sera portce au role et 2 Ia participation des hommes, en pariiculier au sein des FDS, ceux-ci
jouant ume fonction primordiale dans ['avancement de Pépalité de genre. La prise en
considération des hesoins et réles sociaux des deux sexes permet également de contribuer A la
promotion d*une société plus pacifique oft {es particularités des citoyens sont micux comprises
et deurs besoins pris en compte. Selon Onu Femme, le taux de participation des femmes dans 1a
mise en ceuvre de 1" Aceord de Paix est de 3%!7, ce projet va donc s”attacher & créer des espaces
et des systémes qui pourront générer des conditions propitiatoires a leur inclusion dans les
mécanismes de paix et de sécurité au Mali (structures de paix et FDS). A cet effet, le projet vise
4 accompagner 120 fenumes clés ¢t de la base pour renforcer leur connaissance des structures
locales de paix en lien avee la mise en couvre de I” Accord pour la paix et leur capacité d’analyse
conjointe des opportunités et bonnes pratiques pour y participer. Cet accompagnement de prés
permettra de leur donner la confiance d'influencer et d’informer lewr communauté, qui

*T ONU Femmes, communication sur « la Résolution 1325 et application au Mali » lors du lancement du projet
PBF actuellement en cowrs qui a eu Lew le 2§ septembre 2017.
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deviendra des bénéficisires indirectes du projet. Elles seront mises en dialogue direct avec les
structures de paix, afin d’élaborer des actions conjointes et metire en avant leurs idées. Ainsi,
le projet vise & contribuer & inchere les ferames, au méme titre que les hommes, dans ees
stractures de paix et 1a mise en eavre de I’ Accord.
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“Calendrierde mise en cuvre des activités

ME

™14 | MI5 | MI6 | M7 | Mg |

A 101

les FDS et Tes jeuries fermmes et filles;
notamment celles des: groupes armés:ffou
.en nupture de confiance envers les FDS

A 1:1.2 fCampagne d’information surle
processus'de recrutement; notammient pour
les jeunes femmes/filles désireuses

orerle

AL L2 | Accontpagnement desjeunes
femmes/filles dans leur dépét.de
candidature au sein des FDS
A, 1.2:2] Appul aux systémes de
‘recruténent existants 4 la mise en place de
conditions favorables A 1a candidature des.
femmes-aux FDS

AL 1.3 Fa ton.d™un dialogue sur e
leadership féminin au sein des FDS entre -
Tes femmes et entre les ferames et les

homimes

16




A.2.1.1| Formation des fernmas clés
: comme fac1htatﬂurs sur: les-dialogues

ke, ) Formation. et dmlogue avec les
fernmes 4'la base sur T participation des
femmes aux. structures locales de paix

A 2:2.2:| Actions conjointes de mise en
action et de plaidoyer-autour des
regomniandations et miessages clés

R T T
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Cohéretice enire les vésuliats

Ce projet vise 4 contribuer & ’inelnsivité du process de paix au Mali par 'intégration des
femmes dans les rangs des FDS et dans les structures locales de paix en lien avec la mise en
ceuvre de I’ Accord pour la paix. Comme mentionné dans Ianalyse, il est prouvé que les femmes
ont des fortes potentialités de consolidation de la paix. Une participante 4 un de nos projets
en cours affirmait ceci : « ce sont les femmes qui encouragent la guerrve et ce sont elles qui la
fenissent, les femmes sont incontournables dans le processus de paix ». Ceci démontre lc poids
qu’elles ont aw sein de Jeurs famille (sur leurs maris, leurs frdres et fils en particulier) et
communattes en termes d'influence. Cette influence peut &tre exploitée au sens positif pour la
résolution pacifique des condlits et pour un engagement communautaire A Ta consolidation de 1a
paix. Néanmoins, leur influence peut aussi étre exploitée dans un sens nédgatif, incitant 4 1a
violence et créant de profonds clivages. Ces femnmes manguent de bonnes informatiens sur
les rOles et responsabilités des FDS, sur le processus de consolidation de paix au Mali et sur les
maniéres par lesquelles elles pourraient collaborer avec ces structures. Lanalyse de ONU
Femmes montre que les femimes ne représentent que 3% des membres des structures de paix au
Mali. Elles sont donc trés peu impliquées, malgré leur importance au sein de 1a société. Ce
manque d’informations restreint leur volonté et confiance 4 s’engager, ce gui rend le processus
peu inclusif et inefficace. '

Le projet ménera une campagne d’information sur les réles gu’elles pourrajent jouer au sein
des FDIS et dans Ies structures de paix, particuliérement pour les femmes, jeunes femmes/filles
des régions de Mopti et Gao, ainsi que dans le District de Bamako mais avec des activités clés
dans toutes les régions du Mali (campagne de communication, journées portes ouvertes),
afin d’aceroftre la connaissance des corps armés, structures de paix et des voies d’aceds & ceux-
¢l — ce qui a ét¢ identifié comine défi majeur 4 leur participation. La campagne d’information
donnera licu A une prise de conscience de la part des femmes en rupture avec les FDS (y
compris celles membres de groupes armés) et les femmes de a base : éqnipées avee les bonnes
informations sur les possibilités de recrutement an sein des FDS et de collzboration avec les
structures de paix, elles disposeront d’une ouverture vers ces structures qu'ellss ne
connaissaient pas auparavant, ou auxquelles elics ne faisaient pas confiance, Les femmes, une
fois informées, seront appuyées dans leur volonté d’intégrer les FDS et/ou collaborer davantage
avee les structures de paix existantes au Mali. L. ’appui que "IMRAP et Interpeace donneront
visera a les outiller avec les bonnes connaissances, arguntents et pratiques pour pouvoir se
rapprocher des structures de paix et sécurité, collaborer avec elles, les intégrer et pravir les
echelons des susdites structures.

Les jennes femmes/filles, les femmes de la base, généralement peu consultées, auront ainsi
acquis les informations, capacités et confiances nécessaires pour rendre les structures de paix
et de sécurité plus efficaces et done aider 4 la mise en uvre de I’Accord pour la Paix et
renforcer la cohésion sociate. La cohésion sociale manguant toujours parrni les fernmes, surtout
au nord, les cercles de paix seront essentiels pour leur mise en lien ef confiance. Les activités
du projet créeront aussi les conditions pour un dialogue direct entre les femmes et les FDS
thommes et femmes), ainsi que les femnmes de Ia base, irés peu consultées, et les structures de
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paix existantes au Mali. Les FDS et structures de paix seront, dans certains cas pour la premiére
fois, confrontées & des perspectives féminines, jeunes, et de la base, ce gui aidera & leur
inclusivité et prise de conscience des besoins de Ia population malienne dans son intégrité.
La prise de conscience des fermmes, leur mise en confiance et leur dquipement ave les bonnes
informations, connaissances, cxpériences et pratiques renforcera la participation des femmes
aux deux niveaux (paix et sécurité). Ceci se traduira dans le renforcement de la confiance
envers les FDS, un renforeement de la cohésion sockale au sein des commumauiés et dans un
engagement plus actif des populations touchées (hommes et femmes) par Iz conselidation
de Ia paix. Le potentie]l des fermmes dans la prévention de la violence sera libéré et les
processus deviendront plus inclusifs,

Ce processus créera un espace de confiance renforcée entre les FDS et les populations, 2
travers le dialogue et I'inclusion des femmes ef des voix féminines. Ceci renforcera la
confiance enfre FDS et femmes en améliorant leurs conditions de recrutement et de
progression (R1). A travers ["appui d’Interpeace et de I'IMPRAP, les femmes awront la
confiance en elles nécessaire pour s’engager davantage avec les structures, ce qui libérera leur
potentiel dans la mise en ceuvre du processus de paix au Mali et leur participation dans les
structures locales de paix en lien avee la mise en ccuvre de PAecord pour la paix sera
renforeée (R2).

Toute autre information concernant Papproche de mise en ccuvre ;: Méthodologie des
4« Cercles de Paix »

Les Cercles de Paix constituent un outil innovant du projet qui sera utilisé pour former des
femmes clés préalablement identifiées et renforcer le niveau de confiance entre elles. Les
cercles de paix sont des petits groupes de femmes {10 & 15) qui collaborent 4 des actions
préventives de la violence dans leur milien en passant par une prise de conscience ef une
transformation individuelle, suivi d'une prise de conscience collective. Le cercle de paix est
avant tout un outil de réarmement moral qui ouvre la voie & de nouvelles perspectives
individuelles et collectives. Ce projet suivra la méthodologie telle que développée par
I"Association Internationale des Femines Artisanes de paix (Initiatives et Changement
International). 1 s™agit d’une approche holistique en focus groupe qui part du personnel au
global, en regroupant des femmes influentes de toutes diversités (ethnie, religion, culture,
geographique) qui sonf souvent en cenflit, Les cercles de paix procédent par des méthodes de
travail comprenant des échanges, jeux de réles, présentations, témoignages. Le programme a
essaimé dans plusieurs pays, mais seules deux facilitatrices (Directrice Exéemtive IMRAP et
Directrice WILDAF-Mali) et trois en stage existent au Mali aujourd’hui, Cet outil a &té piloté
dans la premicre phase du projet « Femmes, Défense et Sécurité » (2017-2018) appuyé par le
PBF et mis en ocuvre par Interpeace ¢t 'IMRAP. Ce petit pilote a démontré le potentiel de la
méthodologie dans la création de liens profonds entre participantes, comme démoniré dans ce
moignage d'une femme FDS : « On ne sympathisait pas avec les femmes nomades et
sedentaires {...) mais depuis (...} le cercle de paix on se voit & fout moment, il ¥y a urne honne
entenle ¢l cela m'encourage & rester & Gao pour lutter pour la paix et la cohésion sociale ».
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III.  Gestion du projet et coordination (4 pages max)

a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en euvre - indiquez les agences
bénéficiaires directes et leurs partenaires de mise en ceuvre (internationanx et locanx),
clarifier qui est ’agence chef de f{ile, et expliquer ces choix, sur base des mandats,
expertise, connaissance du terrain local, et capacités existantes.

Ce projet a &€ conjoiniement développé par Interpeace et son partenaire 1*Institut Malien de
Recherche Action pour la Paix (IMRAP), ONG malienne et sera mis en ceuvre sur la base d’un
partenariat entre Interpeace (agence bénéficiaire et chef de file) et 'IMRAP. Le partenariat
entre Interpeace et FIMRAP dure depuis cing aus. Ce projet a €té développé dans un esprit
collaboratif liant I'expertise du contexte malien de 'IMRAP avec 'expérience et I’approche
internationale d'Interpeace. Ce projet a vu le jour suite A une analyse conduite par PIMRAP
sur les besoins spécifiques des femmes pour leur intégration dans les mécanismes de paix et
secrité dans les régions de Mopti et Gao. Cetie analyse, conduite lors des pmjets actuellement
mis en ceuvre par I'IMRAP en partenariat avec Interpeace, a démontré que les conditions ne
sont toujours pas propices & une participation active et profonde des femmes, particulidrement
celles de la base (isolées géographiquement) et les jeunes désireuses de joindre les FDS. Fa
outre, grice 4 sa légitimité, "'IMRAP a pu également échanger avec différentes autorités
nationales clés — Ministére de la Promotion de 1a Femme, de P'Enfant et de Ia Famifle et Btat-
major Général des Armées entre autres, afin de recueillir leurs besoins spécifiques sur cette
thématicue. Cette analyse et les éléments récoltés, ont servi de base pour I’dlaboration de la
théorie du changement et du cadre logique du présent projet, pour lesquels Interpeace a donné
son appui i 'IMRAP,

Les echanges préliminaires avec le secrétariat PBF au Mali ont impliqué lz direction de
FIMRAF ainsi que celle d'Interpeace. L’IMRAP a 6té impliqué 3 chaque étape de
Pélaboration de cette deuxieme phase du projet, en commengant par le développement d'idées,
avec Pensemnble de I'équipe 4 Bamako. L'élaboration des objectifs et activités spécifiques, la
description du contexte sur la base des informations remontées du terrain ef le budget ont tous
été élaborés en étroite collaboration avec FIMRAP pour assurer une réflexion de Ia réalité du
terrain dans les démarches du projet proposé, notamment dans la perspective de Ia mise en
ceuvre éventuelle. L expérience pmtagée d’ Interpeace et de PIMRAP A travers les nombreuses
années de partenariat figure aussi dans I"élaboration du projet : les lecons apprises de la
premicre phase du projet « Fenmmes, Défense et Sécurité » financé par le PBF ¢t mis en ceuvre
par Interpeace et "IMRAP, ainsi que d’autres projets mis en teuvre en partenariat, ont £t€ prises
en compte dans ce projet, minimisant donc les risques et assurant un maximum de synergies.

L’IMRAP dispose d’ane grande légitimé auprés de la base, des acteurs politiques nationaux,
des différents corps des FDS, et des femmes clés suite 4 son travail avec les cercles de paix. Le
type de partenariat qui existe entre Interpeace et I'IMRAP permet en effet d’alier une
expertise locale, capable de gérer muliiples sensibiliiés et réalités du pays cible, 4 une
expérience régionale (en Afrique de I"ouest dans le cas présent) et internationale reconnue. Les
avantages mutuels que ’élaboration conjointe apporte sont donc 1iés non seulement & une
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I"opérationnalisation plus efficace du programme (un budget et projet réalistes qui prennent en
compfe les réalités du terrain) mais aussi un niveay d’innovation et expertise internationale
que Interpeace peut amener grice & ses 24 ans d’expérience dans ’élaboration de programmes
de consolidation de la paix dans le monde. En permettant & FIMRAP de mettre en avant ses
arguiments et son analyse de la situation et de proposer des pistes concrétes de solutions, ce
processus a permis de faire ressortir des dynamiques fortes gui sont refiétées dans Je présent
projet. La coopération avec Interpeace a permis de trouver un équilibre productif et valorisant
pour les denx organisations.

b} Gestion du projet et coordination ~ présenter I’équipe de mise en ceuvre du projet, y
compris les postes et éles, et indiguer quels postes seront financés par le projet, et le
pourcentage du budget total. Expliquer la coordination envisagée pour le projet et les
mécanismes de controle. Remplissez Pannexe C ; liste de vérification pour e lancement
du projet.

Interpeace porte la responsabifité de I'efficacité et de I'effectivité de la mise en ceuvre du projet
envers le PBF. Néanmoins I'TMRAP jouera, aux c6lés d"Interpeace, vn rdle central dans sa
gestion et sa mise en ceuvre. L'équipe de I'IMRAP (composée notamment de la directrice, d*un
chargé de programme, de chercheurs/facilitateurs et assistants de recherche pour le dialogue et
I"andio-visuel) ménera le processus d’engagement des acteurs, ta facilitation des séances de

dialogue, la compagne dinformation ainsi que la formation des femmes clés. Interpeace jouera -

pour sa part un rble d’appui stratégique 4 la conduite du processus de dialogue, & *analyse, 4 1a
formulatior. des recommandations, & la gestion de Pespace politique, au suivi-évaluation ainsi
qu’au portage des résultats  1'infernational. Concernant 1"organisation des équipes au regard
d"autres initiatives en cours, il est 4 noter que les chargés de programmes IMRAP et Inlerpeace
assureront la coordination et encourageront les partages d’expérience.

Ausujet de I'aspect {inancier, le Charzé de programme Interpeace assurera la gestion et le suivi
quotidien de 1'initiative, en lien étroit avec le chargé admin-finances IMRAP, et avec 1"appui
da Responsable admin/finances du Bureau régional d”Interpeace. Interpeace engage activement
FIMRAP dans la gestion financiére des projets menés conjointement. Une telle approche
permet de renforcer la capacité institutionnelle ’'IMRAP pour contribuer 4 sa durabilité, et
contribue 2 la création de liens de confiance enire les deux organisations. Interpeace a
développé un ensemble de procédures et contréles financiers rigoureux. Cela comprend entre
autres I'evaluation mensuelle des activités par rapport aux dépenses et la consolidation bancaire
et lanalyse du bilan. Interpeace et I"IMRAP sont liés par un MoU qui inclue des procédures
claires de comptabilité et de suivi. De plus, Mazars Group réalise des audits institutionnels
annuels des comptes et opérations du siége et des bureaux régionaux d° Interpeace ainsi que de
IMRAP. En 2010, Interpeace a regu la certification ZEWO, prouvant son engagement &
maximiser la transparence pour ses donatenrs.

Pour Interpeace les postes du Chargé de Programme (75%), du Responsable Admin et Finance
(10%) et du Comptable (25%) seront financés par le présent budget. La part de ressources
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humaines d’Interpeace nécessaire & la mise en ceuvre et au suivi du projet représentent ainsi 13 %

du budget total.

¢} Gestion du risque

Risgues Probabil | Indice de | Stratégie d’atténuation (et personne/unité
ité gravité responsable)
(baute, | (haut,
moyenn | moyen,
e, faible) | faible) _
Blocages des Ministéres liés Faible Haute Réunions périodiques d'information avec ces
aux domaines du projet, dont ministéres ; Plaidoyer ; Appui du Conseil
tes Ministéres de la Défense et d’ Adminisiration (CA) de I'IMRAP ; Sowutien
de Séeurité et de la Protection du PBF. Monitoring du contexte ; implication
civile, face 4 la mise en ceuvre dans le processus de toutes les parties
du projet (& prévoir en raison prenantes, dont les oppositions ; Plaidoyer
des elections présidentielles & auprés des nouveaux acteurs politiques ; Appui
venir qui poraient enfrainer du CA/PBF.
des changements au niveau de
ces ministéres) et/ou instabilité
politique _
Blocages des négociations pour | Moyenne { Moyenne | Réunions de sensibilisation auprés des
la mise en ceuvre de I’ Accord hiérarchies des FDS sur les recommandations
de paix qui ne nécessitent pas de nouvelles lois pour
feur mise en czuvre. Plaidoyer.
Réticences de la hidrarchie des | Moyenne | Haute Réunions de sensibilisation et d'informations
FDS face a la question de sur la question avec ia hiérarchie des FDS, les
genre, Exigences de 1’Ezat- Ministéres concernés et ['Etat-major
major d’éendre action sur
I’ensemble du territoire
national
Reéticences des femmes & Moyenne | Haute Utilisation de I’'andio-visuel pour créer un
engager [e dialogue entre elles dialogoe virtuel entre groupes qui ne souhaitent
ou avec des membres des FDS pas communiquer, suscitant leur intérét,
et risques de frustrations chez. Bonnes séances de sensibilisation avant et
un nombre de jeunes pendant les formations en appui aux
femines/filles en cas de non candidatures des jeunes femmes/filles aux FDS.
rectutement dans les FDS _
Dégradatio:n chi contexte Haute Haunte Monitoring hebdomadaire du contexie,

sécuritaire, notamment dans les
rcgions de Gao et Mopti

évaluations avant chaque sortie ; Training
sécurité de 1’équipe ; Plan de contingence 4
jour ; Inclusivité du processus pour garantir la
protection de tous les acteurs.
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Risques d’intempéries

Haut

Movenne

Monitoring des prévisions météorologiques
dans-les zones d’intervention et/ou dans tout
autre zone stratégique pour le projet.,
évaluation de 1a situation avant
sortie/mouvement des &quipes sur le terrain

Difficultés logistiques pour
raller répuliérement les
régions de Gao, Mopti et le
camnp de réfugiés

Haute

Moyenne

Réseau de mobilisateurs locaux de 'IMRAP
actif ; Enregistrement sur 1es vols ECHQ,
MINUSMA, UNHAS ; Voiture de PIMRAP
entretenue. Elablissement ¢’ une base

opérationnelle de PIMRAP 4 Mopti/Sévaré
pour faciliter 1a logistique et I impact de
Paction.

d} Suivi/ évaluation

L apprentissage institationne] et programmatique d’Interpeace et de I'IMRAP s appuie sur un
suivi interne confinu et systématique de son action afin de renforcer les bonnes pratiques et
corriger les lacunes. Ceci permet d'assurer son efficacité, sa durabilité et son impact. Cet
exercice est conduit par le Chargé de programme Interpeace avec le soutien du Chargé d’appui
au programme, le Directeur des programmes Interpeace et le Chargé de programme de
I'IMRAFT, en concertation avec toute I’équipe. Tous les 6 mois, une refraite de suivi et
d’évaluation mterne aura lien avec toute 1’équipe Interpeace et I'IMRAP pour faire un bilan,
tirer des lecons et adapter la stratégie & ’évolution du contexte. Une partie de la réflexion sera
dédiée au changement auquel 1'action a contribué a travers les indicateurs de résultats (inspirés
des principes de I’ Outcome Mapping, du Most Significant Change, dg ta Theory of Change).
Les conclusions alimenteront les rapports au PBF. Cette réflexion périodique est complétée par
un systéme de documentation des donnges nécessaires pour les indicateurs, Parmi les outils
standards de suivi interne figurent des rapports hebdomadaires sur I’évelution du projet et du
contexte. Ces données sont consolidées tous les 6 mois afin d’informer la retraite interne.
L’¢évaluation interne sera complétée par une évaluation externe i la fin du projet basée sur les
standards et bonnes pratiques d’évalvation des actions de consolidation de la paix. Cette
évaluation sera conduite directement aprés la fin du projet par une équipe composée de deux
¢valnateurs expérimentés, combinant de préférence une expertise internationale en
peacebuilding et une expertise locale (Malienne) pour assurer 1a complémentarité. Le PBF sera
consulté sur Ie choix des évaluateurs et le développement de leurs termes de références. De
plus, un audit financier externe sera mené. Environs 5% du budget sera dédié au suivi et &
Pévaluation, couvrant entre autres les frais liés au suivi interne (visites de 1’équipe suivi et
évaluation d’Interpeacs) ainsi que I"évaluation finale externe (USD 20,000). Le montant dédié
4 PPandit externe sera de USD 10,000.

€) Stratégie de fin de projet / durabilité

Le projet sera mis en ceuvre en prenant en compte des éléments de durabilité qui permettront
de garantir I'impact du projet au-dela de sa durée de mise en ceuvre. Une stratégie visant A créer
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des conditions de changement durables a été intégrée dans I’ e[abmatlon des activités du projet.
Celui-ci, dans le fait qu’il vise & promouveir I’intépration des femmes 4 la marge dans les FDS
et les structures de paix, ira accompagner les femmes participantes dans un processus de
transformation personnelle qui aura un effet catalytique sur la société. Bn effet, du fait que les
femmes choisies soient des individualités clés capables d'influencer d’autres hommes et
femmes autour d’elles, permet de créer des conditions pour un impact & plus long terme. Le
projet ira au-dela du changement individuel pour les cibles, et visera 4 appuyer les autorités
pertinentes dans le développement d'un sysléme de recrutement plus inclusif aux femmes,
particuliérement les jeunes femmes/filles, Ce systéme permeftra aux jeunes femmes/filles
désirenses d'intégrer les FDS d’avoir aceds aux botines informations concernant le recrutement -
méme au-deld de la durée du projet. En outre, Interpeace et 'IMRAP appuieront aussi les
niihistéres concernés dans ’adaptation de lets critéres de recrutement afin de les rendre phus
inclusifs, Cefte dérnarche aura un impact qui perdura au-deld des 18 mois de mise en ceuvie du
projet.

La stratégie de repli fait également partie intégrante de [a stratégie globale du projet, dans le
sens odl celui-ei vise A créer un impact catalytique tout en contribvant A construire des bases
solides pour un changement 4 plus. long terme. Dans cette perspective, les activités prévues
vissront 4 stimuler et ancrer un changement profond dans les groupes cibles, qui seront chargés
de porter le changement au-dela de la durée de vie du projet. Le renforcement d’un grand
nombre de fermmes clés et de la base de leurs connaissances des structures locales de paix en
lien avee la mise en ceuvre de I"Accord de paix permettra en effet dassurer sur le long terme
une plus grande intégration des femmes dans ces mécanismes. De plus, la publication d’une
note d’apprentissage sur les bonnes pratiques et les legons tirées {R2), la campagne
d’information sur les processus de recrutement (R1) mais également la publication de clips
vidéo sur les réseaux sociuux (R1 et R2) permetiront aux résultats des dialosues, de rester
accessibles par la suite. Enfin, considérant I'implantation opérationnelle et la Iégitimité
reconnue de I'IMRAP, cehi-ci pourra operer cormme une source de référence pour des efforts
portés au-dela du projet.

IV,  Budget du projet

Fournir une bréve justification du budget propesé, indiquer les choix effectués lors de la
préparation du budget, en particulier pour le personnel, les voyages, ou tout autre sontien
indirect du projet afin de metire en évidence 'approche visant Poptimisation des
ressources (value for money). Remplissez les deux tableaux du budget en annexe D
{document Excel a part).

La préparation du budget a &l¢ faite en étroite collaboration avec I"IMRAP, le partenaire
exéeutif de cette deuxiéme phase du projet. Les expétiences de la premiére phase nous ont servi
a élaborer un budget réaliste et répondant aux besoins opérationnels de cette phase 1. En ce qui
concerne le personnel, I'éguipe opérationnelle reflétera les besoins du terrain: deux
chercheurs/facilitateurs seront engagés a 100% pendant toute la durée du projet, ainsi qu'un
assistant chercheur/facilitateur et un assistant audio-visuel. Ce projet étant plus orienté vers
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["action, et non la recherche, nous estimons que le personnel de recherche pourra étre réduit (un
assistant chercheur/facilitateur au lieu que deux comme dans 1a premiére phase). Le membres
de la Direction de I'IMRAP converts par le budget awront un rdle important & jouer dans la
représentation de PIMRAP aux niveaux de la hiérarchie des autorités politiques et militaires
nationales et internationales. Les activités de cette deuxiéme phase du projet se basent fortement
sur les déplacements des équipes, particuliérement dans la région de Gao — les coiits liés au
transport et i¢bergement reflétent les besoins réels des activités sur base de I'expérience de la
premicre phase: ceci dit, les missions sur le terrain ont &€ programmées afin de pouvoir
maximiser ke temps dans les régions, en combinant deux ou trois activités 4 1a fois, par exemple,
pour profiter du déplacement de 1’équipe et assurer une meilleure optimisation des ressources.
L*ouverture d’une antenne de 'IMRAP & Mopti permetira au projet d’économiser environs
USD 20,000 de coiits de déplacements, ¥ inclus billets d’avion, DSA et hébergement.

L'implication active et répétée des acteurs clés des FDS, structures pour Ja mise en ccuvre de
PAccord pour la Paix, de la société civile et des auiorités dans les dialogues, formations et
échanges formels et informels sous-entend un investissement humain important de la part des
structures de mise en ceuvre de ce projet, Interpeace et I'IMRAP. Clest la proximité et
l'engagement sur le terrain, d'équipes locales, appuyées logistiquernent par du personnel
administratif et financier compétent et expérimenté, couplé A Tl'expérience et l'expertise
d'Interpeace en termes d'outils méthodologiques et d'approche visant & la réduction des
distances verticales et horizontales qui constituent les valeurs ajoutées d'un tel montage
programrmatique. L engagement personnel requis pour la mise en confiance et le rapprochement
de différentes parties demande un engagement humain actif, avec trds peu de ressources
materielles nécessaires. Il s’agit plutdt d'un travail impalpable, difficile & quantifier, mais
essentiel. Le ratio budgétaire entre les ressources humaines et le reste des sections ne saurait
donc étre evalué sans prendre en considération les dimensions mentionnées ci-dessus.
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Amnex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations
(This section uses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent {AA) of the PBF and is
responsible for the receipt of donor contributions, the transfer of funds to Recipient UN
Organizations, the consolidation of narrative and financial reports and the submission of these
to the PBSO and the PBF donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office
transfers funds to RUNOS on the basis of the signed Memorandum of Understanding between
each RUNO and the MPTF Office.

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizations, and in. accordance with the UNDG-approved
. “Protocol on the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and
One UN funds” (2008), the MPTF Office as the AA of the PBF will:

o Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the PBSO. The
AA will normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after
having received instructions from the PBSO along with the relevant Submission form and
Project document signed by all participants concerned;

* Consolidate the financial statements (Annual and Final), based on submissions provided to
the AA by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donors
and the PBSO;

¢ TProceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system
once the completion is completed by the RUNO. A project will be considered as
operationally closed upon submission of a joint final narrative report. In order for the MPTF
Office to financially closed a project, cach RUNC must refund unspent balance of over 250
USD, indirect cost (GMS) should not exceed 7% and submission of a certified finat
financial statement by the recipient organizations’ headquarters. );

o Disburse fimds to any RUNO for any costs extension that the PBSO may decide in
accordance with the PBF rules & regulations,

Accountability, transparency and reporting of the Recipient United Nations
Organizations

Recipient United Nations Organizations will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and

procedures.

- Each RUNO shall establisl: a separate ledger acconnt for the receipt and administration of the
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funds dishursed to it by the Administrative Agent from the PBF account. This separate ledger
account shalt be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules,
divectives and procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall
be subject exclusively to the internal and external auditing procedures laid down in the financial
regulations, rules, directives and procedures applicable to the RUNQ,

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)
with:

Type of report Due whei Submitted by
Semi-anmial project 15 June Convening Agency on behalf of all
Progress reporkt implementing organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November Convening Agency on behalf of all
repart implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project report Within three months from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration closure (it can  be | consultation with/ quality assurance by
submitted instead of an ; PBF Secretariats, where they exist

annual report if timing

coincides)

Annual strategic } December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Cornmiitee, where 1t exists or
progress report (for Head of UN Country Team where it
PRF allocations only), does not.

which may contain &

request for additional

PBF allocation if the

context requires it

Financiai reporting and timeline

Timeline Event

30 April Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. to Dec. of previous year)

Certified final financial report to be provided by 30 June of the calendar year after project
closure

UNEX also opens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following
dates —
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31 July Voluntary Q2 expenses (January to June)
31 October Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceeding USD 250, at the closure of the project would have to been refunded
and a notification sent to the MPTF Office, no later than six montlis (30 June) of the year
following the completion of the activities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Owrnership of equipment, supplies and other property financed from the PBF shall vest in the
RUNOQ undertaking the activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO
shall be determined in accordance with its own applicable policies and procedures.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (http://unpbforg) and the Administrative Agent’s website
(http://mptfundp.org).

Apnex A.2: Preject Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations

(This section uses standard wording — please do not remove}

Accountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Orpanization will assume full programmatic and financial
accouitability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will
be administered by each recipient in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures. '

The Reeipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that
the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evaluation recommended by PBSQ, the cost of
such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Activity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO guidelines.

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clanses in the Fund
MOL.
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Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only)

with:

Type of report Dute when Submitted by

Bi-annual project | 15 June Convening Agency on behalf of all
progress report ' implementing organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBY Secrelariats, where they exist

Annual project progress
report

15 November

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consultation with/ quality assurance by
PBF Sccretariats, where they exist

End of project teport
covering entire project
duration

Within three months from
the operational project
closure (it can be
submitted instead of an
annual report if timing

Convening Agency on behalf of all
implementing organizations and in
consbltation with/ quality assurance by
PBEF Secretariats, where they exist

coincides)
Annual strategic | | December PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Committee, where it exists or
progress report {for PRF Head of UN Country Team where it

atlocations only), which
gy coniain a request
for additional PBF
allocation if the context
requires it

does not.

Financial reports and timeline

Timeline Event

28 February Aunnval reporting — Report Q4 experses (Jan. to Dec. of previons year)
3¢ April Report Q1 expenses (January to March)

31 July Report 2 expenses (January io June)

31 Getober Report Q3 expenses (January to September)

Certified final financial report to be provided at the quarter following the project financial

closure

Unspent Balance exceeding USD 250 at the closure of the project would have to been
refunded and a notification sent ta the Administrative Agent, no later than three months (31
March) of the year following the completion of the activities.
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Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to the transfer of ownership by the Recipient Non-UN Recipient Organization
will be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the
PBSC.

Public _Disclosure

The PBSO and Adirinistrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on the PBF website (hitp://unpbf.org) and the Administrative Agent website
{bttprwww. mptfundp.org)

Final Project Audit for non-UN recipient organization projects

An independent project andit will be requested by the end of the project. The audit report needs
1o be attached to the final narrative project report. The cost of such activity must be included in
the project budget,

Special Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 {1999) and related resolutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism. Similarly, all Recipient Organizations recognize their obligation to.
comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Recipient Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the funds transferred to it
in accordance with tlis agreement are nof used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime, If, during the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there
are credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with terrorism as
designated by any UN Security Couneil sanctions regime it will as soon as it becomes aware of
it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the donor(s) and, in consultation
with the donors as appropriate, determine an appropriate response.

Non-UN recipicent organization (NUNO) eligibility:

In order fo be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNQOs must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust Fund
Office (MPTFQ). Prior to submitting a finalized project doeument, it is the responsibility of
each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
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below) to demonstrate that all the eriteria have been fulfilled and o be declared as eligible for
direct PBF funds.

The NUNO must provide {in a timely fashion, ensuring PRSO and MPTFQ have sufficient time
to review the packape) the documentation demonstrating that the NUNO:

% Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to the
PBF, in the country of project implementation

» Has a current valid regisiration as a non-profit, tax exempt organization with & social

based mission in both the country where headquarter is located and in country of project

implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done

on an annual basis in the country, the organization must have the current registration

and obtain renewals for the duration of the project, in order to receive subseguent

funding trancheg)

Produces an annual report that includes the proposed country for the grant

» Commissions audited financial statements, available for the last two years, including
the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organization

- that will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable)

as well as the activities of the country of implementation. (NOTE: If these are not
available for the country of proposed project implementation, the CSO will also need to
provide the latest two audit reports for a program or project based audit in country.) The
letter from the audiior should also state whether the auditor firm is part of the nationally
qualified andit firms.

v

Y

the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project’®

» Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought

# Provides a clear explanation of the C50s legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agrecment with the MPTF-O for the PBF grant.

¥ Annuaiized PBF project budget is obtained by dividing the PBF project budget by the number of project
duration months and nwltiplyving by 12.
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Amnnex C: Liste de vérification pour le lancement du projet

Les partenaires de mise en ceuvre ont-ils tous 6té identifiés ? Ul
- Les termes de référence pour le personnel clef sont-ils finafisés et préts 4 étre lancés ? NON | Le personnel clef est identique a
celui de la phase I du projet
Les sites d’intervention du projet ont-ils été identifids ? 08)|
Les communautés locales ¢t les représentants du gouvernement ont-ils 6t8 consultés sur I’existence dd QUI
projet ?
Une analyse préliminaire / identification des legons apprises / activités existantes a-t-elle été cffectuéd OUI
Les critéres de détermination des bénéficiaires ont-ils & identifiés ? Qul
Des accords ont-ils €té mis en place avec la contrepartie nationale pertinente au sujet de la mise en Qut
ceuvee du projet entre les agences bénéficiaires 7
Des arrangements clais ont-ils &¢ prévus concernant [a stratégie de mise en ceuvre entre les différent{ OUI
agences bénéficaires 7 )
Quelles sont les antees activités de préparation devant étre entreprises avant que le projet ne démarre N/A

et combien de temps sera-t-il nécessaire pour les effectuer 7
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