SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET

' E United Natons
DOCUMENT DE PROJET PBF Peacebuilding

Pays: Céte d’lvoire

TITRE DU PROJET :

PBF/CIV/H-2: Appui a la planification, la coordination, au suivi et a I'évaluation de [a mise en cauvre
du Plan Prioritaire de consolidation de la Paix

NUMERO Projet/ MPTF Gateway 00095624

Modalité de financement | Si le fihancement passe par un Fonds Fiduciaire (“Trust fund”)

PBF : O] Fonds fiduciaire pays
[] IRF 1 Fonds fiduciaire régional
Xl  PRF Nom du fonds fiduciaire :

Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF {en commengant par I'agence chef
de file), avec le type d’organisation (ONU, ONG efc.):
PNUD (a travers le Bureau du Coordonnateur Résident du Systéme des Nations Unies)

- Liste d’autres partenaires de mise en ceuvre (gouvernementaux ou non-gouvernementaux) :
‘Ministere du Plan et du Développement

Date estimative de début du projet’: 15 juin 2015
Durée du projet en mois :2 54 mois (a partir de la date de financement)
Zones géographiques de mise en ceuvre du projet : Abidjan, Céte d'lvoire

Est-ce que le projet fait part d’'une des fenétres prioritaires spécifiques du PBF :

[ Initiative de promotion du genre

[] Initiative de promotion de la jeunesse

Transition entre différentes configurations de I'ONU (e.g. sortie de 1a mission de maintien de la
paix) _

[ | Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence récipiendaire) :
PNUD :

Budget initial: 1 150 000 $US

Budget additionel 1: 500 000 $US

- Budget additonnei 2 : 600 036,38 $US

Total : 2 250 03;'6',33 $us

Toute autre source de financement existant pour le projet (montant et source) :
Gouvernement 148 641,83 3US

Budget total du projet : 2 398 678,21 $US

I'Nate: actual commencement date will be the date of first funds transfer.
? Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects — 36 months.




PBF 1ére tranéh’e D PBF 2éme tranche*: PBF 3éme tranche™:

PNUD: 1 1 507000_ $US - PNUD: 500 0003 Us PNUD : 600 036,38 $ US

‘Deux-trois phrases avec une bréve description du projet et une explication succincte de la
facon dont le projet est rapide, catalytique et tolérant au risque / innovant :

Le projet initial est une initiative du Bureau du Coordonnateur Résident (BCR} et du Ministére du Plan
visant a renforcer la planification, la coordination et le suivi-évaluation .du Plan Prioritaire 2 et du
Programme d’Appui a la Consolidation de la Paix (PACOP). La présente révision, initiée par les |
mémes entités, tout en s’appuyant sur les legons apprises de cette premiere phase, s’inscrit dans le
| nouveau cadre stratégique tracé par le Programme d'Appui a la Consolidation de la Paix (PACoP) et
propose de mettre un accent particulier (i) sur l'informatisation du dispositif de programmation et suivi-
évaluation et sur (ii) la mise en route d’'un systéme de suivi basé sur les communautés bénéficiaires des
interventions PACoP. La révision étend la durée du projet par une annéé supplementalre (jusqu'au 31
decembre 2019) -

Résumez le processus de consultation dans le pays et le processus d’endossement préalable
a la soumission a PBSO, y compns atravers la revuelconsultatlon du Comité de pllotage PBF
s’ll existe.
Le processus de consultat:on s’est articulé autour d’échanges avec le Ministére du Plan afin
| d’apprécier les défis existants en matiére de dispositif de planification et de suivi-évaluation du
PACoP (amélioration des outils de programmation intégrée, qualité des données, implication accrue
de la partie nationale dans le suivi-&évaluation, dispositif de collecte routiniére des donnees sur
l'impact des projets finances). :

L'idée de révision a été présentée au Comité téchnique des-experts le 13 juin 2018 poUr sarevue.

Marqueur genre du projet® : _1

Spécifiez le pourcentage et le montant du budget total du projet alloues aux activités qui ont un lien
direct avec I'égalité entre les sexes / renforcement des capacités des femmes : % alloué au systeme
S&E ' '

Marqueur riécfue du projet* : 1

Sélection nez le domaine d’intervention prioritaire (« focus aréa ») de PBF qui résume le
mieux le sujet du projet (choisissez seulement un domaine®) : 4-3

3 Score 3 pour les projets qui ont I’¢ éealité entle les sexes comme ob_]ectlf principal (minimum 80% du budget
total est alloué a 1’égalité entre les sexes et le renforcement des capacités des femmes).

Score 2 pour les projets qui ont |’ égalité entre les sexes comme objectif significatif (minimum 30% du budget
qui va a I’égalité entre les sexes et le renforcement dés capacités des femimes :
Score 1 pour les projets qui contribuent d’une certaine maniére a I’égalité entre les sexes, mais pas de maniére
significative {moins de 15% du budget total).

0= risque faible pour 1’attente des résultats

I =risque moyen pour I’attente’ des résultats

2 =risque élevé pour [attente des résultats

% (1.1) Réforme du-Secteur de la Sécurité; (1.2) Etat de droit, (1.3) DDR. (1.4) Dialogue politique

{2.1) Réconctliation nationale ; (2.2) Gouvernance démocratique ; {2.3) Prévention/gestion des conflits

(3.1 Création d’emplois ; (3.2) Acces dquitable aux services sogiaux _

(4 1) Reatorcement des capacités nationales de 'Etat ; (4.2) Prolongement de ["autorité de I"Etal/de I*'administration
locale : (4.3) Gouvernance des ressources de consolidation de Ta paix et Secrétariat PBF




Type de soumission

Nouveau projet

Révision de projet
X

§’il s’agit d’une révision de projet, sélectionnez tous les changements
qui s’appliquent et fournissez une justification bréve en bas :

Extension de la duré'e : [{ Durée additionnelle du projet en mois : 12
mois

Changement de résultat / sujet : [

Changement de l’allocation budgétaire entre résultats ou
augmentation de plus de 15% par catégorie de budget: [ ]

Budget PBF additionnel : [X] Budget additionnel par agence récipiendaire

PNUD : $600 036,38

Justification courte pour la révision :
NB : s'il s'agit d’une révision, montrez fout changement du document projet

| en rouge ou en MODE REVISION. Veuillez également inclure un nouveau

cadre des résultats et budget en indiquant de maniere claire les
changements apportés. Les parties sans modifications restent les mémes.
Des nouvelles signatures seront requises.

[VS)




- SIGNATURES DU PROJET:

AGENCE RECIPIENDAIRES Représentant du gouvernément
_ ‘ - national - :
7

: V%Mo::siww Gré

Madame Kaba Nialg ‘
Signature Q

Ministre du Plan et du

| |Pate &2 poo 2048

-._l?éacébuilding Suppo

istant Secretary-General, -
acebuilding Support Office




Table des matiéres :
Longueur maximale : 15 pages

I. Comment le projet s’intagre-t-il au Plan des priorités approuvé
a) Résultat du Plan des pricrités soutenu par le projet
b} Justification et impact de la révision de ce projet

Il. Objectif de I'appui apporté par le Fonds et mise en ceuvre
a) Nouveaux résultats du projet, théorie du changement, activités, cibles et enchainement
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d} Dispositions administratives (langage normalisé)




COMPOSANTES DU PROJET :

. Contexte relatif 4 [a consolidation de la paix et jdstiﬂcation de I'appui du PBF
a) Changements relatifs au contexte de consolidation de la paix

le présent amendement constitue la deuxizme extension avec codt apportée au projet d'Appui & lo
coordinction, au suivi et & Févaluation de lo mise en ceuvre du Plan Prioritaire de consolidation de la Paix
. {2015-2017). le projet initial, approuvé en 2015, visait un renforcement des capacités du Secrétariat
Technique du Comité de Pilotage du Fonds pour fa Consolidation de la Paix {PBF) en Cdte d'lvoire pour
~ accorripagner la'mise en ceuvre du Plan Prioritaire 2 pendant deux ans (2015-2017). En 2017, en anticipation
de la cléture du Plan Prioritaire 2, ce projet a été amendé a {ravers une extension avec colt pour permettre
la conversion du Secrétariat PEF en Secrétariat du Comité de Pilctage du Programme d'appui 4 la
consclidaticn de paix (PACOP), un nouveau programme desting a accompagner le pays dans le processus de
transition suite au départ de 'CNUCI. De maniére globale, e PACoP, formulé en concertation avec le
Gouvernament et les autres Partenaires Technigues et Financiers (PTFs),.prend en compte les défis résiduels
en matiére de la consolidation de 1a paix dans la perspective de consolider et de pérenniser les acquis
pendant la périade de transition. €oncu pour uni durée de trois ans, le PACoP couvre formellement la
période janvier 2017 — décembre 2018, a savoir la paricde de transition commencée avec la cléture de
'CNUCI et qui prendra fin en decembre 2019, date qui coincide également avee la fin de I eligibilité actuelle
de la Cate d'Ivoire aufonds PBF.

Auvudu réle d’appuiinchangé rempli par le Secrétariat a travers ces différentas transformations de coritaxte
politique et institutionnel, il a été décidé de commun accord avec PBSO de procéder & un amendement du
projet initial plutdt qu'a la rédaction des nouveaux projets. Ainsi, le premier amendement, en 2017, & permis
des changements de deux ordres : une extension de durée de douze mois {couvrant 'année 2018) et une
augmentation du budget qui a rendu possible, entre autres, le recrutement d’un Canseiller en Transition et
Consclidation de la Paix (P5) et, par conséquent, un renforcement important des capacités disponibles au
niveau de la Cote d’Ivoire. Ce renforcement correspend a l'importance que le SNU accorde au pays comme
un exemple de transition réussie et un pays pilote pour les transformations envisagées par le Secrétaire
Général dans Ie cadre de la nouvelle Architecture pour la Paix.

Le présent amendement s’inscrit dans la méme dynamigue d’accompagnement flexible en syntonie avec
I"évolution du contexte et répond de maniere spécifigue au besoin d'assurer le fonctionnement du
Secrétariat jusgu’a la fin 2019, ainsi gue.de documenter les legons apprises dans le cadre de la transition.
Ainsi, il prévoit (1) une extension de douze -mais supplémentaires {janvier — décembre 2019} avec le budget
y afférent, et (2) un systéme renfarcé de S&F dédié 3 assurer un suivi et une analyse de |a transition avec un
regard particulier sur I'impact des interventions sur les communautés bénéficiaires, en partenariat avec
I'Ecole National de Statiques et d'Economie Appliquée (ENSEA) et le Harvard Humanitarian Institute (USA).

Le renforcement d’un systéme de collecte et d’analyse.des donnés sur Iimpact des orojets s'avére d’autant
plus critique en wue d'un investissement global PBF en Cote d’'Ivoire de plus de USD 50 million depuis 2011,
dont une nouvelle allocation de USD 9,38 milllons en 2018. Cecl fait du PBF le hailleur le plus important dans
le cadre du PACoP et souligne I'importance que le SNU accorde a la Cote d'lvoire comme exemple de

“transition réussie. Dans ce sens, six nouveaux projets/projets réaménagés ont été approuvés en 2018 qui
portent sur trois axes du PACOP, notamment la. Cohésion Sociale et la Réconciliation Nationale, I'Etat de droit,
la justice et les droits de 'homme, et Ja sécurité communautaire :

Tableau de nouveaux projets et Projets medifiés en 2018

Projet . - i Nolvéau - | ‘Réaménagé Durée/ - fin' | Nouvelle | Montant total
- R “prévue . [ allocation g

Appui a la X Axe 4 Sécuriié | 36 mois 750 000 2 250000

consolidation du communautaire :

désarmement )

communautaire, de

la réintégration des

ex-combattants et




Axe PACoP

‘Projet Nouveau: Réamériagé Durée/ ' fin | Mouvelld ;| Mantanit tofal
SR e, préviie: allocation o[
L o sl a018 T
de la RSS en Cbte
d'Ivoire
Repforcement de la bt Axel : Cohésion | 36 mais 1250000 | 3750000
participation des sociale et )
jeunes, des femmes réconciliation
et des communautés nationale
a la consolidation de
la paix en Cbte
d’lvoire
Appui au processus | x Axel: Cchésion .| 18 mois 1200000 | 1200000
démocratique et de saciale et
consolidation de [a réconciliation
paix en Cote o lvolre nationale _
Promouvoir I'Etat de | x Axe 2 : Etatdedroit, | 24 mois 2600000 | 2 600000
droit et les draits justice
humains pour transitionnelle,
consolider la paix en droit de 'lhomme
Cote o lvoire Axe 3 : Luite contre
les violences basées
sur la genre y inclus
les violences
sexuelles
Participation des | Axel:  Cohédsicn | 18 mois 1500000 | 1500000 -
jeunes a lz gestion seciale ‘et
-durable des réconciliation
ressources naticnale
forestiéres pour le '
renforcement de la
cohésion saciale
dans la région Quest
de [a Cote d'lvoire
CARE X Axe 1: Cohésion | 18 mois {05 | 1100000 | 1100000
sociale et | janvier 2019
réconciliation — 30 juin
, 2020
ICT] % Axe 1: Cohésion 385 842 385842 -
sociale et
réconciliation
Appul a la % MNA 12 mais 600 000 2250036
coordination, au
sulvi et a ['évaluation
de Ta mise en ceuvre
du Plan Prioritzire de
consolidation de |3
Paix (2015-2017). . -
Tofal's ; 9385842 |.15035842

Comme détaillé dans demande d’extension en 2017, la coordination globale et stratégique des projets dans
le cadre du PACoP reléve des mécanismes de pilotage et de suivi mis en place dans le cadre des Plans
Pricritaires de consolidaticn de la paix précédents, notamment en 2011 et 2014, qui ont été adaptés aux
. nouvelles réalités.et exigences . Ainsi, la composition des instances du Plan Prioritaire 2 (Comité de Pilotage,
comité technique conjoint des experts, Secrétariat technique) a été revue et son rdle élargi pour le suivi des
projets FACoP, avec un mandat qui porte sur la transition dans son ensemble. Le Comité de Pilotage est co-
présidé par le Ministre d’Etat, Ministre du Plan et du Développement, et le Coordonnateur Résident du SNU
(3 la place du DSRSG, suite a la cléture de 'ONUCI). Le Secrétariat Technique est assuré conjcintement par
the Bureau du Coordinateur Résident (BCR] et le Cabinet du Ministre du Plan et du Développement

(MEMPD).

Le budget additionnal de USD 600 036 (dui porte le nouveau hudget total FBF du projet Secrétariat a
'2,250,036 USS) permettra d’assurer {a coardination et de planification stratégiques, v compris la mise en
place d'un nouveau systéme de S&E, ainsi gue la prise en charge du personnel et les colits de

fonctionnement.
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b) - lustification et impact de la révision de ce projet

Cette demande d’extension du projet avec colt se justifie par la nécessité d’assurer la continué des fonctions.
exercées par le Secrétariat technigue du Comité de Pilotage conjoint dans le cadre du PACeP jusqu’a la fin
2019 et de permettre une analyse plus approfondie des legons apprises sur la transition dans son ensemble. .
Atravers cet appui, la coordinaticn globale du PACoP, son arfentation stratégigue ainsi que fa mise en ceuvre -
des projets seront mieux assurées. Le budget supplémentaire sera exécuté en lien é\fec les ressources S&E
disponibles au niveau des projets individuels qui ont été mise en place afin de faciliter un suivi intégré sous
la supervision du Secrétariat.

_ Il. Objectif de I'appui du Fonds et mise en euvre proposée
a). . Nouveaux résultats du projet, théorie du changement, activités, cibles et enchainement

L’extension du projet ne change pas sa théarie du changement, ni le résultat principal. Par contre, la fonction
de S&F sera renforeé A travers un npuveau systéme (voir Section S&E).

Théorie du changement:

Si, avec I'appui du Secrétariat Technique, le Comité de Pilotage et le Comité Technique Conjoint tiennent
régulidrement leurs rencontres, statuent et approuvent les decuments techniques et Si les différentes
missions de terrain ont lieu, que les recommandations qui en découlent sont mises en ceuvre, ALORS 1a
Coordination, le Suivi-Evaluation et la Com_municatioh sur les abjectifs et les résultats du [Plan Prioritaire]
PACOP seront assurés de maniére efficace pour une consolidation de la paix réussie en Cote d’Ivoire.

Si les capacités de coerdination, de communication et de suivi et évaluation du Secrétariat Technigue sont
renforcés, alors le Comité de Pilotage Conjaint sera fonctionnel et ainsi le suivi de la mise en aeuvre du [Plan
Prioritaire de Cansolidation de la Paix] PACOP ainsi que la prise en compte des priorités de consolldatlon de
la-paix dans les documents de stratégies naticnales seront assurées et les resultats atteints. '

Résultats et principales activités

La mise en ceuvre du projet permettra d’atteindre, in fine, le résultat suivant : La planification des priorités -
de consolidation de la paix, la coordination, le suivi-évaluation de leur mise en ceuvre, ainsi que la
communication sur les résultats sont assurés de fagon efficace. :

Pour ce faire, les activités du projet induiront la délivrance des deux {02) produits ci-apres mentionnes :

(i} Le Secrétariat Technique est opérationnel et appuie efficacement le Comité de Pilotage et le
Comité technique conjoint d’experts dans leur réle de coordination et de suivi global de
I'exécution du [Plan Prioritaire] PACoP, das proegrammes et projets ;

(i) Le Comité de pilotage joue son rdle d’orientation stratégique et de suivi-évaluation du [Plan -
Priaritaire) PACOP et la communication sur les résultats des programmes et projets sont assurés
de maniére efficace.

Produit 1 : La planification stratégique et la coordination de la mise en ceuvre.des priorités de consolidation
de la paix sont assurées efficacement. par la Comité de Pilotage conjoint. Il sagira pour le Secrétariat
technique d’appuyer le Comité de pilctage a renforcer ses capacités de coardination, afin gu’il dispose des
qualités nécessaires a sa fonction: représentativitd; espace de dialogue, d’échanges et de prise de décisions
et définition des orientations stratégiques. |l s’agira également d’assister le Comité de pilotage et le Comité
technigue conjoint dexperts notamment dans I'organisation des réunions, le partage des documents de
travail, F'analyse et la-validation des documents de programmes, des plans de travail annuels (PTA), la
soumission des projets, [e suivi des décisions prises par le Comité de Pilotage conjoint.

Les activités prévues pouy atteindre ce résultat sont les suivantes :
- - Assurerles frals de fonctionnement du Secrétariat Technigue,
- Assurer la préparation et organisation réguliére des réunions du Comité de Filotage Conjoint et du
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Comité technigue conjoint d'experts ; ) _

- Appuyer techniquement la formulation et la sélection des propositions de prograrmmmes et projets,
y campris en menant ou appuyant des analyses pertinentes;

- Assurer que las initiatives PBF/ PACOP sont sensibles au genre ;

- ~Identifier les défis de mise en ceuvre de maniére pro-active et aider les Agences et le Comité de
Pilotage dans la recherche des solutions ;

- Préparer un plan de mobilisation des ressources pour le PACOP et Ie Secrétariat apres 2019 ;

- Agporter un appui technique aux agences des Nations Unles récipiendaires des fonds PBF et garantir
Iassurance qualité pour I'élaboration de documents et rappbrts périodiques de projet ;

- Assurer le suivi de la mise en ceuvre des recommandations du Comlte de Pilotage Conjoint et du
Comité technigue conjoint d’experts ; :
. Faciliter la coordination des partenaires et des agences d’exécutions des programmes et projets PBF
) et chercher des synergies additionnelles dans le ciblage, les activités et les approches de mise en
- ceuvre;

- Renforcer la prise en compte des priorités de consolidation de Wa paix dans les documents de
priorités nationales et du Systéme des Nations Unies {SNU] a travers la Coordination du Secrétariat
technlgue du Caomité de Pilotage conjoint et I'appui-consei! au SNU et au gouvernament en matiére
de consclidation de |a paix ;

Produit 2 : Le Comité de Pilotage joue son réle d’orientation stratégique et de suivi-évaluation du Plan
Prioritaire et la communication sur les résultats du-Plan Prioritaire, des programmes et projets sont assurés
de manigre efficace. Il s’agira pour le Secrétariat technique d’accompagner le Comité de Pilotage, agissant
comme l'organe supérieur de suivi qui s'assure du bien-fondé, de la pertinence et de la bonne progressicn
des objectifs des programmes et projets du {Plan prioritaire] PACoP, dans la conduite des études de base
pour la maitrise de la situation de référence, des enquétes de perception pour 'appréciation des résultats
du [Plan Priaritaire] PACoP, la réalisation des missions de suivi, I'élaboration et la mise en ceuvre de I3
stratégie de communication sur las résultats du PBF.

Les activites de ce résultat sont les suivantes : .

- Renforcer les capacités de I'ensemble des parties prenantes en suivi-évaluation axé sur les résultats

et, si nécessaire, apporter un appui technique (S&E) ponctuel aux équipes de gestion des projets PBF ;

- Réaliser des &tudes de base (de référence) pour la maitrise de la situation de référence de Projets ;

- Réaliser des études de suivi pour Fappréciation de I'évolution des indicateurs ;

- Organiser des réunions de suivi de la mise en ceuvre des différents programmes ;

- - Qrganiser des missions ce terrains de suivi des progres des interventions du {[Plan Prioritaire] PACoP;

- Mettre en place une base de données et une cartographie des interventions des
Programmes/projets du Plan Prioritaire et du PACOP ;

- Organiser les revues annuelles du [Plan Prioritaire] PACOP;

- Elaborer un Plan de suivi-évaluation intégré des programmes et pro;ets _

- Assurer le suivi de I'atteinte des résultats du [Plan Pricritaire] PACoP et une bonne communication
sur I'état d’avancement des projets, y compris I'alerte précoce au Comité de Pilotage, au
Coordinateur Résident SNU et au PBSO sur les défis et prablémes qui pourratent compromettre la
mise en ceuvre du [Plan Prioritaire] PACOP ;

- - Appuyer la préparation et assurer un contrdle de qualité des rapports pariadiguas a envoyer a PBSO
et 3 MPTFG dans les délais ; ' '

- Préparer le rapport annuel du Comité de Pilotage sur les progrés et résultats du [Plan Prioritaire]
PACaP et soumettre ledit rapport & PBSO dans les délais ;

.- Organiser ou appuyer les évaluations a mi-parcours et ﬁnales externes et archiver les documents
systématiquement pour amélicrer leur accessibilité immédiate ;

- Elaborer et metire en ceuvre une stratégie de communication des réalisations du PBF pour une

' metleure visihilité des résultats des programmes et projets et la mohilisation des fonds catalvtigues.




b} Budget révisé: . . . :
' Tableau 1: Projet d'activité budgétaire indicatif

Résultats / Activités

Résultat ; La planification des pricrités de consolidation de |a paix,
la coordination, le suivi-évaluation de feur mise en ceuvre, et la
communication sur les résultats sont assurés de maniére efficace.

Produit 1: Lo Flaniflcation stratégique et la coordingtion de la
mise en ceuvre des priortés de consofidation de la paix sont
assurées efficacement parle Comite" de Pilotage conjoint

Appuyer le fonctionnement du Comité de Pilotage et du Comité

. ) 40 000 40000 40 000 80000 50 000,00
technigque d' Fxperts : ) -

Appuyer la planification stratégique et la coordination des .
priorités de consolidation de'la paix (rémunération SPA o 135 661,00 135661 135661 302221 305 000,00 |
fcoordonnateur STPBF et ateliers de planification) ' '

44400 |- 4761266 |

Renforcer les capacités technigues du 5T (Personnel)

Sous total brodui'-c‘l

Produit 2: Le sufvi-évaluation et la communication sur les
résultats du Plan Prioritaire sont assurés de maniére efficace

Assurer le Suivi-évaluation du Plan Prioritaire y compris les

programmes et projets du PACOP (spécialiste M&E]) 57 600,00

57 600,00 57 600,00 60 065,00 60 065,00 ‘ o

Réaliser les études.de hase et finale ) 33350 33350 - 33350 '_ 50 000,00 [ LI

Réaliser 'évaluation du Plan Pricritaire ) . 0 ol - ’ 0

Organiser les atellers de suivi et évaluation % compris'
dlaboration des outils de suivi)

20000 | 15000 15000 10 000,00 6 950,00

Elaborer la cartographie des projets/programmes du FP/base de

dannées de suivi du Programme 18500 o 518 : . a




Résultats / Activités

Organiser des revues périodiques du Programme

Réaliser des missions de terrain . 12000 13 500 13500 * 10000

i Elaborer et mettre en ceuvre la stratégie de communication 16500 20000 16 500 ) 5 000,00

Elaborer un document sur le bilan de la transition

| 1




Tableau 2 : Projet de budget par catégories de dépense de 'ONU par RUNO

1. Personnel et autres employés 1095 183 392 681,66 1487 864,66
2. qurnitures‘ produits de base, matériels 37284 35 000,00 72284,00
3. Equipement, véhicules et moblher (compte tenu

de la dépréciation) 10283 10 283,00
4. Services contractuels 170 500 34 250,00 254 750,00
5. Frais de déplacement 137 539 15 000,00 152 529,00
6. Transferts et subventions aux homologues ,. -
7. Frais généraux de fonctionnement et autres colits

‘ 12512
diracts 91278 33 850,00 _ > 128,00
Sous-total 2 102 838,66
ous-to 1542057 560 781,66 | : '

8. Colts indirects* ‘ ' 107 944 : ' 39 254,72 147 198,72

¢} Capacité des nouvelles RUNOs et des nouveaux partenaires d’exécution :

Dans le cadre cette demande d’extension avec co(t, de nouvelles RUNGS et/ou partenairés d’exécution ne
sont proposés pour le projet. Le PNUD reste I'agence récipiendéire pour la mise en ceuvre de ce projet. Si
des futures extensions sont envisagées a I'avenir, 'oppartunité de choisir une autre agence récipiendaire
devrait &tre analysée suite au processus de «delinking» du BCR.

M. Gestion et coordination
‘a) Gestiondu projet:

La responsahilité de coordination, de gestion et suivi-évaluation du présent projet, qui est une initiative
‘conjointe du Gouvernement et du Systéme des Nations Unies, incombera principalement au Coordonnateur
Résident du SNU en Cate d'lvoire. Il pourrait confier la délégation de la supervision glohale au Peace Building
and Transition Advisor basée au Bureau du Coordennateur Résident.

Le Secrétariat Technigue en assurera le suivi &t la mise en ceuvre du Projet, a travers une gestion quatidienne
des activités, notamment la mabilisation des Agences Récipiendaires aux fins de [a mise en ceuvre efficace
© des projets financés du PACoP, conformément au cadre de gestion et de suivi des projets.

La ncuvelle composition du ST envisagée lors de 'amendement de 2017 n’a pas pu se matérialiser gue d'une
maniére limitée & cause d’une mobilisation seulement partielle des ressources attendues: le Peace Building
and Transition Advisor {P5), le Spécialiste Rule of Law (P4) et le Chargé de Suivi & Evaluation {SB4) sont
effectivement en place, tandis que le Reporting & Resource Mobilization Officer (P3); le Chargé de
Programme (NOC) etle Chargé de Communication {(NCB) restent encore a recruter. L'Associé au Programme
(SB3) et. 1 Chauffeur (SB1) ont été reconduits depuis le projet initial. Les postes du Peace Building and
Transition Advisor, du Chargé de Suivi & Evaluation, d’Associé au Programme et du Chauffeur seront couverts
par le financement additionnel du PBF en 2015. Les autres positions sercnt supportées par d'autres
donateurs dans la mesure ol des ressources seront disponibles, alors que les Agences financeront les postes
du Spécialiste Rule of Law et du Chargé de Communication. Le Secrétariat bénéficiera également d’autres
capacités technigues disponibles au niveau du SNU en Cdte d'lvoire, notamment le Conseiller en Paix et
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Développement rattaché au BCR. Les efforis de mobilisation des ressources seront poursuivis, bien que le
contexte actuel solt caractérisé par une préférence envers la canalisation de I'appui & [a transition a travers
les projets de coopération bilatérale plutft qu'a travers le SNU.

La gestion globale du projet sera assurée par le PNUD conformément a ta modalité ‘Direct Implementation’
{DIM), ainsi que sous la supervision opérationnelle et technique des activités sur la base du plan de travall
du Secrétariat Technigue.

b} Gestion des risques :

Tableau 3 — Matrice de gestion des risques

Risques . Probabilité Gravité de Stratégie d’atténuation
(haute, Vimpact sur le (et personne/unité responsable)
moyenne, projet {haut, '
: faible) moyen, faible)

L'émergence de conflits Moyenne Moyenne Concertation SNU et Comité de
-locaux « ciblés » requiert une pilotage pour prise de décision
mobilisation de ressources . : d’allocaticns/ cha ngements de
différente ' stratégie

Conflits d’intéréts entre Falble Faihle Concertation entre PBSO et le SNU et
agences du SNU pour la mise Coordinateur résident (CR) pour prlse
en ceuvre d'initiatives du ' de décision

PACOP

Conflits au sein du - | Faible Faible Concertation entre Coordonnateur
Gouvernement pour la ' Résident et Ministére d’Etat pour
direction nationale de volets prise de décision

du PACOP .

La formulation de projets Faible Faible _ Limiter le nombre d’agences/sections
conjoints refarde la mise en paur chaque compasante & trois
ceuvre du PACOP ) /formuler un programme et éviter les

] i petits projets

Le mangue de financerment Faible Mayenne Metire I"accent sur les zones et les
additionnal pour mettre en domaines prioritaires

ceuvre le PACOP '

¢} Suivi et évaluation :

Le Secrétariat technique est au service du Comité de pilotage cenjoint pour I'aider & remplir sa fonction de

coordination stratégique et de suivi de la mise en ceuvre du Plan prioritaire et du PACoP. Ainsi, le Secrétariat '

Technique a la responsabilité d"assurer le suivi et I'évaluation au niveau des résultats du PACaP tandis que la
fonction de suivi-évaluation des résultats des projeis est assurée par les agences récipiendairas des fongs.
Toutefois le Secrétariat technique assurera la coordination du processus de suivi-évaluation a tous fes
niveaux.

Cependant, malgré un effort d'alignemeant et I'élaboration d’une matrice de cohérence quiregroupe tous les
projets PACoP en cours d’exacution, ce mandat rencontre encore des défis : '

. L'intégration des cadres d'évaluations et méthodologies des projets ;

. Analyse ponctuelle des programmes dans leur ensemble {plan prioritaire et programme d'appui 2
la consolidation de la paix) statistiguement limitée et non-alignée en termes d'indicateurs.

La mise en place & court terme d’un systéme informatisé de suivi évaluation intégrant une base de données
des projets (dont le prestataire est actuellement en cours de sélection) permettra une planification et un
suivi intégré des projets en rapport avec les programmes stratégiqueas {Plan Prioritaire, PACoP).
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Dans le méme sens, la conduite d’une étude de base en décembre 2018 servira 4 la fois d’évaluation du Plan
Pricritaire 2 et de base de comparaison pour le suivi du PACoP sur base d’un systéme de S&E renfarcé. Ce
systéme visera d: '

. développer un mécanisme de consultation communautaire participatif gui permettra la
consultation réguliére des communautés dans des zoies d'intervention prioritaires ; '

. fournir des données communautaires (perspective de la population) en continu sur les progrés et

“limpact des différents projets mis en ceuvre avec le support du PBF dans le cadre de I'appui au PACoP ;

. intégrer les données existantes {observataires, enquétes statistiques, données de projet) avec les
données communauté afin de dresser un bilan consolidé et intégré sur la situation de la paix dans les zones
d’interventions ; : : :

. organiser la dn‘fusmn de ce bllan sur une base réguliére aﬂn de créer une opportumte pour
I'adaptaticn en temps presque réel fa. mise en ceuvre des prOJets en cours et mformer le developpement des
futurs projets futurs. : '
. servir de systeme d’ excellence pour la collecte rapide et flexible de données appropriées pour
I'ensemble des projets d'appui & la consclidation de la paix, :

‘De plus a lissue des restitutions des enguétes de base du PACoP et final du Plan Prioritaire; un sondage de
perception sera conduit au quatrleme trimestre 2018 .

Bien que le systéme fournisse des données utiles pour les projets individuels mise en ceuvre dans le cadre
du PACoP, il n’est pas destiné a remplacer les cadres de suivi en évaluation individuels de chague projet, mais -
vise plutdt a faciliter leur intégration pour plusieurs indicateurs communs.

Afin de s’assurer régulierement de la cohérence et de I'alignement des programmes et projets au PACGP,
toutes.les agences récipiendaires des fonds présenteront tous les six mois un rapport d’avancement des
projets au Comité de pilotage avant de soumettre lesdits rapports & MPTFO et 4 PBSO. Des missions
_ réguliéres de terrain seront aussi organisées (par trimestre, et par semestre) pour le suivi, la supervision das
intervenl:lohs et une évaluation physique. des résultats. Des montants canséquents ant &té également
budgetlses aux niveau de chague prejet pour contribuer a la mise en place et au fonctionnement du systeme
" S&F integré. :

Avec I'appui du Secrétariat technigue, le Comité de pilotage produira un rappert chaque année sur I'état
d'avance merit de la mise en ceuvre du Plan prioritaire et du PACOP.

d} Dispositions administratives (langage normalisé) : (paragraphe normalisé —ne pas'su pprimer)

Le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri partenaires (MPTF} du PNUD fait office d’Agent administratif
{AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, ot est chargé, a ce titre, de recevoir les contributions des
donateurs, d'assurer les transferts de fonds des entités des Nations Unies bénéficiaires, ainsi que.de la
consolidation des rapports narratifs et financiers et de la présentation de I'ensemble aux-donateurs liés au
PBS0 et au Fonds. En tant qu’Agent administratif, [e MPTF transfére les fonds aux entités des Nations Unies
beneﬁualres sur Ia base du Mémorandum d’accord signé par chaque entité et par le MPTF.

Fonctions de I’Agent admlmstmtrf

Au nom des organisations participantes, et conformément au « Protocol on the Administrative Agent for
Multi Donor Trust Funds and Jaint Programmes, and One UN funds » (2008)¢ {Protocole relatif & 'Agent
administraiif des Fonds d'affectation spéciale pluridonateurs et des Programmes conjoints, et du Fonds du
programme des Nations Unies « Unis dans Faction ») — pratocole approuvé par le Groupe des Naticns Unies

% Disponible & I"adresse suivante : hitp://www.undg.org/docs/9883/Protocal-on-the-role-of-the-A A -10.30.2008.doc

14



pour le développement {GNUD) — le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluripartenaires doit, en tant
gu’Agent administratif du Fonds :

e Débourser des fonds a I'intention de chaque antité des Nations Unies bénéficiaire, conformément aux

instructions du PBSO. En principe, I'Agent administratif procéde a chaque versement dans un délai de 3
a 5 Jours ouvrables aprés avair regu les instructions du PBSO, ainsi que le Formulaxre de demande
pertinent et le Descriptif de projet signé par tous les participants concernés;

‘e Consclider les rapports narratifs et les états financiers {annuels et finals), sur la base des demandes
soumises & I'Agent administratif par les entités des Nations Unies bénéficiaires, et fournir aux donateurs
et au PBSQO les rapports d’activité consolidés;

s Procéder, dans le cadre du systémea du MPTF, & la cldture opératicnnelle et financiére du projet, une fois
celui-ci déclaré officiellerment achevé par I'entité des Nations Unies bénéficiaire concernée {en joignant
également le rapport narratif final, I'état financier final certifié et le document spécifiant le
remboursement du solde);

Débourser des fonds & 'intention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de couvrir tout colit
supplémentaire décidé par le PRSQO, conformémant au statut et aux régles du Fonds.

Responsabilité, transparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficiaires

Les entités des Nations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement la responsabilité programmatique
et financiére des fonds qui leur sont versés par I'Agent administratif. Ces fonds seront gérés par chaque
entité conformément & son propre statut, ses propres régles, directives ét procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réception et de la gestion des fonds qui
lui auront été versés par I'Agent administratif sur le budget du Fonds. Ce grand livre, autornome pour chague
_entité, sera géré par 'entité en question conformément 4 ses régles, directives et procédures (y compris les
régles régissant les intéréts). Chague « grand livre » autcnome sera soumis exclusivement aux procédures
d'audit internes et externes établies dans le cadre du statut, des régles, des directives et procedures
applicables a I'entité des Nations Unies concernée.

Chaque entité des Natians Unies bénéficiaire fournira 3 I'Agent administratif et au PBSO {uniquement en ce
qui cancerne les rapports narratifs, dans ce darnier cas) les éléments suivants :

e Des rapporis d’activité semestriels, 3 soumettre au plus tard le 15 juin;

e Des rapports d’activité narraiifs annuels, 3 soumettre dans au plus tard le 15 novemnbre;

e Des états financiers annuels en date du 31 décembre et concernant les fonds versés a I'entité en
question par le Fonds, 4 soumettre dans un délai de 4 mois aprés la fin de I'année civile (30 avril);

e Desra pports'.nart"a‘tifs finals, aprés achévement des activités prévues dans le document programmatique
approuvé, et a soumetire dans un délai de 3 mois aprés la fin du projet. Le rapport final contiendra un
résumé des réalisations et résultats en regard des buts et objectifs du Fonds;

e Des états financiers finals et certifiés, apres achevement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et A scumettre dans un délai de 6 mais (30 juin), au cours de l"arinée suivant
I'achévement des activités en question;

e e solde non utilisé 3 la cldture du projet devra étre reversé, et une notification sera envoyée a ce sujet
au Bursau du MPTF, dans un délai de 6 mais (30 juin) au cours de I'année suivant I"achévement des
activités.

Propriété du matériel, des fournitures et autres biens

La propriété du matériel, des fournitures et autres blens financés sur [e budget du Fonds sera assumée par
I'entité des Nations linies bénéficiaire et responsahle des activités, Les questions de transfert de proprieté
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demaridé par I'entité des: Natlons Unies beneﬂcwalre seront déterminées conformement aux pohtrques et
procedures de 'entité’ en guestion.

Information du public

Le PBSO et I’Agent administratif veilleront & la publication des opérations du Fonds sur le site [nternet de ce
dernier (http://unpbf.org) et sur le site de I'’Agent administratif {(http://mptf.undp.org).
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§ Annexe B — Cadre de résultats du projet PRF

Nom du pays : Cote d'lvoire '

Dates du projet : janvier 2015 — décembre 2019

i Théorie de changement en bref : _

| Sl le Comité de Pilotage et le Comité Technigue Conjoint avec I'appui du Secrétariat Technigue tiennent réguligrement leurs rencontres, statuent et approuvent les documents technigur
ot si les différentes missions de terrain ont lieu, quea les recommandations qui en découlent sont mises en ceuvre, ALORS la-Coordination, le Suivi-Evaluation et la Communication s
les résultats du Plan Prioritaire et du PACoP seront assurés de maniére efficace. .

Descripticndu‘résultat 1 ;
[une phrase de description:dis
résultat)

La planification des prigrités de
; consolidation de la paix;la -

| coordination, le-suivi-
évaluation de leur mise en = :
§ ceuvre, ainsi que la 9% da mobifisatj el porouvés et signés par
' communication sur les ok ssblrces ‘necessairess 4 la” [*les partenairas i
résultats.sont assurés de fotien ‘ hniguas et financiers.
maniére efficace. etle gouif.er'h’e“i ent,

 Documentsprojets et | x|y L e |+
ords de financement ' '
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Tableau 2 - Budget de projet PBF par categorie de cout de 'ONU

Note: S'il s'agit d'une revision budgetaire, veuillez Inclure des colonnes additionnelles pour montrer les changements

et autres cofits directs

Sons-tota

1. Personnel et autres employés 712,983.00 382,200.00 392,681.66 1,487,864.66
2. Fournitures, produits de base, 27,284.00 10,000.00 35,000.00 72,284.00}
matériels

3. Equipement, vehlc'ule’s .Et Tnoblher 5.283.00 5,000.00 10,283.00|
(compte tenu de la dépréciation) . :

4. Services contractuels 150,500.00 20,000.00 84,250.00 254,750,004
5. Frais de déplacemént 112,529.00] ' 25,000.00 15,000.00} 152,529.00
6. Transferts et subventions aux )
homologues

7. Frais généraux de fonctionnement 66,188.00 25,000.00 125,128.00

2,102,838.66

8. Codts indirects*

147,198.72

2,250,037.38






