SEGRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND
MODELE DE DOCUMENT DE PROJ ET

DOCUMENT DE PROJET PBF

| Pays : Cote d'lvoire

l' TITRE DU PROJET :

PBFE/CIV/H-2: Appui a la planification, la coordination, au suivi et a ['évaluation de la mise |
en ceuvre du Plan Prioritaire de consolidation de la Paix v ‘

| NUMERO Projet / MPTF Gateway: 00095624

| Modalité de ['Si le financement passe par un Fonds Fiduciaire (“Trust fund”) :
financement PBF : \ ] Fonds fiduciaire pays
O IRF ] Fonds fiduciaire régional ‘
| ] PRF Nom du fonds fiduciaire :
| | J

[Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF (en commencant par
l I’agence chef de file), avec le type d'organisation (ONU, ONG etc.) :
' PNUD (a travers le Bureau du Coordonnateur Résident du Systéme des Nations Unies)

Liste d’autres partenaires de mise en ceuvre (¢ auvernementaux ou non-
gouvernementaux) :
‘ Ministére du Plan et du Développement

|
r Date estimative de début du projet’: 15 juin 2015 J
| Durée du projet en mois 2 86 mois (a partir de la date de financement) [
| Zones géographiques de mise en ceuvre du projet : Abidjan, Céte d'lvoire o
" Est-ce que le projet fait part d'une des fenétres prioritaires specifiques du PBF :
[ Initiative de promotion du genre |
| [ Initiative de promotion de la jeunesse .
Transition entre différentes configurations de I'ONU (e.g. sortie de la mission de maintien l
de la paix)
Projet transfrontalier ou régional - I
Budget total du projet PBF” (par agence récipiendaire) :
| PNUD :
Budget initial: 1 150 000 $US |
l Budget additionnel 1 (2017): 500 000 $US .
|

i

‘ Budget additionnel 2 (2018): 600 036,38 $US
Budget additionnel 3 (2019): 530 379,38 $US

Total : 2 780 415,75 $US

Toute autre source de financement existant pour le projet (montant et source) : ‘
Gouvernement 148 641,83 $US (contribution directe) i

I Note: aetual commencement date will be the dute of first (unds transter. {
? Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRE projects 36 months. A



Budget total du projet : 2 929 057,58 $US < ‘

PBF 1ére tranche : | PBF 2éme | PBF 3éme [ PBF 4éme PBF 5éme
‘ tranche: ‘ tranche: ) tranche: tranche:
PNUD: 1 1 50 000 | PNUD : PNUD : 159
$ US | PNUD: 500 | PNUD: 600 | 371 266,56 US | 113,819
‘ 000$ US | 034,36 $ US | us
Deux-trois phrases avec une bréve description du projet et une explication succincte

de la fagon dont le projet est rapide, catalytique et tolérant au risque / innovant : |

Le projet initial est une initiative du Bureau du Coordonnateur Résident (BCR) et du Ministere I
Idu Plan visant a renforcer la planification, fa coordination et le suivi-évaluation du Plan

Prioritaire 2 et du PACOP. A la suite de la révision approuvée en 2018 qui a visé'
linformatisation du dispositif de programmation et suivi-évaluation et la mise en route d'un |
systéme de suivi basé sur les communautés bénéficiaires des interventions d PACoP, la
présente révision, initiée par les mémes entités, tout en s'appuyant sur les lecons apprises des
phases précédentes, propose de mettre un accent particulier sur (i) le renforcement de la
communication basée sur les résultats et l'informatisation du dispositif de programmation et ‘
suivi-évaluation, (ii) I'opérationnalisation d'un systéme de suivi base sur les communautés
hénéficiaires des interventions PACoF et (i) la documentation et l'analyse des legons
apprises sur la transition, en lien avec le renouvellement éventuel de I'éligibilité de la Cote
d'lvoire au PBF a I'horizon 2020/2021. j

Résumez le processus de consultation dans le pays et le processus d'endossement
préalable a la soumission 4 PBSO, y compris a travers la revue | consultation du
Gomité de pilotage PBF s'il existe. ’
Le processus de consultation s'est articulé autour d'échanges avec le Ministére du Plan afin
d'apprécier les défis existants en matiere de dispositif de planification et de suivi-évaluation |
du PACoP (amélioration des outils de programmation intégrée, qualité des données, l
|
|

implication accrue de la partie nalionale dans le suivi-evaluation, dispositif de collecte
routiniere des données sur l'impact des projets finances).

iarausar genre du proje : 1

- R — __..___——_.__.__—_*,_.._.._w*——-—a

Spécifiez le pourcentage et le montant du budget total du projet alloués aux activités qui ont
un lieu direct avec 'égalité entre les sexes / renforcement des capacités des femmes ! 15%

l Marqueur risque du projet’ ; 2

4 Seare 3 pour les projets guiont I"égalité entre les sexes comme objectil principal (minimum 80% ddu budget
total est alloué i 1" cgalité entre les sexes et le renforcement des capaciles des femmes).
Score 2 pour les projets gui ont [*égalité enire les sexes comme objectif significatit (minimum 30% du budget
qui va & 1"égalité entre les sexes el le renforcement des capacités des femmes
Seare | pour les projets qui contribuent d'une certaine maniire a I"égalité entre les sexes, mais pas de muniére
significative {moins de 13% du budget 1otul),
0= risque laible pour I'atiente des résultas lg
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Sélectionnez le domaine d'intervention prioritaire (« focus area ») de PBF qui résume |
ie mieux le sujet du projet (choisissez seulement un domaine’) : 4-2

Type de
soumission :

Nouveau projet

Ol

Révision de projet

™

| pendant la durée des projets PBF.

S'il s'agit d’une révision de projet, sélectionnez tous les
changements qui s'appliquent et fournissez une justification
bréeve en bas :

Extonsion de la durée : [X] Durée additionnelle du projet en mois :

12 mois (jusqu'au 31 décembre 2020) ‘
Changement de résultat / sujet 1 '
Changement de I'allocation budgétaire entre résultats ou
augmentation de plus de 15% par catégorie de budget : [ ]
Budget PBF additionnel : <] Budget additionnel par agence
récipiendaire :

uSD 530 379,38 $US ‘

Bréve justification pour la revision :

Il s'agit de la révision du projet standard de Secrétariat PBF, logé au
sein du Coordonnateur Résident) pour permettre au Secretariat de

continuer ses services au Coordonnateur Reésident, au ’
Gouvernement et au PBSO durant une année additionnelle (2020) |

| risque moyen pour l"attente des résultats

2 = risque ¢levé pour ["attente des résullats

5 (1.0 Reétorme du Secteur de y Seeurite, ( 1.2y it de droit (1 33 DDR. (14 Dialogue paditique

(2.1) Réconailistion ntionale | 122 Gouvernance démperatigue @ (2.3} Prevention/gestinn des contlits

(3.1 Créanon Jemplals | (3.2) Accls dquitable aix services sociaus

ol 1) Renforeament des capacites putioniles de Rt 3 1421 Prolongement de Uautariie de FEnle " ministration
facale : (4.3) Gouveranee des ressourees de consolidiation de fa paix ¢l Scerdtarial 'Rl
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| Monsieur Jonas MFOUATIE

| Signature _

| Représentant Resident PNUD Céle :
| d s‘vwrP ;’Assmant Intérim j | Ministre du P’aﬂ

| Excellence Mad qe.K_z;!jééNia{é

| Signature (

. Ny oS
P/ : ‘Da‘{e 2 fr’-_.:_"g.‘r !
| | ' =

"_C’oc;diniteu_r Rg\si ent ‘ Peacebuilding Supp?/('t OHW) 3

‘ Oscar Femar_)«_n;sz-’}/e/ranca

‘ Coordonnateur \(Résfdent S\ du | Assistant Secretary-General,
Systéme de Nations Unies en Cate ‘ Peacebuilding Support Office
d'lvoire assur[ant intérim

I ( | Date
| Date QL‘ ( ?fq fq |

L R

‘ Jean-Marie Vian

‘ Signature

6 \euillez inclbre un bloe de signatre dans i tahleau pour chitque agence pécipiendaire du projel.
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COWPOSANTES DU PROIET

I Contexie relatif 4 a consolidation de la paix et justification de I'appui du PBF
a) Changements relatifs au contexte de consalidation de |a paix

e présent amendement constitue la troisiéme  gxtension avec coat apportée su projet dAppw i o
coardination, au suivi et o I'valuaticn de la mise e ceuvre du Plan Pocritalre de consalidation de la Palx
{7015-2017). le projet irmtial, approuve en 2015, visait un renfarcement des caparitas du Secrétarial
Technique du Comité de Pilotage du Fonds pour la Consulidation de la Poix (PBF) =n Lote o ivolte poul
socompagne la mise en cauvre du Plan Prioritaire 2 pour une duree ¢e deuxans {2015-2017). En 2017, &n
anticipation de la cléture Al Plan Srioritalee 2, ce projet a @1¢ amende a ravers une extension avec colt pour
permettie i conversion duSecratanat PRI sn Seg) dtarial du Camité de Pilotage dans le cade du Programme
d'appui a la cansolidinion de paix (PACOP), Un nouveal rogramime destiné & accompagner le pays dans (e
processus de transition sulie ad départ de 'ONUCI De maniere globale, 12 pacoP, farmule en concertation
avec le Gouvernement et les autres Partenaires Technigues et Financiers {PTFs), prend en compie les défis
résiduels en matiére de la consolidation de la palx, dans la perspective de consolider @1 de pérenniser les
arguis. Congu pour une durée detrois ans, le PACoP couvre formellement ia pérdode janvier 2017 —décembre
3019, 3 savoir a période de transition qui commenee avec la cliture de VONLIC! et prendra finen decembre
3019, date qul coincide également avec la fin de Teligbillté actueile de la Cote d'lyaice au fonds PBF
Cependant, poul apporter une réponse coNrGONNEr aux PNJEUX liss & la campétition électorale a1 alix wefiy
de cohésion soriale & I'horizon des sloctions présidentielles d'octobre 2020 ainst au'a une demande
svertuelle de renouvellement d'éligibiliie aur +'appule sur les acquis du PACOP 4 Ce [our, Lne nouvelte
pxtension du prajet avec cout est pnvisages jusqu'en décempre 2020

Auwu du rle d'appui inchangé rempli par le Secritariat 4 travers ces différents changemenis de contexte
politique et institutionne, il a £té décidé de commun accard avec PBSO de prozéder & un amendement du
prujel initial gul correspond dux étapes succesalves plutit qu's la redaction chaque tois d un nouveau projet
Ainsl, le premizr amendement en 2017 a permis des changements de deux ordres 1 une extension de duree
de douze mais (2018) et une augmenation ou budget qui a rendu possible, entre autres, le recrutement
d’un Conselller en Transition a1 Consolidaticn de la Paix {P5) et par cansgguant un renforcement imgortant
des capaciiés dispanibles au niveau de Ta Cate o voire. Ce renfarcement correspond & Vimporance gue le
SML arcorde AU Days Comme un exemple de trapsition roussie gt un pays pilote paur lgs trangtormations
envisagdes par e Secrétaire Géndral dans le cadre de la nouvelle Arcniteciute wour ja Palx. en 3018,
Famendement s'8st nscrit dans la mame dynamigque en répandant  de maniere specitique au besoain
d'assurar le tenctionnement du Secrétaria{jumu‘é la fin 2019 &t ¢’entamer le processus e documentation
las legans apprises dans le cadre de la teansition Alnsi, 1 préveyail 11) une extension de douze Mo
supplémentaires (janvier - dérembre 2019) aver le budget y afférent, et (211 érection au sein du Secretaridl
d'un celluie S&E dédié 3 assurer un suivi et une analyse de [3 transition avec un regard par ticulier sur |'Trpact
dee interventions sur les communautes wenéficiaires, ¥ rompris a lravers de sondages de perception
Lrimestriels realisés en partenariat avec I'Ecole National de Statigues et d'Ecanomle Appliquée |ENSEA} eT 2
Harvard Humanitarian Institute (USA]L

Le présent amendement vise a ranforcer |a stratégie Innovante nise 2n place pat e Seciélanat dans le
cadre du PACGP qui met un agcent particulier sur {1} le renforcement de fa communication basde sur les
cheultats et Vinformatisation du dispasitif de programmaticn et suivi-dvaluation, (i) opérationnalisation

o' un systerme de suivi base sur les communauids bénéficiaires des Interventians PACoP &1 (i) |2
dacumentaton et [analyse des legons apprises sur la wansitian, én lien avec le renouvellement dventual de
Iéligibilité de la Core d'ivoire au PBF A Vhorizon Z020/2071. La révision élend la durée au projet pour une
année supplémentaire (jusqu’au 31 décembre 2020}

Dans la dynanuque entamée depuis 2014, le renforcement du systeme de collecte et d'analyse des donnés
sur l'impact des projets s'avere d'autant plus eritique en e d'un investissement global PRF en Chte d'waoire
de plus de LISD 52 million depuis 2011, dont une nouvellz allocation de USD 9.3 milliens an 2018 et plusieurs
nouvesux projets en cours de preparation en 2019, Ceci fait du PBF le bailleur le plus impartant dans lecatle
du PACEP &l souligne Importance gue fe SNU accarde 3 la Cote d'ivoire comme un exemple de transition
réussie.
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Le rmrrefeuﬂlb PBF/PACOP 5 e jour 65
SNU et 2 par des IONGE Deux nouvizoux projets,
J&abiaration , deux projets seront amendes pour leur permeltee d'ac
- effcirts de tenforcemen de la cohésion sociale. du dilopue ciila-milit
slectorau; ot deax notes conceptueiles ant pas

dévelappement de projet’

Tableau de portefeuville PBF 2019

t constitud de 09 prajets, dont 07 mis en czuvre pai fes Apences du
dont Un nouvead prajet transfrontansr, sonl £ Caufs
compagnet le Godvernement dans ses
aire et de prévantion des canflits
8 au premier 1our du processus GYPE et sont a Vetape do

de la cohdsion

L

rP*ro;el Nouveau | Réaménage | Axe PALoP Duréz | Nouvelle pontand lotaﬂ
allagation
| w01s | ]
Appui o [ ¥ Axe 4 Secunite | 38 A0 00 2 650 000
cansolidation du communautalre | mois
désarmement
cammunaulaile,
de 1a
riéintégralion
des ey
combattants et
de la RS5 en
| Cote d'lvaire i
Renforcement % Agel : Cohesion | 36 3750000
de la soclale e1 | mois
parbicipation raconcilistion
des [eunes, des nationale
fammes 2t des
communautes a
la consolidation
de fa patx en
Cate d'lvowre N
Appui au | x axel: Cohesion | 18 1200 000
procassus spclaie Bt | mois
démocratinue et reconciliation
de consalidation nationale
dee la walk on
Cote d'ivaire .
Fromouvarr PEtar | x Axe 2 Etat de | 24 2 GO0 000
de droit el les droit,  fustice | mols
droits  humains transitionnelle,
pour consatider 1s drait de
gai  en  Céae ;
o\aire Homme
Axe 3 Lutle
contre les
violences
hasées sur e
genre y inclus
les  vinlences
I sexuelies ]|
Participation % Axal :Conésion | 18 1500000
das jeunss a ls saclale el | mois
gestipn, durable réconcitation
dias  ressources nationale
[arestibras pour
le rentorcement




l_—s}wciale dans la T [ ’ . _
régian Ouasl de .
lla_(.ém d'ihvelre | L | | ! = Erea T
Appui & o ¥ NA 12 S01629,38 | 2 687 799,76
conrdinatien, au mois |

UV et o ' I

"évaluation  de ‘ .

la  mise en |

meuye du Plan [

Priaritaire de i |

conselidation oe I ' ! ‘
la Palx (2015 1 I |

2017
er?é%es jeunas | x N Axet . Cohéston | 18 7 000 000 ‘ 7 00D 600
dans la sociale al | mals ‘
prevention de li réconciliation
viglence et i nationale ‘
discours de f
I'haine, ¥ .
comptls dans un l |
contexie ) '
glictaral _ | o
Engagement Ao 41 Sécurité | 18 | 1500000 1 500 000
translrontalier communatialre J mnis ‘

entre  la  (Cdte | ‘
d'lvoire 1 e
Libiria PO
renforcer la
cohdsion scojaie
stjasecuritéges
_t'mntlhre s
Total 1 74403 629,38 | 17887 799,76 |

Comme détaillé dans les demandes dextension précédentas, la conrdination plabale et stategique des
prajets dans le cadre du PACoP relve des meganismes de piiotage et de sufvl mis e piace dans le cadre des
plans Prioritares de consplidation de la paix 1 et 7, notamment en 2011 e1 2014, qui oot aré adaptés pour
refléter lo nouveau contexte, Ainsi, 13 compositian des instances du Plan Prioritalre 2 |Comité de Pilotage,
camité Lechniiue conjoinl des experts, Secrétariat echrigque] a é1é revue et son role slargi peur le suivi des
nouveauy prejeis. Le Comité de Pllotage est co-preside par | Ministee d'Erat, Ministre du Plar et au
Développement, el le Coordonnateur Résident du SNU (a la place du DSRSG, suite 31z cldture de MONUCH.
Le Secrétariat Technigue est assuré conjointement par le Bureaw du Coordinateur Résident (BCR) et le
Cabines du Ministre du Plan et du Béveloppernent (MEMPD),

Le budget additannel de USD 53C 379,38 (gui porte I8 notveau budget total PEF du projet Secretarial a
2 753 B66,751U65) permettra d assurer entre autres la coardination , ta planilicatan strateéginue, la prise en
charge di personnel et les cobls de foncupnnemant. .

b) Justification et impact de la révision de ce projet
Cotte demande d’extension du projet avec codl se justifie par la nécessite d'assurer 13 continué des fonctions

exereées par le Secrétarlat technique du Comite de Pilotage canjoint dans le cadre dil PACOH et de permelttre
urie analyse plus approfongdie des tegons apprises sur la transition dans son ensemble, A travers cet appi, la

o



coordinatian dlobate du PACOFE, son orientation stratéprus alnst que [a mise en monvre des profEl seront
misuxassurdes, Le butlget supplérmentaire sera pxEcuté en llen avet [ps ressaurchs 5&[ dispunibles au nivaall
des peojets Individuels gul am 16 mise en place afin de faciliter un sulvl intégrd saus la sugervision du
Secretariat.

i Objectif de I'appui du Fonds et mise en cRUVCe proposée
al Nouveauxrésultals du projet, théorie du changement, activités, cibles et enchainement

Vextension du projat ne rnange pas sd théorie du changamant, il resultar principal,

Théorle du changement (prodoc 2014} 1

51, avec 'appul du Secrétariat Technigue, le Comité de Pliotage et e carnite Technigque Conjaint tieanan
réguligrement keurs rencontres, statuent el approuvent les documents techniques et S) lns différentes
missions de terrain ont liew, que les recommandations gul en découlent sont mises o EUNE, ALORS ia
Coordmatinn, le Suivi-Fvaluation et I3 Communication sur les objectis v les résultats du [Plan Prioriaire]
PACOP seront assurés de maniere efficace pour une consolidation de la paix réussie en Cote d'lvoire.

Si les capaciies de coordingtion, de communication et de silivi et dvaluation du Secrétariat Technique sont
rentoreds, alors fe Comié de Pllotage Conjoint sera functionnet et ainst |2 suivi de | mise en cevvre du [Plan

prioriaire de Consolidation de la Paix] PACOP alnsi que la prise en compte d2s priorités de consolidation de
la paix dans les documents de str atépies natiorniles sorant assurees et les résutiate attalnls

Resyltats et principales activités (prodac 2(014)

ta mise en oeuwie du projet permettra d'attelndre, (n fire, e résultat suvant « La planification des priarités
de consolidation de la paix, la coordination, Je sulvi-évaluation de leur mise en ceuvre, ainsl oue la
communication sur les résultats sont assurds de facon efficace.

Prur ce faire, les activités du projet se focaliseront sur des deux (02) produits ci-aprés mentionnes |

1) Le Secrétariat Technique st opérationne; &3 apoui efficacement le Comite
de Pilotape et le Coamite techrigue canjoint d'experts dans leur réie de
canrdinatian et de suivi glahal de V'exécution au [Plan Priaritaile] PaLo®,
des programmes T prajets en prenant compte la dimansion gente

1) (Lo Comié de pilotage joue son rale d'orientation stratézique et de suivi
avaluation du [Plan Prioritaire] PACOP et la rommunicalion sur tes résullats
das programmes et projets sont assurés de maniare efficace.

Praduit 1 La olanificalion stratégigue et 15 coprdination de o mise pn BUVIE das privrités de consolidation
de la paix sont assurées efficacement par le Comite de Pilotage conjoint, Il s'agira pous le Secrétarial
rechnique d'appuyer le Camité de pilotape a renfarcer ses rapacitéy de coordination, atin qu'il dispose des
qualités nécessaires a $a forction - représentativité, espace de dislogue, d'échanges et de prise de décisions,
définition des orlentations strategiquas, | 2 agira egalement d'assistet le Comite de pitolage et le Comité
technique conjoint dexperts notamment dans l'organisation des réunions, le partage des documents de
rravail, Panalyse et la validation des documents de programmes, @es plans de travall annuels (PTAL la
soumission des projets, le suwi des décisions ririses par le Comite de Pilotage conjolnt

Les activités prévues pour atteindre ge résuital son les suivantes !

Assurer les frais de fonctionnemeant du Secretariat Techniaue,
- Assurer la preparation el I'arganisation regulicre dos réuniont du Comité de Pllotage Conjoint et du
camité technique conjoint d'exparts |

Appuyer Techniquement la formulation et la sélection des propositions de pregrammes et orojfets
- Apporter un appui technique aux agences des Nations Unies récipiendaires des fonds PBF etgarant
['assurance qualité peur Valabaratian de documents et rapports periodiguas dir projel
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- Assurer 10 suly! ge 1 mise en oeuvre des recommandations du Comité der Pilatage Conjoint 81 dy
Comité e hmigus conjoint d'evpenis;

v Faciliter la coordination des patienalres €l dey agences d'exécutions des progl sinnes el projets
PBF; :
- Renforcer fa prise en compte des priotites de consolication de fa pas dans les documents de
priorités nationales et du Syst pme des Nations Unies (SNU) & travers {3 Loordination du Secrétal il technlnue
du Camite de Pilotage conjoint et I'apput-cansell au SNLE et 8y gouvernament en matiers de conuolidation
de la paix;

produit 7 1= Comite de Pilotage [ous son ot ¢'orientation stratéginue et de suivi evatuation du [Plan
Prieritaire| FACaF et la communication sur les résultats du |Plan Prioritaire] PACOF, des programmes et
projets sont aseuras de manibre elficace. |l s'agira pour le Secretarial per hnique d'accompagner ie Camnité de
pilotage, agissant comma Cargane supérieur de suivl aqut ¢'assure au bien-fonde, Je fa pertinenca at de
honne progression des objectiis des programmes et proes du [Plan prioritaire] PACaP, dans canduite des
srudes de base pour la maitrise de la situation de référence, des enguétes de perception pour ‘appréciaton
des résultats du |Plan Pricritaire) PACOP, la realisation des missions de suivi, i'élaboratinn al |3 mise pn @ovre
de 13 straligie de communication sur les résultats du PaF.

Les activités de ce rasultar sont les sulvanies )

- Renforcer les capacités de I'ensemble des parties prenantes en suivi-evalugtinn axe sur les rasultats
at, si néressaire, apporter un appth technique [S&E] ponctuel aux equivas de gestion des projets PRE

- Réaliser des éludes de base (de réfarerice) pour la masitcsa de [ sltuation de réfdrence de projets |
= ealiser des études de suive pour ['appriciation de I'évaluticn des indicateurs,

- Orgamiser des réunions de suivi de la mise en auvre des differents programmes |

. Organiser des missions de rarrains de sulvides progrés des interventions du [Plan Prioritaire] PACOR;
- pdettre en place une  base de données el ung cartographie des intarventians  des
programmes/projets du plan Prioritaire et du PACC?

Organiser les ravies annusllas du [Plan Prioritaire] PACOPR :

Elaborer un Plan de suivi-évaluation integre des programmes &1 prajets sur la base du «
performance Management Plan de PBSO »;

Ascurer la suivi de Vatteinte des résultats cu {Plan Priceitaire] PACOR et uné Banne commumcation
sur I'é1atl d'avancement des projets, comprls lalerte précoce au Comite de Pilotage, au Coordinateur
aéedent SNU &1 au PESO sur les défis &1 problemes qui pourralent comprometire I ise £n ceuvre du [Flan
Prionitaire] PACOR
- Appuyer |s préparation 1 assurerun comrale de gualité des rapports périodigues J envoyera Pa50
et a MPTFO dans les délais ;

préparer Ie rapport annuel du Comité de Pilotage sur les progres et rdsultats du [Plan Prioritaire]
PACSP ot soumeltre ledit rapport a PBSC dans les dalaiz
- Organser  les avaluations & mi-parcours et finales externes et grchivers ey documents
gystématiquement pour améligrer leur accessibilite Imimgdiate ;

Flaborer el meltre &n uvre une strateple de communication des réalisations du PBRE pour une
meilleure visinilité des résultals oes programmes et projets et la mcbilisation des fonds catalytiques

pettre & jour de analyse de I'eyolution de la transisian ot de Iz cansoldation de |3 paix en 20
pour permettre & PBF d'apprecier la poursuite ou de I'arrét des tinancemenis.
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B} Budget révise:

Tableau 1: Projet d'activité budgétaire indicatlf

Résulrats / Activités

2015

0i6

07

s

Pil &)

070

Teslal

wesultat ¢ La planilication des prianies ¢o
canasiidation de la paw, la coordingtion, e
culvi-gvaluatian de leus mise en aeuvee, o3
i3 Lomimunication sur les résultats sanl
assurits de manltre efficaca,

Frodult 1: Lo Planlfication stratégique ei 1o
coordination de la mise en @uvre des
prieritis de consolidntion d¢ fa palx sent
assurées efficacement par fe Comite de
Mlatage canjuint

Appuyer e foneilonnement du Cotnle e
Pilotage et tu Comité teckninus
i Eaperts

A 0na

A0

4000

20000

SO0 00

27000

Apriuyes la plonification strateaue et e
roordisation des priarites die
consolidation e a paix (rémurtration
AP fepordonnateur STERF el otelisrs an
planlication}

135 6R1.00

145661

135681

37 22!

30% 000 120

293 000,00

130720

Renforcer ps rapacités techniouss du 5T
(rssuret L remuneration personrel
A appun )

s A00

44 400

& 400

47 Aj1 6

47 612,66

22842

Spus tatal pradult 1

220061

210061

220081

B2 221

an2613

360612

1 K0S 62

Predult 2: Le suvi-evaluation et o
communication sur fes résultats du Pl
Priontalre sont assurés de maniéee
efficace

assurer e Suivi-fvaluatian, au lan
Pricniaire y ouGmpris Ve programmes et
prajets du PACG? Ispeciatiste M)

472 BRO,00

57 600,00

47 600,00

b DG 00

&4 (RS, U

50 069,60

353 0a7,0

Realiser lag Atindes de hase #t finale

14350

43 350

50 00000

50000

240 00,0

méalisar ['evatuatian du Pan froraie

0

o0

Organiaer os aleliacs du suwiel evabaation
by compns elanoration des outils de st

asa

15 8240

L1300

LIy 0000

Ousa,00

4 000

Nnos

Liaboiur la cdriographie e
proletsfprngrammas  du o PRfnduwe dea
Snnnees de suivi do Cragtam me

18 500

11518

L gan

Pragramme

cer des  rednes  pénodigees

15 GO0

15 o

|5 G

5000

[ealiser des misitans te tersain/ missiens
e foirmiatlion

12600

13 500

14 500

LOLOD

LG

laacd

655D

Flehorer &L pratiie en aruyee fa stiatégie

de cnmmunigaticn

16500

20000

16 500

% 00

& 250,00

5 00

7 25

Elakarer un document sur e bilan de 1a
transition

A0 RGO

3000

Sgus total prodult 2

154 450,00

172 950,00

162 468,00

85 062,00

158 164,00

135 059,00

BEB 175,00

Toal

374 511,00

353 011,00

382528,00

467 290,00

560 781,66

495 681,66

26738043
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Tableau 2 : Prolet de budget par catégories de dépense de IFONU par RUNO

PROJET DE BUDGET PBF—RUNO 1 (rajouter un tableau par RUNO supplementaire) =
Catégorles de dépense idgat d'arigine Augmentation pronoséa. Nouye __I__a_l,‘llbl'nqget
: -5 e OEp propose.
1. Personnel et autres employes 1 487 ARG 3197 081,66 1 880 546,37
3 1 y = has
2 l—oulrmmr{ o predulls de base, 73 751,00 10 000,00 82 284,00
matériels
3 Eqmpem:arri, \’fBIhll‘..“.ul.ES’gl n.lobilier it 260 6 10 283,00
(compte teny de la dépréciation)
4. Seryites contraciuels 254 750,00 55 000,00 309 750,00
5. Frais de deplacement 152 529,00 10 000,00 162 529,00
6 Trancferts ol sibventions aux 0 0 o
homuologues
7. Frais généraus de fonctionnement 135 128,00 28 000,00 153 138,00
et autres colts directs
Sous-lotal 7 107 838,66 495 (681,66 2598 520,32
8. Colts indirects” 147 198,72 34 697,72 181 895,43
UUTAL 225003738 530 379,38 2780 415,7ﬂ

¢ Capacité des nouvelles RUNOS et des nouveaux partenaires d'exécution

Dans le callre cette demande d'extension avec Loil, de nouvelles RUNDS stfou partenaires d'exécution ne
Sant proposes pour le projet. Le PNUID reste Vagence récipiendaice pour la mise en oauve de ce projel. Si
diss futures axtensions sont envisagées a l'avenir, I'apportunite de choisir une autre agence recipiendalre
devrait tre analysée sulte au processus de wdelinkingy du BLR,

M. Gestion et coordination
&) Gastion du projet :

i a rpsponssbillté de coardinalion, de gestion ot sifivi-evaluation du présent projet, aul 85T une inltative
conjointe du Gouvernement et du Systéme des Nations Unies, incombiera princlpaleiient ey Coordonnatews
aégdent du SHU en Cate d'lveire. I pourrait confiet la délegation de |a supenasion prabiale au Peace Bullding
and Transition Advispr basée au Bureau du Coarcannateur Résident. Le 5T sera loge au niveau du 8CR en
Chte d'volre evec épalement une ligne de rapportage envers PHSC,

La Secretaniat Technigue en assurera le suivi et 13 mise on ceuvre du Brojet, a Leavers ung pestian guotidienne
des activilés, notamment |z mobilisation des Agences Récipiendaires aux fins de la mise en c2uvre efficace
des projets financés du PACOP, conformément au cadre de gestion et de suwi des prajets.

La notvalle composition du ST envisagée lors de I'amendemen: de 201 7 n'a pas pu se matérialiser que d'une
manidre limitée & cause d'une mobilisation seulement pdriielle des ressources ottenduas: la Peare Bullding
and Transition Advisar (PS), et le Charge de Sulvi & Evaluztion (5B4) sont efiectivement en place, et un WL
pational vient d'étee recruté pour 3 maois pour appuyer la mise en ceuvre die la nolvelle Stratégie de
Cammunication | tandis que le Reporting & flesource Mobilization Oificer (P3); le Charge de Frogramme
(NOC) e le Chargeé de Communication (NO8) restent encore a recruter. L'Associé au Programme (SB3)et1
Chauffaur |581) ant été reconduits depuis le projet initial,
|
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Les postes du Pesve Building and Transition

Advisar, du Chargé de Suivi & Evaluatiur, @' Associé au

Brogramme ¢l du chauffeur seront couverts par e financement additionnel du PBE 20 020, LEs autres
pusitions seront supportees par d'autres danateurs dans la mesura ol diey ressources seront disponibles |
Une demande dans ce sens sera soumise pour un {ully-funded’ VNU a la Franc.

La gestion pperationnells du projel serd assurée par le PNUD chnformement & la modolité 'Direct
implementation’ (DIM), ains que SoUs la supervision apérationrielle et tachnique des actwites sur la base

du plan da teavall du Secrétarial Technigue.

b) Geston des risques ;

Tableau 3 — Matrice de gestion des risques

I Ristyues. T Probabilta | Grevitéde | Stratégie d'atténuation
- ’ | (haute, ‘ Fimpact sur le ‘ (et personne/unité responsable)
| | Moyenne, projet (haut,

‘ Le retard dans la nominatian Haute
d'un npuvesu Conrdinateur
Resident impacte le
fonctionnement du Comité

falble) | m_g_ygnia_@lg]_;

Faible Renloreer le CR ai paur 2viler un gap
de leagershio

depilotgs . L o |
Repart de la décision du Haute Moyenne | Banne préparation du dassier
Gouvernament concarmant le technique, y compris a travers une '
renouvellement de &yaluation du portefeuille
I'éligibillte - I }
Confiits el compétition entre | Hautre Faible Concertation entriz PBSO et le SNU et ’
agances du SNU pour la mise ‘ Cuordinateur résident (CR) pour prise

‘ en aeuvre dinitiatives du | I de décision I
PACOP l — % I I
Conflits au sein du Faible Falbile l Concertation entre Caordonnateur —|
Gouvernement pouf i Résident et Ministre d’E1at pour

| direction nalionale de volels prise de dicision

pu PACOP | l __1_____ R
La formulation de projels Faible Fahle Limiter le nombre d'dgencesfse(:l]nn;-l
conjoints retarde ia mise en noul chague composante a trois ‘
geuvre du PACOP Sormuler urt programima el aviter las

I B ) o elis projels ]
Le mangue e linancement Faible ‘T’iﬂy&?nn& ﬁeitre Iaccent sur les zones f les
additinnne: pour mettre en damaines prioritaires
couvre le PACOP | [ —— _’l

¢} Suivl et évaluation

Lp Secritarnat tecnnigue est au service du Comité de pilotage conjoint pow ["aider 4 remplic sa fonczion de

coordination stratégique et de suv| de l2 mise
lechnique & ia responsabilite d'assurer le sulv
fanction de sulvi-évaluation des résultats des

en ceuvre du Plan priontaime et du PACOH . Ainsi le Secretarlat
wt {'pyaluation au niveau deg résuliats du PACEP tandis que la
projets st assurée par les agences recipiendaires des fonds.

Toutefols le Secrdtariat technique assurerd la coordinatlon du processus de suivi-pvaluation a tous les

NVERUX.

La mise en place en 2019 qui est actueliem
évaluation intégrant une base de donnees e

ent dans la phase pilate d'un systeme informatisé de sulw
5 projets permettra une planification 2t un sulvi integré des

projets un rapport avec les programimes stratégiquas [Plan Prioritaire, FACOP).

U



Li conduite de I'éiude de base et de gerception 2019 offte une apporiuniié pour:

* déyelogper un meécanisme die consultation communzutairg pacticipatif qui permettrd la
consultation régulire des communautes dans des zones dinterventon printiaines |

* fournir des donnees communavtaires (perspeciive de ta populatinng en cantine suf tay progres et
Fimpact des differents projets mie en @euvre aver le support du pRF dans o cadre de [apoul au FACOF

* Intéarel los donnees existantes (observatoires, pnquittes statistigles, donndes de projet] aves 1es
dennges communauté afin de dresser un bilan conselide et intégré sur la situation di la palx dans s zones
dinterventions |

. arganiser la dittusion de ce bilan sur ung base regulidre afin de créer une cpportunite pour
fadaptation on (BMps presaus pigl 14 prise on cauvre 9Es [ajels €0 cours ot informor e developpement des
futurs prajets fururs,

. servir do systeme d'excellence pour la collecte rapioe sl tHexible de donnees appropriges pour
|'eriserble dis projets d'aopul a |z consolidation de ia paix,

Le $ecrétatiat Technigue organisera différantes évaluations du PACoP et du plan prioritaire. Une fyvaluation
finate (ndépandante est en cours et permetira des ajustements supplémentaires el camplémentaires en
2020

B miveat du suw-gvaiuation, le cocrétaniat conduira un ou deux sondages de perception cancernant le
paroP en gencral et las projels pris Indwiduellement dans up envitennement poast plectoral, Ces sondages
spront bases sur un dispositil de suivi gommunaulaire C2 syslemea e sulvi cominuneulan e serd crabli apres
la production du rappor danalyse de I'enquéte d2 perception de 2019 {en flnalisatian), Le Secrétanat
poursuivia en outre, lapérationnalisation du systeme infarmatise de sulvl-gvaluation qul permettra e
renforcer 1a coordination, le systame d'alerte, e systeme de collecte et de stockage de dpnnées ot le
rapportage

adin de sassurer réguliérernent Ge 14 congrence et de [allgnement tas programmes el pro@is au Pan
prioritaire el du PACOP, touies les agences récipiendaires des fonds présenlercnt tous ies six maols un rappor
Javancement des projels au Comité de pllotage avant de soumetire lesdizs rapports 3 MPTIO et Pas0.
pes misslony égulieres de terrain seront aUss organisees (oar trimesue, et par semestra) pour le suivi, 1a
suparyision des inlerventions et une tvaluatian physique des résultats.

avee I'appui du Seceétarial technique, 1@ Comhé de pilojage produita un rapport chaque annge sur ['atal
dravancement de i3 mise en ceuvre du Blan grivritaire et du PACO¥

d} Dispositions administratives (langage normalisé) : |paragraphe rormalisé - ne pas supprimer)

Le Bureau des Fonds &”affestation spécigle pluri partanaires {MPTF} du PNUD fait office d'agent administratlf
(8A] du Fonds pour a consolidation de la paix, et est chirge, & ce titre, de recevair les contributions des
donateurs, d'assurer les vanslerts de fonds des entutés des Nations Unies benéficiaires, ansi que de la
cansolidation des rapparts narratifs el financiers et de la présentation de lensemble aux donateurs liés au
PRESO et au Fonds. En tant qu'Agent administeatit, le MPTF transfére les londs aux entitds des Mations Unies
benéficiaires sur la base du Mémorandum d'arcord signe par chaque entité et par le METE,

Fonctions de I'Agent administratif

AU nim des organisationy partcipantas, o1 conformament al ¢ Protocol an the Administrative Agent for
Mults Danor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds » {2008} (Protocole relatif a I'Agent
admimistratit des Fonds d'affectation speciale pluridonateurs et des Programmes conjoints, et du Fongds au
programme des Nations Unies « Unis dans Vaction ») - protocole approuvé par le Groupe des Matons Unies
pour le developpement (GNUR] -~ le Bureau das Fonds d'affectation spériala pluriparienaires dent, entant
quAgant administratif du Fonds

7 Dispotible o dresse suivante © hltp:ﬂwww,undg.mg-!'dncs‘."}ﬂs3:'{’rotm:nl-on-ﬂ'ic-mlc-of-thc-f\.-‘\.-¥tl,llllﬂﬁs.doc
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o Déhourser des londs o ['|ptenticn de clhague pntité des Nations Unies benéficiaire, conformement aug
instructions au PBSO. E0 principe, I'Agent sdministratil procede a chague versement dans un ddlal de 3
3 5 jaurs ouviabies apres avall recu les fnstrustions du PRS0, ainsl que le Forrmulairs de demande
pertnent et [ Descnptit de projet slgns par s |es participan?s CONCETIES,

s Consolider les rapporis narralifs gt les dtats financiers (annuels et firals), sur ia base des demandes
saumises a l'dgent administratif par les entités des Mations Linies heneficioires, et fournir abx donateurs
at au PESD fes rapports dractivita consoiides:

o Procéder, dans Jo catre (i systame du MIPTF, & 12 clBture opérationnalle &t financiire du projet, une fois
celui-ci daclard officiellement acheve par Uentité des Nations LUaies hénéficioire concormae (en joignant
agalement le rappaort narratif linal, Vétat financier final certifié et le document specifiant 12
remboursement du solde)

Dibourser des fands Vintention de toute entite des Matinns Unies béneficiaire, abin de couveit tout coUt
supplémentaire décidé par le #850, conformement au ciatut et aux regles du Fonds,

Responsabllité, transparence et rapports des entités des Nations Unies hénéficiaires

L.es entites des Nations Unies paneficlaires dovent assumer intégralament!a responsabl!ité programmaticue
b financiere des fonds qui leur sont versas par I'Agent administratif, Ces fends seront gprés par chaque
entite conformément a sun propre statul, ses propres régles, directives et procédures,

Chacune da tes entités tiendra un « grand lvre » faisant étar da la récaplion et de ls gestion des fonds qui
lul auront eté versés par 'Agent administratif sur le budgut du Fonds, Ce grand tre, autoname pour chague
grtite, sera pére par annite en question conformément a Ses reges, directives et procedures (y compris les
raglas régisaant les intéréts). Chaque « grand livre 4 autonome sera soumis exclusivemeant aux pracédures
d'audit Inlernes et externes Stahlies dans le qadre du statut, des raples, des directives et procecuras
applicables a [ eptité des Natans Unies concernae.

Chague entité des Natigns Unies wansficiaire fournica a 'Agent administratil et au PBSO {uniquement en ce
qui conzerne 18s rapparts narratifs, dans ce darnier cas) les élemants sulvants:

s Destapports d’activite semestrigls, 4 soumetire au plus tard i€ 15 juley;
e [osrapports d'activite narratifs annuels, & soumette dans au plus tard fe 15 nevermbre;

s Des elats financiers annuels en date du 3! décembre @t concernant les fonds yersgs 3 'entite en
guestion par |e Fonds, 3 soumettre dans un délal da 4 mais apres a finde fannee civile (30 avel);

o Des rapports naratils finals, aprés achéverment des acrivitds prévues dans le docurnent programmatique
approuve, et i soumettre dans un délai de 3 mois aprés fa fin du profEt. Le rappart final contiendra an
vésymie des realisations et résultats en regard aes buts et Ghjectifs du Fands;

e Des atate financiers finals et certifiés, apres achievemeant des sctivités prevues dans le docurpent
pragrammatique approuve, et a soumelire dans un delai de 6 mais (30 juin), au cours de fannee suivant
Vachéyvement des activités en question;

e L solde non utilisé 3 13 cioture du projet devra &lre reversé, et une nolification seta erwoyée a ce sujet
40 Bureau du MPTF, dans un délai de & mos (30 Juin) au cours de l'annte suivant achévement des
activiies.

Propriété du matériel, des fournitures et autres hiens

La preprigté du matérie!, des fournitures el autres biens financés sur le budget du Fonds spra assumés par
Pantité dee Nations Unies Léndficiaire et rasponsable dos actwites. Les guestions de transfert de prapriété
demandé par I'entité des Nations Unies bénéficiaire serant determinées confarmément aux palifigues et
procedures de [‘entité en questian.
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Infarmation du poblic

Lo PRSO et I'Apent ad
darnier !,Iittp:;‘}urmnl.ufg] et sur |

minlstratil vellleront a ta aublication d

as aphrations di Fonds sur la site Internet dece

o site de 'Agent atministratil u:.hup:ﬁmpt&'.umip.nrﬂj.
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