SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND
MODELE DE DOCUMENT DE PROJET

United Nations
Peacebyilding

DOCUMENT DE PROJET PBF

Longueur : Max. 12 pages (plus page de couverture et annexes)

Pays : Guinée-Bissau

TITRE DU PROJET : Vers un nouvel équilibre en Guinée-Bissau ; créer I’espace pour une réelle
participation de la femme dans le réglement pacifique des conflits et la gouvernance
NUMERO Projet / MPTF Gateway : MPTF-O 104809

Modalité de Si le financement passe par un Fonds Fiduciaire (“Trust fund™):
financement PBF: [ Fonds fiduciaire pays

Ry IRF ] Fonds fiduciaire régional

[] PRF Nom du fonds fiduciaire: :

Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF (en commencant par I’agence chef de
file), avec le type d’organisation (ONU, ONG etc):

Interpeace (ONG)

Liste d’autres partenaires de mise en ceuvre {(gouvernementaux on non-gouvernementaux):
Voz di Paz (ONG)

Date estimative de début du projet': 31 mars 2017
Durée du projet en mois :?> 36 mois (18 mois a I'origine plus 18 mois révision de projet)
Zones géographiques de mise en ceuvre du projet : toutes les huit (8) régions de la Guinée-Bissau et

la capitale Bissau

Est-ce que le projet fait part d’une des fenétres prioritaires spécifiques du PBF:

Initiative de promotion du genre

[] Initiative de promotion de la jeunesse

] Transition entre différentes configurations de 'ONU (e.g. sortie de la mission de maintien de la paix)

[ Projet transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence récipiendaire) :
Interpeace: $§ 961,898

Budget additionnel extension avec couts : $ 427,714

Total PBF (aprés révision) : USD 961,898

*Le budget total approuve et Je transfert de la deuxiéme traniche, ou touie iranche subséquente sont conditionnelies, et sujeltes &
Fapprobation de PBSO, et a Ia disponibilité des fonds dans le compte de PBF

Toute antre source de financement existant pour le projet (montant et source) :

Budget total du projet :

PBF lére PBF 2¢me | PBF 3éme PBF 4éme PBF 5&éme PBF 62me
tranche: tranche*: tranche*: tranche®: tranche*: tranche™:
PBF: $ PBF:§ PBF :$53,418 | PBF: $213,857 | PBF: $171,086 | PBF:$ 42,771
267,092 213,674

! Note: actual commencement date will be the date of first funds transfer,
2 Maximum project duration for IRF projects is 18 months, for PRF projects — 36 months.




Dewx-irois phrases dvec une bréve descnptlon du projet et wne expllcatwn succmete de 1a fagon

 dont le pr OJet est rapide, catalytique ct tolérant au risque / innovant:

Ce peojet vise 4 contribuer A la réduction de I'extlusion des femines des spheres de prise de décision.

| En renforgant la participation des femmes dans toute la Guinée-Bissau dans la gouvernance et la

gestion de contlits & travers une sensibilisation nationale, wn renforcement des capacités et un

_ | accompagnement continu des femines leaders dans le plaldoym pohthue la médiation des conﬂlts et
- la facilitation de dialogues inclusifs. :

| Résumez le processus de consulfation dans le pays et le processus d’endossement préalable 2 la

| soumission a PBSO, y eompris A travers Ia revae /. consultatlon du Comlte de pilotage PBF s°il .
existé. -
| Le projet « Vers un nouvel equihble en Gumée Bissau : er éel Pespace pour une leeile pa.l'tl()lp&ti()ll de
la femme dans le réglement pacifique des conflits et la gouvernance » a.vu le jour en 2016. Il est le
fruit de:réflexions menées par PONG Bissan<guiniéenne Vo2 di Paz sur la condition d’exclusion de la
Temme et les conséquences néfastes de celle-ci pour Ia cousohdahon de la paix et la cohésion sociale.
Ses fravaux pionniers sur les causes du-conflit en Guinde-Bissau menés en 2011 et son étude sur e
Leadership féminin datant de 2014 I’ont en effet attesté. :
Forts d*un parienariat long de dix ans, Interpeace et Voz, di Paz ont conjomtement élaboré le pro_]et el
consultant des actours clés au nivean national ainsi que le Secrétariat du PBF & Bissau. De plus, les |*
autorités competentes ont été consultées et ont endogsé Je p:o_iet sé joignant aux autres signatajres du
.| projet : Ie Ministére de la Présidence du Conseil des Ministres, fe Ministére de la Femme, de Ja Famille
| et de la Cohésion sociale, et le Representaut Spécial du Secrétaire-Général en Gumée—Blssau et Chef

du Bm ean Intégré des Natmns Unies en Gumée-Blssau (UNIOGBIS) :

Marciueuir. risque Idu projet3 13

SeIEctlonnez le domaine d’intervention prioritaire (« focis avea ») de PBF qul résume le mieux
le sujet du projet (cholslssez seulement un domame“) Priorité (2 2 Gouvemance democrathue

Le cas éuhednt le 1ésultat de P UNDAF auquel le prcuet conmbue

Le 'cas. échant, Objectif de Développement Durable auquel le projet contribue:

Type de soumission : | 8% E *agit d’une révisipn de projet, sélectionnez tous les chaugements

' o qul s’appliquent et fourmssez une justification bréve em bas: . ~

"-| Nouveaun projet :

' . Extensmn de Ta durée : D Durée addmonnelle du pro_}et en mois : 18 mois

Révision de projet | Changement de résultat / sujet :

P S | Changement de Pallocation budgétaire entre résuléats on augmentatmn
de plus de 15% par categtme de budget : 1

Budget PBF additionnel 1 [<] Budget addmonnei par agence reclplendau'e

30m risque faible pour Pattente des résultats
I= rlsque moyen pour attente des résultats
"2 = risque élevé pour ’attente des résuliats ’
141.1) Réforme du Sectenr de 1a Séeuritd, (1,2) Etat de droit, (1.3} DDR, (1.4) Dmlogue pohtaque
- {2.1) Réconciliation nationals ; {2.2) Gouvemance démoceatique ; (2.3) Prévention/gestion des condlits

{3.1) Création d'emplois ; (3.2) Accds équitable aux services sociaux
{4.1) Renforccmcut des capacités nationales de [° Eiat ; : {4.2) Prolongement de i‘autorltc de I’Etatlde l’admm]atraﬂon locale |

‘ T {4 3} Gouvernance des ressources de. consolidation de 1a paix cf Secréfariat PBF




USD 427,714

- Justification conrte pour Ia révision :

Le projet Fers un nouvel équilibre en Guinde-Bissau : crder I'espace pour
une réelle participation de la fermme dans le véplement pacifique des
conflits et la gotvernance a permis de metire en lumiére des dynamiques
profondes relatives au genre et 4 la consolidation de la paix en Guinée-
Bissau en 2017-2018. Dans ce cadre, une analyse pointue a ét6é menée par
Interpeace et son partenaire bissau—guinéen IPONG Voz di Paz, visant &
apprécier I'efficacité du plaidoyer mené pour la promotion de la fernme en
Guinée-Bissau. Malge¢ certains avancements durant ceite pér iode, le projet
et le contexte ont tévélé I’existence de résistances néfastes pour la
consolidation de la paix, et un manque d’attention pour I’émergence d'un
leadership féminin ancré localement.

Cetfe analyse a ainsi servi de base pour I’élaboration conjointe d’une
révision du projet par Interpeace et Voz di Paz, en interaction continue avec

le secrétariat PBF en Guinée-Bissau. Il s’agit d’une révision du projet

impliquant une deuxiéme phase intitulée « No Sta Diunto » (« nous
saggmes ensemble », en Créole) caractérisée par des nouvelles activités, un
nouveau cadre logique et un budget spéeifique. Cette révision est proposée
par fes partenaires de mise en ceuvre (Juterpeace et Voz di Paz) suite 4 des
discussions préliminaires favorables avee le PBF ot une invitation 2
soumettre une révision du projet par le PBSO ¢n juillet 201 8. Elle est basée
sur les enseignements de la mise en ceuvre de la premiére phase du projet,
en prenant en compte les risques de résistance de la part des hommes et de
la société en pénéral par rapport 4 la promotion du feadership féminin.

Cette deuxiéme phase, « No Sta Djurio », vise 4 éveiller les fermimes et les
organisations travaillant pour leur autonomisation sur les effets négatifs et
non-intentionnels de leur engagement. Ceci §’avére primordial, notamment
en prenant en compte les risques de résistance existants pouvant pesel sur
une cohabitation pacifique dans la société. Interpeace et son pattenaire Voz
di Paz, veulent ainsi contribuer & désamorcer les tensions générées par la
promotion du leadership féminin tout en promouvant une réelle
transformation du rdle de la femme en politique, dans la société civile et

dans les Forces de défense et de séeurité (FDS).

La présente révision inclut des éléments contextuels mis 4 jour (ao(t 2018)
et une analyse pointue des dypamicues liées an genre et 3 la consolidation
de la paix, basés sur les enseignements du projet. Toute section du
document de projet révisé sera indiquée par la formule ***Révision™**.

NB : 1l s 'agit d’une révision, montrez tout changement du document projet
ent rouge ou eit MODE REVISION. Veuillez également inclure un nowveau
cadre de résultar et budget en indiguant de maniére claive les changements
apportés. Les parties sans modifications restent les mémes, De nouvelles

signaiures seront requises.
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1 Contexte de consolidation d;: ia paix et justification pour Pappui de PBF
a) Analyse dés conflits :
sRERdvision ¥+
Les causes de I"instabilité et des tensions en Guinée-Bissau sont nombreuses et profondément

ancrées dans I’héritage secmpohthue faconné A travers les décennies depuis I’indépendance
du pays en 1974. De nombreux rapports pionniers {dont le rapport « Les causes du conflit en

_ Guinée-Bissau », lnterpeace-Voz di Paz, 2010) ont démontré quune des principales causes et

barri¢re i la consolidation de la paix est I’exclusion des fermmes de toutes les sphéres de

‘prise de décision. Au niveau de Ia population, de nombreux participants des consultations

menées par Voz di Paz croient que si les femmes étaient plus impliquées dans la politique et
la résolution du conflit au hiveau national, le pays aurait pu sortir de cetie instabilité chronique.
Ceci est ié au réle positif attribué aux femmes dans la résolution des conflits itlustré par
cette citation : « Face & un conflit, les fenimes enlévent lewr foulard er demande aux acteurs de

se calmer tandis que les honumes ne le font pas ».

De nombreuses initiatives visant 2 promouvoir 1’égalité de sexe ont vu le jour depuis plusienrs
anndes, mises en euvre par des ONG nationales et internationales, et soutenues en grande

. partie par le systéme des Nations Unies. Malgré Ta éréation de plusiews plateformes et réseaux

pout la promotion des femmes et Pimplication de nombreuses femmes politiques éminentes
portant ces processus, des linitations continuent & entraver une réelle ot large participation
féminine au sein des sphéres de prise de décision, surtout dans les partis politiques et dans les
Forces de Défense et de Sécurité (FDS). '

“Une bonne partie de ces initiatives proposent des stratégies de promotion en mettent ’emphase

sur fa création de structures formelles de femmes (plateformes et réseaux) ainsi que sur

Paugmentation de la représentativité féminine purement guantitative (Ioi des quotas). -

Malgré des progrés constatés sous "angle quantitatif et formel, la grande partie de ces femmes
ne jouent qu’un réle imité ou sont peu représentées dans les plus hantes sphéres de prise de
décision. En oufre, malgré des possibles changements ces prochaines années (relatifs a
Paungmentation de la représentation féminine en politique, conséquence directe de la récente
adoption de la loi des quotas), tout indigue que le climat politique et sociétal actuel n’est pas
encore propice a une réelle transformation du réle des femmes dans la prise de déeision.

En effet, aujourd’hui se dessine un paysage sociopolitique ot I'égalité de genre, devenu jargon
et langage commun dans la capitale et méme dans les sphéres influentes des régions bissau-
guinéennes, rencontre de Ja résistance. Nombreuses sont les épisodes qui relatent des attitudes
de résistance de la part des homimnes, et méme de certaines femmes, pour I’égalité de genre,
Cette 1ésistance est expligquée majoritairement par des facteurs sociocuiturels profords on
encore des entraves institutionnelles qui bloguent Paceés des femmes aux sphéres de prise
de décision (Rapport « Fala di Mindjer », Interpeace-Voz di Paz, 2018). :

Un de ces facteurs importants est "acceptation difficile par Ta société, notamment par les
hommes, d’un plus large réle des femmes dans les sphéres de prise de décision. Pour une
grande partie des hommes, les sphéres de la politique et des FDS sont de leurs points de vue
[es voies principales de réussite pour posséder plus d’influence ot plus de pouvoir. L’idée que

la femme s’appréte 4 réclamer une partie du pouvoir défie I'idée de Pexclusivité masculine -

sur ces spheres, Cela fait craindre Phomme que ga senle voie de réussite est contestée et il
passe en mode défensif,




Ciefte situation s *observe aujowrd’hui dans les plus hautes sphéres politiques, de la"société '
civile ou des DS, ot émergent des attitudes défensives par rapport aux demandes des femmes

“pour plus d’égalité de traitement et d’inclusion dans les.sphéres’ de prise de- décision. On

- “comprend ainsi que le manque d’inclusion des hommes dans un processus de promotion des
~femmes peut avoir des conséquences. graves et rzsque de renforcer des dynamlques
- conflictuelles entre homines ef femmes. :

‘Les femmes qui aspirent a'un 1dlo plus important de leadership font face 4 ces résistances.
. Pourtant, un bon nombre parmi elles essaient de réclamer lenr place i la table de décision en
" faisant recours i argument que [a fernme « doit » &tre représentée par principe. Cette

- argunientation, en ligne avec ’approche plus quantitative de quota et des structures formelles,

-ne fait que renforcer le senfiment de menace parmi les hommes et done leur régistance. Les
femmes aspirantes ont dono besoin de renforcer lour capacité linguistique non-violente pour.
que leurs arguments ne provoquent pas de résistance chéz des hommes. -

) La 1631stance au leade;siup femmln g observe cga!ement parmi les femmes de manidre
geuerale qui_voient la figure de la femme leader politiqué ou FDS comme une menace a- -
IFimage patfms romancée de la femme ifmocente et au service de ’homme. Comme les
hommes, elles voient leur modéle de réussite (femme au foyer) mis en danger par un modele
concurrent de la femme leader. En conséquence, on observe une faible solidatité entre les
- femmies quand il s*agit des femmes leaders alfant jusqu’aux campagnes de diffaiation contre

_une femme leader aspirante. "1l s*avére done crucial de promouvoir les modéles de réussite -
alternatifs auprés la population generale pour normallser des voies alternatlves de vie pour
Ia femme,

- Pour les hommes comime pour les femmes 4 toute échelle de la société, il s’avére que

Iutilisation ‘des notions comme « genre » ou« égalité de genre » sont peu comprises. Par
exerple, il nest pas rare d’entendre des interventions d’hommes et de femmes. faisant
référence 3 I'égalité de genre, sans pour autant prendre en compte des aspects cruciaux comme
I’égalité d*opportunités ou ¢ncore la prise en compte des besoins gentés de la société, Cette
compréhension limitée favorise Pinter prétation de « Pagenda genre » comme un risque pour
la société, et non pas commne une opportunité pour la favoriser. Une meilleure compréhension
des notions autour de la promotion des femmes permettra done de réduire les probabilités de
tex_;smn_s et de reconnatre son potentiel de confribution a la cohésion sociale.

Ces dynamiques de résistance multiforme au niveau individuel et sociétal se transposent au
niveau institutionnel au sein des instances gouvernementales et des programmes de la société
civile. Conguies sans prendre en compte toutes ces dynamiques ef leur interconnectivité, ces
actions peuvent créer plus de conflit sans le vouloir. Un travail avec les instituticns politiques
et FDS ainsi que les acteurs de la société eivile est donc crucial pour apaiser les divisions et
- rendre leurs actions <« sensibles au conﬂlt genre »,

On peut done constater que la promotlon du leadership féminin, surtout basé sur un argument
« quantitatif » de goota, erée de la résistance parmi les hommes comme parmi les femmes 2

toutes les &chelles et dans toutes les sphéres de la sociéts, surtout dans les domaines de la . -

politique et des FDS. Interpeace et son partenaire Voz di Paz veulent donc confiibuer 3
désamorcer les tensions générées par la promotion du leadership féminin et contribuer A la
création d’ute nouvelle vague de leadership féminin intégrant les principes clés de
communication non-violente et inclusive, dans le respect des dynamiques socioculturelies et
. d’inclusion des hommes comme alliés de la promotion de I’autonomisation des femmes,




3
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b) Cadres stratégiques et approp;‘iatioh nationale :
*EERvision ¥

Le projet s*inscrit dans les efforts du PBF et de ses partenaires visant A favoriser une approche
multi-sectorielie de consolidation de la paix cherchant 3 atteindre un. impact catalytique H
“ pouvant créer des conditions pour uné plus grande stabilité & long terme. La thématique du : gt
" projet — la promotion du leadership f&minin pour plus de cohésion et moins de division — vient '
ainisi compléter et solidifier le portfolic du PBF et de ses projets IRF visant 4 promouvoir
le dialogue et la réconciliation nationale et I'autonomisation des femmes et des jeunes, La
stratégie médiatique et la coopération avec deux radios privées d’envergure nationale et 33
radios communautaires présentes sur I’ensemble du territoire bissau-guinden contribueront
épalement aux efforts du PBF de promouvoir des medlas professionnels et sensibles au conflit.

B

Le projet proposé s’inscrit également dans le Plan Prioritaire pour i Consolidation de la
Paix (Peacebuilding Priovity Plan 2015-2017) et.son résultat 4 qui visait & promouvoir I*accés

* des femmes 4 la participation politique car un groupe cible spécifique est constitué des femmes
et hommes des partls politiques danps les régions et 4 Blssau

En outre, les activités proposées renforcent egalement les ob_]ectlfs de certaines initiatives de
Ia société civile appuiyées par le systéme de Nations Unies en Guinde-Bissan (PBE, ONU

" Femmes, et UNIOGBIS), notamment lé Conseil des Femmés et Jeunes Femmes pour la Paix,
fa Plateforme Politique des Femmes, et le Réseau de Femmes Médiatrices, qui visent &
promouvoir la patticipation effective des femmes dans la politique et la médiation des conflifs
en Guinée-Bissau. Voz di Paz — ’ONG partenaire d’Interpeace — est un membre actif et
respecté dans ces initiatives. Ceci permet au projet de collaborer étroitement avec toutes ces
initiatives pour y intégrer I’approche « sensibilité aux conflits » et « consolidation de Ia paix »
afin d’angmenter-les chances que leuss efforts créent plus de cohégion et moins de risque de
division entre hommes et femmes et enfre femmes eHes~memes

Au niveau gouvcmementa], ce projet est en accord avec les objectifs de I’Institut pour la , :
Femme et PEnfant, organe pgouvernemental en charge des quéstions de genre. Une ;
collaboration en vue d’enrvichir leur travail est prévue. Ayant I’intention d’inspirer et :
‘responsabiliser les fermmes et jeunes femmes 3 prendre part dans les spheres de prise de
décision politique, le projet s’ inscrit également dans la vision du programme « Terra Ranka »
. qui prévoit de « rendre effective la parité et ’équité de genre ay sein des partis politiques ».
De plus, les objectifs de ce projet se rapprochent aussi du travail de la Conférence nationale
pour la Paix, Réconciliation et Développement en Guinée-Bissau, qui a récemment publié
son rapport et ses 1econ11nandataons pour créer les conditions favmables aun processus de
réconciliation nationale,

IL Contenu du projet, Justlﬁcatlon stlatéglque et stratégie de mlse en euvie
a) Bréve description du cenienu du projet :

wEERévision ™ **

Les enseignements tirés de la mise en ceuvre du projet « Vers un nouvel équilibre en Guinée-
Bissau » financé par I'Initiative de promotion des sexes I (2016) du Fonds de Consolidation
de Ia Paix des Nations Unies (PBF) ont révélé Pexistence de signes de résistance de la part
des hommes et de la société dans son ensemble, vis-a-vis de la promotion du leadership
féminin. Auvu du nombre croissant d’initiatives faisant appel a une plus grande participation



des femmes dans la prise de décision, cette résistance pourraif se traduire par des tensions
aceries entre hommes et femmes, et méme en’rre femmes elles—mémes-

" A la veille des €lections legislative et prés1dentxei]es prévues pour fin 2018 et 2019 les
orgamsahons féminines exercent une pressmn toujowrs plus grande sur les partis politiques et
-le gouvernement pour leur inclusion au sein des instances de PEtat. A cé jour, certains succés
- ont 6té enreg:stres notamment grice Aux revendications de femmes politiques s’exprimant
publiquement sur la question et réclamant leurs droits. Toutefois, il s’avére nécessaire d*établir
. une analyse dépersonnalisée pour comprendre contment une réelle transformation du réle de
- la femme en politique, dans la socidté civile et dans les Forces de Défense et de Séeurité (FDS)
peut avoir licu. Le présent projet est donc ancré dans une vision réaliste ¢t vise A éveiller les
femmies et les organisations travaillant pour leur autonomisation sur les effets négatifs et non-
inténtionnels de.leur engagement. Ceci s ‘avére primordial, notamment en prepant en compte

~ les risques de résistance extstants pouvant peset sur uri¢ cohabitation pacifique dans la société.

Interpeace et son partenalre bissau-guinden, Voz di Paz, veu]ent ainsi contribuer i désamorecer
les tensions géndrées par la promotion du Ieadershlp féminin. 1ls visent a faciliter un dialogue
et une réflexion avec des hommes et des femmes clés, avec des structures des partis polithue
des FDS et de-la société civile et avec la population au sens large permettant ainsi de

* traisformer Ja promotion du Teadership féminin dans un catalyseur de Syne:cgws enire femmes "
et hommes et entre femmes elles-mémes. Ainsi I’objectif générale du projet vise & « contribuer
& la promotion du leadership féminin en politique, dans la société civile et dans les Forces de

Defénse et Sécurité, par i ‘apaisement des résistances Soczales el la création'des Synergzes enn g .

' ﬁzm‘mes ef hommes el entre femmes M

Les prmmpaux groupes cibles du pmJet sont des femmcs ¢t hommes é lant potentiel de
Ieaderslup venant de différentes régions de Guméc—Blssau y compris de la capitale. L'accent =
sera mis sur les femmes qui se démarquent dans leurs structures lespectlves {partis politigue,
FDS ou société civile) du fait de leurs aspirations & plendle plus de responsabilité, et celles qui
sont influentes et connectées au niveau local. Afin d’estomper les divisions et de créer des
synergies, des hommes engagés pour la promotion du leadership féminin seront égatement
invités & participer aux activités au c6té des femmes leaders dans toutes Ies régions ct & Bissau.
Des personnes chmgees de promouvoir le leadership féminin dans les partis politiques, les FDS™
-et la sociélé civile i Bissau seront spécifiquement - visées pour. améliorer les actions et

programmes de-leurs sfructures iespecﬁves Enfin, plus de la moitié de la population de -

(Guinée-Bissau sera touchée par une campagne de sensibilisation & travers des émissions
- radiophoniques, réseanx sociaux, matériels audiovisuels, et spots radio.

Les résultats attendus du pmjet se déclment au nweau 1ndlv1due1 mstltutlonnel et sociétal.
Au niveau individuel, il s’agira de reniforcer les capacités individuelles des fernmes et hommes
clés, des partis politiques, OSC et FDS, a utiliser [a promotion des femmes pour mitiger les
risques de division et saisir les opportunités pour 1a cohésion entre hommes et femmes et entre

- femmes. Les capacités de cos femmes aspitantes seront enrichies par le renforcement de leur -
auto-gstime par une nise en relation avec des femmes leaders établies a travers des stages et
un systéme de mentorat. Au niveau institutionnel, ils *agira de renforcer les capacités des parus
politiques, OSC, et FDS & Bissau pour mener des initiatives pour la promotmn des femmes qui
minimisent les risques de division et maximisent la contribution & la cohésion sociale. Enfin,
au niveau sociétal, une campagne de sensibilisation visera a créer un débat national pour rendre
le public plus conscient de 'importance du leadership féminin et des exemples positifs en
faveur de la consolidation de la paix en Guinée-Bissau. - :




b) Cadre des résultats du projet
Voir annexe.

¢] Théorie du changement poilr le projet
 ERERbvision

SI des femmes et hommes leaders des partis politiques, des OSC et des FDS dans les régions
et & Bissau ménent une réflexion profonde et prennent pleinement conscience des risques et
-opportunités de ’intépration des femmes pour la cohésion sociale,

ALORS ils promouvront I'inclusion des femmes dans les sphéres de décision de maniére &
reniforeer les synergies au lieu de se dmser

bhiZ

RN RO

CAR. ils auront eompr is que la promotlon de la femme peut entralner des divisions mais peut
aussi renforcer la consolidation de 1a paix en Guinée-Bissau dans une logique gagnant-gagnant
pout tous.

deae

Le projet propose d’engager des femmes ¢t hommes leaders des partis politiques, des OSC et o
- des FDS dans un processus de dialogue, réflexion eritique et action sur la promotion du
leadership féminin. L atiribut « leader » ne se limitera pas au somment de la hidrarchie mais i
s’appliquera & toute femme et tout homme faisant prenve d’une volonté d’assumer plus de ;E
responsabilité dans la prise de décision dans sa structure respective. _ i[

|

La réflexion critique pourra leur faire réaliser que la promotion du leadership. féminin peut
produire des divisions entre hommes et femmes ainsi qu’entre femmes elles-mémes. Celle-ci
pourra ainsi générer la conclusion que ces divisions constituent un désavantage pour les
femmes et pour les hommes, et pour la société en général. Analysant les causes ces divisions,
' les participants comprendront que I'utilisation d*un langage violent de plaidoyer pOl.Ii ou contre
Pinclusion des femmes alimente les tensions. :

Le processus de dialogue et de formatien mettra 'emphase sur les bonnes pratiques de la

‘promotion du leadership féminin pour montrer aux participants qu’il est possible d>éviter

‘d’alimenter les fensions. A travers Pidentification participative et inclusive des bonnes

pratiques et des modgles de réussite, les participants seront confrontés 4 des exemples tangibles -
démontrant que le leadership féminin peut étre promu d’une manidre pacifique o toutes les

parties prenantes sopt gagnantes, y compris.Jes hommes.

Une fois que les participants auront cerné les possibilités de mitiger les tensions autour du
leadership féminin, ils seront accompagnés pour les mettre en pratique. Cet aceompa gnement
des leaders se traduira par la création de proupes de réflexion ayant vocation & réfléchir
conjoinfement sur les expériences vécuves, de mani¢re régulitre. Celui-ci permettra de
« normaliser » ’idée que la promotion du leadership féininin agit en faveur de la cohésion
sociale, et encouragera les participants qui font face 4 des frustrations de 8 exprxmer surla mise
en pratique de leur nouveau savoir.

Les participants de sexe féminin recevront un appui spééiﬁque, leur donnant Popportunité des
de suivre de prés une autre femme qui est déia dans yne position importante de prise de
“décision. Réalisé a travers des stages, un systéme de mentorat et une conférence internationale,
ce suivi permettra aux femmes participantes d’&tre inspirées par des cas concrets qui
renforceront leur estime de soi et confiance dans la réalisation de leurs projets. La combinaison
entre Je partage de cas de réussite et d’expérience personnelle, ufilisant des exemples pratiques,

va graduellement montrer aux participants que la promotion du leader ship féminin peut
véritablement &tre un processus gagnani-gagnant.
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De plus, au-dela du fait que le projet influencera directement les participants (femmes et

honumes), son succés résidera galement dans ’acceptation par leurs communautés respectives

de leur nouveau 16le de leader. Pour facilitér ce changement de plus large ampleur, le projet
prévoit une vaste campagne de sensibilisation touchant plus que la moitié de la population en,
Guinée-Bissau qui visera 4’ rendre acceptable I’idée d'un leadership féminin en faveur de la

synergie entre homme et femmes et entre femmes. La campagric utilisera des histoires de * -
réussite d*hommes et de femmes et des propos des participants pour rendre cétte idée 1égitime

et convamcante
d) Siraiégie de mise en ceuvre du projet
whERévision *** - -

Les bénéficiaires prmclpaux de ce projet sont des femmes de. différentes i‘égions de la
" Guinde-Bissau y compris de la capitale Bissan. ['accent sera mis sur les ferames qui peuvent
se démargquer dans leur structure respective, dans les partis politiques, les Forces de Défense
et de Sécurité et Iés organisations de la société civile ainsi que par leur influence an niveau .
local. Un nombre significatif des fenimes et jeunes femmes leaders vont gtre directement
- -touchdes par le. pro_]et 4 travers les consultations, des formafions et des campagncs de

~ sensibilisation qm constitueront les activités principales du plojet Celles-ci seront

* particulidrement visées pat les activités de dissemma’aon des résultats 3 travers des moyens
audiovisuels (émissions radlophomques, réseaux sociaux, spots radio), qui toucheront plus de
la moitié de la population Bissau-guinéenne. Les hommes influents dans les différentes
_struchlres du pouvoir seront aussi bénéficiaires, car la participation des femmes doit aller de
‘pair avec [’inclusion de tous. De méme; leur présence sera frés importanté pour dissuader la
résistance face 4 I'ascension des femmes. Les bénéficiaires et participants vont étre identifiés
" grice au réseau de Voz di Paz et sa liste de contact de personnes clés dans différentes
. institntions. Aussi, dans les cas spécifiques, Voz di Paz pourra falre reconts 4 ses Espaces
Regxonaux de Dialogue poui compléter la liste,

Au niveau individuel, ce projet vise é.‘renforcer les capacités et I’auto-estime individuelles des
fernmes et homines clés, ainsi que des partis politiques, OSC et FDS, afin de mitiger les risques
de division et de saisir les opportunités pour la cohésion sociale par la promotion des femmes.
Trois types d’activités seront mises en ceuvre pour obfenir ce résultat.

Premidrement, il s'agira de conduire des consultations & Bissan et toutes les régions pour
identifier Jes bonnes pratiques susceptibles de mitiger Ies risques-de division et saisir les
opportunités de contribuer 4 la cohdsion sociale par la promotion des femmes, Ces bonnes
pratiques et legons tirées seront ensuite traduites dans un module de formation, en collaboration
_ avec des patticipants issus du miiliey politique, des FDS et des OSC. Ce module de formation
-sera ensuite intégré 3 des formations destinées a des femmes et hommes concernés par la
-promotion du leadership féminin pour-qu’ils puissent s’approprier les bonnes pratxques afin
de mieux mitiger les risques de division et contribuer & plus de synergie entre hommes. et
femmes et entre fommes. En impliquant autant les femmes que les hommes durant les
‘consultations, les bonnes pratiques prennent en compte les différentes perspectives genrées
assurant une opéraﬁonnahte effective sur le terrain. .

‘ Enguite, Voz di Paz en coopération avec d’autrcs ONGs nationales, formera au moins 180
hommes ef femmes issus du milieu politique, des FDS et des OSC. Un systéme

d>accompagnement des participants aux formations sera mis en place par Voz di Paz A travers -

ses Espaces Régionaux de Dialogue (ERD), L’accompagnement pav les ERD 4 travers
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plusieurs rencontres permettra aux participants de s’approprier les bonnes pratiques. Aprés
une période de mise en pratigue, des séances de réflexion dans toutes les régions et & Bissan
inviteront les participants 4 réfléchir ensemble sor leur expérience. Le but est d’identifier-des
“bonnes pratiques additionnelles on d’approfondir les pratiques existantes. :

D’autres activités viseront a renforcer 1’aspiration et 'auto-estime des femmes participants
formées auparavant. Poor ce faire, ces femmes seront mises en relation avee des femmes qui’

représentent des modeles de réussite dans les partis politiques, les FDS et les OSC, La mise
en relation des femmes du méme milieu se fera A travers un systéme de mentorat entre les
femmes formées en bonnes pratiques et les femmes leaders (par exemple une femme en bas et
une femme en haut de la hiérarchie des FDS). Pour les femmes formées désirant découvrir un
modele de réussite d’un milien autre que le leur, des stages seront offerts, Ceci permettra par
exemple pour une femme formée d’une OSC de suivre au quotidien une femme bien placée
dans un parti politique. Etant domné que le dialogue interafricain est fondamental, une
conférence internationale sera organisée 4 Bissau, notamment avec des femmes invitées
d’autres pays subsahariens pour discuter des bonnes pratiques et les legons apprises dans [a

promotion. et le leadership des feimmes. Ceci est également une opportmute pour les femmes

guinéennes de rercontre des modéles de réussite fémmms d’auires pays.

Pour compléter le niveau individuel, ce projet vise également A4 venforeer au miveaun
institutionnel les capacités des partis politiques, OSC, et FDS concernant léurs initiatives
pour la promotion des femmes. Le but est d’améliorer leur capacité 4 concevoir et metire en
ceuvre des actions promouvant le leadership féminin d’une manidre & minimiser les risques de
conflit et maximiser Peffet sur les synergies entre hommes et femmes et entre femmes. A ceot
égard, la premidre activité principale consistera d former environ 30 personnes des partis
politiques, OSC, et FDS en « programmation sensible anx contlits — focus genre », Ensuite,
sur base des structures que les 30 personnes représentent, 5 structures 3 Bissau sont
accompagnées dans le renforcement de feurs initiatives en cours ou prévues de promotion des
femmes. Cette activité principale sera opérationnalisée A travers des plans d’appui technique
spécifiques pour chaque structure qui identifiera les besoins respectifs d*appui. La mise en
pratique des plans d’appui technique sera ensuite reflétée durant des cadres de réflexion avec
au moing 75 personnes des structures concernées. Erifin, les résultats seront publiés dans une
note de discussion, présentant ainsi les bonnes pratiques et legons tirées de I'approche
« sensibilité au conflit » dans la promotion institutionnelle du leadership féminin.

Complétant les niveaux individuel et institutionnel, ce projet vise a toucher la population an
sens large pour la rendre plus consciente de I’importance et des exemples du leadership féminin
en faveur de la cohésion sociale. D’abord, au moins 20 hommes et fenunes, qui représentent
des histoires de suceds car ils sont des bons exefuples pour la promotion des femmes, seront
identifiés et documentés 3 travers des vidéos et des programmes radio. Cetie activité est
cruciale pour le projet en entier, car en démontrant que des modéles de réussite des femmes
leaders sont possibles, les ‘participants des activifés clés seront encouragés A suivre ces
modéles. Ces modéles de réussite seront ensuite diffusés A travers une campagne de
sensibilisation sur les médias sociaux, les émissions radio et des projections publiques
touchant au moins Ia meitié de la population guinéenne (environ 1 million). Cette campagne
vise & briser le tabon qui empéche souvent le débat public sur les femmes leaders.
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1II.  Gestion du projet et coordination
a) Organisations récipiendaives et partenaires de mise en cuvre
#*#Texte o:riginal"‘-**

Réclplendan es ¢t partenaires : :
Récipiendaire (ONG internationale) : Intel peace est une or gamsatmn non gouvemementale'
dont le sidge est basé en Suisse & Genéve. Depuis plus de 20 années, Interpeace renforce les
capacités locales de-consolidation de la paix.-S’appuyant sur les principes de « recherche-
action participative » (RAPY qui se basent sur 'idée que la paix doit émaner des populations
elles-mémes, sans &tre imposée de *extérieur, Interpéace travaille en étroite collaboration avec
des organisations locales. Leurs savoir-faiie et connaissances sont continuellement valorisées

et renforcées. Ce type de partenariat permet en effet d’allier une expertise locale, capable de
gérer multlples senslblhtes dans un contexte, une expérlence mtemationale reconnué (en
Afiique de I’ ouest ot 20 pays dang Ie monde). '

Pai tenaire de mise en euvre (ONG nationale/locale) : Voz di Paz est ]e partenaire national -
d’Interpeace et sera I’acteur principal de mise en ceuvre du projet. Voz di Paz posside un
hijstorique des travaux effectuée A la base. Elle est la premiére organisation de Ja société civile

. bissan-guinéenneé ¢’ avoir réalisé une analyse approfondie des racines des. conflits. En

collaboration .avec les femmes leaders, une vision sur la paix et le développement a ¢té
formulée. De plus, Voz di Paz est Ie plomnel du pmcessus de consultation et de sensibilisation

sur Ia décenh‘ahsatlon

- L’organisation est présente sur tout le territoire national & travens ses 10 Espaceq Regmnaux
de Dialogue et sa collaboration avec 33 stations de radio communautaires constituant ainsi un
réseair pour la paix. De plus, Voz diPaz entretient un partenariat avec les Radios (privées) Sol
Mansi et Jovem qui dispose d*une capacité de pénéteation et de diffusion dlevées. Les 10 ERD
ont été créés en 2007 par Voz di Paz dans le but d’enraciner un dialogue inclusif approptie par
la populatlon au niveau local. Les ERD fonctionnent comme les représentants de Voz di Paz
sur Pensemble du territoire pour répondre aux besoins de la population, en particulier-
concernant la gestion pacifique des conflits. Chaque ERD est composé de 5 4 15 personnes -
avec une bonne réputation et capacité & mobiliser la population en faveur de la paix. Suite aux
formations des membres en gestion de conflits par Voz di Paz, les ERD ont confribué
directement 3 une réduction des conflits locaux (ex. foncier, violence domestique, actes des
autorités locales, cohabitation religieuse, inséourité), soit par a médiation directe, I’ implication
des auforitss compétentes, soit par Pinformation diffusée 2 travers les 33 radios
: communauta.lres En 2011 et 2012, environ 200 conflits locanx ont ainsi ete résolus, .

Gréce aux anndes d’engagement de la population et des acteurs polifiques sous respect des
principes d’inclusivité et d>impartialité, Voz di Paz jouit aujourd’hui d’une forte crédibilité et
confiance. C’est ainsi que Voz di Paz entretien un échange avec, entre autres, les forces de
défense et de séourité, les partis politiques, et 1*’Assemblée Nationale. La reconnaissance de
Voz di Paz se manifeste par le fait que ’organisation est membre de la' commission nationale
de préparation de la Conférence nationale de 1econc1hat10n et est le représentant de la société
civile pour le New Deal.
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Valeur ajoutée Interpeace/Voz di Paz :
Renforcement des capacités nationales : Le paltenanat entle Interpeace et Voz di Paz

représente une valeur gjouiée car Inferpeace investisse dans la formation et I’accompagnement
de prét du personnel de Voz di Paz Cela permet au personnel de programme de devenir des
personfies de ressources pour promouvoir Ia participation des femmes dans la consolidation de
la paix au-dela de la durée du projet. Le personnel administratif et financier devient capable de
garantir une bonne gestion des fonds interpationaux, qui, pour Uinstant, représenie fa principale
source pour la société civile impartiale. L’investissement impottant dans le personnel natiopal
est donc une condition de la réussma du projet ainsi que de la réalisation de son objectif globale

. 4 long terme.

ReSponéabilisation/appropmat:un §%l est vrai -que de nombreuses structures intervenant
dans le cadre de Ia cohésion sociale revendiquent [’approche participative et de dialogue, celle-
ci reste bien souvent consultative et leur compréhension de la participation tend A rester portée

sur le respect des parités dans la composition des groupes de populations consuitées. -

L’approche proposée par Interpeace ¢t Voz di Paz va au-deld de la simple consultation «
extractive » pour. faire des participants les acteurs du changement qu’ils souhaitent voir. Ils
sont amenés 4 jouer un réle actif dans ’identification des défis et des pistes d’actmn la gestion
des conflits, et le plaidoyer. Ceci contribue ainsi 4 Ia possibilité qu’ils puissent pour la snite
faire face dc fagon autonome aux. défis au-delé de la durée du projet.

Changement politique : Un focus exclusif sur un seul groupe social (ex. femmes des partis
politiques a Bissau) tend a limiter la portée du cliangement social et pohnque nécessaire que
IPimplication d’une multitude d’acteurs peut générer. Seulement si le gouvernement, les

autorités localgs, les hommes, les jeunes, les FDS et d’autre acteurs clés s ‘engagent ensemble

aux cftés des femmes, un réel changement de la participation politique des femmes peut-il
¢merger, Avec cette compréhension, Interpeace travaille et crée des conditions d’interaction
enire les décideurs nationaux (track 1), la sociéié civile et autorités régionales/ locales (track

. 2) et Japopulation 4 la base (track 3). Cetfe stratégie d’ engagement holistique, nommée « track

6 » (track 1+2+3), permet d’assurer la collaboration enire lés représentants de tous les niveaux

et secteurs de la société. La compréhension partagée des problémes ct les politiques et

programnies qui en émergent jouissent d’une plus grande 1égitimité, efficacité et durabilité.
Ainsi une réelle contribution au changement est possible. A travers Uintégration de I’approche
« track 6 » dans ses programmes 4 fravers le monde, Interpeace a développé une intuition pour
naviguer 'espace politique et développer des stratégies de mitigations de risques qui
accompagnent I’engagement de tous ces acteurs,

Audio-visuel : Pour Interpeace ’outil audio-visvel (filmer, produire des clips v1deo, rojeter)
p p

~ estun pilier du dialogue. L’approche vise 2 filmer les séances de dialogue avee le consentement

€clairé des patticipants. Ensuite, des clips vidéo synthétisant sont produits pour étre diffusés a
des personnes absentes au dialogue ou vivant dans d’autres localités. Les films aident ainsi a
stimuler une compréhension mutuelle entre des groupes sociaux qui, en temps normal,
wentretiennent pas de dialogue direct, du fait de distances géogn aphiques, culturelles,
ethniques ou générationnelles. T.>avantage d’ainsi surmonter les distances géographiques est
d’autant plus important dans un pays comme la Guinée-Bissau ol le déplacement pose un réel
defi (iles, marées, manque d’infrastructures). De plus, dans un contexte 2 tradition orale, la
transmission des messages par vidéo et/ ou audio constitue le moyen le plus efficace. Ayant
recours & cet outil audio-visuel depuis 2007, Voz di Paz posséde une archive audio-visuelle

importante qui refléte Uessence des discussions au centre d'intérét des Gumeeus Ce matériel

peut stimuler et mformea le dialogue actuel.
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" b) Gestion du projet et coordination
T ***Ré—vi‘sfon-***

. Tnterpeace porte la responsabilité de Vefficacité ét Peffectivité de la mise en ceuvie du projet
envers le PBF. Néanmoins, Voz di Paz jouéra, aux ¢dtés d’Interpeace, un rble central dans sa
gestion et sa mise en ceuvre: L'équipe de mise en ceuvre du projet inctut un/e Chargéle de
Progtamme d'Tnterpeacé, et I'équipe de mise en ceuvre de Voz di Paz complenant uné directrice,
une équipe de chercheurs (senior et assistants) en chiarge de mener le processus de Recherche
- Action Participative et 2 chercheurs dudiovisuels. L.’équipe de chercheur conduita le processus
d’engagement des. actewrs, 1a facilitation des consultations, [analyse et la dissémination
nationale des résultats ainsi que la formation et I’accompagnement des feriunes leaders et
" acteurs clés. Interpeace jouera pour sa part un réle d’appui stratégique a Panalyse, 2 la gestion
de I espace polmque aw sum/éifa[uatlon ainsi qu’au portage des résuliats & international:

Au3ujet de la geshun financidre, un soutien administsatif, financier et logistique est assuré

" par 3 membres de Voz di Paz. Le/la Chargé/e de Programme Interpeace assurera le suivi de
Pinitiative avec ’appni du Chargé des finances Interpeace basé 4 Abidjan. IIs bénéficieront du
soutien du 1esponsable des finances Interpeace basé 4 Gendve, au besoin. I est 4. noter
qu’Interpeace engage Voz di Paz dang la gestion financiére des progets Imphquant le transfert

de la responsabilité fiducidire. Une telle approche permst de renforcer la capacité -

.institutionnelle de Voz di Paz pour contribuer a sa durabilité et confribie 4 la création de liens
de confiance entré les-deux. organisations. Interpeace a développé un ensemble de procédures
“et contrbles financiers rigoureux. Cela comprend entre autres l'évaluation mensuclle des
dctiviiés par- rapport aux depf:nses la vérification de la différence entre lo budget et les

L dépenses réelles, la consolidation bancaire, l'analyse du bilan, et "adhésion globale aux r2gles

et procédures financiéres du PBF. Au total, 11 postes de travail (Voz di Paz et Interpeace)
seront financées par cette deuxiéme phase du projet a des taux de tr avail variables, selon les
compétences requises par les activités, La part de ressources humaines ‘d’Intetpeace
nécessaires a la mise en ceuvre ot au suivi du projet rep esentent ainsi 17 % du budget total.

. ¢} Gestim_'l du risque

# %% Rbpision ***
" | Risques’ . Probabilité | Gravité | Stratégie d'atténuation (et
. ) T de ‘| personne/anité responsable)
1 l'impact ’

Crise polifiane. induite par la mon | . A Evaluation réguliére de’ la situation
'réalisati%n 'gu s réalisgtiou o : ' politique et L'enfretien de velations.
peivilégiées avec des  personnes

démocratique des élections législatives | Faible Haut . .

. . ) ressources au sein du gouvernement, de.
do fin 2018 ou des. élections | fa sogidié civile et des FDS
présidenticlles de 2019, - Sowiet S

’ fngager des leaders qui ont déja
démontré leur soutien & la promotion
Résistance on mangue de‘volenté des du 'K.)]e c!es fe_ o8 an pohthu.c a
: o . travers Porganisation de réunions
hommes leaders de participer au projet » 2 . A
. H At Moyenne Moyenne | d’information et de rencontres pown
et de devenir champions de FPéquité de . - . . . v e

. - : ! éviter toute mauvaisc interprétation de

gente dans le domaine public . : .
i : 588 objectifs.

Vaz di Paz prend en charge Pentretien
des relations tous les acieurs clés.
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Engager des figwes politiques
féminines et masculines Teconnues et
légitimes,  contribuant  ainsi &
Faible Faible crédibiiiser le projet et ses ohjectifs,
" | Interpeace prend en charge le suivi
régulier de la cohérence, de la mise-en-
ceuvre du projet et des ohjectifs vigés.
Communication transparente, efficace
et régulidre avec les leaders politiques,
. hommes et fernmes. Voz di Paz assure
Faible Haut cette communication et Ia gestion de
I*espace politique afin ‘que le projet
respecte le principe de ¢ Ne pas
Nuire ».

La planification des activités prend en
compte 1a saison des pluies. Voz di

Perception que e projet confine la
fernme & un rdle de leader qui n’est pas
pris ‘au sériewx par Jes sphéres de prise
de décision.

Exclasion encore plus forte des femmes
des sphires de prise de décision et
tensions exacerhées entre les différents
groupes de la socidté.

Conditions climatiques (fortes pluies)
ayant une incidence sur la mobilité de

Voz di Paz lors des activités de terrain Haut Faible Pffz est en ch.a;‘ge df: i:ap ianlf:]catmn ot
dans la période dai. niise en cuvre opérationnclic des
o activitéy,

d) Suivi/ évaluation
FauRévision

Des plans de suivi ¢t d’évaluation seront élaborés dés le début du projet visant a favoriser
Papprentissage interne et & améliorer l’opelatlomlahsatlon du projet, contriburani ainsi 4 une
meilleure réalisation de ses objectifs et résultats, Des mécanismes de suivi hebdomadaires et
bimensuels scront mis en place, en accord avec Voz di Paz, pour améliorer la visibilité
opérationnelle des activités et I’obtention des résultats. Interpeace, en charge du processus de
suivi et d’évaluation, sera ainsi en constante interaction avec Voz di Paz qui fournira des
actualisations et comptes-rendus de I*avancement de la mise en ceuvre du projet. L& Chargé de
Programme d’Interpeace, basé 4 Bissau en charge du suivi global du programme et de la inise
ent ceuvre du plan de suivi et d*évaluation, portera une altention particulitre 3 l’mtégratlon du
suivi dans les activités hebdomadaires par ’équipe de Voz di Paz. Ceci favorise amSL une
. collaboration botizontale et une plus grande appropriation des mécanismes de SlllVl

Des systémes de suivi de Pimpact des résultats et de [a 1'eallsat10n des indicateurs ont ét6 mis
en place par Interpeace dans des précédents projets pour faciliter le suivi ot Pavancement du
projet et de ses résulfats, et pour identifier des défis opérationnels ou risques qui peuvent limiter
la bonne mise en wuvre du projet.

Dés les derniers mois de mise en ceuvre du projet, un plan de préparation et de mise en euvre
de ’évaluation externe sera élaboré. Les expériences passées d’Interpeace ont montré la
pertinence d’engager un consultant international, qui est expert en évaluation de projets de
consolidation de [a paix, afin de mener 4 bien ce processus. Toutefois, Interpeace préconisera,
dans la mesure du possible, I'intégration d’un consultant externe national de Guinée-Bissau,
qui accompagnera le consultant international durant sa mission de terrain dans le pays. Ceci
permettra de metire en avant les connaissances contextuelles nationales et de contribuer 4 la
mitigation de risques de malentendus avee les parties prenantes a [’évaluation de la part de
I’évaluateur international. Un budget spéeifique de 20,000 USD sera dédié a I’évaluation
exierne, soit enviton 5% du budget total, qui inclura également PPidentification et une
discussion des recorumandations et points d’apprentissage pour un plus grand impact des
travaux d’Interpeace et Voz di Paz dans la consolidation de la paix en Guinée-Bissau.
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e} Stratégie de fin de projet / durabilité
| RxREpision

Les éléments de durabilité sont au cocur du projet afin de garantir un impact du projet au-dela
de sa durée de mise en ceuvre.-Une stratégie visant & créer des conditions de changement
durables a éié Intégrée dans I*élaboration des activités du projet. Le projet, dans le fait qu’il
*_ vise & promouvoir le leadership dés fenimes; ira accompagner les femmes participantes dans
. un processus de transformation personnel qui aura un effet catalytigue sur la socidté. En
. effet; du fait que les femmes choisies soiént des individus clés capables d*influencer d’aufves
hommes et femmes autour d’elles, permet de créer des conditions pour un impact 4 plus long
terme. De plus, le travail con;omt aveg les instances ef institutions militaires (resultat 2)
permettra que le changement visé an cours de P"action devienne ancré dans des processus et
procédures internes, générant ainsi un changement structurel avec des conséquences & plus
long terme. L’ implication des E$paces Régionaux de Dialogue de Voz di Paz dans toutes les
régions de la Guinée-Bissau dans la formation et I’accompagnement des hommes et femmes
clés permetita que cette communauté de pr atique continue  &tre alimentée par les ERD;, qui
continuent leurs activités indépendamment de la durée du projet. :

- IV, Budgét du ;_)rojet
e *Rewszon FEE

La ple%ente ploposmon de révision unphque un budget additionnel de 427, 714.§US visant a
mettre en ciuvie la deuxidmé phase du projet intitulée « No Sia Djunio » pourune période de
18 mois additionnels. Le total du budget additionne! alloué au partenaire de mise en couvre
Voz di Paz s'gléve 4 271, 803 $US, soitun pouicentage de 64% des coﬁts totaux.

Les cholx d allocatlon du budget ont été faits: selon une approche rationnelle de maximisation
 des cofits et d"utilisation du matériel existant pour les besoins de la dewxiéme phase. Des taux

de travail adaptés aux besoins des activités ont été adoptés, galantissant ainsi une gestion, .
optzmale des ressources. Les frais de voyages ont été réduits au maximum fout en incluant
deux voyages d’expeits internationaux pour les besoins des activités de formation, visant &
garantir un transfert des connaissances et un renforcement des capacités du partenaire Voz di
Paz, de ses Espaces Régionaux de Dlalogue et des benéﬁmanes

Le budget jnclut également des frais professionnels liés au suivi et évaluation et & ’audit.
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. Aunex A.1: Project Administrative arrangements for UN Recipient Organizations

{This séction uses standard wording — please do not remove)

_The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Agent (AA) of the PBF and is responsible for
the receipt of donor contributions, the transfer .of funds to Recipient UN Organizations, the
consolidation of narrative and financial reports and the submission of these to the PBSO and the PBF
donors. As the Administrative Agent of the PBF, MPTF Office transfers funds to RUNOS on the basis
of the signed Memorandum of Understanding between each RUNO and the MPTF Office. - .

AA Functions

On behalf of the Recipient Organizaﬁons, and in’ accordance with the UNDG-approved “Protocol on
the Administrative Agent for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds”
" (2008), the MPTF Office as the AA ofthe PBF will: -

® Disburse funds to each of the RUNO in accordance with instructions from the FBSO. The AA will
- normally make each disbursement within three (3) to five (5) business days after having received

instructions from the PBSO along with the relevant Submlssmn form and Project docurrient signed

by all participants concerned;

e Consolidate the financial statements (Annual and Final), based oun submissions provided to the AA
by RUNOS and provide the PBF annual consolidated progress reports to the donots and the PBSO;

¢ Proceed with the operational and financial closure of the praject in the MPTF Office system once
the completion is completed by the RUNQ. A project will be considered as operationally closed
upon submission of a joint final narrdtive report. In order for the MPTF Office to financially closed
a project, each RUNO must refund unspent balance of over 250 USD, indirect cost {(GMS) should
not exceed 7% and submission of a certified final financial statement by the rec;pmnt
organizations’ headquarters, );

e Disburse funds to any RUNO for any costs extension that the ?BSO may demdc naccordance with.

the PBF rules & regulations.

.Accountability, transpareney aod reporting of the Recipient United Nations Organizations

Recipieht United Nations Organizations will assume fall programmatic and financial accountabi]ity for

the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be administered by each

RUNO in accordance with its own regulations, rufes, directives and procedures.

Each RUNO shall establish a separate ledger account for the receipt and administration of the funds
disbursed {o it by the Administrafive Agent from the PBF account, This separate ledger account shall
be administered by each RUNO in accordance with its own regulations, rules, directives and
procedures, including those relating to interest. The separate ledger account shall be subject exclusively
to the internal and external auditing procedures faid down in the financial regulations, rules, directives
“and procedures applicable to the RUNO.

Each RUNO will provide the Administrative Agent and the PBSO (for narrative reports only) with:

Type of report: Due when Submitted by
Serni-annual project i5 June Convening Agency on behalf of all
progress report | implementing  organizations -and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist
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Annual project progress
report '

15 November

[implementing

Convening Agency on behalf. of all
otganizations and in
consultation with/ quality assiirance by
PBF Secretariats, where they éxist.

End of project repott -

Within three months from

Convemng Age.ncy “on behalf of a]l

and in

covering entire project the . operatiopal  project | implementing  organizations -
duration closure (it can be subimnitted | conspltation with/ quahty agsurance by
’ mstead of an annual report if | PBF Secretariats, where they exist -
. timing coincides) ) : - - )
Annnal strategic 1 December PBF Secretariat on behalf of the PBF

peacebuilding and PBF

progress report (for PRF

allocations only), which -
"| may contain a réquest for
| additional PBF aliocation

Steering Committee, where it ‘exists or | :

Head of UN Country Team whem it does
not.

- if the context requires it

= Financial répdrting a'nd,timeh'ne

l 3[) Aprll

"Annual reportmg — Report Q4.exp enses (J an. to Dec of prekus year)

Certy“ ed fil mﬂ f nancml report to be pmvzded by 36 Juzie of the calendar year afrer project cIosu.re :

UUNEX also apens for voluntary financial reporting for UN recipient organizations the following dates

31 July

Vahmitaty Q2 expenses (Januaty to June)

R October .

Voluntary Q3 expenses (January to September)

Unspent Balance exceedmg USD 250 at the closure.of the project would have to been refunded and a

. notification sent to the-MPTF Office, no Jater than su( months (30 June) of the year following the
comp]etmn of the actlvmes

Ownershlp uf Eqmpment Supplies and Other Pmperty

'vanersh;p of equlpment supplies and other property financed ﬁ'om the PBF shall vest in the RUNO

undertaking fthe activities. Matters relating to the transfer of ownership by the RUNO shall be

determined in accordancc with its own applicable lelClES and procedures. -

Public stc!osure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of ihe PBF are publicly disclosed on
- "the PBF website (hitp://unpbf org) and the Adminisirative Agent’s website (http://raptfundp.org).
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Annex A2: Project Administrative arrangemenis for Non-UN Recipient Organizations
(This Secnon uses standard wordmg please do not remove)

Accmmtablllty, transparency and reporting of the Recip:ent Non-Umted Nations
Organization:

The Recipient Non-United Nations Organization will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will

_be administered by each recipient in accordance with its own regulations, tules, directives
and procedures,

The Recipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event of a financial review, audit or evalnation recommended by PBSQ, the cost of
such activity should be included in the project budget;

Ensure professional management of the Acﬁvity, including performance monitoring and
reporting activities in accordance with PBSO g’uidelines.

Ensure comphance with the Fi mancmg Agreement and relevant appllcablc cliuses i the
Fund MOU, :

Reporting°

Each Receipt will p10v1de. the Adm umtratwe Agent and the PBEO (for narrative reports
only) with:

Type of report Due when . Submitted by
Bi-anmual project progress | 15 June .| Convening Agency on behalf of all
report : implementing organizations and in

consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

Annual project progress | 15 November . | Convening Agency on bebalf of all
T report . - ’ implementing - organizations and in
| consultation with/ quality assurance by
PBF Secretariats, where they exist

End of project rveport | Within three months: from | Convening Agency on behalf of all
covering entire project | the operational project | implementing organizations and in
duration ' closure (it can be submitted | consultation with/ quality assurance by
’ " | instead of an anmyal report if | PBF Secretariats, where they exist

timing coincides)

Annual - stratepic | 1 December | .{ PBF Secretariat on behalf of the PBF
peacebuilding and PBF Steering Commiitee, where it exists or
progress report {for PRF _ Head of UN Country Team where it does
allocations only), which not,

may contain a request for
additional PBF allocation
if the context requires it
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. Financial repdrt_s and timeline,

5 28 February - | Ainual repoiting — Repnft Q4 éxﬁenses (Jan to Decqof prewous ye&n)

30 April - -Report Q1 expenses (January to March)

.31 July Report Q2 expenses (January to June)

31 Oetober Report Q3 expenses (January to Septembm) : ]
Certifled j‘ nal fi mmcml reparl o be provided at the quan‘er foliowing the project fi f‘nancial closure

Unspent Balance exceedmg USD 250 at the closure of the pro‘]ect Would have to been refunded
and a notification sent to the. Administrative Agent, no later than th ce months (31 March) of
the year following the complehon of the activities.

Ownership of. Eqmpment, Supphes and Other Property

Matters relating to the mansfer of ownership by the Recxpicnt Non-UN Rec1p1ent
Organization will be determined in accordance with apphcable pohcjes and plocedures .
defined by the PBSO ' .

' Public Dlsclosure

" The PBSO and Administrative Agent will ens ure that .OpEﬁl ations of the PBF are'publiclj!
disclosed on the PBF website (http:// unpbf org) and the. Admmlstranve Agent websxte
: {http WWW. mptf undp.org) . . ,

Fmal Project Audlt for nml-UN recipient orgamzatmn projects

' An independent project audit will be requested by the end of the pro;ect The dudit report needs
to be attached to the final narrative pro_]ect report. The cost of such activity must be included
- in the praject budget. : :

Specia] Provisions regarding Financing of Terrorism

Consistent with UN Security Council Resolutions relating to terrorism, including UN Security
Council Resolution 1373 (2001} and 1267 (1999) and related resolutions, the Participants ate
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particulas, against the
financing of tetrorism. Similatly, all Recipient Organizations recognize their obligation to

comply with any applicable sanctions imposed by the UN Security Council. Each of the
Remplent Organizations will use all reasonable effortsto ensure that the funds transferred to it

. in gecordance with this agreement are not used to provide support or assistance to individuals
or entities associated with terrorism as designated by any UN Security Council sanctions
regime. - If, during the tefm of this agreement, a Recipient Organization determines that there
arc credible allegations that funds transferred to it in accordance with this agreement have been
used to provide support or assistance to individuals or entities associated with ferrorism as
designated by any UN Security Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware
of it inform the head of PBSO, the Administrative Agent and the - dorior(s) aud in consulfafion :

- with the donors as appropriate, determine an approprlate response .
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Non-UN recipient organization _(NUNO) eligibility:

In order to be declared eligible to receive PBF funds directly, NUNOs must be assessed as -

technically, financially and Iegally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust
Fund Office (MPTFO). Prior to submitting a finalized project document, it is the responsibility
of each NUNO to liaise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary documents (see
below) to demonstrate that all the criteria have been fulfilled and to be declared as eligible for
direct PBI‘ funds

- Fhe NUNO must provide {in a tnnciy fashion. ensurine PBSO and MPTFQ have Sufﬁcwnt

time to review the packaﬁe) the documentation demonstrating that the NUNO:

b

>

Has previously received funding from the UN, the PBF, or any of the contributors to’

the PBF, in the couniry of project implementation
Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social

based mission in both the country whete headquarter is located and in country of project

implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done

- on an annual basis in the country, the organization must have the current registration

and obtain renewals for the dulatlon of the pmJect in-order 1o receive subsequent
funding tranches)
Produces an annual report that includes the proposed couutry for the grant

. Commissions audited financial statements, available for the last two years, inclu‘&ing

the auditor opinion letter. The financial statements should include the legal organization

that will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable)

as well as the activities of the-country of implementation. (NOTE: Tf these are not
available for the country of proposed project implementation, the CSO will also need
to provide the latest two audit reports for a program or project based audit in country.)
The letter from the auditor should also state whether the auditor firm is part of the

‘nationally qualified audit firms.

Demonstrates an annual budgef in the country of proposed project implementation for
the previous two calendar years, which is at least twice the annualized budget sought
from PBF for the project®

Demonstrates at least 3 years of experience in the country where grant is sought
Provides & clear explanation of the CSO’s legal structure, including the specific entity
which will enter into the legal agreement with the MPTF-O for the PBF grant.

¢ Anmualized PBF project budget is obtained by dividing the PBI project budget by the number of project
duration months and multiplying by 12.
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Annex B: Cadre de résultats du projet
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Question

Annex C: Liste a vérifier pour le lancement du projet

Les partenaires de mise en ceuvre ont-ils tous &té identifiés ?

oul

NON

Commentaire

Les termes de référence pour le personnel clef sont-ils finalisés et prets a étre Iances ’?

Alwin—

Les sites d’intervention du projet ont-ils été identifiés 7

Les communautés iocales et les representants du gouvernement ont-lls éte consultes sur
I'existence du projet ?

o

Une analyse prehmmawe !identification des [er;ons apprises [ activites emstantes a-t’eile ete
faite ?

i

Les criteres de determlnatlon des bénéficiaires ont-ils ete Ldentrfles ?

Des accords ont-ils été mis en place avec la contrepartie nationale pertinente au su;et de la
mise en ceuvre du projet entre les agences recipiendaires ?

Des arrangements clairs ont-ils &té prévues sur Ia stratégie de mise en celvre entre les
agences récipiendaires différentes ?

i oXx] x| x|

Quelles sont les aufres activités préparatoires dcnvent étre entreprises avant que ie prolet

débute et combine de temps sera nécessaire pour Ies effectuer

CNAT
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