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Le projet Njia za Makubaliano: s”articiile autour du volet dialogue démocratigquce de la stratégie 1SSSS dans
la zone prioritaire autour de Kitshanga comprenant les chefferies de Bwito (territoire de Rutshuru) et de
Bashali {territoire de Masisi) et la localité de Pinga (territoiré de Walikale). Il privilégie le dialogue entre les
communatgés au niveau de la base. Le projet _s’appuie's_ur les structures communautaires de paix qui sont
inclusives et exercent leurs activités dans la transparence et I’impartialité totale.

Ce projet est misen ceuvre par le consortium International Alert (Alert) et Pole In_;titufe- (‘P-ol'e) ‘en partenariat
‘avec detix organisations locales i Action Solidaire pour-la Paix (ASP) et Aide ef Actionpour la paix (AAP).
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A travers.une premiére phase du projet (2017 242018), deux tables rondes ent &té réalisées.dans leschefferies

de Bashali et de Bwito et deux-plans d*actions qui ont découlé qui soulignent les priorités pour la sécurité et
la stabilisation de la zone. Avec I’appii de coordination de. STAREC et I'UAS, les autres intervenants dans
‘la zone s"alignent leurs initiatives de relévemeérit économigue, de gouvernance fonciére, sécuritaire et de lutte
coritre les violences sexuelles et basées sur fe gence en.pl_'en_aht en compte. la sensibilité au conflit et au genre
-dans-ces initiatives, Une deuxigme phase du projet a commencé en 2019 qui s’est focalisé sur Ta mise.en
ceuvre des deux plans d’action axée plus sur P’accés a laterre] Paccés 4 la sécurité, larestauration de I"autorité
de [*état et aux activités des rapprochements communautaires. '

L’objectif globale du projet est de contribuer & Ja-mitigation des tensions communautaires et.des risques
sécuritaires dans 1a zone prioritaire autour de Kitshanga (Bashali et Bwito)

La Stratégie d’intervention du projet est basée sur la longué expérience du conséitiuri a I’ Est'de’la RDC en
général et dans la ZP au tour de Kitshanga en particulier et comprend les éléments ci-dessous :

¥ Une str atégie- comnmnautarre basée sur noire conviction que les mmatwes communautaites appuyées
par-le pouvmr pubhc local représentent des. solutions locales et durables. les. plus prometteuses aux

~ problémes qui sévissent dans ’Est du pays ;

v Une sirarégie axée sur le genre, qui porte sur le changement des dynamiques de genfe au sein des
communautés et groupes cibles et 1a promotlon d'une participation active des femmes et jeunes filles &
la vie publique et i la consolidation de la paix. S’adresser aux barriéres 4 I’égalité de genre permiet
1"amélioration de la gduvernance locale et le pluralisme dané une société post conflit ;

v Une stratégie axée sur la sensibilité -dux. conflits qui permet de réduire les effets négatifs {non-
intentionnés) des interventions.sur les dynamiques. de conflits, et d*accroitie les effets positifs pour la
consolidation de ta paix. La sensibilité aux conflits est intégrée dans le suivi du projet* ;

v’ Une stratégie axde sur la gouvernance, dont I’objectif est de renforcer les pouvoirs conférés par la
législation en veillant a I’existence de liefis efficaces (communication, transparence et redevabilit¢) entre.
.ces pouvoirs et les structures.et initiatives de la.communauté et de la société civile.

Résultats
‘Décrivez brievement les résultats que le projet a atteint,

e Elaboration dans une maniére participative et 4 travers un dialogue in¢lusif des plans d*action a
Bashah et Bwito. qui capte la priorité lide'a la s€curité, la gouverriance foniciére, et la relance.
économique dans la zone ;

» Engagement politique autour des plans a tous les niveaux pour la mise en csuvre des plans ;-

»  Avancements avec les pr eparatlons pour le retour du Mwami de'Bwitoa Klkuku {careprésente un
resultat 1rés 1rn_p0rtant_ pour iz cohe_smn sociale entre.des communautés dans la zone et est un
indicateur du retour de la stabilité dans la zone) ;

» Contribuer au processus de mettre fin au conflit tr&s sensible-entre. Hunde et Nyanga sur l'assassiriat
du Mwami Ngulu Maneno 4 Mutongo - ¢€ processus va renforcer la confiance des'membres des:
deux communautés de retourner dans la zofie aprés-plusieurs années de déplacement ;

s Mobilisafion des jeunes des différentes communautés de travailler ensemble a-travers des activités
HIMOs et se solidariser pour la paix via les centres pour les jeunes.et des formations dans Ja
consolidation de la paix - renforcement de confiance entre ces jeunes qui ont cotisé ensemble et qui
ont le respect mutuel-auyjourd’hui ;

. Amelloratlon de la confiance entre les'communauiés est démontrée par [’essaimage des villages
mixtes, des mariages mixtes-et |*ouverture des marches mixtes-aujourd’hui ;

e Engagement de 32 concessionnaires qui ont adhéré a'la coopérative USTAWI comme membres
fondateurs ; ces derhiers ont rendu disponibles plus.de 960 ha (avec comme besoin de 25

personne/ ha comme main d’ceuyre) pour les activités de la doopérative.

T Alert maintien un:site web avec. dcs ressourees, legons et'outils pour application dg la sensibilité au conflit, dCC{:SSlblb
sur * hup:iwww. conflictsensitivity.org!




Justification de la démande.

1. Pourquoi lu prolongation avec coitt est-elle requise ? Y a-t-il une raison stratégique ?
Avec cette igvision, le consortiurh International Alert-Pole Institute’ demande une. prolongation/ une
extension-avec cofit du projet Njia za Makubaliano ;. Les chemins vers les Accords - Deuxiéme Phase (numéro
.du projet 00113419) de & mois (6 mois de péricde d'activités et 2 miois des activités pour permettre la
finalisation des activités qui avaient connu du retard & cause 4 cause de la pandémie de Covid-19 et aussi vair
I'impact que cette. pandémie peut avoir 5°i les mesures de confinement persiste).

Les fonds additionnels et la prolongation du-projet se justifient par:

o l.andcessité de terminer certaines réalisations clés qui sont les fruits du processus dé dialogue mené
-dans les-deux années passées €t qui vont consolider les acquis du prcuet ef assurer leur pérennisation ;

e Le retard de Pinstaliation des animateurs du nouveau gouvernement élus en décembre 2018 et la
nécessite d*avoir un nouvel engagement politique pour poursuivre les activités avec les groupes
ArMEs

+ La replanification des activités menées-par Pole aprés Ja suspension des activités du projet menées
par Poleavec les groupes armés (DDR) par le-Secrétariat Technique (UAS et STAREC) ;

» Le report au deuxiéme semestre 2020 dé la mise en ceuvre de.certaines activités causées par les
mesures préventives.de futte contre la pandémie Covid-19 apparue depuis mars. 2020 en RDC.

Les fonds additionnels et la prolongation du projet permettront au.projet de :

»  Mettre en ceuvre les activite€s qui n'ont pas été exécutées dans fa derniére phase, 4 cause du retard de
I'installation d'un nouveau gouvernement et la nécessite d’avoir un nouvel engagement politique
pour poursuivre les activités avee les groupes armés et de la pandémie Covid-19 apparu depuis mars
2020 en RDC;

e Accompagner les nouvclles -autorités ‘élus en décembre 2018 de comprendre leurs roles et
responsabilités dans ]a mise en ceavre des plans-d’action des chefferies de Bashali et de Bwito; pour
que I’opérationnalisation desdits planis continue aprés la fin dis projet ;

s Pérenniser les acquis et résultats des phases précédentes & travers-i appropriation communautaire et
I*engagement politique pour saisir les- opportunités devant faciliter {a cloture de certains processus
de résolution des conflits qui ont été-appuyés depuis Te début du projet ;

e Opérationnaliser le processus de la mise en place de la Coopérative-Ustawi qui est suffisamment
long et demande assez de temps ; _

e Consolider les éfforts et investissements déja réalisés au cours-de la deuxiéme phase-du projet dans
les processus complexes comme le tetour du Mwami de Bwito-ainsi que le contexte dynamique de
la zone du projet ; '

» Préparer les jeunes de [a zone gui ont été accempagnés par le projet pour les activités de RRR, par la
construction d’une base de conflance entre eux.

‘Pendant que le consortium International Alert-Pole Institute préparait la note justifiant la demande des fonds
additionnels et extension du période de la mise en ceuvre, Covid-19-a.commencé & devenir un probléme en
RDC. Par ¢onséquent, notre planification des activités-a connu un changement suite la suspension de la
mise en ccuvie de certaines activités qui-demandaient que les.gens:se réunissent a plusieurs personnes ou.de
voyager. L. hypothése de 1'équipé projet est qu’on peut rependre la mise-en ceuvre normal des activités a
partir de juin 2020 selon le plan de travail révisé. Pendant la.crise, 1é projet continuera avec I'engagement
politiguie, qui est essentiel pour la mise en cuvre du dommissariat et pour la fésolutien de conflit auteur du
Mwami. On va aussi continuer avec I"étude de faisahilité pour les activités de pépiniéres de la coopérative
USTAWI et avec les projets de construction envisagés, notamment la construction du pont et fa-construction
du commissariat at Kikuku. Pendant ce temps, les équipes vont respecter tous les mesurer d’hygiéne pour se
protéger contre le virus et travailler avec les. autorités et les structures coinmunautaires pour mesurer et gérer
fe risque d”exposition du staff et des communautés, ainsi qu’un suivi de la perception du projeten continuant
avec ces activités pendant cetie période. En cas contraire et si la crise continue, il faudra envisager si




nécessaire la possibilité d’une autre révision du projet. Les. formations & distance (par une méthodologie de
formation des formateirs en cascade, ou des formations par radio). peuvent étre considérer a long terme si.
des restrictions continuent. Ou c’est nécessaire-de faire des formations physiquement, des groupes peuvent
étre divisés pour qu’on ne rassemble pas pius de 20 personnes et tout en respectant les mesurer d’hygiéne.

2. Comment la prolongation avec cofit sert-elle & répondre aux objectifs et résultats. du projet ?;
Comment la prolongation avee colit bitit-elle sur les réalisations actuelles di projer ? Est-ce que
la prolongation avec cofif réponds-elle aux résultats du dialogué démoceratique ? Quels résultats
Seront ateint avec révision/modification/prolongation ? '

Sous objectif spécifique 1 :'Rédu'i_r_e les co’ﬁﬂit’s fonciers dans la ehefferie de Bashali grice 4 un
‘meillenr accés 3 Ia terre pour les petits paysans sans terre

1.1. Assurer le bien assis d¢ la coopérative USWATI
La coopérative USTAWI a ét¢ mise en place 4 I'issu des ateliers.de négociation-entre les paysans sans terre
el les concessionnaires. La ‘relance des cultures pérennes accords enire ces parties sera assurée par la
coopérative agricole USTAWL. Le projet a accompagné tout le processus de iégalisationde la coopérative
‘qui dispose aujourd’hui des premiers documents légaux pour son fonctionnement {Acte constitutif notarié,
Statuts, etc.). A ce jour, les autforités locales, provinciales et nationales ont davantage pris connaissance dela
problématique et la solution apportée pour faciliter [*aceés & la terre pour les nomibres paysans sans terre dans
‘Ia zotie autour de Kitshanga:et se sont engagées a s*approprier et accompagner la stritégie de relance des
cultures pérennes identifiée comme solution durable d’accés & la terre par les parties prénantes
(concessionnaires, paysans sans. terre et autorités locales). Toutefois, bien que ceite strafégie soit congue et
pergue comme-une solution durable face 2 la problématique d*accés 4 la terre pour les paysans sans. tefte et
‘une opportunité de mise en valeur des terres pour les concessionnaires, presque inexploitées aujourd’ hui, au-
delé de différents textes sur e fonctionnement de la coopérative USTAWL, le projet continue & peaufiner
cette stratégie en vue de clatifier davantage. le statut des paysans sans terre dans [a cooperative et les
‘mécanismes qui vont lier de fagon pratique les-paysans sans térré aux-¢onéessionnaires. Le fravail pendant la
période de prolongation sera alors focalisé sur la finalisation de cette stratégie ainsi que la poursuite des
plaidoyers pour la mobilisation des fonds®. Ce travail est important pour consolider tout le processus.que le
projet a mise en place depuis 2018 pour renforcer la stabilité dans la zene :et'amener les: communautés
ensemble & travers la relance de cultire pérenne: Pendant la période de prolongation, nous alions focaliser
sur; :
-+ Identification des paysans sans terres bénéficiaires directes et de 3 sites pilotes (Bashali, Pitiga et
Bwito); Q
»  Ateliers avec les représentants des' paysans des Bashali, Pinga et Bwito pour-assurer leur soutien de
I"initiative ; _
s Atelier de plaidoyer avec les: concessionnaires pour ’installation des paysans sans terre dans fes
concessions sous la gestion de la coopérative agricole USTAWI ;
+  Appui en intrants agricoles (semences) aux initiatives -€conomiques sur les terres négociées avec les
concessionnaires.;
» Formation des pépiniéristes et des paysans sur les bonnes techniques-agricoles ;

»__Appuyer la réalisation d’une étude de faisabilité et d’un business plan pour USTAWE ;

2 Dans une réunion avec le Gouverneur du Nord-Kivo et le'GPPM, le Gouverneur a-dit que |g rélance des cultures pétennes
une bonne idée et que 1é Gouvernement a mis 1 relance des culturés agricolesf pérennes dans-son plan action de laprovince,
Done-il faut-approcher fa Ministre dit Plan mais le GPPM ne peut pas faire.ccla sans avoir le.plan de commerde et {"étude de
faisabilité. Au pivedu de la provinde, l¢ Gouvernemient .devrait réfléchir comment créer un fond pour le- développement
‘agricole: :

3 Le projet compte appuyer 1'étude de faisabilité assortie d”un business plan; qui va donrier ala coopérative un document
‘bancabic devant permiditre & ses imembres de mobiliser des fonds-auprés d’autres bailleurs et du gouvernement congolaise.
qui soutient I'idée de la création de la:coopérative Ustawiqui ung approche’qui va faciliter I"aceds ada lérre aux populations
‘sas terve-d’une maniere séturisée ct durable. Cé processus de relancé-des cultures péfennes-a connu la participution des
membtres du gouvernement ct toutes les actions de plaidoyér ont connu un soutient de la part des auigfiies gouvernementaies
‘dtous les-niveaux.




« Appuyer le lancement des 6 pépiniéres (2 par site pilote) de the/café/Cacao ;

»  Finaliser 'obtention de tous les-decuments juridiques de la coopérative USTAWIL ;

¢ Organiser trois actions de plaidoyer et-de mobilisation des forids 3 Goma et Kinshasa en faveur du
‘business plan produit pour [a Coopérative.

L_es--'énﬁss'ions radios sur la thématique accés a la terre et les _tribunes.-d’expression.,populaﬁ_ res seront mis en
ceuvre aussi pour encourager plus des paysans sans: terres d'adhérer an procéssus .de la coopérative et
spécifiguement pour attirer des groupes marginalisés, comme les fermmes vulnérables et les jeunes iommes
etfemmes. Le projet va continuer a appuyer les structures.de résolution des conflits fonciéres, spécifiquement
_pour élaborer un plan de sortie et de pérennisation pour gu’ils peuvent continuer & fonctionner aptes Ja fin du
projet.

.Sous objeciif spécifique 2 : Renforcer la sécurité des populations civiles dans les chefferies-de Bashali

et Bwito

Les activités de cet objectif spécifique avec les membres des groupes armés avaient té suspendues par le
secrétariat technique en viovembre 2019, aprés la poursuite de la politique de « traquer » l€s groupes armés
parle gouvernement congolais. L’introduction de cette politique est rendue le travail de sensibilisation trop
dangereux pour nos éguipes et doné avec le Secrétariat Technique on a-décidé de. focaliser sur le repforcement
de {"autorité de I"état’ par rapport aux questions de la séeurité et leur engagement avec des communautés.

2.1. Amener les nouvelles autorités de comprendre les acquis du projet et les plaider de prendre
certaines actions basées sur le plan d’action issu du processus de dialogue

‘Aucours de "année 2019, l¢ projet a essayé.d’échanger avec ces autorités nationales {Présidence et ministéres
nationaux} mais plusieurs-entre elles ont été seulement installées a partir de la fin de I’anniée et pourtant ¢'est
celles autorités qui vont suivre la mise en cuvre des plans apreés la fin du projet. C'est essentiel que ces
antorités comprennent bien le projet, I'origine des plans, le processus qui ont été mené pour les mettre-en
place, et-spécifiquement comment dans leurs roles actuels ils peuvent-contribuer  la réalisation des actions
dans les plaris.

Pendant la période de prolongation, l¢ projet va appuyer les réunions trimestrielles du conseil consultatif ol
les membres dudit conseil recevront des.informations sur Ia stabilisation dans {a zone du projet-et donneront
leurs avis-et recommandations y.compris leur anélyse du degré de sensibilité au genre dans la mise en euvre
du projet. Etant donné que.c’est un conseil composé essentiellement des notables et faiseurs d’opinions, ils
seront sollicités pour appuyer les commissions mixtes de. -pacification de Bashali. Des émissions radios en
rapport avec la sécurité et la paix dans.la zone vont donner 1’opportunité aux communautés de poser des
questions auprés-des autorités et vont également renforcer le réle des autorités dans la recherche des solutions,
inclusives aux questions-de sécurité qui seront _adressées. Ce plaidoyer va continuer au niveautertitorial aussi,
pour renforcer le role des autorités locales dans la mise en place des plans de développement de Bashali et
Bwito.

Un exercice de mise-& jour des plans d’action de Bashali et Bwito sera arganisé avec ces-autorités et les
autorités provinciales pour établir le. niveau de progrés d*opérationnalisation des plans. et: pour clairement
défimir les roles-et responisabilités de chaque autorité {surtout les nouvelles autorités) dens leur mise €n ceuvre
pendant Jes derniers mois du projet et aprés la fin du projet. Pour accompagner le processus, le projet
-organisera des sessions de renforcement des capacités en analyse de conlexte, analyse sensible aux conflits,
conduite des actions de plaidoyer pour gu’ils soient suffisamment capacité d’accompagner ces autorités dans
les prochaines étapes cruciales dans la mise en ceuvre des plans.

2.2. Renforcer I’autorité de certains autorités clés dans Ia zone
Le plan d’action pour la paix dans la chefferie de Bwito.a souligné que Je retour du Mwami dans la chefferie
est une premiere des priorités pour la stabilisation et la restauration de 1’autorité de ’Efat. Elles-ont par ia
méme occasion mis en place des stratégies préalables pour le retour du Mwami, A ce jour, plusieurs de ces
stratégies ont €€ mise gn @uvre par le consortium International Alert et Pole Institute dans le cadre du projet




notamment plusieurs plaidoyers- aupres du Gouvernement pour le déploiement et.le renforcement des forces
et services de sécurité av cheflien de la chefferie, des discussions avec le Mwami pour son refour dans’ la.
chefferie (le Mwaini a:donné son accord pour son retour) et la réparation dit véhicule du Mwami pour son
transport. Le projet a également appuyé la réhabilitation de la-maison du Mwami. Pendant la période de-
prolongation, pour faciliter le retour final du Mwami, le projet va';

» Réunion et faire de concertation avec les familles royales’
Otrganiser une réunion et faire de-concertation avec les familles royales pour avoir un consensus sur la
question de succession ¢t faire le- suivi de I’acte engagement signe en 2018 &t mettre cet acte d’engagement:
a jour.

= Installation du commissariat _

Parmi les grandes priorités autour de la sécurité dans le plan d’action de Bwito, il y avait Pinstallation du
commissariat de la PNC et d’auties forces et services de sécurité au chef-lieu de la chefferie de Bwito. Grace
aux efforts.du projet il y a maintenant la volonté politique-an niveau provincial et territorial pour{*installation.
du commissariat - cependant ces efforts risquent de tomber parce qu'il n*y-a pas.de financement au niveau
du gouvernement provincial pour {a construction du batiment pour-ces forces de sécurité. Dans la période de
prolongation, et-avec les fonds additionnels, le projet propose de construire un batimeni qui va faciliter cette
installation et va assurera volonté. contmuelle autour de ce question sensible. Afind’accélérer le processus,
le projet va s*appuyer sur le GPPM et la commission mixte de pacification de Bwito par des actions de
plaidoyer aupreés des autorites.locales, provinciales et nationales qui ont dans leurs responsabilité la gestion
des unités.de fa PNC. Le plaidoyer du niveau national sera mené par le GPPM (Groupe de plaidoyer pour la
paix danis le Nord Kivu) dont les animateurs sont basés 4 Kinshasa. ¢

» Equipement de Is maison du Mwami de Bwito

Avant la remise officielle d§ cr:t ouvrage, une. mission de vé'r_iﬁcation et certification a €té effectué en
décembre 2019, pendant lequel il a été constaté qu’il y avait un manque-des.mobiliers tels que le-canapé pour
le salon, la garde-robe, la table ét les chaises pour la salle ' mangg, les lits et les matelas pour-4 chambres. &
coucher, les étagéres pour le dép6t et la cuisine, 2 armdires pour garder les stencils, frigo solaire cet. Pour-
que le projet peut ¢ontribuer au retour final du Mwami, et 3 la requéte du gouvernement, nous allons
contribuer & I'achat et I'installation de ces matériauk pendant la-période de prolongation. It faut préciser que
malgré |"équiperit de la maison du Mwami il est important non seulement d’installer un commissariat de la
Palice mais aussi d’organiser:une réunion et concertation avec les membres de‘la famille royales pour avoir
un consensus sur la succession et faire le suivi de 'acte d’engagement et metire cet acte a jour.

2.3.Mettre fin au conilit entre Hunde et Nyanga sur ['assassinat du Mwami Nguli Maneno 2
Mutongo o ' ' '

Des affrontements récurrents entre groupes armés & connotatjon ethnique exposaient les communautés Hunde
et Nyanga a une-escalade de conflitintercommunautaire en 2019, Les autorités locales avaient pris auséfieus
cetie .situation-'et-.avaient'dili"géfmé.une descente la Pinga du L6 au 19 juillet 2019, owrils avaient tenu un conseil
de sécurité mixte entre les autorités de Masisi et Jes autorités de Walikale. Ce conseil de sécurité avait connu
la participation de tous les mg‘m_'bresi'd_u conseil de sécurité des Bashali, du chef de secteur des Wanianga et
du chef de groupetnent lhana fils du féu Mwami Ngulu Maneno. Les résolutions prises dans ce ‘conseil ont
été 3 la base de plusieurs changéments aussi bien dans I’amélioration de la situation sécuritaire que des
relations entre les communautés Hunde et Nyanga. Pendant la période de prolongation, et avec les fonds.
additionnels, 1e.projet vise. a.appuyer les deux Collectivités des Bashali (Masisi) et des Wanianga (Walikale)

# Dans le budget de fonds: additlonneis il y.a une ligne pour appuyer les activités de plaidoyers et de "engagement polmqm.
-des autdrités 4 tous les niveaux, 11 faut aussi souligher certains plaidoyers.du niveau nalional seront mener par {e GPPM
{Groupe de plaidayer pour'la paix. dang le Nord Kivu) dont Tes animateurs sont hasés a Kinstiasa,




4 continuer la mise-en application des. conclusions de la réunion mixte du comité de sécurité: tenue 4 Pinga
en juillet 2019 facilitée par le projet:

» DPremiéremerii, une rencontre sera organisée pour passer en revueles engagements pris estre les deux
parties dans [a réunion de juillet 2019 et dvaluer le progrés et les priorités qui restent pour que e conflit
peut §tre déterming fini, Une rencontre sera organisée et connaitra la participation. de 40, persannes parmi
l_esquell_es 10 proviendront de Goma, 2 de Walikale centre, 10 de Pinga, 10 de Kitshanga 4 de Nyabiondo
et4 de Kibua. La rencontre se tiendra 3 Mutonge pendant une journée hormis la journée de préparation.

. Dcu\'iélﬁcment' 'avéc’ les fonds: a‘d'diticrnnels le. pmjet va appuyé'r' ia réhabiiitation 'du"Pont Ifofa de Pin‘ga.
[z fin au litige entre Hunde et Nyanga autour cle: l'assassinat de Mwami Maneno Ngulu ancien Chef de
Groupement thana { Walikate). ASP recourir & I’expertise des deux-cominunautés et au service techmquc
de la Chefferie. Dans fe processus de- réhabilitation de ce pont, les deux Cheffes de localité de Bushimoo
(Hunde) et de Nkasa {Nyanga) joueront le rdle central dans I’organisation de différentes sous activités.
L.a réhabilitation du pont IFOFA va commencer 4 partir du mois de juillet 2020 et dont les:tr avaux de
réhabilitation ne peuvent pas dépasser 3:semaines car ce pont-serd construit en planches et agrumes,.

2.4, Préparer les jeunes accompagnés dans le projet pour qu’ils sont dans une position de prendre
Te relai aprés la fin du projet

Pendant les deux derniéres années; le projet a appuyé des initiatives de HIMOQ entre les jeunes issue des
communautés différentes et a construit des centres des j Jjeunes, ou les jeunes peuvent-accéder des formations,
des informations et des ressources pour continuer 4 §'échanger et attirer des autres jeunes dans le milieu de
les joindre dans les activités de cohabitation pacifique. Le projet vise & renforcer ces efforts, qui font partie
de la préparation pour les activités de-reconstruction, réinsertion, et réhabilitation (RRR) qui vont suivre le
prajet Njia za Makubaliano. Ces activités ont été planifiés pour les derniers six mois du projet miais ont connu
un retard d.cause du pandémie Covid-19 0u les équipes n’ont pas pu faire lé terrain ét exécuter les activités
avec les structares locales. 3-grandes activités seront menées pendant la phase de-prolongation du projet: ;

* Etude des groupes armés: apres des discussions avec le Secrétariat Technigue, le projet planifiera de
faire une étude des groupes armés qui opérent dans fa zone prioritaire du projer. L’étude servira comme
base pour les activités RRR qui seront organisé pour les jeunes aprés la fin du projet. C’csi ainsi gue
{*étude va focaliser sur le rOle des jeunes dans les groupes armés, spécifiquement leurs rdles dans les
structures des groupes, les activités économiques de ces groupes, leurs alliances et fonctionnement pour
que des initiatives efficaces qui répondent.aux besoins et la réalit¢ des jeunes combattants peuvent etre
Elabiorer,

*  Organiser de¢s espaces de dialogues entre les jeunes ex-combattants et jeunes non-combadttants: il
s*observe une cohabitation difficile entre les deux catégories des jeunes, la-prémidre faisant 'objet des
stigmatisations, des stéréotypes et, de la métiance pendant que la seconde subit constamment des
intimidations. Cette activité est congue pour feriter de restaurer la confiance et I’harmonie entre les deux
groupes et pour les préparer pour les activités RRR qui vont suivre le projet en vue de compléter certains
efforts d’appui en AGRs-déjd commencé par-ies projets précédents comme e projet du consortium de
UNNHABITAT et celui de DRC. Cette activité est importante pour surmonter la méfiance et les attitudes
négatives les uns vis-a- vis des autres. Le projet-va saisir I"ouverture du gouverniement pour rassembler
les ex-combattants. Le projet va travailleravee les deux groupes séparément avant d’ organiser Je dialogue
ensemble pour-gérer les sensibilités.

e Installation des panneanx solaires-au centre des jeunes s Bashali®: la mission conjointe de
vérification (mentionné ci-haut) qui a été effectud avant la remise officielle des ouvrages a constaté que
le centre des jeunes actuellement dispose d’un groupe électrogéne (doter par UNFPA) accusant une
grande consoemmation du carburant ne rassurant pas au centre de dlsposer de I'énergie nécessaire pour
ses différents besoms surtout 1’ alimentation des appareils en énergie.électrique. Ce défi du centre en
énergie pourrait compenser si le centre est doté de Pinstaltation. d’un Kit Solaire constitué par les
panneaux solaires, batteries, convertisseur, régulateur cet, et donc pendant la: période de prolongation et

* Le-centre des jeunes a Bwito est déja équipé par iy kit selaite donc cette activilé concemcra seulément Biwito.




avee les fonds additionnels, Te projet vise 4 mettre en place un systéme solaire pour les jeunes de centre
Bashali.

3. Ya-t-il des legons apprises qui justifie la prolongation avec eoiit/modification/prolongation ?
La grande lecon apprise qui justifie la prolongation du projet est :_

» [l faut qu’il ¥ ait un'engagement politique fort si les plans d’actions de Bashali et de Bwito seront mis en
ceuvre et pour continuer a mobiliser les acteurs des différents niveaux autour du processus dé paix mise
en place & travers le dialogue ; depms le-début du projet Njia' za Makubaliano, les stratégies du projet
“étaient d’engager les autorités de fiiveau national, provincial et territorial, y comptis les leaders
communautaires et les leaders coutumigres autour de ces plans d’actien. C’était préce & cet engagement
que le projet peut faciliter et ‘mobiliser les autorités & tous les niveaux autour de la demande des
communautés.au sujet du-retour du Mwami de Bwito, Avec Te changemem de gouvernement au cours, de
2019 aprés les &lections de décembre 2018, le projet a essayé d’engager des nouvelles autorités encore
une fois autour de cette question, mais beaucoup des autorités ont ét€ seulement installé dans les réles et
positions vers la fin de la phase deux. Avec Iarfivée de Covid-19 les opportunités pour ces nouvelles:
autorités d’apprendre les résultats du projet et faire visiter les sites ot diminués. La prolongation dil
projet va assurer gue <¢es autorités ont une bonne connaissance de la zone et les résultats du projet — et de.
lewrs 1les et responsabilités dans Ja péreanisation des résuitats du prajet. La projongation du projet se
_]lIStlfie aussi d’une part par la suspension des.activités du projet mendes par Pole avec 1es groupes armeés
(DDR) par le Secrétariat Technique (UAS et STAREC) au cours de la deuxiéme année par défaut
d’engagement politique et ‘d’autre part par le report au deuxidme semestre 2020 des activités’
in¢ompatibles avec les mesures preventwes de propagation de la pandémie Covid-19. En outre il faut
souligner: que le processus de la mise en place de la Coopérative-Ustawi est suffisamment long et
‘demande. assez de temps: potir'son opérationnalisation. En fin, la conselidation et la pérennisation des
acquis de toutes les phasés du projet demande aussi du temp de travailler avec les structures
communavtaires devant s’ appropnes les acquis pour une meilleure sortie. Si le processus’ pelitique:
comme celui du rétour du Mwami n’arrive pas 4 aboutir ‘pendant cette période de prolongation du projet,
Je programme- STAREC et les'ministéres sectoriels comme le ministére de I"intérieur pourra toujours a
continuer & pousser:parce que ce sont des questions.qui relévent de Jeur attribution et les partenaires
comme-Alerte Internatlor;a]e et les auires viennent seulement en appui.

4. Que se passera t'il siile projet vie soit pas niodifié P

Si le projet n’est pas prolongé, il y a un risque que quelques:lanigs processus trés sensibles quii ont été mis en

place et appuyé par le projet ne'sera pas réalisé, notamment la mise en place de la coopérative USTAWI (qui

fait partie de deux ans de négociation), le refout du Mwami de Bwito, et le processus pour mettre fin au’
conflit entre Hinde et Nyanga sur I'assassinat.du Mwami Ngulu Maneno Mutongo. Le gouvernement
provincial a déja donné son engagement polmque en décernant au STAREC par lettre du 24 avril 2020 portant

N° 01/264/CAB/GP-NK/2020 le pouvoir de sensibiliser et de démobiliser les groupes armés dans la zone:

prioritairé en provinee du Nord Kiviret'done Ie plan B d Alert n*a plus sa raison d’étre.

En ce qui concerne la réconciliation entre la communauté Hunde et Nyanga au sujet de 1'assassinardu Mwamii
Nyanga Ngulu Maneno ne pause plus. probléme de falsabthte parce que les deux communautés avaient
formulé; la demande de 1ec0ncnllat10n a 'issue de la réunion de séeurité mixte {les Admmlslrateurs des
territoires de Masisi et Wa_ll_kale,_le chefde sec_tc_ur de Wanya_nga et le Mwami de la chefferie de Bashalt avec
I"appui de Monusco affaires civiles) s'est tenue @ Pinga.en juillet 2019.

Ces processus. font partie des recommandations ciés des plans d’action — s*ils.ne sont pas'mis en ceuvre il y
a un vrai risque que les communautés vont perdre leur confiance dans le processus de dialogue qui a été mise
en place et dont les autorités et bailleurs de fonds. de cohérence paur la stabilisation ont beaucoup investi les
deux années passées. Le consortium va travajller de. maniére frés étroite avec le secrétariat Technique et

particuliérement le programme STAREC pour gérer les atténtes politiques au cours de la période de




prolongation en vue de se rassurer qu’il y ait une volonté de continuer & consolider les acquis ou les résultats
aprés la fin du projet.

5. Quels coiits / lignes budgétaires sont modifiés ?

Le projet va ajouter des nouvelles activités et créer des nouvelles lignes budgétaires. Des cofits opérationnels
vont aussi augmenter conformément au nombre des mois additionnelles du projet.

6. Est-ce que la prolongation avec cotit confirme aux lignes directrices budgétaires ?

Oui, toutes les mémes conditions concernant les lignes directrices budgétaires sont observées dans le
budget pour la prolongation, notamment les couts pour les ressources humaines qui de dépassent pas 20%
du budget, et les coiits des activités qui sont au minimum 60% du budget.

7. Comment est-ce que la prolongation avec coiilt assure-t-elle 'économie, d’efficience, d'efficacité ?

e La prolongation va assurer la durabilité et pérennisation des résultats du projet donc ¢a va consolider les
résultats dans lesquels le projet a déja investi ;

e [l y aura une diminution des ressources humaines dans les derniers mois du projet (quand il y aura la
cléture des activités) pour faire des efficiences ;

e Tous les méme contrdles et procédures utilisés dans les derniéres années du projet seront gardés pour la
prolongation : notamment le value for money, suivi des taux des per diems déja accordé avec PNUD,
etc. ;

e Ol possible, les activités seront mises en ceuvre consécutivement pour limiter les nombres des voyages
sur terrains et les couts liés au transport ;

e Les partenaires du consortium vont utiliser les ressources déja au sein de leurs organisations pour appuyer
techniquement avec la mise en ceuvre du projet (par exemple les experts internes).

Partie B : Décision du ST et la Cellule FCS
(a remplir par la cellule de FCS)

Décision du (ST, la cellule de FCS)

DX  Approuvé pour un budget total de dollars américains 1 836 000 USD
(] Rejeté
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