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DOCUMENT DE PROJET DU PBF
Lionghcur »12 pagesniaxinum (plus page de couverturé etannexes)

‘Pays : MADAGASCAR

TITRE DU PROJET : Appui & une gonvernance démocrafique 4 Madagascar
NUMERO de Projet./ portail Gateway du MPTF.O {pour les projets én couis) :

Modalité de financement du | Indiguer si les fonds doivent &tre déboursés dans un fonds

PBF: d*itfeetation spbcialé (“Trust fund") (au licu des comples dis
L[] IRP organisations binéliciaires):
Xl PRF g Fonds d"affectation spéciale national

Fonds d'affectation gpéeiale régional

Nom: du fonds.d’affectation spéciale :

Liste de Pensemble des agences bénéficiaires diveetes des fonds du PBF (ex commengant par
I'agence chef-dé file), type d*organisation (ONU, ONG ete.)s UNDP, UNESCO, HCDH

| Aufrés parteniires de mise e @uvre (gouvernementanx ou non«gouvernementaunx) :

| Ministére de Ja Justice, Ministére de la communicagion, €SI, BIANCO, SAMIFIN, PAC; Hawte Cour
de Justice, Médiatmp de la République, HCDDED, la Cour supréme dont s Cour glcs comples,
Assembilée Nationdle, Transparency Interiational, Senat, 'Ordre des juurnglisies, Liberty32, ROHY,
SEFATL PPNCGSCM, ONGToIbnMa ot d'nutees OSC, Search for Commen Ground,

Pate approximative de déniarrage du projet’s Noveinbre 2019

Durée du projet én mois ¥ 24-mols

Ziones géographiques (A intériewr du pays) de mise en ccuvredu projet : Central (appui
institutiotiel) et datis les zones d’intervenfion du PRF ar Gtand Sud et au Nord Est di pays

Le projet teléve-t-il d'une des fendtres de priorité spécifiques du PBY
] Initistive de promotion de I'égalitd-des sexos
Initiative-de-promotiorn des jeunes.
Trnsition entre différentes configurations de"ONU (e.g. ésengagement d"une mission de-maiatien
tie lapaix)
[] Prgjet wansfrontalier ou régional

| Budget total du projet PBF* (pir agence bénéficiaire) :

PNUD: § 1.243,419.36
HCEDH: § 402,523.66
UNESCO: $ 366,396.98
Total PBF : §2 812.840 {1
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| Neite: Lo dete de démarmge du projer sern celle du premicr verssment,
2 .a durés maxjmum des projets IRF st de 18 muis or PRI de 36 wiis. &



Toute autre spurce de finunccment destinée suw projet (montant et source) :

PBE 1% tranche {70%): PBF 2¢me tranche? (30 %):
PNUD : §870,393.55 PNUD »'§ 373,025.81
HEDH 1 8 281,766.56 HCDH : §£120,757,10
UNESCO : § 256,427.88 _ UNESCO :$ 110,069.09
| Total par tranche 1 : $1,408,988 Total Tranche 2 : § 603,852

Diorire brigvement cn deux ou trais phrases I prajes en-expliquant succinctoment son aspect
urgent, ¥on rfle catalyseny, s tolérance an risque et son caractive innoyant ;

Mataguscar vient de passir-aves sucees les différentes élections: La plupart des responsables des
inslhitutions viemuent:de prendre fonetion. 1f est important d’accompagner ces institations et appuyer
les efforts.dif gouvernement dés maintenant pour gardet voite améliorer & gopverianes of les acquis
{ de la-premiére phese. Le novvesu gadre de'progtariinte dé i nation est en edurs 1'¢laboration, ainsf (-
lwcontribution du PBF tant technique que financidre va impulser les aulres partenires pour avoir
impliquer davanlize & I'émergence de 18 paix dutable:

(s

Résumer le mécanisme de-consultation adapti pour formuler le projet préalablement i1

sounission 4 PBSO, y compris (f)via examen / consultation du-Comifé depilotage du PBE, le

cits éehéiny, et (if) avee 1és coitimunantés cibles ot 1 sociétd civile, )

La délennination des axes prioritaires d'intervention.dans.1¢ cadre de la deuxiénie phase du PBF aé1j !
b

basée-sur une forte implication de toutey les parties prenantes et peincipalement du eomité do pilet

Tout en restant dans une apprache de consofidation de la: paix, le-travail de réfrospection mené par.
1"¢quipe d'analyse st dé proposition‘de.ce projet » essenitiellement consisté & faire une andlyse orienté
vers la prévention et qui place an centre, Tex élémenis qui ackéntuent fa wdistance » pour enfin,
identifier des facteurs &lés qui peuvent progressivement avoil une empreinte pesitive en termes de-
sapprochemert entre « Gouyernants et Gouvernds ». Cétte équipe constitude dd plusieus exports de'
‘pattie patiphale (ouvernementaie et non gouvernementale), de patienaires techniques ot financiers. et
agences des nations-unies, s'est réunie da 30 Juillet au 02 Aout 2019 lors d'un atelisrde travail po
Faire le bilan'deve qud «.0té Kiit dans le cadre du prejéet IDIRC tont en rééchissant sur la memeu:r
maniére de continuer dans nne phase 2

Spécifiezle pourcentage (%) et le montant ($) dw Budger total du prgj’efalldu&s'unx-ﬂﬂlvhé; divectéme

Degré de contributivn b ia, promotion de I'égalité des sexes’ t 1 4
Jiéos & Pégalité cntre los sexes / le renforcomont des capucités des fermmes : §.349 628.18 (17%)

Pegré devisqueduprojett: 1

Sélectionner le domainé deé priorité de Pintervention (« foeus aroa ») du PBE yésumant au
micux Pobjet du projet (choisir un domaine seulement®} : (2.2) Gouvernance démocratique

) Score 3 gour lex projets qui ot "égalité entee Tes sexes conime dhjestif pringipsl (mivimum 30% du hudga
total estailoue 4 1'égalité sotre jod soxgs ot Jo tnTorcement des cnjieités deéy fommas),

Seoré.2 pour les projels quiiont''dgalitd éntre les sexes comme-phijeatif significaltf (minimum 0% du budget
qui o &'1'égaiiné eiire les sexes et le renfarcamént dus capaticds des fEmmes). '
Sciyre } pour |és projits gui contribuent d'unis certding Misniire | "egalied enire 1oy skXes; inis pas:de manidre
siprificative (moins'de 50% du budist toval),

‘o =risque falblepour la réalisation des résultats

| = rdsaue mayen folir ks realisation.des résultats

2 risdue EloVe poun s réalisation.des résuis

L1 Rettopie (0 Seopenr 0 fu Steuriié ( 13) Bumb e droil, {1 2)BOR, (1.4). Dialogus politiq

5%




Lie cgs échéant, le résultat de) UNDAF auquel le-projet contribue :
Effet 2 ; Les institutions publigues, Ia société civile et les médiag, au nivean central of
décentralisé exercent cfficncement Jewrs rbles et sont redevables pour wie gouyernance
apaisée, protecirice des Drolts Humains
Le cas gchitant, Objectif de Développement Durable auquél le profel contribue :
ODD 16 PALX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES
Le ¢as éehéant, Opjectif National Stratégique auquel Te projet gontribue
Axes de la Politique Générale de 1"Efat :
- Lapaix et Jaséeurité
- La lute cqritre la corruption aveetdlérance Zéro

Type de demande : | Pourles révisions de projet, séléctionnez tous les Changuments
pertinents et fournir une bréve justification & Ia fin du document :
‘Nouvenu projet
Extension de la.durée ; [] Durée additionnelle du prajet-on mois :
Révision do projet | Changement de résuitat /sujet : []

Chnngement de "alloeation budgétaive entie vésulédts on augmentation
de plus.de 15% par eatégorie de budget « M
Budget PBF suppléméntaire : (] Budgel supplémeataire par agence
bénéficiaire ;

USD XXXXX

Bréve justification de la révision:

NB : 5 s ugit d une vvision, indiguei eHdgtie changement di dociment
de projer en rauge ov.en MODE REVISION. Ingltve égulement un. nuvea
cadre dé résultals & s budget enindigyent elalvement leg whangementy
appor(és, Les pariies sais.mudificdions fesient les méines. Denowvelles
slgnatres seronf roguises.

42.1) Recongiliatlop nuthoriale ;- (2.2) Gouverninte UErnsaisi 12,3y Padienlon/gention des conllits

115: 1y Création d'omplofat 3,2) Auck squioble s serviceeansiux - \

(4,1) Ranloreenwnt des cupacitds pationulex de 1 Eat 2 44.2) Proforement du 'aorind yio § ta/de allmibisimtion: locale :
(4,37 Gouverminied ow riakources te.gauvolifation da In paix ¢t Sceritariol FBF
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I Contexte deconsolidation de dnpix ef justification de apput de PBF (4
pAges max)

Déerire bridvement Panalyse e conflit et ln selation entre les.conclusions de I"andlyse et
& projet. Coinment W projet comptesil répondre aux causes stracturslles et priveipaux
facteurs de tengions / conflits? Fournir une analyse des deteyrs: clefs et dds principales
phtties prenantes ayant un impact pu tant sensibles aus principaws facteuts de tension
visés par le-projet Cette ‘analyss doit intégrer les questions: d’épalité; enire leg, sexes ¢l
prendre en comple les busoins spéeifiques des jeanes.

Lo présent projet s°maent sur les noguis du projet Tnstitutions Démecratiques Intéfires
Redeyibles et Crédibles (IDIRC) finaveé par le fonds povrla consolidation de lnpaix (PBF)
dsns si premigre phase: 11 it tompte des nouvelles-approohes ¢t initiatives en y impliguani
Jes nouveany actenrs clés identitiés dany Je cadve de 12 mise & jour de analyse des tenaions
ans e contexte pctuel de Madagascar,

Le projet IDIRC 2 permiy-de renforeer les-capacités des principales fnstitutions de lotte contre
la eorruption, notamment celles du Bureay Tndépendant Anti-Corruption. (BIANCO), de la
SAMIFIN gt du Comité pour la Sauvegarde d¢ taiégrité (CSE). Un dis résultats phares st
I'opérationmalisation. du premier tribunal spéeiafisé dans la latte contre 1¢ corription {le'Péle
Atti¢orruption d*Antananayivo).

Biffegtivement; durentla prepigre année de fonctionnement du Péle Anti-Corruption
S Artananarivo, tme nette amélioration dé ia performancs 8 8¢ constarée par rapportd 'tpopgue
du CPEAC. Leiaux des dossiers jugds'a €18 de 44% contre 9% en moyenne pour une
aniée pour )& Chaine Pénale Eeonomigue Anti-Cotruption (CPEAC). Pourla méme période,
84 prévenus ont étd gondimnés & des peined d'emprisoniement ferme par le Péle Anti-
Gorruption tatidis quela CPRAG n'd prononcé:quiune senle condsmnation de Ja méme mature,
En ce qui concérie le tiux de condammation A ded peines dexnprisomnément avec amendes; 1l
est e 98% pour le PAC contws 3% & 1'époyuede la CPEAC, En outre, pour J'année 2019, 04
sessions de Cour Criminetle Ordingire (CCO) Sont prévues dont U2 déja réalisées, durant
lesquelles, 20-arréts ont ¢td rendas, factumds; couchés &t sigiiés, Durant ¢es deux sessions, 37
pérsonfies ont éé condamnées & des pelnes d'emprisonriement dont 35 4 des peines
& emprisonnement ferme avee awiendesel 12 avives-a dos peines 4’ cmprisonnemnent ferme saus
amenda,

1."Union Africaine a reconnu le fravail de BIANCO et '8 admis en tanl quo memhre:de son
Comité consultafif de fx Juthe conue [a corruption an niveau contivenfel. §'agissant du
terforcenient di 1arsend] juridique en matitre do lute contee 1§ carruption, le Patlemenit o
adopté en fériar 2014 14 Joi sucla hutte vontre Te bladchiment d'argent. Je Parlemnent a adopié
en février 2019 Ja loi sur 1a lutte cortre le Blanchiment d'argent. Te Président de Ja Républigue
& dasel [8giférs par voje dordondance pour e texte-sur le reqousrment des avgirsdlliciies
IDIRC & aussi contripué 4 renforeer los dispositions relatives 4 la liberté d'Information ¢t &
aceroiné 'aceés dés. clfoyens aux documents administratifs; démontran! ung forte volonté de.
renforeement de la responsabiligation et de la redevabilitdaw sein desdifférents départements.
de IBiat,

La Comimission Nationale Indépendante des Droits de ['Honume (ENIDH) est désarmitis
opérationnélle €l ¢st mmistenant aceréditée gu statut « A » par Falliance mondiale des.
institutions natipnales des droita de [Homme frice aux eiforts déployés par I'Etal dansla mise,

ft
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en wonformité-de ladite Commission ax Principes de Parisa fravers, entre nutres, | *insoription
systématiquede son budier dins ia loi de finances ainsi que la mise 4 sa dispositign desmoyens
requis pour son fonctionnement, Elle epnstitie 1'une des woles de recours les plus proches.de
la population en cas do violation des-drdits humains, Ses sefions ont permis de résoudre plus
d'uhe centine de‘ops dé vialdtions des drdits dg homme, potiuneet lers desananifestations
politigues d'avril 2018, Par ailleurs, la.constdération accordée par I*Brat & Jx Commission 2t les
Yéponses positives des autorités concrndes & ses -différentes interpellations ant permis- de.
renforter o conflatice de la population envers catte insfitition 1, par la mifme accasion, anvers
I"Etal, notamment pour des cas emplématioues tel que celai dela prolongation du.délal d*aeusi
des permis biomérique ou encore la suspension du coneours 4u séini de 1 Beole Nationale de
fa Magistrature ¢t des Greffes svife 3 une forte suspicion de sorruption et des:manifestations
de mécontentemeni. an-sein de la population;

Quant apx médias of oxganisations de la sociers ci vile, ily-ont joué-un rGle important oo termes
d*interpellation et de senibilisation sir des £a$ de cormption ou de viphations des droits
humaitis qui ont & pris en'chage par la CNIDH ou & BIANGCO, Tis ont permis aux citoyens
de ’exprimer ¢t de partiviper & lu vie publ ique, 6¢ qui & confribug & apaiser les sentiments de
marginelisation et promouvoir la culture de fa redevabilité auptés des indiitutions dtatiques.
Des-éehanges entye los dnstivutions gouvernensentales, les parlementaires gt Jes commupautés
ot pu étve initiés-avee I'appul Au frojet,

(8 die gouvernement

Legouyemement « démontré une nette volonté dans La miiee en oonformits dex actions de |"Erat
aux fiormes # principes intemationaux des draits humains, principalenent an sein-des Forces
de Défense ot de Stourité. Bneffet; un nombre sighificatlf de porsuites ét de, sanctions 4
U¢reontre des auteurs de violations des droits hymaing g &t enregisué depuls le début de
I"sinée 2019, ce qui-constitue un pas considérable very lu restauration. dela qonfiance de la
population envers 1'Fitat car implique une lutte. effective contre Fimpunisé, Par gillears, Ja
dimension droits humaing & fajt *objel d'une. anatyse spéeifique lots de |"élabaration du
Programme Fmergente Medagascar,

Dang le domaine de 16 libeité d*information et Faccés des choyens aux dacumenrs
administeatify, le ministére de 1a Communioation et de Ja Culire y apporté son gppui 2 14 ise
en.geuvie des joumnges portes-ouvartes in sif des Centres de Documentation et d'Information
der P Aérmanistention palilique. 1 & égaloment pris le relais pour organiser 1a célébration de 14
Journée-internationale de Uaccés universel & Pinformation,

En matiére de liborté de la presse, undes plliers de la démberatis, Eiriq ministérés de Pactuel

-Bouverncinent s¢ sont également engagés davs e renforeement de ta-sécurifé des Joumalistes
el.des professionnels des médias: Cet angagement §'est traduit par Td signature du « Protovole
d’accard enice 13 Forees de Déferise ¢f do Séeurind of les Journalistes.» au.mois de novembre
201Y. Ce profocole permetira en effef aux médius de jouer pleinement son rdle on termes
Linterpellntion et de sensibilisation sur dos cés de corruption ob dé violations des dioits
hwmnajss,

-

Nonobstant tous.ces efforfs, 1y poursuite des actions visant Famélioration de 1a gouyematcy
démocratique st-de I"Biat ieste essenticlle, notammeént pour rehausser davantage laconfiance
des ciloyens envers 113t malgré les résultats déié obtenus Jusgu'ici afin-do pbuvoir instaater
une paix durdble dios e pays.

En- effer, divers rapporis d'Budes: dans le dowaine de Ta corcuption thonirént enwore ceptaing
aspests qui requitrent des nterventions spécifiques comme la mise 4 Jjour de 'analyse des
tensions réalisée en 2019 qui e indigné wy faible aivequ de confiance de la poptilation vis-i-

s




vis des hustitations de 1*Etat, ot 2] corruption qui affecte Pensemble de. la société st 4 Ia
capacité limyitée de I'administration dans Ja délivrance des services pblics danis tes secteuts
clés comme la justice ct la séeurité stles services socigux de base, Lesrésultats du sondage
I"Afrobaronidtre de 2018 montraietit uris confiande avssi faible dans les institutions de I"Eitat,
la mise 4 Jour de I'analyse des tensions réalisés en 2019 @ en effet mis én évidends le faible
iveau de confiance de la popylation vis-h-vls desinstitutions de I'Etat, d0. & la corruption qui
nifecte |'ensemble de la société et la capacitd limitée de I'administration dins 1a déiivrance
des seryices publics dansdes seoteurs olés comme la justice o ln séeurité et les services saciaux
de base, La Bpem‘epﬁdn niégalive des usagets de la justice réste encort & un nivéau nen
négligeable (80% en 2019)" pour influer sur leur confiance au systémie judicidice;

Ixdrade mende pour Stablie 1%t d la situation du FPEP-en 2019 & Madagasear® a moritré qué

{a mgnifestation de- fa corruption au niyeau de 17administration est beavcoup plus resséntic par

|6 populitior de la tapitale que par celle dy Giand sud de Madagascar. En plus de son caractere

«endogéne; elle estaceentuée par 1 ‘existence de tlax fimanciers illicites alimentés par difféyentes
formes dé trafics  prenant ginsi enstage | économie du pays etaggrave lesTnégalités sociales
déjé flagranites, Ces {lux finansiers illicttes sont en grande parGie le produit des trafics do
rossources-naturelles (ressources minitres, fayriques, {orestidres, péches), du détaurnement
des deniers pobliés ot de fraudes fiseales et douanitres. 8 agissant de la prestafion dug services
publlics' non safisfaisante, elle est & fois lige 2 mwie- convertue: geographique Jimitée, & 14
fuiblesse dis fessources allondes mux entiids Satiques, & ls complexité of & Iz lovrdeur des
procédutes affectant les phis vulngrables:

En ce'qui concérne les desits humains; le efforis-dans oo domaine méritent d"8tre poursuivis
car plusicurs défis demeurent, on Fuscurrence, Jes actes déviddiclos populaires quij surviennent
sporadiquemeny malgré une nette diminution, comparée & "année 2018, de méme que-des
allégations de violatloiis des drofts hurains ripportées pavles organisations dela société civile,
los medias ainst que la Comission Nationale Indépendante des Droits'de FHomme et qui
restent des Tactetirs de tensipn au sein-dela populatian,

Un autre élément fondamental deve cantexts s rapporte A la difficulié d’apcds de lapopulation
4 des Voics ds recours effectives aupes-des indtanees judiciaives et administratives; deméme
qu’i Ta Faible redevabilité des.responsables a différents niveatix, ee qui favorise Timpunitd. En
elfet, les dispositifs de contrBle ne sont pas toujours effesifs, Meme si les dernidres Slections
législatives de 2019 sont cefisées donner tine nouvelle J6gitimiié & parlenient dans son role de
représentation ef e contrble des petions gouvernementiles, force est de eonstarer que cette
institution a ahicore besoin d"tierenforcée, Enviton le tiersdes anciens députés sont seeonduits
dans 1'actuslle Assemblée Natishale, En e qui conceme [ représentativité des femmes, on
constats un.recul par rapport au préeédent mandai. Elle est passéds 21,19% en 2013 2 17,88%
on-2019, malgré Je fait que cette institution est polr la premidre fois présidée par la gente
(emirine : oo quF démontre pour cés derniéres la difficalt d'acoéder sux instances de prise de
ddcision et de contribuer de manitre substantielle ay processus de consolidation:de fa paix,

Toutsfois, "évolution révents du contexts suite A réussite:des demiéres Slections 4 fait naitre
une nouvelle dynamigue politique, suscitant beaucoup d'espoir .dans I"améliomtion des
condlitions séouritaires et Socia-écononque dans les quistidiens de 1a population, offrant auss|
ung opportonité d'initler tn changement transfornationricl dans I relation de canfiance entre
Jés gouvernants et les glavemes.

¥ Rapportd'étuds - Etat de 1o siyation-du PPUP a Madggastar - Etudes surle nivean de réfdience et
enquétes de perceptonet de qualité, ATW, March 2019,




a) Expliquer sucinotement la.manidre dont le projet est en phase avec et appuie les eadres:
stratégiques du Gouvernémient et des Nations Unfes; et proment |'a propiiation

hatiohale &t comment le projut se buse sur une phase précédente, le cas

profite des enseignements pertinents.

t, etlow

Le présent piojer d*appui A une gouvernance démocratique A Madagascars'aligne entidrenent
fux desix cadres politiques et stratégiques du Gouvernément malgache, d'tpe patt, ¢t dp

4

Systéme des Nations Unies, ' autre pary, A savoir

La question d'une gouvernance efficace et éfficiente st nansstilermant décrite comms e pivot
maisanssi un théme transversal dy Plan Emergence Madagasear (PEM) teadiite en Pofitique
Qénérale de I'Egat dans laguelle la lutte gontre 1y coreuption est davéntage acoentude, Par
ailleurs, PEffer 2 de PUNDAF vise 4 ¢o que les intitutions publiques, Ta société eivile ¢t los
médias, au niveay central et décentralisé, exerennt éﬁﬁca,cemem'.leurs.ﬂhs*grsonl-r,edwﬁb}w
pouruae gouvemance apaisée, protectrice des Droits Fimains. Le présent projet d*appifi 4 uoe’

gouvernance démocratique 4. Ma

dagascar s’aligne ainsi entidtement & tes deux cadres

palitiques el sitatégiqnes du Gonvemement malgache, d'une pert, et du Systénre des Nations

Unies, d’aqtre past.

Ceérte nouvelle initiative S"appuie sur fa volongé ferme du- Gouvermement dctuel d'avancer dais

la promotion de la honne gouvernance: en gén

éral ¢t-en pasticulier vers une lutte contre s

cojfuplion qui soit concréleet palpable ot qui affecterait positivement la vie des eitoyens

-malagasy. Ceite volonté de T Kint

pousse Cgalement dans la direction 6'un meilleur

tapprochement-entre institutions publigues et les populations ainst que vers yne mejileuze

tiapsparence, une-culture de redovabililé ¢t de la riguedr budgéiaire.

Elle se fonde également sur de tiguveaux cadres juridignes etou normatiiSranforcés dant lewrs
mises en deuvre pounrait avolr wie empreinte positive comme. entre autres; la Loi sur le
reconvrement des ayois illicites, la Loi sur. o blanskiment des capitaux et financement du
terronisme e les dédrets d’dpplication, le§ texte &n cours d’8mdey sur 1a proteciion des
Aengnciateuts et des lancews dalerte, le renforcement des mades de contrdle ¢ de
l’amﬁliamﬁan.du-gomportemgrtt au niveau de Padministration dans son-ensenble, initative

dunouvel Exéeutif soncernant I"simélioration de "Administtation

(corruption tolérmce zéto,

sundards de. services:ete.), le projet de loi'sur ['icads A I'information, 1¢ projet de lol sk la
canmmunioation, le projet de déoret sur la déclaration de patrimoine ete.

b) Un résumé des interventions existantes dans. Je'secteur dé I'irtervention proposée e

remplissant-letableay ci-dessous ;

Nom du projet Donatenr Axesthématiques dn | Différenco /
(darée) et budget projet complémenturité avec
, Ia proposition actudlle
Renforcementde | PNIID Renforcer lescapacitds | ¢e projet rentarce le
1'Etat de Droit (2542224 8) | et les. moyens-des systéme judiciaire at
(RED) siivictures et actenits infervignt au niveau des
ceaviant dans le TPL Lt proposition va
fanctionnement de Ja appuyer au rveay des
ine péinle pour ung Juridictions apétialisées
mise &n ceuvre efficsce | dans la Tufte tontre 1
de leurs aetivités corruption et la cour
garantissant Ie respect supréine {(eour des
des Droits Humainset | compites)
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Nom di projet | Donateur Aixes thématigues du | Diffarence /
(durée) et budget projet complémentarité avae
In proposition actuelle
Vacedsd Ja justios des
justisiables
RADIO SIFAKA | PBF Tracer I vinx de la paix | Diffuser Jes articles
Noy 2018-Mai 2020 | 149638858 | & travers lavoix.des | drinvestigations sous
jeunes. formes d"¢missions
radips
Diffuser des-emissions
d'édupation civigue ef
citoyenne dans fes radios
Projet « Ny 1B (7000000 | Renforcer Pefficacisé et | en complément sur
' Fanjukana hoan'ny | uios: Uintégriré de ["appui &
‘Rahclabe » (prajet I"atininistration opératiofmalisation des
NFDjune publique pour améliorer | RACs
adniinistration au e félivearice &t Ja qualité
seryice de tous dus sorvices publics
(2014-2020) Mise en place du Jogicisl
1nfo PAC qui pesmet de
tracer les dossigrs traitds
Projét renforcement | Projet Renforeement de. la les apyiuis sur la
des institutiongde | Germant- ‘capacité d"investigation | préventionde fa
lufte eontre Ia Noryégien du BIANCO (assistanpe | copuption sont
corruption 1450000 teehnique) complémentaires. Pour le
sept 2019 —Auut, Euros Prévention de la seotauy environnement
2022 corruptign dans trois un rEpprochement avee
seoteurs-enyironnement | le Glz-.éetgzt‘évn potir
déeentralisation: &viter les:doublons st
Educaticn | maximiser{"wilisatién
Coapération avee les des ressources dés le
0sC démarragedu projes
Evaluation mutuglle | Processus Renforesment de'la Le produit de telle
du dispositif internatjond]. | eapadité nationale & évaluation permetiva ay
stational de lutte conduit davis le- | conduire les réformes | projet rétuel de disposer
gontre le. cadre de nécessdires poat la - de référence sur l6s
blanchimen de Padhégiondu | conformité et capacités nationales i se
eapitanx et le pays dans I*effectivilé de son conformer aug rormes
finaricement du Porgenisation | digpositif national aux: | internationales en
tersorisme tigionalede | riarmey intemnationales, | matierede LBG/FT
{ype OAFI notamment dans la -de ressources en
qu’gst | coopération et la: Sxpertise sy niveay des
PESSAMLG | eo0rdindtign enthe les principax détéurs dela
(Easternand | &oteurs nationauy LBC/FT
Southern
Aftica Asiti
Mongy
Laundering)




puges max plus annexe du cadre des résultats)

| Nom.du projet Donateur Axes thématiques du | Différenco /
(durée) ¢t budget projet complémetitarité avee
la proposition actuelie
-ou Groupe
Antl
Blanchiment
en Aftique
Oriental et
Austale '
Evaluation natichale | Processits Renforcement de la Le produit de telle
des risques-de infernatlanal | capacité natioriale & évalliation permettra au
BCFT d'identification | identifier I'amplear ot J¢ prajet actuel de dispaser
des risquos de | niveau des risques, de péfdionce sur s
BUFT dans menaces et valnévabitités
différents nationales ot segtoriglies
seoteurs, eh radlidre de LBG/FT
domaings et done ineluamt In.
professions corruption en fant
quiinfradtion d*arigine
au blenchiment et les FFI
eft lait qué prodiits des
délits et erimes. - |y
I, Conteau du profet, Justification stratégigue, et stratégie de misen auvre (4

@) Une bréve deseription du eontenu du projet — leg résultats principauy: du projer, la

stratégie. de-nyjge en wuvre,
darig I'analyse de’couflit
Uegalité enue Jos sexas ot

dans 1a

et comment l¢ projet va tépondre aux factews identifivs

‘sectioh T (Cette section doit intégrer les questions

prandee en compte Jes besoins speoiftques des jeinas).

Lé peojet vise d"undpact & récluire la corruption en-ce’eompris las fluk findnciers illidites qui
spnl dos flux Hlgguug de capitaux issys des actes-eriminels, A vet effet, la coordination des

intexvéntions des insritut
Il et envisage o appiy
telles que BIANCO, §
cvordinationdu €87 sont coniplém
ainsi que I"applivation do 1a lol, Pa
prévention de la coruption,
prioritaives .dYintervention (1

&5 tressourées ndturelles,

ons-cetvrant dans i lutte contpe JA corrioption ést plus que partinente.
er la oapacité organisationnelle et npérationnelle des institutions clés

A-)\'ﬂFlpI:. el PAC, Les actions de.ces {rpis institutions spus la
entaires péur 18 prévention, la détection, dans lncoopération
v.aiflears les actions fututes.du BIANCO dans (e cadrede la
v confrecarrer les: visques de ce fléay auprés des secteurs
le foneier/imniobilier, les finances

publiques) . Bien que la stratégie nationnle prévoie. plusieurs sectours clés, novs espérons que

les fmerventions dy piajel atiprdy de ¢es secteurs vont at
techaiques et financiers 4 interveniy da
lot #1 prévention de Ia

irer &t yriobiliser plus de parteraires
ns les thématigues, Cos denx volets (application de la
_ 'a corruption) sop( nouveaux.payxapport & 'intervention de I'DIRE qui
s'est focalisé davs Vaxe lutte contre la sorraption sur & miss en ‘place des

PAC et les

sensibilisations et la valgarisation de 1a stratégie nationale. By plus, eontinuer d*appuyer fes

PACs gst incontounable car ¢'ost
sysiemeanticorruption 4 Mad

ngascar. Il amontré'ses valeurs
de dosgiers loys de I"ancienng, Chaine pénale anti-corcuption

u élément clé qui boucle s actions des membres du
ajoutées.comparées an iraiiement
(CPEACY),
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(es interventions sont somplémentaires avec les appuis A mener anptds des organesde contdle
auprés de Ja cour supréme” #f les dircetions manddtées dans. & mise én application des
mécanismes intemes d& controle du Ministére de la justice {la Dizection de 1o promdtion de
Vintégrté, le Direction: de contrble des juridictions) pour avoir plus de redevabilité sur
Vufilisatiah des finances publiqnes et améliorer fa confiance d@s cjtoyens par TApPOrt aux
institutions étatiques.

Il & 6t ressorti dans le cadre de Penalyse de gonflit que le manque de ttanyparenee &1.de
redevabilité entrafniant Ja perfe- de-confiance des citoyens vis-d-vis de PEiat et des Insfitutions
publiques— en pluy de ld corrigpion —accentie la défiance ¢t ndit 1 "in¢ivizme Sitoyen, De eg
fait, pami les résyltats escomptés ligare I"amélioration de la-redevabilité institutionnelie qui
va contibuer & testaurer-la confiance de la population epvers I'Biat, cc & fravers le
reriforcement de$ ofpacités technigques et opratiomelles dos organes de contdle de
redevabilité qui constituent des yoias: de recours pour lx population £t qui sont guvants de 2
sedovabilité institutionnells ot renfored 16 iutte contre |'impumité, ' '

Plusicars  exes d'intéeventions sont  préconises dans c¢ cadre dout Pappui 2
Iapétationnatisativn du HCDDED qui 25t chiargé du Renforeement de 1'effectivilé des orgaries
de contdle, de 1'applicution des principes démocratiques, de I'Fat de droit, de fa bonne
pouverance; et de I prctection des Droits 4¢ I'homme amoindrissant ainsi les sitiations
conllicluelies. En effel, selyn [*article 43 do la. Consfitution et de atticle S de lu Tof n#2015:
00} portant institution du HCDDED;, |l est chargé d’pbserver levospectde I*#thiquedupoyvoir,
de 1a démocratic <t du tespect de I'Etat de droft, a2 Bonne Gouvernance, de conifrbler la
promation ¢t la-pratection des droits ded Homme: En matidre de droits humains, le HCODED
peat atwsi appuyer I'effectiviié des aptions de 18 Commission Nationale Indépendante des
Droits de 'Homme{CNIDH) en cauvrant popr lever-fes diversed entraves. alix 4otions de celle-
¢l ou encorc s'assurer -que celte, coinmjssign fonctionne ¢ffectivement selon Jes principes
&tablis par | lovet renforcer 12 hutté contre I impunité. Etintuhe institition nouvellemént citée
et alflo-de lui permelive d'éwre pleinerment fonetionuelle, elle requier! uo appi technigtic, ot
findncier dang son opérafionnalisation effective dont la mise & disposition de dispositifs de
séoutisation des documients sensibles ot confidentiels, 'éldboration de ses plaris sitatégique et
opérationnel, de san plan dé communication, et:dans la mise en place ' une base-de données
de traitement des plaintes. Par ailleurs, un programme. de formations thématiques: et
upprofondies relatives alix champs d'actiofss Gu HCOHDED sera mis en ouvre, de méme quiun
programme de renforcement des eapacités de ses membres. sur les thématiques de base
essentielles  la mise-en place structurelle et ciganjsationticlle. '

Drautre part, le projot entend: travailler aveo la Huute Cour de Justice {(HCJI). Cette Instance
judicizie ¢t compétente pour juger le Président de la République, les. Présidents des
Agsemblées parfementaires, te Prenvier Ministre. les aulres membres. du Gouvermement ot le
Président de 1o Habite Cowr Cofistitationnelle on cas de haute 1wehison, de violation grave, ou
do- vivlations répétées de fa Constitution, de marquerient & sea deydits manifestement
Tncompatible- avet lexeicice de Son mandal o ce qui.concerne le Président de Ja Républiyue
ot pour des avtes des actes qualifiés de ofimes i délits eu moment ol ils onl été commis
aecomplis lids & ['exercioe de Jeurs foncsions pour les autres chiefy d'institutions ¢t embres:
du gouvemnement. IJs peavért &re mis en accusation par I"Assemblée Nationale statuant au
gerutin public & 1 fajorité dbsolue de sesmiembres.

0\’ coler sifprénye. sst-ciiposée G¢ 3 ‘Eours It caur e eassation, lergonssi| d“Eran st la cour:des comptes, Ce
dérnier Juge les cofivptes-das compiabiles: publics, comrSle [‘exézution dey 10is den fifitnces el des budgets.des

dnismes poblic, contrdic les comptes o in pestion des” eifigprises rhibliques; sthtie on appél los jugements
rendus &n IGtISNE firndncieee put Jés Juridictions ou orgdnldines adrinistratife 4 carnctéee jyridictionnel ol sslste
(¢ Prriemunt & Je Golvemimeént dans léeontBlo de exéslition dela lof des finunces:
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Malgré sa mise-enplace en 2018, Ja HCJ demeurs inactive-et Ja population continue de penser
que 12 loi ne s"appligive pas de ln méme maniére et que ces hares: personnalités bénéhicient
toours: de lippunité, Trdvailler avec cette Ansttution en renforpant 56 cupaoitd
mgtitntionnelle-inchiant "appui & la. vulgarisation de son mangdat et de son fonofignuement
coniribusfa aingi 4 schavsser la confiance de In population envery "Btat ot leur pérmottrg
£galement d mener des plaidoyers auprés de leurs représeatants av sein de *Assembléc
Nationate pour réélienent pouisisivre les auteurs ife crimes et dalits,

Le projet prévoit &galement de reaforer n capacité institutionnelle. de o Médiature de
République incluant un programmné de-formation. dé son staéf sur les questions relutives aux
compéienoes et eonnalssances fondamentales qui ceuvre pour la réduction de I"écart entre la
population et I"Administration eri Jjouantle rdle d*administration de Proximité et cpustitnant oy
recoury alernatill en ‘cas de Titiges aver loas services publies. D’autre pait, comme cette
institution ne dispose pas (*untennes régionales, le projet fournira un appui dans la conduite
des missions d"investigations ot de traitement des:plaintes aux niveaux, régionaux.

Les nouveayx paclementaires ont pris fonction depuis juillet 2019. Ta maforité sont élus pour
ta premiere fois tn tank que. députe, Atng, il est important de renforcer leur capacifé sir [eurs
thies et attributions. Particuliéremiens au Sein des tommissions clés comme 2 nouvelle
conimission sur le“suivi de la politique publiqite,. la eomitiission finance, Dang ce dens,. Ta
collboration avee 16 CS8L; la Gour des Comptes, d*autees partenaires téchniques intervermnt
auprés-dy Parlument comme BISA, BES ... sera vecherchée pour aveir bius & efficacité, [Jes
prévu aussi de Jes sensibiliser sur I'éthigue parlementaire'® et surdifférentes thématiqnes-dont
le genre, la futte contre Ia corruption ef les droite humains, En outre, des actions de plaidoyer
seront mendes pour inciter los purlementaires 4 statuer de sorte quie la QI puisse effestivement
ydsucer son vdle dany 1 poursuite des auleurs de-crimes of délits &n matitre de corruption,

7 84& Egalement €18 constaté dans le cadte duy prajét IDIRC que:malgrd 1'engagement fort do
cerfains organes de contrdle et de redevabililé comme 1a.CNIDH, la Hauts Cour de Justice des
blocagos subsistent ¢t empéchent Paboutissement des aotions initides par pes okganes: Les
organisalions de 1a sociéd civile sont dans cecadre Iés miuy plavées ROME mener des actions
de moniloring dang ce sens et veiller & ce que ces blocapes Soterit Jevés d'traverg des actions
dhinterpellations et de plaidoyér sur lesquelles ils ont déja benéficié de renforcoment de
capagites dans le cadre dit projet IDIRC, et inftier les.actions d*ujustement ou‘d*umenderient
requises, ee pour optimiser Fimpact des setions de:ces organes de contrdle et de redevebilits.

En'ligne ayee le ranforcement de |'etfectivir des organes-de contrGle et de redevabilité, Jes
actions de vulgarisation des mondals ol des communications des  institufions de
wedevabilitésiorganes de contréle/sttuctures de cootdination Seront renforcées dfin de migix
les fuires conngitvefi 1s populadon:et favariser e vecaurs de celle-ci § des institutions et leur
permetire piar-ia Mméne oceasion de gontribugi 4 fa lutte eonire imphnite,

b) Fournir une théorie du changement pour le projet—expliquer letype de changemerit
attendu par le prejet et comment les interventions envisagses vont mener aux résultats
€L pourqudi ees intérventions ontété ohaisies, Indiguez les hypothéses qui informent Ja
thearie.du changerrent,.

En ectliabomtion sves \e EST sous IDIRC on &'pu men s tarme un plpidayer pour fnsérey dnns e rdpleiedt
intécieur 2019 un article sur I"éthigue parlsimentsite.
8%
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ST ley fnstitutions e lutte cantre la gopruption agizsent.-d'unc maniéte complémentinre,
coordonnée ef perfarmante en miettant en place des disposilifs de prévention dans les
secteurs clés, maiirisant les dsques lids & la corrgption et J"utilisation des fux {inenciers
illicites en appliquant les lojs y afférentes |
8F ‘les orgones de redevabilité et de vontedle dans tous. les doowines clés dont Ja vie
politique, "administration gublique, et 188 droily humains sont davanlage renforody
procurgnt des vajes:de recouss tiables & I mopultion assurant Peffectivit de leurs droits,
et garantissent 1o tedevabilité institutionnelle ;
81 la socie civile, vonstituée mutamment par lés. jennes €t les femmes, airisi que les
journalistes ont un espate-de diglogue pour dénencer lx coppuption-et I'injustice el gue les
institutions sommuniquent des Infariaations de qualité;

ALORR la confiance des sitoyens tivers les instintions publigues et les dirigeants séra
yanforesé, i tension soéiale atlémiés et Ja paix socidle pramue CAR le citoyen se sentira
inclug grdce & des mécanisies #t espuces de dinlogues inclusifi'él 1& condiat social entre
«Gouvernants et Gouvernds peifectif,

Deseription du ésultat attendu et fype.d’appui visk:

Le projet a comme objectif de coniribuer & cb que T ponverndncs des institutions
dérnoeratiques clefs soil senfosede en'trangparence, redevabilité, capacité de gestion, inclusion
el effeotivit. 11 propose ube dpproche intéwée articulée autour dé deux eomposanies
interconnactées chacune visant & réduire Tes flux financiers illiches of ia corruption endogéne
qui-affaibfissent les institutions deé I' B3t et favorisent Jes grandes disparités éeonomiques tout
en albmentant e criminalité organisée de méme qu'h renforcer 1 redévabilité institulianelle
aves comme finaljté de restwures la confiance do la population envers 1 Hat afin d"assurer I
cansolidafion de la paix dars le pays.

(Note:Lethangement peut e produive par lebjals dapprochés divenses ut vatites, parexsmple 1a
¢ohésion ‘sui:inf»penb&mfwmf!s‘é#mrl&rﬂn\ogx'tu ot pat les opportunitést'emplof ou ld gestitn
canjointe dexinfeastiurtures. Gomniant aviez-vous-chols votr approchedeprogrammation ukselon
qulles hypothibses 7)

@) Cadre des résaltats du projet. indiquant tous Jes résuliats attendus-du projet, les
prodviits, Jes activitds, y compiis les indicatsurs de progrés, niveay de référents, cibiles,
(doit intégrer les questions d'égalité entre los sexes at prendre encampte Jes besoing
spéaifiques des jeunes). Annexe B & compléter-- il iVest pas nécessaire de rajoitter ici
une explication nawative,

Résultat 1: Le nivesu deta corruption estvéduit étla pereeption du phénamene
s'améliore

Le-projel vise  soutenir les fibrts du pouvernenient en matiére de lutte contee ln eorruption,
ce qui contribuera & réduive substantreliement les flux financiers illicites.
Asget effet, il y 4 lieu que les institutions de lutte onire la corfuption. o'est-a-dire, le €SI,
BIANCO, fe SAMIFIN et les PACs, apissent &'une maniére complémentaire, coordonnée gt
construative pour cheque dxe d"ervention: la prévention, [*éducation ef P"application-de la:
ioi. Particuliérement pows Jes PAC, ler inécanisme de. Suivi-Evaluation inferng va e
renfores pour mieux eapter différentes données notamment sur e-seeteur A aciivite, Jes types
@infractions, le montant des fonds {lliciies misenjeu pour chuxjus jugernent, Ceclafinde suivee
P'évolution diy conitexte et prendre des mesurcs d'ajustement nécessaires, Tenant comyts des
o
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avanecesef legons de la premidre pliase, Pappii au niveas dos PAC vase localiserdans ['appui
e renforeement de capacité opdrationnelle et en farmation tandis que 'appui en inflestuciuse
Sefu minitne..Le prajor va aider a partie Hationalé pour la mise en plage d'un nofivequ PAC ¢
des antennes. du BIANCO dans les régions privritaites-du PBR pour #voir une cohéreace de
Vensemble de toutes les interventions du PRE,

Le BIANCO posséde depuis juin 2019, un systéme di doléance en Hgne qul $’sppelle « i
toroka i (je dénonce) Ceei permet § chaque pérsonhe Leitvoyer ting doldance en ligne qui
prolége & la fois sources des informations st Pidentiié du dovineur-'aleste. Encomplément,
pour le cltgyen qufi n'a pas Vaccésd Internet peut approcher directement lo BIANCO ou en

Trandraka

Dens 14 premiere phase, 1o PBE 4 tevers IDIRC a appuy¢ entre futres, ks wulgarisation de fa
stratégle natlonale-de (utte econire la-eograpiion ainstque fa vulgarisation des cadres juridiques,
Danscelie phase, le piajet va appuyer pls particulierement lovolet prévention déla corruption
des wois secteurs prietitaires 4 savoir les vassources tiaturelles, le foncier/l immobilies of los
fingitices publiques. Tl s2 trouve que ce sont les secteurs & trés forftos..ﬂisqu_eé'dé!cgwﬁon
sngendrant fes flux fiianciers illicires gui & 1 longue proveguent fes soutced:de tengion,
d*instabilite et voire de conflit. Barif [BTenvent, | ouverture de 1'axe prévention 4 dgutres actenrs
do 1a société civile est primordiale pgrr avolr une masse ciitique dang fes. injtiatives de
prévention et de la dénonciation. Celte partie va ielure la participation des jeunes e
1"implication des ussogiations (Eminines,

pilbee coide s

Actlvitdl 11 ; Améliorer l voordination of le méeanisme dy suivi-évalvatton des péles anti-
corruption (PACs)

Acvitel 1.2 Renforcer les capucitds des 1L.CC (PAC, BIANCO, SAMIFIY. €SE) el fo
coardindlion de-leurs bieivenriosns

ATVl 1.3 * Réndve opérationnels ¢ Je PAC ef la inise awy normés dilocal de SAMIEIN

detivitdl L4 - dppuyer-la mise vn Place & U'opérationnalisation de 2 antennes régionales de
BIANCO

Lies antsones régionales e BIANCO vafaciliter {"aecds aux actions de lutte contr [4
corruption partioulidresient . prévention, |8 dépduet traitement des doléanees, L& projet va,
appuyer oesnitialives dans'|6s zones dintervention du PBF cormme Sambava ou e Grand
Sug. .

Activitg 111,57 Appiyer les nissiany'd avestigations spéeifigues du BIANCO ‘
Sglon sa nature les missions d’investigaion de BIANCO néeessite de Pexpertise techrique: et
logistique unpeu particulier, Parexemple ta recherehe d”un expert powr évaluer un Immabilier.
expertise d'un logiclel...

Aelivite 1.1.6: Appit & da pérennisation du nigasive T¥imdrakd i

I'sagit d*accompagner le magazing dans sa phise:de sortie sur uhe durée d'une aumse dont Ia
pérennisation est assurée par 'ONG Tréinsparency Intemational de Madagascar, Durant cette
phase de sartie, fe reerutement d "ung équipe de cobrdination, Ja missg et place.d'nne ecllule de
doléances pour les.oss de suspision du sorruption qui vont devenir des sujets d*investi gation,

nh
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Porganisition des debats wlévisés ot radios, ta ‘publication des-deux numéros du magazine.
1 élaboration de stratégic de vente des articles et du magazing onf &8 prévis

gontra 1a coruption ,

L*appul du pitjet va se focdliser dans la mise en place des dispositits de vigilange pour’la
prévention de la.coruption, Ainsi, il'y aura eu de commencer par le diagnostic.des risques ds
corruption dand ‘le seefeur des fessources patarelles, foneiers/immobilier et les finances
publiques, A cet ffet, il esvessentie] de prendre en compte les €udes of actions.déja initices
par les paties premantes ou partensices techniques et finangiers si c'est applicable; Legsrésultats
dea diggnostics vont serviy & mettre oo place 168 siratégies et plan d"intervention du secteur, En
particulier, ce dispositif va rendre effectif Ia Cellule-anti-cormuption (CAC) de chague sccicur
qui st prévy dans la statégie nationale de lutte contre Ja sormuption. Pour-aveir plus de
pérennité dans les' résultuts IMimplisation effective des respansables deg seciéwrs & plus haut
niveay sera recherchiée d’une meniére systématigue.

Aciivité 1.3,1x Réaliser le diagnosile des risques de corruption dang les Wois secteurs
prigrituirés Foncler, finances publigyes, &f ressources naturelles

Aolivité 1.2.2; Elaborerst meitee en garwe los siralégies sectoriels pourréduire les Fisquos de
caruptigi

Activité 1.3 Appuyer Tes initiajiyey des prganisations ds la soctdlé eivile-en partiaultier dés.
Jetnes ¢l des ferimey dans I prévention of Ta dénoneiation de la-corruption

Cefte activité ya uppuyer les inifiatives des OSCoer des jennes cornme les réseaux (' ntégrite:
ot A" loningreté (RHTj du BIANCO et les initiatives de mobilisation et de dénoneiation de la
eormyption dens le cadre du mouvenient ROHY, SERAF], ONG Tolontsod, Transpaieioy:
Iternational et autres:

11 est également préva de renforcerla eapacité opérationnelle de la iiaisorde 1a presse et de la
s6riéte eivile prévue dans le conuat~ programmme dn ministére de Ja Commnnicatipn et de la
Cultire. L'abjectif est d¢ metre # la disposition des organisatioris e la soclété civile une
plateforme «<ig rencantre aves les joumalisies pour-dénoncer les abus et los corrGptions, Les
associations des jetmes-ét deg femmes constituent les principales cibles dams cefte activite. En
parsdléla avee cette activitd, des érissions radios.seront produites el diffugtes par les stations
radios paitenaives dans, o cadre A'IDIRC et de radio Sifaka, prsjet PBF, pourwnforcet les
actions do prévention et de démonciation dés cas de corruption par les jounss ot Jes femmes
ainsi que celles se référant & ' édueation ¢ivique et citoyenne-conguoau nivedu dudit Mirdstere,

Activitd 1.2.4: Appuyer la-mise en auvre dos disposityfs ymévus par les nouvedany, lextes lof
contre le blanchiment et firancemant du terrorisme ¢f [ ‘ordonndnce sur le recoiivwement des
avoirs illicites .

Comine ces tsxtes sant eécents; il y alieo d*appuyer sa wulgarisation afin que tousles sciours
sofent au mEie nivean d'information. Quelques dispusitils prévus dars cesdextes peavent &tre
appuyés par e pigjet aprés Ja sortic des déetets d"application.

Aciivité 1.2.5 Apmuyer la nrise ¢n placy des ndisons 4¢ prassé

Les maisons te presse sonf des lieux de rentontre entre les, joumalistes de tout-bord pour
permetiee les échanges dinformations o d'expdrience. EA outre, tHes scront «deg lisax de
recuell d'information pour les journalisies désirant approfondit wo sujet particulicr. Ces
maisofis seront élablies dans les Provinces dans un premier 1emps puls éparpillées dans les
différentes Ritgions de Masdagascar
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Résultat 2 : La redevabilité fnstitutionnelle est atnéliorée contribuant at venforcenient.
de Ja confianee de 2 population envers I'Etat

La contiance du citoyen envers les institutions st imper te pour avolr une paix dorable.
Ainst, le projet va appuyer la cour supréme afin qu'elle soit phuy performante et apporte sa
contribution aux autees organes de redevabilité comme le Pariement.. Ceei en complément de
ce qui goTait déja par le projet Renforcement de 1" Btat de Droit du PNUD (RED) au niveay deg
Fribunaux de preimiéro instance ou d*autres pastendites.

En compléamieny; il est important gue ces-grganes de redevibilité entretionment une relation
d'information et de. communication & double $ens avec I citoyen. Ainsi, les prajets si propose
los appuyerafin qu'ils bujssentassurer feurs mandats.

Le constat récent sur |'émesgence.d"unis socisté divils active npus condait A les appuyer i jouer
leuf rdle en tadt qu'ofgane d'interpellation dans le-contrdle de "exéoution des: politigues
publiques nius aussi de wiobilisation (en particitior les jeuites) pour une participation
clloyenng effectivedans la vie de ta-nation.

adininistratifs-e1 fin en fant quactéurs stestégiques d ls stice sont renforcses

Ce produit vise 4 tendie plus efficate In-cour suiréme datis exercice de Sé& autributions en
taatgu’organe de contrdle, A cetoffet, [nmdliormtion de l qualité.de la décision et le délg
du tedifement des dossiers qui lui sont tansimis ¢st un éldment cssential dans la restauration
de la confianee envers eette institition,

Activité 2.1.1 - Antidlivrer To eomrdination el les relafions forotjonnelies entre log trols Conrs
composantla Cotr Supeeme et Tes différerres Furidiedons nférienres

Acitvitd 21,2 . Renforcer & conrdle des Juridictions & wavery lepévationnaiisativy. di
mécanisine de contrle par la Conr Sypréme (prévu pay la légistation) ¢f d'autres mécanismes
de contrife au seln du systéme de. fa- Justice (Diriction de Ulrispection des Juridictions,
Dirwetian de tu Pronotion de "ntégrird)

Actvitg 2.1,3 ; Pronwtion de l'excellenie e juridietiony

Seus Lextension de ['IDIRC, le ministbre de i justics en collaboratinn-aves le 816 organiss
i contours o’ exoellerice des juridigtions. La principe est comme suit: les juridietions sont
évaluées sur la-base-des pritdres bien défiriis, Los meilloures par type.dejuridiction regoivant
des signes de reconpgissance, Cuci -afin de prompuveir la culture de Pexcellence of de la
perfoiniance. Cette activits sera-potrsuivie dans ¢é projet.

Produit 2.2 Lei Sagacités techiniaue : hnelles dos orpanes de
contrdle e\ Ji reduvabilité son reqforedes : .
Ces.oxganes de contréle constituent des yolesdezecous pour ta population st sont garants de
la redevahilité instituttonnelle. Le produit vise a renforcer leurs capacité et en meéme werips 4
imelure progressivement la redevabilits avec los citayens, Il sera recherché dans 1 démarche
it participetion progressive de ces tnstitutions au fnancement de ces activités pour avoirune
durabilité de 1'serion.

Activité2.2.1 : Appyyer | opdrationnalisation die HCODED ef de.la 1 )¢t Renforeer Joy
Cupaieités techigues de yes membres,

Le HCDRED (Haut Conséil pour-la:-Défense d In Démopratie et de Etatzde Deoif). estAm ergane
constitutlonriel chargd de veiller & Peffectivité des organes de eontrble, de I"application des
principes démocsadiques, de "Bt de droit, de la bonne gouvernance, et de la protection des
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droits dePhotme ¢ constitde de ce it upé autie yoie dgre¢ours pour la populationdont les
actions peuvent éire hautement significatives dais les actions d*spaiservent et de consalidation
de la paix étant donné sa positiom stmtégique: L HCDDED: dispose "d'aillzurs d'un
représentant siégeant ausein' dé la Haute Cotir de-Justice,
En matiere de dioits humains, le HCDDED peut ep méme temps appuyer. Peffectivitd Ges
actions de Ja Commission Natiouale Indépendanté des Droits de I'Honime (CNIDE) ou
"aufres organes de redevabilité en wuviant pour Jever Jey divetses entrmves aux sctiolis de
deun-ci on encore s asstrer que ces organes fonetionnent effectivemant selon les principes
&ublis par ta loi el renforcer Ja Rutte vontre Phmparité, Btant une institatfon nouvellemént créée
¢ afin de 1ui permettre &étre pleinement Runctionnelle, elle requiert yn appul techmique of
financice dans son opérationnalisation effective dont la mise 3 disposition de logaux sBourisss
pour Ja dogumentation des plaintes qui'sont laplupart du. kemps sensibles etdont la divuilgation
risquerait de poriey aftsinte & ¢ séeurité des plaignants mais pourgell égalemem eauser
wréudice a1"institution remettant ervsanse sa fiabilité et sa crédibitité ot rédvisant ainsf & wéant
Jes efforts déjk aéplogis paur restaurer la confianco derln popnlation envers les. institutions do
V'Efat, L'élaboration dé sés plang straidgique.et apératinnnel, de son plan de egmpmunication,

ainsi 4ue la mise en place d*une bese de dennées de traitenient deg plaintesisont égalemein
prévies dans le catre de o projét . Far ailleurs, un programme de-farmations thématiques el
approfondies refatives aux cbamps dactions dn HOPDED sera mis en @uvre, de mdme git'un
programme dé tenforcement des capavilés. de ses membres sur les thématiques de base
pssentielles & a mtise ey plice structrelle et Otganisationelle. Dans ce wadre, Vappui A
J*élaboration de ses politiques et procédyres intarnes iclua: des volets spécifiqués sur
["intégration dit gente afin que les répdnses de cot organe aux plaintes déposées ou en matiére
de yesommandations poliiques el stratépiqués solent également ajjproprides el prennent
systématiquement en compte-cetle dimension genre,

Les thémafiques relatives sux, champs d*action.de la HCJ seront identitiées ét Feront IMobjet de
renfbrcement decapatités en lien dvec les normes et principes infernationaux sri fa matitre,
Pir aillenis, des attions de plaidoyer seront menées aupnts de |'Assemblée Nationele pour
encobraget lés députés 2 statuer de nmanitre a ¢e que 1a YICT ‘puisse effectivement procéder sux
ponrsuites Tequises 4 ’encantre des aufeurs de crimes.el de délits:

Activité 2.2.2+ Rapjoreer i capaciréinstitytipnnelie de-la Médiarure de-fa République ireliant
las capagitds de'san persoinel sur les questions relatives aux compéiences el conaisgances
fondamentales dg I'istifution. et uppuyer la condylie des wuctons d'investigation el de
iraitsment des plaintes,

Des seasionis de renforcement de capaaité serant orgenisées ¢n collaboration avee (8 cour des
comiples ctfou des spécialisics sur o thématigue |"élahorition, le suivi ef contrila-des politiques
publigues, Des putils adaptés seront développés pourfaciliter assimilation dey participants.

Le projet aceompagnera aussi des: missions de stitvl des politiques publigiies par les
parlemeninires dahs les zones d'intervention du PBF.

Les parlementaires bénéticieront également de renforcement te capaciuis concdoiant ledr role
&5 matigre té contrle de 'application des-conventions intemnationales:relatives ayx droity de
I'homme satifides par Madngascnr, de méme que sur [& budgstsation senstble gu genre-afin de
lext permettre d aceamyplic feincment- leur mendat de contrdle. Diattre part, des sessions dé.
sensibilisation sur les questions des drvits de I'homme, principalement les actes de vindictes
papulaires et les-exécntions extra-judiciaires. quirfort pirtie des principdles menaces:a la paix
et & la cobdsion sociale dans. le pays, serom orgonisées 4 I'endroit dey parleméntaires qui
peuyent égaleynert influencer I'opinion publidue sur ces questions,
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Aeehnre 2123 « Renforoer Tes-capacités des parlementaires partieulidrement pourde contidle
de lexéeidlon des pulirigues publigues et & misstons de suivi de Yaotion publigue dans le Sud
et les zotiey'de production d¢ vanille (Newd)

Des sessions de renforcement de eapacité seront ntganisées =n collaboration aves la cour-des
eomples /ot dés spéoialistes sar fa thématique "&laboration, lesuivi et coptdle des politiques

publiques. Des ourfls adapiés seront dévelappés pour faciliter assimilation des participunts

Activitd 2.2:4 : Appuyer la vlgarisation day mandals du HCDUED de la HOS e de I
Médiature de. la Républigye, Parlement; Cour ey womptes ... & pavers.dos descentex aie
nlvéarer rdglongu et fa praduiiion de matériels de compmimication
En ligne avec le sonforcement de Peffectivité des organes de contdle ¢l de redevabilité, les
actions de vulgarisation des mandats ef des cammuniestions des ingtitufions de
wdevdbiliows-dc conteble/striiciures do coorditidtion gerarit renforcdes afin de migux
les falres be & |a population et favoriser le recours de celle-ci & cox institutions ¢t leur
permeltre par la méme occasion de contribuer 4 la fulle contre I"impunitg,
Activité 2,2.5 | Appud v portes puverteset/on Journées de thémafigues des thstitutions
L activité ve appuyer 1 production dey‘outils de communication et I'oiganisation des portes
puverles vy jounées thématiques des instituitons partenatres comme o CDRED, Parlement,
Médiature, HEJ, PAC, Cour Supréme, . Ainsl que los journées a (hérie comme la Jjournés
intermatipnale de lutte contre:la corruption.
ParallSlenent, Lis ceires @ Information et de dbeumentation de " Administration Pabligie an
nivean centeal ont bénéficté d’appui-dans fe-cadre:de fa promotion de Paveds du public aux
doeuments-adiinistotifs poor soutenir 1a redevabilité des institutions, Pour catte activite 11
s"ugit-alors de:

(1) Renforcer'in cupacité Jag conifres diittoimatianét dé dooumentation des rdgions d"ntérvention

(i) Appuyer ln visibilité ‘el, aceussibilité de ces centres de documentation- déconicinirds 4 la

wlation,
(iﬂ).Am;;uyar lorganisation e portes auveites au niveau de cescantres.

Activiie 2.2.6.; Appuyer le processu d'élaboration et Ta vulgarisation de la loi sur laveds 4
Finformarion

L& prajer accompagriery ¢ travail do plaidoyer du Cornite ponr 1 Shuvegarde de I'Tntégité o
le miistére de [s Communication el di [z Culture en voe de Papprobation-du projet de lof par
Iz Conseil des Ministres & par Je Parlement. Alnsi e projet réalisers Ja consuliation ef fe
plaidoyer & travers une sérié de ables rondes vEs toutss Jes partics prunantes, niemibres ¢y
goavemnentent, le Parlement paur (nfluer surles enjeux. dyprojetda laf et son apport essertiels
dahs la consolidation, de la’ paix. Pardllglement, i1 est prévy d'appuyer "otganisation dg I
journés intemationale o drolt d*ateds & Infommaton pour informer, éduquet er senyibiliser
le citoyen ¢t développer progressivement Jes réflexes institutionnelles: ¢1 communautaices sur
I*acoisd Vinforiation.,

! & CT GE3 st e COnroe.CilovEn. son
Activitg 2.3.1: Apper fa comduite d ‘Evdlications communatitaives periodigues sur Je rajel,
Avtivlid 2.3.2; Renforaenent de Ja eapacité des-OSC dang les iméipellations g1 Sensibilisqfion

des jetnas filles o) gergons dans la fulte-comire lir corraption et I'engagement ¢ltoyen dans lu
vie-de la natipn

Activité’2.3.3: Appuyer ley OSC pourdaréalisqtion du sutyi de Tnmise enganire des politigues
publiques '
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Tel que dédrit ayparavit, dans lebut de promouvoir fa résolution pacifique-des conflils: et
impulser la participation des formmes ¢t des jeunes atprocessus de consolidation de la paix, ils
bénéficieront d'actions de renforcenients-de capacités afin de leur permetize de simpliquer
dans le contrdle de ['action publigué de manitee eifective & tiavers des actions d'obsepvation
et dmterpel lation:

Agtivitg 23.4 + Sensibilisaiton des asseciations dés jeunes et des Femimes jorrnalisies sir fa
redevabitis ¢f Ta participation cligyenne

Ceite activité prévoit de renforcer la capacité des fommes journglistes et des associations des.
jeunes en vue de prompuvoir la participation des fenines dans la. vie publique. Un concatrs
des meitleus drticles ef reporiages visanl cefte promotion de [a participation des femmies dans
la vie publique & €€ préva, Des-énissions radios sur les questions de redevabilité t de
participation citoyene 2 Ja vie pubfique, produites et diffusées par Jos tadios bénéficiatres du
projet IDIRC ontété ggalement programmées dans cette activite.

d) Le ciblage des bénéficinires ef lo cililage géographique du projet — donriez la
justifivation’ relative auy olioix ges zoncs d'igtervention peopraphiques du projet, le
‘nombre gpproximalifet les critéres desdlection des bénétiviaires, le calendrier de mise
e Gouvie les aetivités, 1cs mesures prises pour assurer [a colicrence entre les résultats
et tonte autre informatiof pertinente concermant 'approche de ide enouvre (i dait
intégrer les questions d’¢galité. entre les sexcs et prendre en vomple Jes besoins'
gpécifiques desjeunes). T 1y & pas Yiésoin de cépéter fei tous'ies produits et totes les:

activités du projet qui‘sont dans Je Cadrp des sésultats.

Le projet proposé estd envergure natiotials ; il-cible prioritairentent les institutions ef organes.
aationayx, bases dans la capitale, hien que cextaines actiyités solont mises en-ceavre dans les
zones d'intervention du PBF dans le Sud du payy-et dans le Nord Est, dans Ja mesure ol ces:
aetivités contribweront & des chumpements au siveau matlongl. Rlus précisbment, les oiblés
apparticurieiit § quatte catégories:

- Loy institutions de lutte contre la covrapfion, notamment Ta Justice, les Péles-Anti-
Corruption (PAC), le BIANCO, le Csl el le SAMIFIN ;

-~ Lesorganes-de redevabilité 2t dg, conirole, notamment ip Parfement (Assemblée
Nationale gt Séxat), Ja Médiature dé 1n Répablique, le HCDDED, fa toor supiéme {
lacoyr descomptes, le-conseil d*Eat, lp-coup de vassatjon)

- LasoGiété olvile et les médias, en parficulier Liberty32, ROMY, SEFAFL,
Travsparency Intémational, GNG Tolontson'et la Platéforme des organisations de-la
anci@té civile de Madagascar, SFCG

- les groupes des jeunes, ley assqoiafions des femmes, les arganisations impliqués:dans
lmredevabilifé, 1'Ordre 8es Journalistes et Certains ofganes-de présse.

Sides organes de tutte tontre la corruption onrété sélectionuty du fait qu'ils sont reconnus pax
la Lo antisorruplion 2004030 1/l Stratégie Netionale de 2015, T choix des organgs de
totitrdle a ébé dicté-parla-contralitd dis Paclement dang la relation entre lectens at élus el par
le 18Te essentiel du HCDDED, de la HCJ et de la Médiature das le cootidle de 1efTectivité
deg {ostifutions de ["Etat ot de 1"Btat de droi, fa prévention des violations des diolts de
PHomme-et , i¢ sombat ¢dntre Iimpunité et 2 corruplion qui nécessiteque ces organes soient
cffecﬁvenmnt@p’éraﬁunnel&u crédibles. Quant aux OSC et medias, {e thabx-seta fait sur'base
de pritéres de représentatiyité géographigue (présence hors cupitale), inclusion des fermas et
des jemes et Japertingrice de leur mission,

L implication des jaunes et dey femmes sera.achevée griee dune approciie a deux voies. D’0n
chréver dlément sera intégré de fagon transversalé {mainstieamiog) & travers |*Etude et la prise
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n eomple sysiématique des. besoing, capacités et opportunités ditfentes des Jjeunes vt des
femmes. De I'autre c816, certaines activités sefont spécifiquement élaborées pour soufenic
IMplication de es deux groupes :on particulier, les associations: des:jeines ot dos fetunyes
seront privilépides dans les renforcements de-capacités, dans les initiativesde lutte contee I
cortuption'at de.dislogie svee Iéy divigbants politiques, Dés indicateuss désaprépéset sangibles
AU genre seroni également utilisés, La suategic. d'engagentent du projet se base sur ug
perionariat ‘Etraft avee fe mouvement RONY, Je résean RHI ¢ui vont intervenir: pour g
plaicoyer au nivedu national e |ood] dans la lutte contie la-cormuption en particulier dang les
régions d'intervention des autres projets du PRP (le Sud et & Sambaya), Le cibluge dus
béndliciaires aur nivesy commimaniaine se fera aved I'implication de ces Qrganisations &t Ia
participation de ["&quipe dy projet sclon des oritéres d'intdarits et proactiviis de. leurs
membres. Le projel estmeé atteindre indirecteroent SP00 jeunes et directement 500 jeunes,

D'augre part, 1a question spécifigue du genre sera intégrée dans fes.actions de renforeement di

capacités des orgaves do coulrple et de redevabilité -afin de Iur. permettre (e prendre
systématigue eette dimengion en compte dans leurs actions que ce soil leurs politiques -et
procédures-internes on dans le cadre de lowes aetivités techniques tels que fe traitement des
plaintes, la formulation des recemmandations en matidre de politiques. b dé Jogislations 4
I"entirodt des instivgtions de 1"Etat.

Des investipations spéefales sut les réalités de faeto de 1égalité des sexes & Madagascar au
nivean des différentes epmmunawtds seront égalemmont enceuragies dans te-cadre du Magazine
Trandiaka: dorit les résuliats contribueront & ortenter fes stratégies et actions des orgdnes de
contedle ot de redevabilité sinsi que de tautes hutres parties. prenantes,

HE  Gestion du projét et coordination (4 pages max)

) Organisations hénéficiairves et partenairés do mise en euyre— indiquez 168 uenies
bénéliciaites diveeres et lonrs pariendives de mise-en deuvre {internationenx ¢t locaux),
clarifier qui est 1'fgence chef' de fite, ef expliquer ces. choix, sur base des mandats,
Expertise, tonmaissatice i terratn local, e odpacités existantes. Veuillez rémplie-le
tablesu ei-bas pour chaque organisation bénéficiaire du projet.

Le projet seva mis en euvre par Irdisagences : le PNUD, le HCDM et P UNESCO
Le PNUD, de par son wandalui eansiste f promiotion de la bonne:gouveranee, I'éradication

de la pauvrerd et 4 In réduetion significative do toutes: fes formes d"inégalités er-d'exclusion
dans le monde, il est I'agence lead poyr I mise en-mayre de ceprojel. A Madagasear, te PNUID
#ppuie: Jes institutions et les voiimunantds malgaches dans ln promotion do la botine
gauvernance et la. consolidation ge la puix; tow en sowtenant Iu transition vers un
dévelappement durable dans leguel 1a. crofssance. ceonomique bénéfieie A tous ot off les
donnages irréversibles d I'envivonnement sont vités. Poat cela, le PNUD ffre des services
efficices o gquitables qux oitoyens, surtoyt pyx BOUpes puuvres @ marginalisds, ol
aocompagne (s institutions démosratiquos &1 de pouvernaiice 3 dtre phas inolusives,
transparentes et efficazes.

Le HCDH a déployé ine ¢quipe.ditigée parun Conseiller en Droits de IHomime &Madagaseay
depuis I'année 2011, Cette équipe appuic Ie Coordonnatour Résident et Iéquipe-pays. dang
l'ihtégmlior;;sys;emnﬁque des droits Humaing dang Jes stratégics et progranunes de toiites leg
agentes dés Nations Unics, D¥autre pan, le HCDH aceompagne le Gouvernernent dans la mise
en teuvre des engaggments piis par e pays dans e cadre.de sa coopération avee les mécanismes
régionaux ¢t terriationaux des droits de'l” homme dt-apparte des appuisiet tonsails téchniques
4 plusieyrs niveaux dont les renforoements nstitutionnels et fes initiutives d*harmonisation dy

W




cadre legislatiP aux Instrumeéits

‘avee les obligataices de-drits fels gue
faire ainsi qu'aupeds des.
sociétd civile et’les ommunan
eritre dutfes, appuye ['opéraiomalisation de {u- CNIDH qui esf actuellement entidrenent
des Institutions des Droits-de
Le FICDH de parson mandat

gystéme judie

fonctionnelle et aceréditée au Statut A par I Alliance Mondials
|"Homme geiice 4 {?appyi du PRF dans le.

est récipiendaire des Tonds His aux detivids rélatives & appui au HCDDED, 3 la HCY, 4 I

, ternationaux Tatifiés par. Madagascar, ce pour un meilleny
vadre do prontotion et de.protestion

des droits de ['homme dang 1e eys. |l travaille 4 cet égard

cadre duprojet IDIRG,

le Gouyesticment, [os patlempntaizes, les deteurs’ta
jes déonteurs: de droits & travers les orgenisations de la
tés uffeutin, de méme que-les acteind des meédias, Le HEDH'A,

Médidiure, au Pariement et'au fenforeementdes sapacités telafifsaux droitsde | hormme. Quire

I'ekpertist Jocale, Te
a Addis-Abeba ¢ 1
notoriété en termes d'expertise el ses
Miitistére de Ja ustice, Te Parlément, les-OSC ey Jes PTF, le HCDH dispo
plaidoyers, d’
dgelions op fyveur des droifs
LUNESCO s'efforee te promonvair la liberié d°
F'egeds ¥ Pinforsafion et av sovoir
circulation des idées pay-le.mot-¢t par I'

HCDH bénéficie de

Tespril des homrnes ot des femmes M

Pattic de cette philosophie, I'UNESCO 2
Madagasear dans le processus de raise & jour
e contexte dans leguel travaille (o Média of
Joumnaligtes radio et presse éerite,
les articles dans les médias en intégrant
corraption, Bx e'est dans ce sens.que UNE
de Madagascar 4 Créé le magazi

dations vulnérables afin d'ap
Vindépendance des journalistes dans I
projet IDERC & gussi appuiyé I’élaboration du protoco
et de Séeurité et les Journalistes ainsi que
antye Jes deux dans 1'exercice de leurs travails:sous |
&t de J¢ Culnite qui entend également & cé gue

avee un man

samise.en cavie:

échanges o de coopération uniqaes gui Jui gontérent un rblé de
de.Thommeai de la consolidation de la paix.

effective des maisons de prosse dans les Regions e 2020,

A travers des |
l'accés aux doeuments @
Tinfonmation a €€ consolidée & tra
universsl A informiation, initide par

pur e Ministére 8e Ja Commutiication et-deda Culfure ex 2049,

_ I'appui de ses hureanx régionaux basés & Pretoria ¢t
Gime ‘que de I'appui penmanent de son #idpé & Genéve. A trayers sh
différents groupes de trayall, notamment dvec 1¢
se de cadreg de
catalyseur des

expression, lo développement dits médius, ef
dat spéeifique de pramouvalr « la libre
iminge . L objectif est de « Construire:Ja paix dans

apporté ses expertises; en- 2016 ot en 2019, &
du Code de la Communication afin d"améliprer
jes jouimalistes. A travers la formation des
PUNESCO @ aussi enrichi et diversifié |es progs
les questions de vedevabifité ot la lutic contye la
$C0 en collaboration aves | Ordre des journalistes
me d'investigation. indépendant

mes:et

pour porter lw voix des

diser les tensions sous-jacsates: Afin dé rénforcer
exarcice de lear travail, TUNESCO dans le cadte du
le d"aceond entre l¢s Forggsde Défense,
pour urie meillute compréhénsion
Ygide du Ministére de la Communieation
PUNESCO 'gedompaggne davs |a mise en place

ourtiges pores ouvertos, I'UNBSCE 4 également conttibué 2.k promotion de

dmiinistratifs & la pupilation. Cette promotion do l'aceds 3
vers 1a célébration de la joumée internatlonale de ["aoeds
PUNESCO en 201 7: Cette dotivité a &té par la sifite reptise

Otganisation | B totn} dans annde | Sourees: Empjaeoment | Nombre de B perts
bénéleltire pricdtione principates du les bubennx ‘personnel techniques
budget (donntéurs | damsleprys | exivtant (et akistants-
ato) : coimbiga.donsles | ppreinentsan
s dn profot
PNUD 2018 (pepjets). 'F.:bd&prgprc Antananarivo 130 o6
TNUD 21 piitves
i $ 20097 814 haitieurs
UNESCO § 2365 BF et UNESCO | Antansnacive \§ o1
HEDH §  B34200 GtHCDH | Antapanativo 03




Transparency International : est un manverment mondial animeé par-une yision - wymonde
ditns lequel les Blats, Ios entreprises, la société civila er Jos individus dopg lour guotidien
serent  dpargnés  par la comuption  sous  fowies ses forimés,
Avee plus-de 110'sections dans le monde i1 conduit le combat contre la comuption pour fairg
deette vision une réalité. T« sa section Madegasear depuis 2000 ot trés-etif dans 16 domdine
de "analyse, linterpellation sur la carruption dans le pays: Il wavaillern avoe les agences de
smise-en oeivre. D8 mariére globale, I'organikation apporters son éxpertise ¢t cansell dans le
damaine de la hitte vontre I corruption. T1 seva ¢galement membre du-comité de projet.

Search for Common Ground est iine organisation intérndtionale & bur non lucratif qui spére
daos 36 pays el dont Ja mission est de. transfisrmier Ia facon dont Je monde/géie led conflits, en
abandonnant leg approches contradivtoires: en faveur de selutions coopératives, Elle a
commence 4 travailler & Madagasear depuis quelgues tnnées et uft de portedaire elé dy PBE
avee les-autres projers. Ll travaillers encollaboration aveo le HCDH

Liberty 32 : st une organisatiti rion pantisarie eréé en 2010 ¢t lancie tn 2011. Elleestdirigée
par des jeunes volontaires qui se donnent pour mission. d*aceroitve Ia participation politiquy,
Sociale ef économique des:cifoyens & thavers le volortariat, I'autonomisation des jounes, la
promotion tle fa démocratic; des droits humains et te Feagagement civigue, Savision estque
les jeunes malagasy sont conicients de Pimpoitance de leur participation 4 la vie sociale,
politique of éepnomique:de four pays. Cesont des citoyens responsables,au faitde lewts droics
ot deypirg civiques, qui s"engagent velomairenient dans des projess: privilégiant "intérdt
gendral 3t le-bley de la compiunauté, Grace i leurs Actians, la ‘bonne gouvernance, ["Etat de
droit et le développement éconamique devienrient des réalités 4 Meadagsscar, Ses principales
ressources sont-sey volontaires, s¢s partenaires divers, et les simples eitoyens, 11 travailicrs en
collaboratiof dvee le PNUD.

Mouvement ROHY: Rindran'ny Qlompirenena larovena ny larahamangae. Ly 16 Tuiller 20135,
le:mouvement ROHY ast g sui te & la fermie volonté de plus de 80 Plateformes, d' Associations
< d"ONGs Intervenant dans différents sectewrs du développement of couvrant les 22 régions
de Madagiscar. ROH Y a imitjé wne. nouvells fagon de travailler entre leg plateformes existantes
qui aboutira i une vision conritune traduite dans un projet de société propasé par les GSCs:
() Organistr laveprésentation des OSCs elivotmment des'pliclormes, ONGs'el Aseocidtions
maligasy daiss Jos ditférentog thématiques ¢léx uf des organes/inatnces rattdchés:
(i) Définie les prioritds de la Soawiété givite malsgasy pour e développement du pays dins les
eing années i venir, qui serpnt i base dun livie blade de li-Sasidtd eivile
(iifYitiar et Coordonner Te procesxus d*élaborttion.d ine charte commune powr. Jos Agsociations
et ONGS molagasy er d'iy cndre Iégal appraprié pour les OSC malugasy
(i) Renforeer [es capacités Oiganisationnelies Institutionnelles ainsi que de éssautage des
Plateforimes et les accompgrior dans léuds kotions de plaidpyer. et d'inerpelation,

1l travailléraen collaboration avee fe ENUD:

[’GNG Tolontsga: st une erganisation apolitique malgache ccuviant e faveur du
développement et d¢ I pronigtion dela -démaé;‘_a'ﬂ&é'ttavgs}’l’qn@ggmeﬁt civigie des jeynes..
LIONG regrouse plus de deux cenis dudiants béndvoles répartis sursept villes de Mudagascar,
[es membres de 1'ONG: partugent I canvictionyue lohéndvolat pout deveniy un des prineipaux
leviers di<lévelappenient sacial &1 ¢conomique a Madagascar. Do misitie, le bérigvolat gide
tisser des liens de confisnce el d'appartenance & le communaute, et permet de micux
appréhender les probldmes qui touchent 1o vie dbs autrds. L'ONG 4 68 créden 2010 et travaille
avee-les jennds permetent nan:seulement Pacqinsition de connaissances et-aptitudes sociiles
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mels permeticiit égalemeit d"obtenir wac premidre expérience professionnelle, tont en forgeant
L'engagement et fa pamu;ifuﬁan. citoyenie, Thémaliques spéeifigites : promorlon de i
démocratie; engagement civique des, jeuaes, lulte confre T ‘Gorruption, Il ést présent &
Antananarivo, Tuléar et autresvities, U travaillera en collaboration avee lo PNUD,

SEFARY, Observatolre de la Vie Publique : Sclon son-gbjet social, Jo. Seknld, association
égie par 1'Ordonanes n® 60-133 duw 3 octobre 1960, a pour vecation d'identifier et
d upprofondir les problémes.de suoidt, derdiffuser les rEsuliats de ses fravaux. ¢1 vus d'une
meilleure pratique de 1 démocyatie ol de I'Etal de droit. Clest dans cet psprit, quien 2001, le
Setial'i, au yo des restiictions Apportées aux libertés publiques, s7edt attaché h approfondir ce
théme, e procédant4) ‘analyse de leurs garenties constitutionnelles et calles prévues. dans I
Pacte Internationsl dés Nations Unies  telatif aux droits civils et politiques gtcelui relatif awy
drolts dconomiques et sociaux rutifiés par Madugascar. Ii travaillera-en collaboration avee le
PNUD, '

Plate-Foyme Natignaje des O nisations de 1h Société Civile de Madagasenr
(PFNOSCM) est urie platéforme. qui regroupe 22 Plate-Formes Réglonales vt 1) Plateformes
thématigues. nationales: avee: plas-de. 2000 OSC' adhérenies réperlorices an niveau des 22
régigus, districts et commmumes de Madagasear, Elle constitue une inferface incontonrnithle de
Piotat el des PTE dans Jé structures de concertalion gt méne des actions de plaidoyer en faveur
des populations ¢t est aotive duns le.suivi des politiques publlgues-._ﬁho.a travaille avec le
HCDH daris le domaine:de la proniotion &t de Ja protection des drojts humains depyis:*année.
2011 e fait partie des téseaux des OSCs pour I tiéfense des: droils humains A Madagascar. Elle
travaillera avee le FICDH.

Ovdre des journalistes : Créée parle dégret 74:014 duZl mars 1974, [*OIM = por faission
gssentielie deé « définir un code dé déontologie et do conirdler son gpplication u, e tant que
gardien desréglesd’éthiqueevde déontalogle journalistique. fl collabore avee les prganigations
patronales de la communication médiatisée tout en assumnt un rdle d'arganisation et
d'Harmonisition des Tapporis Qs membred de le profession ¢t des pouvois publics, Sous
futelle de PEtat, 1'Ordre des Joumalistes de Madagascar (GJM) st une instance
d'autorégulation ot de défense de Ja profession; el aussi L= gardion de I'éthique e de Ja
déontologie de la profession; [ OJM dispense également des faimdtions en matiére de
déontologie et de droftaussi hien:aux membres, prés de 1200 jouraalistes sur fout Je territoire,
gu'adx autres institutions ot acteurs du paysage médiatique malagasy. 1) trayaillera et étrofte:
collaboration avee ['UNESCO.

b} Gestion du projet et coprdination ~ préscnier I*equipe demige &n ceuvre du projet, ¥
compris Jés postes et rles, ef jadiquer quéls:posies seront {inancés par leprojet, et de
pouregntage du budgpet total. Bxpliquer la coordination crvisagée pour le projet gt les
nitcanismes de contrdle, y compris le¢ lien aver le ‘Seerdtariat PBF sl existe.
Remplissez I'annexe C : liste de vérification pour le lancement du prajet of veuillez
attacher 168 TDRs pour les postes prinvipaux du projet.

T.e projét séra mis en wyvre corjoiniement par les agences panenaires-ori €lrqite coprdingtion
avee les Hiffbrents départetients winistériels {npliqués, sous Ia coordination quotidivnne de
I'agence head du PNUD, Chagpe agence-de mise en peuvre (RUNO) est responsable de I mise.
en muvie.des gctivités de 54 composinte of 58 coordonngra.avec lesautres-agencesde nise b
euvre du projel 4ihsi.qu'avee e Seorétarigtet J6s partenaires nanonaux. A titee d"exemple;, le
séquencement des activités stratégivues et lou portée soront diseulds nved fes atires RIINDS
et e Seorétaviatl
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L’agence load sera responsable de 1 consolidation.ds rapportsesemesiriely, anuels ot de finy
dé projets (partatifs e financiers), desplais de mise en czuvre, des plans de suivi-évalustion ef
de tawte autee nole sur e projet, Les agencesréoi piendaires on lead fournitont fes inforriations
ndeessaires & 1'agence lead dans les délaisrequis. Le chaf de projer de I"agence (ead assurera
la copidinution du projet. Les RUNDSs sont directement résponsables de la mise.an euvre du
projet sous 1 canttble technique d'un Comisé de projet et la supervision stratégique du comité
de pilotage du Portefeuilic de Consolidation de Ja Paix.

Le Secrétariat techuique du Fonds de Comsolidation de Ja Paix assurerauntble de coordination
de Pensemble dy porteTouille, un conseil technique & In nise- en cuvre du projer (en
eoardination ayec Je Consellter en Paix ot Développenient), winsi gu'tne assuragce qualité de
oghti-ol, I.'ensemble de 1"Squipe pidjer 5 agsurem de conserver we Gommynication réquente
etvégulitre aves & Secrétariat du PBF (s o1 conrdonnateur régional basé dins le grand Sud),
Réunions de projets; Sur urie base mensuelle les réurions o projets réuriirght 1ensemble des
cadres technigues des RUNOs ainsi que le Seerdtariat PRE paur discuter des proprés du projet.
Elles sont organisées par Pagence: lead oy bien par le Secréyial, Par aiflews ies cadres
techniques dés agences participeront’ auk séuniipns dé edordination du portsfeiille PREF qul
scrontorganisées parle Secrétarint,

Comité technique du prajet. Le Comité technique-du projet s¢ réunitsuk une base régulidre
(ay moins trimestriclic) aftn d’appréier los proguds dany I mise e muvre des activités des
prigjets, identifier les opportunites et difficultds gins que les moyens de mitigation, revoiy jes
plans de travail ct de suivi-Evaluation, revoir-techmiquement les rapports, et Tdentifier des
solutions aux: blocages. ’.Le-.conﬂté‘_(c,cbqiﬁug mel & jour le tableay deg risques el proposs au
Comité de-pilotage des éarientations statégiques pauvant permtire-une plus grande ¢fficzel(
des projets. La composition du Comité teslinique est comme suit:

- Unreprésentant du Ministére de tn Justice,

- Un représentant du Ministéro de la Communication et de o Culture,

- Un cepréseritant du BIANCOY

< Unreprdsentant da €81,

- Un teprésentant du PAC,

= Unreprésentant du SAMIFIN

= Deux représentant du Patlement

= Un représentant de:la cour supiime

= Un'feprésentant dp MCDDED

< Un réprésentant de 1x HCT

Un représentant e Ja Médigture de la République

* Un réprésentant de 1" Ordre des Janialistes

= Trelsteprdsentarits des:OSC (3). »

= Lin peprésentant de chague RUNOs et du Seorétariut technique du PRE
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Medsgascs

Gecrétariat technique du PRF {1} {-'{ Ministére deila,
Minlstre-ds b Justica ‘ﬁ % R Ju‘:"liu&, Couy
Taprésentant des brganes dELCC (BIANCO, | s
Csl, PAC, SAMIFIN ... ' CBIANCO VIR
Représentant du Parlement (2] BIANCONIY

Représsntant-de lg cour suprdme 1) 1 e Cl!’l:}«‘;
Représentant du Minlstire dé 13 Culturd et YR et SRy
de la Coramuhication {1} L SARNIEIN, PAC
Reprdsontant dii!léc:ﬁ!;ﬂl‘ ; . : P{u_!crm.:.-gt.
présentantdeld Médlature dely | 3 SHEDDED
- mw‘l“ﬁ’; ) “Mediature doila
Un représdntant de [o HOY{A)

' B & Republitie
% Représeitant:de FOrdid desJournallstes ( N e Ot ety
‘ Raprésentahts.tes OSC{3) , :

PNUO.(1)
HCOH (1)
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Tablean - Composition de Péquipe de projet
Description sommaire de | 'équipe etdes idle et responsdbilités des siaffs

Apérice

Titra du poste

Nivenu
/ grulle:| priseen

profol

Yeape de

chavge sur e

CQoar
mensuel

‘Cadt sirly
“durde du

projet

Descriptivn sommairo
des fonctions,

PRUD

Chef de profet

SB3

100%

2017

70085,

Coordination e
Planification des wolivitds
dos, frols.agences—
reparting péripdiques
prépuzation ef reposting
4y comité'de prpjel

PNAUD

Spécidliste-en
-re’:l?\mbiﬁzé:

100%.

40000

‘Accumaagnament deg
prktcnnirds nationiuy
dans lartise en ceuvie
{eohniquecelative ae

| VOIET du projet gévé pur

le PNUSS

PRUD

Adsistam
Administratif st
fMancicr

100%.

1 000

T 000

Gastlon administraive of
financitee du projét

PUD

ChauiYeur

381

100%

417

10 000

Conducteur

PNUD

§

Consellleren
Gouvemanes

v

20%,

28000

- 30.090-

Conseil teehnique
Subistuntive

UNESCG

Chargé de projet

100%

1.525

36600

Planifier les sefiviiésel
16% budgets yafférants,
Faire fo sufvl dé lu'nise
i aruvre des acfivitds ¢
Jes depenies y Aftbrantes,
contvibuer aux vdpports

driodiques e fu mise 4
},o'm- des indicateurs,
Assurer{y
cotumuyication 1 {g
promotion g activités ol
du projer

J Asslstant Financley

583 |

100%.

v73

23300

Coordgnnaieut
d'anterne

NOG|

1%

Ceytification fo
ladministration oL
fittgmige du Lrojet, Assurer
lirgualitd dans Jg onise on
-oduvie des detivités Ay
Projel wu niveas de
Faritentie, Réprésonter
Vanténne daoy lesidiapes
‘dé mide en davre du
Peojet du niveau national
{Cumitd darproet,
Coniifé de pilotage...)

Pirecteur Regional

0% |

Appeobation, assucanag
c_lm'é!_»_dnijs:,li mise en
aEvre du projet an
niveau dels réggion,
‘Afrique da (Eat, o1

. mondial

HCOH

l P@m-blﬂm

NOA

2390

0%

28 680,

Ceordination dp yolet:
HCOI (planification,

. suivi de mijso v CIUVTE, | ’
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Agénce | Titre du poste Niveau | “age de Coft Colitsurls | Deveription sommaire:
Jgrdde | priseen mensuél | durée du des fonctions
eharge sur le peofet
projel
gestion budgeétaire,
évaltintion) contribuer
aux feppurts pérjodiques
6L, tise & jour des
indigatauts , Conduite des.
fannations, Conduite des
nteliers de
S - > gg!&z !! !‘!g l‘ L
HCDH Human vightofficer | NOA 2390 50% | 28 680.| Conduile des formatitn,
fac Wuation sl lers, iise
en aouvye disactivitds .
Coat Total 340 360
dustuff
Wouge du 12%
Bu?i‘x'urllc
£but Totul
| du proje
¢) Gestion du risque — ientifier le nivean de risque pour la niise e stuvre du projet et
Hablir une liste des risques spéeifiques en lndiiumt la manidre dontils serontoitges,
+ compris, Pappidche proposée pour meftre jour les misqpes et Uajustement des
activités du projet. (ndlute Je principe “he pasmuire” ot de mifigation dés sisques.
Risqués Probabilits | Gravité de | Stratégie 0'atténuation (et
(havte, Dimpactsur | personmw/unité respensabiey
moyenie, le projet
Taible) (haut,
moyen,
[ faible)
Rotation des personnels elésde | Moyeniie | Moyerme | - Erablissement de liens avec les
la partie pationale qui pottrail techpiviens des ipstitutions,
retarder la mise e ceuvie | moins sujets aux rotations
| = Diversification des paienaires |
Railie coordiuation; des Faible: Heute - Am8lloratiatides inécanisnies
institations de lutte contre 1a de suivi =t de coprdination
sOmHplon - Respest de Ja régularité'des
réuntons trimestrielies du comité
do pilotage de lamiseen cuvie
de la stratégle nationale de hite
| centre lagorruplion
Diffienlds dans lo recratement | Moyenne | Hente Aménagement fedtexies
des magistrafs des PAC réglementant les PAC
Agsouplissenient des critres de
reprptement dey niagistrats
Retard dans ’adoption des Moyenne Moyenne Faire:un-plaidoyer ex continu-au
diéorets ' application des niveau des instances de
consultation e de prise de

i
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nouveaux lextes sur la décigions sul ded sajots, (GDS,
corruption plateforme de la démocratievet
deT'Etat de Dreit,..)
lnsuffisance de ressources Hlayte Haute .Ptaiﬂom‘;yom-un maintien des
propres-pour la mise en eiivee (eEstratégie ebjectifs fixés ay niveau du
des Activités des institutions de | nationale de comité de pilowge de ln stratégis
litte contre la-corruption lutle contre nationale de lufte contrs 1a
(Ressources humaines, la corrupition-etdu Conseil des
lnancidres) rorruption) Ministres
ineffectivité de.la Haute Cour | Haute Haute Pldidoyeraves FAsssmblée
| do Justice Nationale et la Sacidté Civile

d) Suivie/ Evalaation— Quelle sera Tapprochede saivi / évaluatiag du-projet, ¥ sompris
I'expertise =1 suivi / évaliation de Péquipe-el les migyens e la. chronolopie pour
V'analyse des donnides. Inclure le détaildy budget dllouéau suivi/ évaluation, y COmpris
pevriaolients 46 données de base oL les dofindes-de i de projer, ef'pour "évaluation
indépendante, et.un calendrier approxintif du suivi/ Sviluation. Alléuer at yiniminm
34 7% dn budgel du_ projet aux aetivitds de suivi /' dvaluation, y compris les fonds
adéquats. '

Le suivide ¢z projet matira 'accent sur la participation des bénéticiaires et deg autorités
oationales Impligudes et vue de Ja meillenie sppropriation dis processus, du snivi et dey
résyitats. Dens cette perspective, fas diffcrepius parties prenantes seront impliquées damns e
s;cstétr:;: de suivi €valuation eiv letmes d*analyse, de réfiéions critique &f de eommiunication
des résultats,

Chaque agence a la résponsabilite d sssurer le suivi et évatuation desactintés quila conceinent
el ee d par sex propres personnels wehniques et deiS&E, L'agence Jead ast le respongable de [y
‘qualité divet de I colitience dusuiviet évaluation du prajes, dotamihent de fa cofhpilition des
donrifes collectées, de ja qualité des rappous et de fa ponctualitd de¢ leur soumission. Elle
&ublira Je-plan de. svivi-évalvation du projet avee les agences ot Papmii <du chargé de suivi-
évalvation'du Scerétaciat du:PBF, e se ¢oordonners de manidre régulitre avee ce dernie..

L¢ suivi des produits du projet setn assiré pay les: agenes of feposece st : 1) la collecte ef
I'analyse desdonnées disponitilas pourfa pris¢ des:décisions, notamment parie biaisd'un SOIVE
communautaire (Communtty based monitoring) ; i) Ia proguetion de rapports e progiés
semesiriels pour lo redevabilitg, iii) les visites conjointes-de ferain et iv) la temie des 1evies.
semestriclles ot annvelles. L'agence Jead, en covrdinarion avee: Jos autres. RUNOs et Je
Secrétariat PBF, 5 assurern de Ja colleofe des miveaus de référencé des indicateurs dans Jes, -
4-picimiers mofs du projer,

Un plan de imise en touvré intégeé sers Slaboré on deébuit du projet el revur régetlirement (ny
moins ehque annde). Le plande suivi-dvalpation du projet.sera sussi Elaboré corjoimtement
par les paitehaires au projel avec ke Secréfariat du PBF. Les exercices tle suivi Sommunautairg
el enquétes'de pereeptions éventuellemant cormmianddes Serinl vrganises sous le feddership da

Seerétariay, qui veillera- Ia coordination dans Ja méthodologie de-suivi entre les différents
piojets PBF-¢1 & Ja cohrente des différénts Exercices,

Le projet fera I'objet d'une évaluation de 1"évaluabilité qui sera commandée par le Bureay
d*Appul % la consolidation de la Piix dans les 6-9 premiers mois de 58 mise en Betvre,
Une évaluation finale ingdépendante sera réalisée par "agence lead 2 1a fisd wprojet, Les TDR
des évaluations du, projet seront £labprés.en éiroite toordination avec fes partensdices au projet

o8




ot revus o valides par le Secrétatiat du PR of e Bureaud” Appui & 1a-consalidation de'la Paix.
Le groupe de séférence de 'évahiation fifiale indépoiidarite. seri composé-4 minima d'un
représentant de |"agence lead, du Secrétaviat et dePBSO.

Le budget S&E du projer propasé est le saivant :

Coliccie dé fiveam: o seférences des | $13026.10 (PNUD) Bl
indicateurs qui ne sont pas dispouibles a —
Missions de suiv} et enconire comite. de | § 71 000 (PUD HCIH UNESCO)
projet etaevue & mi-parcours L
Collecte 4 niveaux de fin dbs indicateurs | $.13 000-(PNUD)

Aitros (& préciser, £.g suivi communattaire) | § 14 081125 Pactivité:3 2.1 fait par HCDH
Evaluation findle §40,000

Total _ | $151 10735

Pourceritage dif budiiet de S&E surld budget total du projet : § 151 107,35 s0it 75% du hudget
total

€) Steatégic-de fin de projet / durnbilité ~ Expliquez la stratégie de soitie du.projér &
corminent Te projét élotirera ses activiids, y eompris les mesures.de 1a durdbilité, des
accords dvee d'autres batllewrs de fonds pour une mobilisation des ressources, of
indiguer Jes activités gul n"wuront plua hesoin de financentent. §'il 25t préva que
d'autres baflleurs-de fondsSouticntient le projet & sa.donclusion, expliquez commment 1@
projet agsurers e soutien de haniére pro-aetive dégledébut du projet. Le cas échéant,
quel sanit fes liens avee-dos plateformes oy parienariats existants 7

Dais le:processus de geston du prejel; les parties prenantes seront impliquées dés la phase de
{'élabetdtion du-document, la planilication des aclivitds, ta mise en cuvre et le swfvl. Cela
afin d’obtenir bepucaup plus leur adhésion et-leur approptiation des {hémitiques appuydés par
le projet, Elles sont membres des comités de gestion du projet au nivedu t¢ehnique et
représentées dariy le cormité e pilgiags au nivean stratépiqie.

Pout avoir ladurabili{é des acquis du prajet, fe renforcement de.capacité des parties prenanites
gera pris cn ¢ompte dans' [a stfarégie de mise 4n oeuvre du projel. Adnsi, de programime. de
formation des staff el techniciens ciés en fenant tompte des besoins de Vinstiution datis e

cadre dé la consolidation de la paix seta mise en ceuvre,

La patficipation deg partics prenantes ! Pous les activités qui scnl en partie recunduites dans la
phase d'IDIRC, Vapproche sern de rechercher lour cofingncgment de chague Institution
concernée. Alnst, sutantque possible, les fonds.du projet seront utilisds pour combler les
éoarts. Adnsi, Ja démarche de planification des gotivités serm orientée vers une-disoussion
transparente des contributions (projet €t l'instifution conceraée) : Un phiidoyer au niveau
stratégiquosera mené par les Chefsd'agencecn étroite collaboration avec e comité de pilotage
¢t le groupe.de diglogue stratégique (GDS) réunissant les PTF eomme la BAD, Bangue
Mondiale, M1, USAID 2t les nuissions diplométigyes , Le projet redynamisera le cadre de
dialopue swatégique en matitre de futte contre la srruption qoi serviza de plateforing de
mobilisatiot dé ressource el de coardination pour 1"appul au systeme anti-conwptian,

Pour la recherche de finangement : Chaque agence il promouysir les activités du projet alin
de saisir lég opportunités de coopérations \echniques €t de fnancement dos autres bailleuss.
Ainsi, dos ajustements sar fes contributions financitres des-activités peuvent se fiire mi oours
de la misc en ceuvre du projel enfonetion des-aecords de partenariats obtenus, aprés acdord du
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PBF Les ngences partiolpent déid dng les diffirentos plateformes déchanges sur la
gouvernance telle que fa platefonue de la démoeraiie o de FEtat de droit ainsl que le QDS

Particuliérement pour Iz sortie avee Je magazine Trandraka ¢ En collaboraticn avec
Transpirgncy Inlernational, ¢ Ministére de a Communication ¢t de ls Culture, I'Ordre des

joutnalistes, l¢ BIANCO, et d auwes pertenaires |"UINESCO metteont «n*place wne cellufe
d'éeoute des doléancey, d’éehange ot de discugsion au niveau d’une pldteforme.

La premiére composante de catte cellule consisfe & metire en place une plateforme des
Journalistes invéstipatonrs & travers la dynamisetion d'un site-wsh régulidrerment mis 4 jour,

L’objectif e3t de metie en ligne T'ensemble des articles déjd pablies dans les magaziney
Trandraka | 2.6 inais aussi de fournis un éspack: de diatogue pourles journalistes et de publier
de nouvenux aticles, Ceraing artieles vont Sire proposés A la vente,

Cette plateforme serianimée par 3 auchs-spécialisies en investigation. 1is auront pour rdle
didentifier Jes adicles les plus pertinents, de-mener des gnquéies, de sensibiliser les citoyens,

de-recucilliy les doléances ot de produire des articles, Und ving(aine d*artiale seranl publicy

dans le mageziie Trandraka et one strtégtie de-vente sera mise en plate pourda pérennisation.

Dens un prémier temps la mise en place amsi que les investissements seront 4 Ja ¢herge du

projet et pur la'suite Transparency {oiema tonal prendra Te relis.

Un eppol aux doléances sera diffisé réguliérement & raversle pays pat le biais desradios miscs
sn place duny Je.cadre du projet IDIRC ainsi gue les Radios: dans Je eadre du profet Sifika: La
capitalisation des acquis de ces-deax.woj.eﬁiﬁst-qmcialeaﬁb de véhiculer les messages de paix

ol de'porter aux eltoyens lamhdy les: produits des investipations,

Un débat téleyisé relnyé. par ln radio g féra régulidraniint au moins deux fois parans avec'la
pariicipation des autorités ot des journalistes fnvestigateurs,

Lig projet ambitionne & travers les dofémcas; les enqudtes @ les artioles servir Weutil de
décision pour le BIANCO et Ja justics.

Un-suivi régulier sera mend a tobs les alyeanx pour-assurer fe mmaximum d'impact.

V. Budget du projet-

A toutes fis uiiles, veuillez foiirmir une bréve justification du budget proposé, indiquer les
choix effectaés lors de la préparation du budget, en particulier pour le persannel, les voyages,
gu tout autre soutien Indirect du projet afin de mettre en &vidence I'approche visant
Moptintisation des ressourees (value for-money).

Indiguez claitement et combsien e tamchies 1 buddger sera transféré ot quelles-sont (s
conditions pour le transfert de Ja deuiéme tranche ou dune trauche suivante, L'approche
standard consiste en deuk tiasiches pour les bénéficiaires d& PONU e trols pot leg
bénéficiairss quine sont pas [ ¢ ences de I"ONU, L deuxigme mancho requiert que.le projet
aftdépensé ou engapd aumoins ‘Ii%_cdu budget de {s tranche préalable ot que les rapporis PRF
dus au cowrs de la période. éeonlés dlent &€ soumis, Ded (ranches oy tes cotiditions
supplémentaires peuvent 8tre pjoutéesen fonction du contexte du projet, de la capacité de mise
&R oo et die nivesy de risque.

Le budget, proposé tient compte des acquis-etles legona tirées de lo. précédente phase. Alnst, il
capitalise sur'les possibilités d'équipements déja existarits comime les mobilierset équipentents

informatiques. .. achetés evoy déployés par les agentes Jors de lo-mise-en ceouvre des‘projets
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IDIRC. Alnsi, un¢ éeenomie substantielle est faity, permettant d'fnvesti au maximum sur [es
wetivités identifiéas comeme protitaires, '
Pour leilc\sowl; le poste budgétdire du chef de projet est pris en eharge entidrement 2l
niveau da PNUD, De méne. pour Taligne budgéairg sur e yenseignenient des indicatéurs
(Buseline] &t I'évaluation finale, Hu complément, une figne budgétaite personnel par agEnse
est disponible pour assurer la réalisation ¢ ie Suivi des Gotivités Sous ga supervision directe.

L dechissemient vi se falre en deax wanches. La deuxiéme tianche fequient que l& prajel v

dépensé ou engageé au fiigins 75% du budger de la tranvhe préalable et que les rapports PBF
dusau cours de la période écoulée aisnt été aoumis.

Les détaits:du budget sont digponibles dans I'mnexe D.

Remiplissez les e tableaox du budgel en afnexe D (docuitent Exeel & part).

%

3



Annet A.1: Projeet Administrative drrangéments for UN Reciplent Organizations

(Fhis secton.uses standard werding — pleaseds nol remove)

The INDE MPTF Offiee serves as lhe Adinistrative. Agene (‘AA%’of the PBF and 5 reaponsible for
the reseipt of donor contributions, the fransfer of funds 1o, eGipient UN Organizadians, ile
consolidation of narrative and financial repdris-and the submission of these 10 the PBSO. and the PRF
dorors. As tie Administrative Agent of the PBF, MPTF Office uansfers funds o RUNOS on the basis
of the sigaed Memorandim of Understanding betwepn.each RUND and the MPLE Office,

AA Bonctions

On behalf of tfio. Revipient Organizations, and n frecordance with the WUNDG-approved “Protatol or
the Administrative A ent for Multi Doyior Trust Fuads and Jolit Programings, and Ono UN funds"
(2008), the MPTF Office as the AA ofthe PRI will:

= Disbuise fundsto-each ofthe RUNO I seeordance with instngdﬂdns-'ﬁom‘the PBSO. The AA WiTl

» Consolidatn the Ffmnélal statéimerics (Andwal and Final}, Bused cin ubinissions provided to the AA

hy RUNOS and provide the PRF annual consolidated progress 1ePOITS 1o tlie donats ind the PBSO:

*  Proceed with the. operational and financial closure of the profect in the MPTF Offive system ones
the completion is comploted by the RUNO: A peajest will by considesed s opertionatly closed
upon subritission of o joirt fiial narrative repord, I ordec for the MPTP Officu to Finincially closed
u project, esch RUNO myst refind unspent balance of over 250 USD, Indirect sost (GMS) should
natexceed 7% and sulimissien pfcertified Fan) Tinancial statement by the recipieint orgavizations*

¢ Disburse fitmds taany RUNG forany cosis-extension that thy PBSO may decide in accortinee wish
he PBE rules % regulations.

Accmnmlﬂﬂty,-lmuspucqry and veporting of the Recipient United Nutions Organlzations

Revipient United Nat (ons Organizations will assume tul] prommnm&xic;andﬁqnno_!al_gccocmtabj!ity for
the fitinds disburseditn them. by the Administative Agens, Sueh-fimds will be adiministered by each
RUNG'in secordance with Its owt régulasions, rules, directives and procadyres.

Baoh RUNG: shall estabjish w-separiate edger adcount for the reccipt and administragon of the: fonds
distucsed t0/it by the Administrative Agent from the PBF wocount. This sepdrate ledger. acconnt sfis))
be administered by each RUNO in- acéordunce With il owa regulatious, rqiea() diveonves ang
precedures,nchuding those relating to fuferest, The separpze tedgarpecount shatl be su jest exchusiyely
lor the internal il extsinal Euditing procodores liid dow-ia the financial régulations, rules; directives
and jioeeshures dplicabls to.the RUND,

Eachy RUNO will provide the Adntiistrative Agentand the PRSO (Yo narrative Feparts-only) with:

“Lype of report Due-when Submitted by

Senti-mnual projeet 15 Tune Qonvenlag Agency on behall of all

| PrUgress.report implémenting  organizations  and  in
coosultatian with/ quality assutgnee by
PBF Seotetariats; \where thiey exis)

bb
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Annual projectpragress | 15 November Convening Agensy on  behigll of all
raport implementing  Organizations and 10
consultation withi quality asswance by
‘PEF Sgcietariats, whcre they exist
End af praject report Within thiree months, from- vering Ageocy oh behail wf all
coveritg witiee project the opérdional project: lehienting  organizations  and  In
diration olésure (it can be submitted consuitation wilh/ quallty assumunce by
insteatl of an gnualrepert if | PBE Secretariits, where they exjst
ﬁminguuingi&eﬁ)
Annual stritéglo | Décambey PBY Scorotariat op behalf of the PRE
peagebuilding and PBF Steering Comimittee, where: iL ewists o
progress rapert (for FRF ‘Hoad of UN Country Tea svhere 1t doss
Allotativhs only), which not,
mity cantain a reqgest for
-additions! BBF allcation
if the context requires it

Financisl ceporting and tineline:

| Timeline: [ Eyent . =
30 Apiil Annual reporting — Report Q4 expenses (Jan. o Dec. of previous

“Cortified final financial repart o be providerd by 30 June.of the sulendar year after project closure |

UNEX algo opens for volun andial tepoiting for UN recipiont erganizations the following dates.
31 July. Vipluntitry 02 exgones (January.ts June)

1 Qétober Voluntary 3 expenses (Jangary to"September)
(nspent Balanceexcesding LISD 250, at the slosare.of the projéct would have ta been refindedind.a

nolification sent to the MPTF Office, na ater than Six months (30 June) of the yeur following the
completion of theaetivitles,

Oyywership of Equipment, Supplies and Other Property

Quership of squipment, supplies and offter propecty fnanced from tie PRF shill vest in thie RUNO
undertaking the activities.. Matters: ralating (0. the (ransfer of o%marship by the RUNG shall ba
deteriningd i assordimes Witk its owh applicable policies and procedures.

Publi¢ Dis¢losire

The PRS0 sind AdministrativeAgent will easure that aperationg-af thé PBE ar phblicly disclosed un
fhe PBE website (hitp:/unpblio and the Administrative-Agent’s wabsite (hnpzlhnptf.inndp;org).

G5
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Annex A.2: Project Administrative arrangements {or Non-UN Recipient Ovganizationy

{This yection uses siandard wouding - please dv fiol retive)

Accountability, transparency and reporfing of the Recipient Non-United Nations

Organization:

The Reciplent Nor-United Nations Qrganization will assume full programmeric:and finaicial
pecaunfabilily fot the fiunds dispursed to them by the Administeative Agsi, ‘Such fiinds will

be adminisicred by aeh fecipient in secordsnce veith its own regulaiions; rudes, divectives

aud progedures.

The Recipient Non<United Natious Organization. will have full responsibility for ensuring
that the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document;

In the event ufa finengiul review,
such defivity should be included

Ensure professiona| nanaggmest of the. Activity,

-

reporting activities

Engijre sompliance with
Fund MO

Reporting:

Each Rectipt will provide the Adny

only) withr

mudit or evaluation recammended by PRSO, thecost af:
in the project budget;

including performance mopsitoring and

m decordance With PRSO puidelines.

the Financing Agreement and relevanitapplicable clauses in the

inistrative Agent and the PBSO (for:narmtive raporls

Type-of repont

Dite when

‘Subinitied by

Bi-zunual project progress
Aepart

15 Jine

Conveding  Agency on  behalf of all

implementiog  organizations  and  jn
constiftation Wity quality assordice by
PBF Seccetariats, where they exist

Anbual project progress
‘epon

| S Navember

Convening . Agency on behalf of all
implementing argenizations  and it

consultation with/ guallty assusance by
PHF Sextetarints, where they oxist :

Bad of project report
‘covering wntire  project
duratiopn

Witkin' threz moriths. fron

Annual steatégic
peacebuilding. and PRF
progress repoyt (for PRJ
dliocations oaly), which
miy fentain a request for
additional PBF allooation
if the samext reguires it

Convening  Agency on behalf: of all

dhe.  operational  project implementing  organizations  and  in
closuse (it con be submitted | consultation: with/ quality mssurance by
Instead nfanatnuakrepott if' | PRE Seotetatiats, whers they exist

timing cofncides)

| Detemnbey- ‘PBF Seeretarinl ‘on bLehulT of the PRR

Bleecing Committes, where it existy or
Head of UN Country Team where it tloss
et

[
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Financtal reponts asd tineling

Pimeling: Eyent: . R R R T R SRR

|28 Fehrunry Anirital feporting - Report Q4 expénsed (Jan. 1o Deg. of provios yéar)

30 April Report ©1 expenges (January to Mareh)

31 July Report Q2 bxpenses (Jaitdty 16 June)

31 October “Regort QF expenses (January fo Seotember

Carfified final fizancial repart o e provided at thie guarter. followitig the praject financial closure

Unspent Balahce exceeding USD 250 at thy elosuce of The project would have-to’ beén réfunded
and & nofification sent to the Administrative Agong, o ater thaa firce months. (31 Maroh) of
(g year following the campletion of theactivities.

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating to tie:transfer of ownership:by the Recipient Non-LIN Recipignt
Otganization will bie deternmined in acoordance with applicable policies and procedurey
defined by the PRSO.

Public Disclusure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PBF are publicly
disclosed on thie PBE website (btip:/inpbfiorg)and the Admintsfrative Agent websité
(htp: wyvwemptEundporg)

Final Projéct Audit fopnon-UN recipientorganization projects

Anindependent project audit will-be requested by the end of (e projeot. Theaudit repost needs
to-be attached ‘to the final namative project report. The cost of such activity must be included
fo-the project budget.

Specinl Provisions regarding Financing of Terrorism

Congigtent with UN Security Countil Resolutions relating to tenorjsin, ineluding N Sccuwrity

Council Resolntion 1373 (2001) znd 1267 (1999)-and related vesa utions, e Participants are

firmly committed fe {he internafional fight against texrofism, gnd in-parlicular, against the

finunoing of tervorism, Sitilarly, all Recipient Oxganizations recognize tieir gbligalion to
comply ‘with any applicgble sanctions imposed by the UN Security Council. Bach of the
Récipient Organizations will use all reasonable efforts to-ensure that the funds; teansferad 3o it
in-aceordance With this agreerhent arenist used fo provide support.or wssistance 10 individuals
of entities associaled with terrorism gs desigoated by any UN Security Council. sanctions
régime, If; during the term of this agroement, @ Reciplent Organization determines that there
are credible allegations that fords transferted to it iniceordancs with this dgreement have been
used 1o providé support oragsistance to: ndividuals or entities associated’ with errorism as
designated by any UN Security Coubeil spnetions feginme it will #5 soon aéit bécomes dwase-
of it informy.the head of PBSO, the Administraive, Agent and the dunor(s) aid, in consultation
with thie donars a8 Gppropriate, determine an ApPIopriate TESPONSCE:

8.



Non-UN recipicht organization (NUNO) eligibility:

In; order 10 be declared eligible to receive PRF funds dircefly, NUNQs must be assessed as
techtically, fingiicially and legally sound by the PBF and ils agent, the Mulfi Parter Trust
fund Otfice (MPTFO). Brior fo submitting a fivelized project dovument, At is the iesponsibifity
of each NUNO 16 ligise with PBSO and METFO and provide sl the necessary doguments {see
belaw) to-detronstéate tht all the criteria have beeir fulfilled and 1o be destiréd as éligible for
diregt PRF lunds.

# Has previously roceived funding ffom the UN, e PRF, or iy of fhie contributors to
the PBF, Inthe country of prdjest implenwstation:

» Hus & curteiit valid registration as a non-profit, tax exeumpt organization with 4 social
‘bused mission mboth the country where headqiarter istocated dnd in cowntry of pioject
implementation for the duration 6f the proposed grant, INOTE: 1f registration {s done
6l ot annual bests in the cowntey, the drganization. must have the ourrent registration
and oblgin renewals for the duration of the praject, in order fo receive subsequent
Tundiag tranches)

> Produces.an aiital report that fnclides the‘proposed country for the-grnt

> Commissions uudited fintncial statements, available far the last two vedrs, including
the auditor apinion letter: Tha finenctal statements should inglude the legal organization
that will sign the agreement fand oversee the country of implementation, ifapplicable)
as well 45 the activities of the country of Implementation. (NOTE; if these are not
avzilable for the:country of proposed project implementation, the GSO will also need
10 provide the latess tvo aadit réports for a progeaty o projeet based audivin country. )
Thie lever’ from the audir should also-gtate whethier the auditor’ fitm is part of the
Aatignally qualified audit firms,

> Demonstrates an anmual budget n the eomntry of proposed praject implementation for

the previous two.galendar yoaes, which Is-at Jeast twice the anmmulized budges sought

from PBI fur the project™

Demonstrates at léast 3 years of expérietics in-tho cournitry Where grant is souht

Provides » clear explanation of the CSO’s legal strueture, including the specitié ¥mity

which will enter into the: legal dgeeroent with fie MPTE-O-far the PBE grant,

VN

I &nnuatizey PBF préfect bidget i obtaided by dividing the PBY Prajeci bidge! by e numbér sf project
dutation irtonths ané muliplying by 12
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Annexe D - Budget du projet PBF

Instructions:
f%gﬁggfﬁl_ﬂactggia!\Sgagfikﬂgr

Remplisses les feuiflas 1ot 2

.qu«ruﬂ? ﬁoﬁ-aﬂﬁaﬁvz-gn:v.&sx\gull 18 fecilic 3. [Les montents des sctivitds o At #tre scticptions ingicstivas. )
b) Enyuite, divissa cliaque ug!ton?as%ﬁfg des Hatio Rcaeuulr.o_.sn
Eggcz*!g?qgtgsu.%algag

Nutilise: pas les feuifes dou 5, agg!z_asocg

FFEo-!vraobSB.ﬂR‘EcB\.ti g\ﬁﬁko&ioobzg E PAS supprimes lés Collules.

Ne las montants dis tranches sans consultes PASO.

[Tableau 1 - Budget du projet PBF par résultat, produit et activite il
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