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DOCUMENT DE PROJET DU PBF
Longueur | 12 pages maximun (plus page de couvertute et annexes)

Pays ; Guinde

TITE;E DU PROJET L Prévention des conflits infercommunautaires en Guinée forestiére par une:
gconomie mutualisée ot 'amélioration de la gouvernance fonciéne

NUMERO deé Projet / portail Gateway da MPTF-O (pour les projets en eours) :

Maodalité de financement du | Indiguer si les fonds doivent étre déboursés dans un fonds.

PRF :
£l
B

d*affectation spéciale (“Trust Fund™) (au lieu des comptes des

IRF organisations bénéficiaires) : _
PRF O Fonds d"affectation spéciale national
| Fonds d’atfectation spéciale régional

Nom du fonds d’affectation spéciale ;

Liste de I'ensemble des agences bénéficiaires directes des fonds du PBF (en commengant par
'agence chef de file), type d*organisation (ONU, ONG et} :

Programnte Alimentaing Maondial {PAM)
Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de I"homme (HCDH)
Organization des Mations Unies pour " Agriculiure et 1" Alimentation (FAQ)

Aulres panma]fes e mise en @uvre (Louvernemientaux ou nON-EOEVErMEMeniam ;-

Ntinistére de I'Agnculture

Ministere de la Vilieer de ' Amenagement du Teeritoire

Ministére de 12 Jusiice '

Ministére de la Citioyennetd et de I'Unité Nationale

Ministére des dioits ef de autonomisation des femmes

Ministére de I"Administration du territoice ex de Ia décentralisation

Ministére de ' Environnement, des Eaux ¢t Fondts .

ONG de misz en eavre : Organisation Catholique pour la Promotion Humaine (OCPH). Cenire

d* Appui aux Actions de Développement Communautaire (CAABDED), Association des Nulriiouiigies
Communautaires de Guinée (ANCG), Les Mimes Droits pour tows {MDT), Humanitaire paur {2
Promotion de la Femme et de | Enfant (HuProFE) e1 Association des Veuves 21 Femmes Victimes
d' Abanden (AVFVAL Centre d'Etude ét d' Appui pour le Développement (CEAD).




Date approximative de démarrage du projet': seprembree 2020

Durée du projet-en mois :* 24 mols (2020 - 2022)

Zones géographigues (i Uintérienr du pays) de mise en euvre du projet : La région forestisne et
| dans les sous-préfectures de @ N'Zérékore (Guecke, Koulé, Womey) Yomou (Bhcta, Bowé, Diccké),

Lola {Kokota, Lainé, Guéasso), Beyla (Gbakédou, Moussados, Commune urbaine)

Le projet reléve-1-il d'une des fenétres de priorité spécifiques du PBF :

O Initrative de promaticn:de 1 Ega-hlé des sexes

O Initiative dé promation des jeunes

O] Transitian entre différentes configurations de |'OMU {e.g désengagement d une mission de tnaintien de
la paind

O Projes transfrontalier ou régional

Budget total du projet PBF* (par agence béneficiaire) :
PAM: % |,020,329.50

HCDH: § 460, 100,00

FAO; $ 614.980.36

Total PBF: 5 2.095,409.92:

1 ¢ Dt Fofar ARPrOLVE Sf fe varsemant te b devcaiime Banche, ou foLte Banche SuppimEntare, Suf sourmis 3 by cenition o dive
SRS par PEEDL o 3 b dEpamtiite as fsk S 8 compte U FRE [ e ctieamalrins gt semantrer iy debensa Bpagement
o B O 8- TS e 3 franshe profofeTies f 4 sourmeEsion mmﬁarmwmmm.ﬁmﬁ

Toute autre source de financement destinée au projet (montant ef source) ;

PBF 1*™ franche (70%) : PBF 2™ tranche® (30%) : PBF 3™ tranche® (_%):
PAM -5 714.230.69 PAM | 5 306.008.87 RN R XXAXNAK
HCDH = § 322.070.00 HCDH & § 138.030.00 KRAK RN XX
EAC: § 430:486.23 FAC: § 184,494,511

TOTAL: § 1.466,786.94 TOTAL: § 628.622.98.

Décrire brievement en deux ou trois phram le projet en expliguant succinctement son aspect
urgent, son rile catalyseur, sa tolérance au risque et son caractére innovant :

Les conflits interconmiunautaires en Guinée forestiére résultent de frustrations structurelles alimentées

par |'mégalité d’aceés aux mayens de subsistance et les sentiments de marginalisation qui ¥ sont
associds. ainsi que la mauvaise gouvernance fongiére. Les tensions entre communautés autochiones et
allochtones en Guinée forestiére ont vielemment refait surface & I'issue du rétérendunt constitutionnel
du 22 mars 2020 et risquent de s"aggraver avec les élections présidentiefles a venir et la pandémie de
la COVID-19, Le projet va contribuer & lishiter ces tensions grice 4 une approche innovanie visam &
soutenir et créer des espaces de dialoguc & travers  notamment des groupes de travail
mmrmmmunammr:s pour permetire aux différentes communautss d‘:demlﬁar des objectifs communs
etde créer et réhabiliter des actifs produetifs pantages (par exemple : sites agricoles. routes, espaces de |
vente ou de stockage etc.) afin de renforeer la confiance mutuelle et la cohésion sociale & travers. ja |
colluhoration économigue mutualisée entre  commubautés,  Ce processus sera renforcé par

: T’«mm la date de démarrage du projes sera celle di premiler versement..
*La duréz maximum des projeis IRF est de 18 meis et PRE de 36 maois.
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I'harionisation des mécanisimes de gouvernance fonciére auprés des services déconceninés ¢l
décentralisés® de I'Etat, le renforcement des capacités et la sensibilisation sur le droit foncier, en
insistant sur inclusion des femmes ¢t des jeunes. En outrs, ce projet soutiendra les communautés dans
| optimisation de I"utitisation des terres et |'amélioration de leurs revenus, limitant ainsi | impact de la
pauvreté sur lés tensions intercommunautaires.

Résumer Je mécanisme de consultation adopté pour formuler le projet préalablement 3 la
soumission 4 PBSO, v compris (i) via examen / consultation du Comité de pilotage du PBF, le cas
échiéant, et (ii) avec les communautés cibles et la société civile.

Afin de répondre au mieux aux exigences du contexte, des consultations des partendires nationaux
externes au Systeme des Nations Unies ont é1é menges dans la égion de W' Zérckord. notamiment auprés
des autorités préfectorales (les préfiers de Lola et de N'Zérékoré, le Commandant de la 4éme Region
militaire, l¢ Commandant de la Brigade de recherche de la Gendarmerie de N'Zérékoré, |Inspecteur
régional du plan de N'Zérékoré). Un entretien de consubiation a également ét¢ organisé entre les
équipes de terrain et le Gouverneur de la région afin de §"assurer que les activités proposées solent en
adéguation avec les priorités de la région. Le Gouverneur 'est dit prét 4 appuyer et sontenir le projet
et souhaiterail que ce projet piote soit 4 terme étendu & d'atres sous-préféctures. Dans un second
temps, fes agences om organise trois séances de consultation etde travail avec ies Minisiéres et services
lechniques concernés par le projet. Les Ministéres de I'Apriculiure, de fa Justice, de I"Habitat, de la
Ville et de I” Aménagement étaient représentés, Ces rois séances de travail ont permis aux différenis
Ministéres gt services technigues de faire part de leurs suggestions sur la mise en ceuvre des activités
et "analvse des conflits; d'identifier les réles de chacun dang I'appui au prajet et d'ajuster le cadre de
résultats grice 4 expertise respective.

L équipe a également consulté des OSC, notamiment les membres de plateformes nationales mises en
place parla FAQ, e1 entre autres, le secrétariat de ladite plateforme & teavers I'ONG ACORD, ainsi que
des agriculteurs cf petits exploitants. Sur la hase de ceséchanges et de la revue documentaire. Uanalyse

ct les propositions de réponses on termes de consolidation de la paix ont été formulées dans le projet. |

Deégré de contribution 4 la promotion de I'égalité des sexes’ ; 2

Spécifiez le pourcentage (%) et le montant () du badget total de projet allowes aux n_mdw-'it& directement
lides & I"égalité entre les sexes ( e renforcement des capacités des femmes : 39.15% (USD 1,291, 207.06)

Degré de risgue du projet® : 1 __

}Les services déventralisés regroupent 1 ensemble des services technigues ministériels sur le tervain tandis que
les services déconcentres cuncernent les autarités locales sur le terrain {gouverneurs, pnéfets, sous-prefels, maires
B

* Soare 3 pour les projets qui ong Iégalité entre les sexes comme objectif princtpal {minimum 8% du budges
total est alloud a légalind entre les sexes et e renforceneni des capscitis des Temmes),

Score 2 pous les prajels qui ont 1'égalité entre lés sexes comme ahjeetif significatif (minmum. 30% du budgel
qui va 2 |'égalité epre les sexes et le renfircement des cabacités des femmes). )
Score | pour les projets gui contribuent d'une cerine maniéee a 'égalité enine ik sewes. mais pad de maniens
significative (moins de 30% du budget 1otal), '

* = pigue fatble pour fa réalisation des réssiinas

| = risque maven poar la réalisation des résiliats

2= risque éleve pour lacealisahon des résultats




Sélectionner le domaine de priorité de I'intervention (« foces area ») du PBF résumant au
mieux "objet du projet (choisir un domaine seulement®) : (3.2} Agces-équitable aux services
sociaux (ressources de subsistance)

Le caséchéant. le résultat de I"UNDAF auquel Ié proict contribue : Te projet s aligne au PNUAD 201 8.
2022 dans ses axes stratégiques et 2 1 1 (i) (Promotion de la honme ZoUvVemance au service du
développement durable) et 2 (ii) (Transformation éeomomigue el gestion du capital humain). Le projet
se raftache aussi au pilier | du Plan National de Développement Ecotomique et Social (PNDES)
(2016-20220} « Promotion d"une bonne gouvemance ay service du développemient ».

Le cas echeant, Objectifs de Développement Durable auguel le projet contribue -

ODD 52 Parvenir 4 I'égalité des sexes ot autonomiser toutes les fernmes et les filles

| ODD 16 : Promouvoir Favénement de socidtés pacifiques et inclusives aux fins du développement
durable, assurer I'acces de tous 3 la justice ef metire en place, 4 tous les niveaus, des institutions
efficaces. responsables et-ouvertes 4 tous.

Cible 16.1 des ODD, Cible 2.3 des 0DD, Cible 2.4 des ODD.

Le cas échéant, Objectif National Stratégique auguel le prajer contribue : Objectif siratégique 2.3 de
la Stratégie Nationale de Prévention des Conflits et du Renforcement de la Citoyenpeté ; lewre de
palitique nationale pour la promotion et la protection des deoits de I'homme. Les objeetifs de |n
Politique Nationale de Développement Agricole : |y améliorer la productivie agricole ;. 21 améliorer
l'acces au marché et i la chaine de valeur ; 3) améliorer la sécuriié alimentaire et la nutrition © Piliers
I, 2 et 4 du PNDES. 2016-2020 e les programmes | “Accroissement de la productivité”, 4
“Développement du capital humain ef promotion des jeunes et des femmes™ et 5 “Amélioration de la
gouvernance et soutien au secteur Agricole du PNIASAN 20182025,

Type de demande : Pour les révisions de projet, sélectionnez tous les changements
pertinents et fournir une bréve justification a la fin du document :

Nouveau projet —

= | Extension de la durée : [ Durée additionnelle du projet en miis :

Révision de projet [ | Changement de résultat / sujet : O _ _ _

Changement de 'allocation budgétaire entre résultats pu augmentation

de plus de 15% par catégorie de budget : [

Budget PBF supplémentaire : [ Budget supplémentaire par agence

bénéficiaire :

USDXXXXX

Bréve justification de la pévision

NB - il s agir d'te révision, indiguer chague changement di dacument de
projeren rouge ou en MODE REVISION. Inclure éealement w motvean
cadre de résultats et un biidget en indiguant clairement les cheamgementy
appartés. Les parties sans modifications resten les mémes. De nowvelles
SIRRGHNEEE Seromnt Pequises.

* 1) Reitfotone e Secter de ks Séeuritg, 11 2) rar de droit (1 35 DOR, (] 4) Diatogae politique

(2.1 Révutisibintion pationale © (2.2} Geuvemanee démocratigue ; (733 Prévention gestion des conflits

{313 Création d'empheis | (3.2) Avcis dquitable aux servics: sncidus ) )

i4.1) Rembarcemend des capacitds nationales ide | Geal (4.2 Prolongement do I awlorit de T Exlide Tadminisiration kicale -
4.3 ouvermanis dis resounces de eonsolidation de 1 paix & Secaisariar FRF '
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I, Contexte de consolidation de la paix et justification de Pappui de PBF (4 pages

max)

a) Dicrire brigvement I"apalyse de conflit et 1a refation entre les conclusions de analyse et

e projet.

Anabvse des causes

Au cours des demigres décennies, la Guinde forestiére a connu-des conflits de natures
diverses qui ont fragilisé le tissu social, aseentuant les problemes de développement. 1.2
rapport d'un atelicr participatif d'analyse des conflits en Guinée en 2017 dans le cadre du
prajet « Transition - Secrétarial permanen, Ciconciliation et cohgsion sociale en Guinée »°
finance par ke PBE. souligne que la Guinés forestiére est |"une des régions du pays ta plus
sravement twuchée par les conflits intercommunautaires dorigine ethnique. ces derniers

prenant  Notamment  SOURCE dans les frustrations. foncieres,  Ces

conflits

Atercommunantaires pelivent préscater un risque transnational pour les pays voising car,
tout comme la Guinde forestiéee. la Sierra Leone, la Caite d'Ivenire et le Libéria recensent

une diversité-ethnigue similaire.

La Guinge forestiére est caractérisée en effet par une grande diversité ¢thnigue : en Loui
uné vingraine de groupes ethnigues v cohabitent. Historiguement, les grands groupes
ethrigues originaires de la '_Guinée forestidre soit les Kpélé, les Kondn, les Toma, fes
Nanian. les Kissi, bes Mano et les Konianké, A Uexception des Koniankeé, principalerment

musulmzns, ces groupes ethniques sont majors

tairement issus des religions animiste el

“chréticiine: Aw cours des dewx: demniers siécles, plusieurs geénérations de migrants. tels gue
les Malinkes, les Peulhs et les Soussous, sont venus s'insaller dans cetic résion abondante
de la Guinde pour des raisons sochales. deonomiques ou de service. Les prefmigres
pénérations arrivent en miliey rutal dans un contexte d'abondance des terres, ce qui facilite
leur instaliation, mais ce n'est pas Ic cas des générations suivantes qui sont obligees de
s'installer sur des temes déja approprides par le fruchement de droits  délégués.
Progressivement, la population s'est distinguée enire, d'un coté, les "Konia”, groupes
apparentés de confession musulmane {Konianké compris) et dits allochtenes. et. de | autre,
les “Forestiers™ considérés comme autochtones et e revendiguant. issus des religions

animiste ef chrétienne,

Les différences ethniques et religicuses ne suffisent pas @ expliquer 1a complexite et Ia
récurrence des conflits intercommunautaires en Guinée forestiére, En effet, il peut s’agir
de conflits intercommunautaires lids aux questions fanciéres, 4 |'aceés aux opporunites
économiques ¢f aux moyens de subsistance, oy gncore @ des différends relatifs aux
coutumes sociales el religieuses”. Ces conflits intercommuniautaires ont en commun le fait
d'étre tous alignés sur des clivages entre ethnies autochiones et allpehiones (y compris

Konianke), alimentant mutuellerent les temsions entre communautés, [es

conflils

intercommuiautaires se catactérisént par la mobil isation des groupes ethniques en fonction

de leurs affinités avee 'ane des parties en-conflit

N

S.EEPPW‘! datelier pnrﬁcimLifd‘;nalysu_ikswn{Iiu ent Guinée dasis le cadre du proje " Transition - Secrétaria

npﬂ'l'l‘la.ﬁf-lﬂ.: réconciliation &t colésion sociale e Guinge” Conakry, 19 - 21 huiltet 2007
Difagnostic des causes profondes des contlits intercommuRanta s TECurEnts en Granke forestiere,
Assaciabon Mains Solidaire, United Nations Peacebuilding Fund, PNUD, 2016, p.60-86.
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Les conflits forcicrs apposent souvent les ethnies autochtones qui veulent récuperer les
terres qu'ils ant vendues aux allochlones il v & plusieurs générations.ou qui refusent de:
vendre des terres auk ethnies allochiones majoritarement musulmanes pour conserver
“I' homagénéité ethnique™ du lieu. Les conflits fonciers sont aggravés A la fois par la
marginalisation des femmis dans Pacces a Ia terre. par I"existence de nombreux extes ¢t
institutions compétentes sur fes questions foncieres, par la coexisténce enfre le droit
rioderne et fe droit coutumier et par la méconnaissance du cadre légal et instimutionnel par
les acleurs. y gompris ceux chargés d'en assurer [a mise en ceuvre. Les femmes constituent
la principale main 4 euvre dans les ravaux champétres. dans le eommerce &t dans lés
acrivités informelles (élevage, jardinage. artisanat. ete. ) gui nourrissent les familles et dans
les ravaus ménagers (vaisselle, lessive, cuising, bois de chauffe, tc.) aussi bien chez les
allochtones que chez les autochtones: Pour autant, les femmes sant au second plan dans la
prise des décisions tant chez les allochtones que chez les sutachiones. Cependant, €lles
nlont pas les mémes facilités & revendiuer feurs droits. En partieulier, les femmes
musulmanes sonl culturiliement réputées plus soumises, plus ohéissantes et plus enclines
4 suivre leurs époux que les femmes des autochtones. chrétienties bu pajennes. La terre
étant e principal actif productif’ de I'agriculture, 1a sécurité foncidre st essentielle pour
I'sutonomisation des femimes et est susceptible non seulement d apporter des avantages
socialix et économiques mais aussi de contribuer sécurité familiale et communautaire

Les conflits concernant "accés alix OPPOrURIES Econoimigues €t mayens de subsistance
opposent eénéralement les ethnies allochtones investies dans des activités économiques
florissantes. 1 les autochioncs qui tenfent de s’y imposer, Aussi, la récupération des
incidents entre individus etiou familles qui dégénérent en cantlits ethnico-religicux est
récurrente dans la région ¢t oppose généralement les ethnies allochlones et autechtones
etfou Tes ethnies de confession musulmane aux ethiies chrétiennes et.anmistes.

Les jéunes hommes et dans une moindre mesure les jeunes Femmes, sont les pringipaux
acteurs dans les tensions qui dégéniérent physiquement & matériellement ; ils se mobilisent
auprés de I'une des parties en conflit en fonetion de lewr sentiment d’appartenance.
communautaire (voir analyse des acteues). Ues tensions peuvent ére instrumentalisées
politiquement, ce gui & souvent donné liew i des eonflits politiques - npposant
majoritairement I"ethnie Malinke (et Konianke) au pouvoir aus suires athnies autochioneés.
Les femmes jouent aussi-un rile d'influence important auprés des membres du mendge et
notamment des jeunes. du fait de feur figure de mére, d'épouse et de sur, gue ce soil dans
les conflits liés au foncier ou aux apportunités dcononiques. Elles peuvent aussi bicn sc
positionner contre les conflits ou les alimenter ¢t parfois méme s"opposer a I"arrestation de
membres de leurs familles mis en cause par les autoritds (voir analyse des acteurs),

Durant de nombreiises générations, les autochtones et allochtones se répartissent
spontanément les secleurs dactivités en fonction de leurs savoir-faire. C'est grice a-ces
savoir-faire que les sllochiones se spégialisent rapidement dans les sectews clés du
corinerce et du transport en commun tandis que les autochtones travaillent généralement
dans le secteur agro-sy lvo-pastoral {voir partie analyse des actenrs) Meme g lew
sutochtones sont majoritaires dans le secteur agro-sylvo-pastoral, nombre d"allocktones en
sont aussi dépendants pour leur subsistance directe. pour fa diversification de leurs revenus
et pour la revente des produits sur les marches locaus et nationaws, Un Squilibre tacite s&
met ainsi en place en faveur des allochtones, alimentant les frustrations lides & Uindgalité
dfacods aux ressources ¢t aux moyens de subsistance. Far exemple. avec la spécialisation
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et la.mainmise des allochtones dans les sceteurs [orissants de Iéconomie, les autochiones
pergoivent cetie situation comme une marginalisation de leurs ethnies dans 'acces aux

Opportunités dconomigues. Toutefois, les inégalités d’Accés SUX FESSOUNCES €1 aUX miycns
de subsistance entre autachtones et allochtones sont dénoncées par les communautes. La
sifuation estd autant plus complexe que, dans celie sogieté patriarcale. les femmes prinent

3 £aire valoir leurs droits et leur poids-dans I'économie focale.

Cependant, cet equilibre: tacite et ancien est rOmpU avec Iavénement du libéralisme
économique ot de la démocratie pluraliste avee {“instauration de la deuxitme République
en 1984, Rapidement, les tensions lides A inégal accls aux ressaurces ¢l aux moyens de
subsistance vont devenit de plus en plus visibles et les auochiones vant réclamer feur part
dans les activités ciés oceupees par les allochtones. Dans ce conlexte de changement. urie
mutation des rapports de pouveir s¢ mel alors ‘e place entre les sutochiones qui
revendigquent progressivement leur place dans les - secteurs économigues jusgu’alors
délaissés. et les allochiones, soucieux de préserver leur hégémonie dans les secteurs clés.
Ces mutations des rapports de pouvoir encouragent fes velléités hégémoniques de chaque
groupe. allant jusqu’a provequer ung accentuation des fristrations et un termain fertile aux
vialgnces, notmment entre jeunes (hommes et femmes). Avec la mise en place de ld

-démocratic pluraliste, la situation est instrementalisée 3 des fins politigues, alimentant
encore Jes frustrations et Lensions,

Finalemient. les tidgalités d'accds aun ressources économiques el naturelles efles que la
terre et aux movens de subsistance, et Ja perception de marginalisation qui y est associee,
se somi anirdes comme causes structurelles des conflits en Guinée forestiére. Dans ce
conteste, |a faiblesse des reventis monétaires er du rendement agricole, Iinsuffisance de
prijets. d'intérét intercommunautaite inclusifs et le mangue de soutien aux productenrs
apparaissent comme des catalyseurs des tensions lices & la distribution des secteurs
Factivité el des ressources foncitres (et dans ine - moindre mesure, miniéres el agro-
industrielles). Ces tensions s'alignent. donc sur les chivages entre ethinies el sur les
revendications de I'indigénéité: Elles soni alimentées par les comportenients vellditaires de

domination socio-culturelie, économique ou palitigue. Le mangue de gouvernance fionciére
aggrave ces fensions dans un contexte ol la terre a non seulement une valeur Economique
1 culturelle; voire méme spirituelle, mais: aussi ol linstrumentalisation politique des
ethnies reste trés prégnants, '

Daris cette région ol 66.9% de la population vit dans la pauvreté'”, 1 agriculture est une
activitg importante dominée par les auiochiones avec 67.4% des ménages cultivant fa
torre’ !, disposant & unie superficie moyennie de 2 hectares. En plus de ne disposer que de
trés petites superficies; la majorité des agriculteurs sont des petits exploitants qui ant un
accds fable amy intrants agricoles, aux équipements, aux pouvelles technologies, aux
espaces de stockage, aux infastryctures de base et aux -informations sur leurs droits
fonciers, Cela est d"autant plus visible chez les femmes, dont ke wravail ¢st bien souvent
insuffisamment considéré'?. En Guinge forestiere, les petits exploitants dans leur ensemble
céalisent de faibles rendements agricoles et d¢ faibles revenus quiils dédient a ume.
alimentation maigre et peu diversifiée. Dans ce contexie, | inégalité d"acods aux ressources.

9 Amalyse CHbali dé b ¥ ulngrabilitd, de la Sécurite Alimentaire et de |2 Nutrtion | AGYSAN), décembre 2018,
Programme Alimentaire Mondiale, p.16- .

il 114,

" woir paragraphe suivait sur bes fenimes,

&
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el aux: moyens de sibsistance et e sentiment de marginalisation qui v est associe,
notamment chez les antochtones, représentent un terrain fertile pour Ialimentation des
frustrations et des tensions intercommunautaires.

Ces tensions se sont matérialisées de maniére particulisrement violente dans la ville de
N'Zérékoré lors des élections légistatives et du référendum sur le changement de
Constitution du 22 mars 2020. Un conflit de voisinage éntre des' habitants opposés
poliniguement et issus de différentes ethnies (Konianké et Guerzé) aurait entrainé des
représailles violentes en cette période ¢lectorale pariculiéremient fendue. Les membres
appartenant & ces ethnies ou v étant apparentds se sont mobilisés, ranstormant Uincident
en un conflit peneralise dans la ville de N'Zérckoré avec la dégradation de plusicurs
édifices religicux. Le manque de rapport officiel ne permet pas de déterminer avec
exactitude 'ampleur des dégits matériels et des pertes en vies humaines. Grice a la
mobilisation des forces de Nordre. les mécanismes locaux de résalution des conflits déja
mis en place a L'instar des comités de concertations dans les localités minidees (COL L= -
autres infrastructures sociales de paix et fa médiation faite par les leaders religieuy ot les
‘patriarches, les tensions se sont apaisées au hout de trois jours. Laj Justice ayvant conscience
de la fragilité de la paix dans la région a ouvert une enguéte impliquant 42 personnes. Dans
cefle meme d}lnﬂmlql.m le Gouvernement pour prendre en compte les revendications des
jeunes en vue d'apaisée les tensions a remplacé le Gouverneur de région et le Préfer de
N Zérékore par de nouveaux cadres susceptibles d'éire davantage & I'écoute de I ensem!h]c
«des acteurs ea conflit. Depuis tors; une forte présence militaire & é1¢ déplovée dans la ville
afin de prévenir la résurgence de ce type de conflits. Les autorités administratives Guant &
elles, sont engagées dans une campagne de sensibilisation en faveur de la paix mais la
problématique fonciére ne fait souvent pas partie des sujets de sensibilisation.

Comme en émoigne "exemple ci-dessus, les conflits en Guinée forestiére prennent
souvent la forme de tensions ordinaires de la vie sociale qui dégénérent en confrontations
ethnigue et/ou religieuse car les groupes cthniques se mobilisent en fonction de leurs
affinités avee les différentes parties opposdes.

Analvse des acteurs
Les Kpélé et Manon

Les Kpélé et Manon sont les deux principales ethnies astochtores qui s’opposent aux
Konianké et allechtones, Efles sont principalement installées dans les préfectures de
N'Zérékoré, Yomou, Lolaet dans la sous-préfecture de Boola [B&} la). EHes v cohabitent
aveg les cthnics allochiones et les Konianke dans un climat de tensions et frusirations sous-
jacentes. On constate un fort sentiment de rejet de Flstam par certains membres: de ces
communautés; accompagné de frustrations économigues ¢t politiques qui ont envenimé la
situation de cohabitation déjs complexe: Parmi les Kpélé of Manon, de nouvesus scteurs
deonomiques ont commencé 4 défier la domination économique des allochtones.
nolamnient dans le domaine agricole [ o¢ sont les catégories sociales habitueliement
marginalisces telles que les jeunes déscolarisés, les femmes célibataires ou divorcdes et les
migrants de retour. Concernant lés tensions liges au foncier, elles prennent racine chez les
hpélé et Manon dans les venles ¢t ¢changes de terrain sux allochiones dE.']:H]JS des
générations, bien seuvent actées sans document. Au fur et @ mesure que i terre a pris de la
valeur marchande. notamment dans fes villes, les héritiérs autochtones de terrains vendus
et échangds onl commencé & remetire en cause les cessions de terrain en jouant notamment
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sur I'absence de documents ¢t le mangue de-clamé des textes juridiques. 1" autre part, les
Kpélé et Manon font partie. des ethnies qui exercent bne pression pour garder
“Ihomogénéité ethnique™ de certams quartiers, par exemple en refusant de vendre des
serrains aux ethnies musuimanes dans I quartier Tilépoutou (N Zérckoré) ou le village de
Samioe.

Les Toma ¢t les Kiinbn :

Les Toma et les Kintn sort deux ethnies autochtanes de confession chrétienng ou anintiste
qui vivent respectivemnent dans les préfogtures de Macents of Lola fer 4 N’ Zérékore dans
une moindre mesure). Elles cohabitent aved les allochiones et quelques farmilles Konianke
avec qui clles entretiennent des relations complexes de méme type que celles opposant les
Kpélé et Manon aux Konianke et allochtones. Les conflits fonciers incluant ces
communautés- sont toutefols moins nombreux maiz les Toma et Kinbn prennent
réguliérement parti pour les Kpelé et Manon,

Les Konianké

Les Konlanké vivent principalement de Iagriculwre et, dans une moindre mesure, de
I'élevage, 1. ethnie Kenianké. islamasee de longue date; est depuis longlemps instaliée dans
la préfiecture de N'Zérekord et est autochtone de 1a préfecture de Beyla o efle est largement
majoritaire et cohabite avec une minorité de Kpélé. Elle n'est pas considérée comme
I'ethnic dominante de par son nontbre €1 58 concentration trés: localisée, Toutefois, les
K.onianke sont souyent acousss 4 alimenter les frustrations 4 1 ecuvre car, hien gu' originiaire
de |a Guinge forestiére, ils se sont rapidement ralliés au groupe des allochtones musulmans
pour faire valoir leurs valeurs iderititaive et religieuse. lls conservent certainges Counsmes
faresticres mais revendigquent leur damination socioculturelle via leur identitd musulmane,
alimentant ainsi les frustrations et tensions. Les cas de canflits intereommunagtaires
signales dans la préfecture de Beyla relévent de difficultés - de cohahitation entre
agriculteurs {majoritairement Kpelé) o1 éleveurs {1nahrimtrcment-ﬁmhnMj; allant parfois
jusqu’a des confrontations violentes. Er dehors de la ville de N Zérékoré, les lensions sont
particuli¢rement visibles dans |a sous-préfecture de Boola dont les Kpsle revendiguent
' sutochtonie mais oi les Konianké ont parfors prafané et confisqué des lieux de: culte
Kpélé, prenant ainsi I'ascendant. Le changement de leur positionnement au cours des
générations joue un role prepondérant dans |'escalade des frustrations avec - les
communautés dites forestiéres avee qui les Konianke ont historiquement des liens de
parente, Les Konianké dispesent du soutien des Malinké, ethnic Ta plus influente de 1=
région dans lecs domaines econam ique et politique et qui réaffirme son instaliation et son
appartenance & la région en refusant de céder aux autochtones les terres vendus ou
ehanggées il y 3 plusieurs générations,

Les femnmes ©

En Guinge forestidre, les femmes et jeunes femmes sonl de puissants agents d’influence
psychologique et comportementale des jeunes susceptibles de prendre part aux conflits,
que ce soit dans fa dynamique des conflits on dans les effors de paix. Elles:somt
susceptibles par exemple de s'opposet 2 I'arrestation des jeunes £t hommes mis en cause
o, 4y contraire, sensibifiser les membres de lewr ménage sur divers thématiques. Grice au
respect qui leur st confénd dans e cercle restreint du menage en tani que METE, Epouse et
cceus. les ferimes ont un véritable rle dans la consofidation de la paix. Elles jouent un rile
0
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important dans la vie socio-économique de fa région. Pourant, dans le secteur agricale, les
femmes sont confrontées & une grande difficulté d'aceés 4 Ia terre. Bien que trés actives
dans ce secteur. leur légitimité & Stre propriétaire st souvent remiise en cayse par les leaders
communattaires: iradiionnels. Malgre 'adaption en 2019 d'un Code civil réaffirmant
I"égalité en droit entre Phomme ct la femme, les droits des fermmes 4 I"héritage et 4 la
propricte de la terre pour les femmes sont bafouss par les coutumes/traditions en Guinée
foresticre. Elles sont done latgement towchées par les problémes liés au foncier, comme
Fatteste le nomibre de cas de litiges fonciers impliquant des femmes entre janvier 2019 et
il 2024 1 162 cas ong ét¢ traités au niveau de la préfeciure de N'E&ékﬂré.-ﬁ{r cas d Beyls
et 21 cas & Yomou. Elles ont également un accés réduit aux infurmations relatives & leurs
droits, aux ressources productives et aux débouchés économiques comparé aux hommes et
lewr travail, agricole ou non, est bien souvent: insuffisamment considérs Malerd le rdfe
prépondérant que les femmes, aussi bien autochiones que allochtones, jouent dans
I'éducation des enfants, dans 'économie ef dans 1a vie de la communauté, elles somt bien
souvent relavées au second plan dans les prises de décisions. Toutefois, il convient de noter
que fes fernmes autochiones, majorfairement chrétiennes, ont plus de facilités &
revendiquer leur droits et leur place 4 coté des hommes que les femimes musulmanes
malinkés. koniankés et peulhs marguées par les us el coutumes musulmanes, Le
renfarcement du leadership et des compétences techniques des fernmes ainsi que la
sensibilisation des homimes et leaders sur le sujet est done un enjed majeur pour résoudre.
les conflits liés au foncter et les violences qui peuvent en résulter.

Les jeunes :

Les besoins spécifigues des jeunes hommes ef jeunes femmmes sont I'accés I"éducation,
|z formation et & emploi. On constate en eflet un ntel manque d’aceés & une formation
adaptée aux besoins de qualité e1 aux opportunités d'insertion socie-gconomique dans la
région. Egalement, les jeunes hommes et jeunes femmes ne sont pas représerités dans les
instances représentatives qui sont bien souvent dirigés par les générations antérieures dans
lesquels les jeunes ne se reconnaissent pas. Cela conceme & la fois Tes autochtones el les
allochtones. |’accés aux ressources et aux moyens de subsistance est d'autamt plus
important & prenidre: en compte pour cette frange de la population que ¢e sent
principalement les jeunes qui prennent part aux violences physiques entre communaités,
Les jeunes femmies en particulier. sont confrontées 3 des difficulids ' avces 3 la terre et 4
la succession fonciére.

Leaders communaniaires

Parmi les leaders communtautaires, on distingue les sages, les chefs de quartier et-de village,
fes notables. les patriarchies, les représentantes des femmes et les leaders religieux. En ce
qui conceme les groupes de jeunes filles leaders sont trds peu nombreus, peu influgrits ot
concentres dans Ia ville de N'Zérékoré. Quelques femimes sont chefs de quartiers ou de
villages ou membres du conseil des sages mais jamais leaders religiewx. Les femmes
responsables des associations féminines peuvent étre consultées pour des faits spécifiques.
Les leaders communautaires sont nombreux et adopient des positions diverses. Toutefois,
des tendances se distinguent. Les sentiments dé marginalisation 4 la base des frustrations
sont solvent alimentés par cértains sages, chefs et personnes influentes des communautés
qui -encouragent les jeunes dans 'escalade des tensions: allamt parfois jusqu’au conflit
auvert entre communautes, mais également contre les forces de Mordre. On observe s sein
des eommunautés un manque de dialogue intergénérationnel profond empéchant la création



de nauveauy leaders parmi les jeunes. Les cadres des communautés ont également tendance
a se mobiliser en influengant les autres acteurs pour éviter d'étre “laissés pour compie”
dans les dynamiques sociales. économiques et politques. Les leaders religieux, quant 3 eox,
se distinguent car ce sont bien souvent £ux qui parviennent 3 ramener le calme dans la
région. Par ailleurs. les leaders communautaires jouent un role consultatif dans [a gestion
des conflits fonciers, en particulier dans la vente. la délimitation des parcelles ¢t la gestion
des successions. Leurs décisions sonl souvent tranchées rapidement ¢t aves aulorité, ce qui
ne laisse pas le temps 4 la partie lésée de saisir les juridictions compétentes. Cela a souvent
mené & des conflits opposant les parties aux litiges ainsi qu'au non-respect des drofis de
succession des veuves aprés le décds de feur époux. 1l est & signaler que la référence dans:
leurs décisions reste Tes us et coutumes ainsi que les textes religieux. Pour rectifier ces
eventuelles décisions erranées et permiettre une meilleure gestion des ressources fonciéres,
un cadre de concertation local multi-acteurs de dialogue sur fa gestion des ressources
fneicres a déja é1é mise en place 4 N Zérdkord par I'ONG ACORD avee Pappui dé Terre
Solidaire. Cette plateforme est composée d'environ 30 ONG locales et ceuvre aupres des
communautés.dans le but d'améliorer les pratiques, usages ¢t coutumes locales d"aceds 3
l& terre; en accordant une attention particuliere aux femmes. Les informations s'%
rapportant sant- remontées au niveaw de la plateforme nationale multi-acteurs basée &
Conakry et en charge du plaidoyer en faveur de 'amélioration de la gouvemnance fonciére.

Autorités administratives, judiciaires el forces sécuritaires :

Les autorités judiciaires jopent un rile cracial dans fa gestion des conflits fonciers en
Guinée forestiére. En particulier; il a éié constaté que la plupart des affaires maiées par les
Juridictions dans Ia region forestiére touche le foncier avee une moyenne de 90% des
alfaires envegisirées, A titre & exemple, le Tribunal de Premicre Instance de N'Zérékore a
iraité 146 affaires domaniales sur 151 affaires enregisteées en 2019, 1 resic clair que ces
chiffres & eux seuls ne rendent pas totalement compte de |a gravité de |a situation car de
nombreux citoyens, ef particuliérement les femmes dont les droits fonciers ont é1é bafouds,
n'onl toujours pas acces & la justice. En plus de la simuation ci-dessus déerite, la multinide
des textes et la faible vulgarisation des instruments pertinents régissant les questions
fomeiéres compliguent davantage la situation. Cependant. faute de tragabilité pour prouver
fe droit & Ia propriété, cenaines décisions, si ce n’est la majorité, sont renducs sur la base
des témoignages {familles, leaders communauaires). Dans. ce contexte de eristallisation
des positions, le caractére impartial de ces décisions est parfois remis en question par les
populations, ce qui compligue leur exécution. Les conflits lids i cet état de fait conduisent
souvent & des destructions des biens privés, enlévement des bormes débouchant 4 des
procédures penales.

En outre, Pethnie dite “au pouvoir” (les Malinkés) est souvent soupgonnée par les
autochiones d"étre favorisée, sur la base de 1"zpparienance ethnique de "autorité en charge
de la décision. Il a éé noté par la population en contact avec nos agences que celte
instrumentalisation politique peut prendre la forme de diseours percus comme incitateurs,
de détournement dedeniets publics. et des soupgons de corruption et de clientélisme
seraient susceptibles d'alimenter les conflits en Guinée forestidre. Sur ce point, le projet va
permeitre de renforcer les capacités du personnel judiciaine (magistrats et greffiers) sur le
cadre juridigue, les droits des femmes et les mécanismes de gouvernance foncigre, afin
d'améliorer la gestion des litiges fonciess ¢4 I'Epp['h:ajinn de fa loi L amélioration de g
compréhension du cadre et des compétences respectives des acteurs des questions fonciéres
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contribuera & favoriser la newiralitd et I'impanialité de fa justice, de résoudre des conflits
&b de garantir la profection des droits foneiers des justiciables, et en particulier des femmes.
Un partenariat sera également scellé entre les autorités judiciaires des zones d'intervention-
du projet et des clinigues Juridiques d"ONG en vue de donner plus de chance aux. femmes
de garantir/protéger leurs droits de propri¢ié tonciére.

Par  ailleurs. des confusions des domaines de compdlences entre les autoriiés

“administratives en charge de la ville ef de I"Aménagement du Territoire, de 1" Agriculture,
ainsi que de celles en charge dé |" Administration du Territoire et de la Décentralisation.
pourraient  éventuellement augmenter les incompeéhensions des populations. pour les
questions lices au foncier. En ce qui concerne le Code foncier et domanial adopté en | 9%2,
1l réglemente principalement les questions foncigres en zone urbaing ol le titre foncier est
le moyen principal de la certification du drail de propriété. De fait, il refléte mal les
h#ciﬁcitéjé. et réalités des problématigues fonciéres en milieu sural, ol en pratigue,
prevalent le droit eoutumier et les conventions passées entre les communautés el les.
particuliers dans je réglement des questions fonciéres.

A cela s"ajone, I"urbanisation non contrdlée qui pose un probiéme de délimiiation nette
entre milieux urbain et rural. Etant donné que la sécurisation fonciére agricole rurale estun
enjeu essentiel pour le Minisiére de 1" Agriculture, celui-ci @ fair de la nécessité de mettre
en place une politique nationale agricole incluani fe foncier rural une de ses priovités. Cette
situation donne lieu 4 des divergences de points de vue sur le leadership institutionnel dans
la gestion des guestions foncigres entre [e Ministére de la Ville et de I’ Aménagement du
tereitoire et celui de I'Agriculture. Les autorités locales, notamment les mairies et les chefs
de quartier, sur la base du Code des collectiviiés locales. outrepassent également parfiois
feurs compélences en matiére fonciére, en se liveant 4 des ventes ou cessions A des
perticuliers des domaines appartenant 4 1'Etat. Il v & donc liew de clarifier les compétences
respectives'? pour améliorer la gestion des-questions fongiéres au niveau institutionnel. En
outre. le chevauchement du Code Foncier et Domanial. de méme que la coexistence du
droit moderne et du droit coutumier pour régler les questions foneidres, particuligrement
en milicu rural, contribuent & semer la confsion. ¥ compris au niveau des autorités
judiciaires et administratives chargées d’appliguer Ja foi, 1l faut ajouter & cette situation la
faible vulgarisation du Code foncier et domanial, du Code de *Urbanisme et autres textes
pertinents en matiére fonciére aupres des services administratifs et judiciaires, des utarités
traditionnelles et des populations & la base, des particulicrs et des autres usagers. Les texles
d"application élabanés sont méconnus, ¢e qui entraine une méconnaissance de ja loi et done
une potenticlle escalade des tensions et frustrations. 1l est donc impératif dunifier les
efforts pour: l'amélioration de la gouvemance fonciére au niveau institutionnel afin
dameliorer le cadre légal et institutionnel de & gouvernance fonciére susceptible. de
condiire & "adoptien d"une politique nationale foncidre consensuelle. '

It existe en Guinge une Gendarmerie de |'Habitat chargée de veiller 3 Papplication de la
législation sur les questions fonciéres. Cependant. en Guinée forestitre, les services de

¥ Le code foncier et domanial évogue la question foncikre en milien rural en son aticle 92 en ces termes =
“Les régles o amenagement foncier rural spplicables i la pratectian de (emvironnement ef & Mamfioraton de (o
Production agricole. forestiéee of pasiorale, antamment en e gid woncerng o protectlon et Mamddgement des
aires protépdes, des fordes classées er dex pivimétres. agricoles. Pelstarie ol o Pestauration des solel somn
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déterminges par voie législative ou réglementaie.”
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police ‘et de gendarmerie représentent généralement les premicrs points: d’entrée des
plaintes des citoyens, y compris pour les affaires civiles. La patice et Ia gendarmierie
assurent les imerpellations. les premiéres auditions et I'exécution des décisions judiciaires,
Pour awtant, dins les zones rurales, au liew de déférer les procédures aux tribunaux, les

services de police et gendarmerie. ont tendance 2 regler bes contentieux fonciers en faisant
recours 4 des médiations et 4 |y recherche de solutions au niveau communautaire. Cette
situation donne parfois lieu 4 des rackets et abus, svurces de frustrazions et de violences de
la part des wvictimes.

Expliguer succinctement ka mamiére dont le projet est en phase avec et appuie les eadres
stratégiques du Gouvernement et des Nations Unies, et promeut ['appropriation
mationale et comment lé projet se base sur unc phase peécédente. le cas échéant. evou
profite des enseignements pertinents.

Le projet proposé est en phase avee la Stratégie Nationale de Prévention des Conflits et du

Renforcement de la Citoverineté (SNPCRC) Ta letire de politique nationale pour la

promotion et la protection des draits de homme. La Politique Mationale de Dévelappement

Agricole (PNDA), fe Plan National d"investissement agricole, de sécurie aljlnenlaim et

nutritionnelle (PNIASAN) 2018-2025 et le Plan National de Développement Economique

et Social (PNDES) 2016-2020. 1| soutient également les objectifs stratéeiques du PNUAD

J018-2022 pour la Guinde. Ce projet contribue  aussi d la mise en ceuvre des

recommandations issues de I'Examen Périodique Universel (EPLY) 2020 et du Comiteé des.
droits éeonamigues, sociaux et culturels de mars 2020,

Ce projet contribue an développement et 4 la consolidation de 1a cohésion sociale, ce gui

reduit le risque de conflit intereommunautaire. et favorise des relations: pacifigues &t
respectiienses entre les différentes communautés (SNPCRC 05 2.3). Cetie coexistence
pacifique marguera les bases de la réalisation d'une paix sociale sur le long terme dans
Pune des régions les plus sujette aux conflits (PNUAD 2018-2022 Axe |. PNDES 2016-
2020 Pilier 1) ainsi que les zoncs pilotes d'intervention du prajet (ODD 1'8).

Les investissements dans les moyens de subsistance qui renforcent 'aceés au moyen de
subsistances des communautés (résultat 2) contribuent - également & améliorer Ia
productivité des petits exploitants on Guinde forestidre (ODD 2.3y, La construction et 13
rchabilitation d'actifs partagés (résultat 1) contribuent au renforcement du systéme
alimentaire dans la région forestiére (ODD 2.4 ¢t objectifs de la PNDA). Cela est également
prapice 4 la réalisation des objectifs de Ja PNDA, nommment Vamélioration de Ia
productivite agricole; laceds aux marchés, Ja séeurité alimentsine et la nutrition. De plus,
le méme résultat intermediaire qui promeut une distribution égale et juste de Faccds aux
ressourees naturelles 3 travers des mécanismes efficaces de gouvernance foncigre joue
egalement un rile indispensable pour promouvoir [a paix, la justice et des institutions
solides en Guinée forestiére (ODD 16). Ce projet contribuera au renforcement de la
gouvemnance fonciére. 11 cadre aver le Plan National de Développement Economique et
Social (PNDES 2016-2020) & travers le premier pilier « Promotion d’une Bonne
Gouvernance au Service du Développement Durable »,

En mettant P'accent sur Pamélioration de Paceés des femmes et des jeunes  la terre {résultat
4. ¢e prajer favorise en pariculier l'égalite des sexes en Guinde (ODD 5). enconformité



avee la politique nationale genre ¢t la stratégie nationate de lutte contre fa violence basée
sur le penre;

U projet garantit 'appropriation nationale guindenne aux niveaus national et local 4 mravers
I"inclusivité et la participation active des acteurs concernds & toutes les étapes et 4 tous Tes
niveaux pour ne laisser personne de cité, et particulisrement les personnes en situation de
vulnérabilite. Certaines sutorites locales et préfectorales par exemple seront directemient
impliguées sur le terrain avee les ONG locales de mise en ceavre (Ex expertize agricoks
-du genie rural des directions préfectorales de |'agriculture). Les communautés bénéticiaires,
les femmes et leaders communawtaires joueront un role clé dans |a définition des ahjectifs
des activitds et dans la diffusion des notions vulgarisées sur le droit foneiér. Ce projet sera
développé en étroite collaboration avec le gouvernement guinden. et en particulier
I'Agence Wationale de la Promotion rurale et du Conseil Agricole (Ministére de
I'Agriculture) el le Ministére de la Ville ¢t de " Aménagement du Territoire qui ont tous les
deux des compétences en matiere foncigre ¢t avee qui des séances de travail 4 Conakey et
sur e terrain seront organisées, Elles seront appuydes par uné communication étroite et
reguliere & iravers; parexemple, le partage régulier de rapports sur avancée du projet. Au
niveau local, les ONG guinéennes sont les principau. partenaires. de mise en ceivre des
projets, 4 travers une formation direete et ["assistance aux petit(e)s exploitant{c)s agricoles
cibléfes ainsi qu'a leurs organisations paysannes. La plateforme nationale ‘multi-acteurs
pour une gouvernance fonciére responsable en Guinde niise en place en 28 par le
Ministere de I'Agriculture et la ville et de 'aménagement du tesmiteire, avec l'appui
technigue et financier de I'Organisation des Nations Unies. pour Palimentstion et
Pagriculture (FAQ) et de I"Agence de Coopération et de Recherche pour le Développement
{ACORD) servira de levier pour mobiliser les acteurs clés travaillant sur les questions
foncigres. Le projer renforcers aussi les cadres de concertations inclusifs chargds des
questions fonciéres et s"appuiera aussi sur les organisations féminines actives dans la zone
du projer. 1l permettra également d'instaurer | changement dans les relations sociales,
ccondamiques et politiques davantage équilibrées du point de vue du genre au scin des
soCiétes post-conflil..

L'elaboration de ce projer se fonde sur les enselgnements tirds des résuliats des
consultations prefectorales tenues en 2015-2016 dans le cadre du processus d'élaboration
de la politique nationale des droits de I'homme facilité par le HCDH Guinée, du proje
Amélioration de la gouvernance des régimes fonciers pour une prospérité partagée dans le
bassin du fleuve Sénégal » (SRB2016-2019) financé et mis en ceuvre par la FAQ, ainsi
que du Programme d'Appul awe Marchés Agricoles pour les Perit(e)s Exploitantfels
Agricoles du PAM Guinée qui a éi¢ mis enceuvreentre 2015 2019, 1l a couvert les régions
de Boke, Faranah, Labé et N'Zérékoré et & soutenu 30 organisations paysannes impliquées
dans Phorticulture et 15 syndicats impligués dans la production de riz et 'éuvage.

Selon un atelier d'évaluation de ce programaie tenu en aveil 2019, ces intérventions ont
renforeé les moyens de subsistance d'une grande partie de la population rurale ciblée. et en
particulier les membres des syndicats de |'étuvage du riz. Plus imponant encore, les
bencliciaires ont souligné au cours des discussions de groupe comment le programme a
favorisé la confiance, la coopération ¢t |Tamelioration les relations entre les membres de la
communauté. En particufier, les bénéficiaires oni souligné comment ils pouvaient
surmonter les préjugés et les divisions ethniques, grice au travail collectif quotidien ali sein
d'une organisation d'agriculteurs. Ces résultats ont névélé Uimpact positif de la promotion
de la cohésion communautaire des interventions de soutien 4 la productivité des petit{e s
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exploitantie)s agricoles, montrant ainsi lo potentiel &' une intervention hien adapiée et d
plus grande ¢chelle 4 la prévention des conflits intercommunautaires sur Te long terme.

En outre, le finsncement du Fonds pour Ia Consolidation de fa Paix sera en synergie avec
les initiatives en cours et viendra compléter celles antéricures. Ainsi, le projet est en
synergie avec l'investissement de'la Repubhque de Corée'* dans le domaine de I’ :xppm aux
petits exploitants et au travail COMmmunautaire pour la eréation de biens colleetifs qui est
actuellement mis en ceuvre. Ce projer permet de créer une base de connaissances solides
sur la mitse en teuvee des organisations paysannes, |z conduite de travauy communautaires,
la planification communautaire et le repforcement de capacités des petits exploitants en
Guinge forestiere. Le projet du PBF viendra complémenter expertise du précédent projer
en ajoutant la consolidation de la paix au coeur des activités el én adoptant une approche
davantage centrée sur |'aspect intercommunaltaire qui est primordiale 2 mettre en ceuvre
dans le contexte spécifi igue de la région, Griice au proiet PBE, les bénéficiaires pourront
bénéficiés dactivitds qui ont déja é1é testées et qui sont cong ues et adaptées specifiquernent
pour les besoins de consolidation de la paix de la région

Ce projet s¢ sert aussi des acquis des projets antérieurs, mis cn muvie avec I° appui du PBE,
a |instar di Pragramme Prioritaire d Appui o Initiatives de Prévention de. Conflits et de
Consolidation de lo prix en Moyenne Ciainde et en Guinde Forestiére mis en ceuvee de
novembre 2014 & janvier 2016. Le projet est également en synergie et vient compléter jes
initiatives /projets suivants ;

- Lesactions enu'epnm: par ACORD avec Vappui technique ¢t financier de 1a FAQ
et du CCFD - Terre solidaire dans le cadre de la mise en ceuvre d activités relatives
aux Directives volontaires pour une Gouvernance responsables des régimes
fonciers applicables aux terres, aux péches et aux forés dans le contexte de la
securité alimentaire nationale en Guinde. Cet appui de la FAD a facilité Ia création
d'une plateforme nationale multt-armm;mlr une gouvernance foncitee of la mise
en place d'un cadre de concertation inclusive des acteurs pour une Gouvernance
foncidre responsable dans la région de Mameu. Le projet en cours utilisera la méme
approche pour consolider les aequis du cadre de concertation local multi-acteurs de
dialague sur la gestion des ressources foneidres, mis en place & N'Zérékoré par
I'ONG ACORD avee "appui de Terre Solidaire.

= Le projer d'apput @ la pariicipation des jeunes howimes @l jeunes femmes §
gvuvermmf dans les 20 communes les plus comfliciogenes de la Guinde, (PRF)
qui-met en place les bases d'un dialogue formel et les mécanismes de prise de
decision associant les j jeunes et les Conseils communaux ]

= ke Projet d Appul au renforcement de lo chaine pénale era la lune conre
I mpum?‘e En Cruiriée {I’EF}I qui a pour objectif de tenforeer la confiance. des
citoyens en la justice et la consolider 1" Frat de drait ;

= L profel o 'appei & Camélioration de la-gouvernance des services de pulice en
Guinge (PBF) qui ambitierine de rétablir la confiance entre la population et la pnhce
et de lutte contre Ia carruption ¢n particalier parmi Tes acteurs du foncier. Le projet
capitalise ainsi sur les acquis des précédents projets, notamment, le renforcement
des capacités des acteurs de 1 sécurité et de la chaine pénale dans la lutte contre
Pirpunité pour se focaliser de maniére spécifique sur la gouvernance fonciére.

le petiet fnancé par |a cotée du sud 3 hauieur de 300 000 LISD est relaiT an renforcement des mayvens
d'existence el de | scces au marchié des petits exploitants dans. les regions de Mzérékord, Kankan et Boké
wavers la créarion d! Iﬂlffvmducﬂfﬁm}thum dhes imansfens mongtaires et de I accompagnement des
orgarisations pavsatnes dans 1" c:tp]all.am:rn el la j.:tsl‘_lm effpace des sclift crées.
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) Ln résumé des interventions existantes dans le secteur de 1'intervention proposée en
remiplissant le tablean ei-dessaus ;

Nom du projet Donatenr et budget | Axes thématiques | Différence /
{durée) du projet complémentarite avec
la proposition actuelle
Appui & Vacedsan | Corée du Sud, USD | Movens de AXé principalement sur
marché des petits 30{},3131'-]_; Japon, subsistance / les movens de )
exploilants |.B14,868 USD cohésioh sociale / subsistance ¢t moins
planification sur la coheésion sociale,
cOmmunautaire midis & fourni un
participative mécanizme efficace.
pour amener les petits
‘expiloitants de différents
groupes ethnigques a
travailler emsemble
dans les mémes
préfectures de e projet
IRF/O0092396 A9 | PBF, Prévention des Complémentaire
Programme USDr 3,383,875 conflits permet de bitir sur les
priotitaire d'appui - Gouvernanee acquis du précdden
AuX ihitiatives de démogratique, prisiet. s consultations
Prévention de préfectarales et lettre de
Conflits ct de politique des droits de
Cansgolidation de Ia ["Hamme,
Paix en Moyenne infrastriectures sociales
‘Guinée et en Giinée de paix
forestiére
3 Nov 200431
mars 2017
IRF 2337 Appui au Batir surlgs gcquis de
dialogue et e ce projet en matiére de
pnﬂ]_gl;zlim: PBE. LISH _Eﬁ?ﬁ;ﬂi -— pre_wplgﬁlttun de conflits
pelitiques  inelusifs | 826,789 : g -et de mediation avee
‘en Guinde R P'exastence du. Groupe
012008 1272019 national de Contact.
LR Apmil o Complémentaire -
renforcement de la B e b Rt
chaine pénale et la | PBE, LISD 1.700.000 | Renforcement de Ia gi sk i
futte contre chaite pinsle e
Mimpunité en Guinde R
122017 1222019 SHERIDS SN
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Projet d” Appui & PBF Amdlioration de la | Ce projet est

" Amélioraion de fa Eouvermance g1 complémentaire car il

gouvernance des services de police. | vise & appuyer

services de police en Famélisration dela

Guinée gouvernance et das
services de police pour
rétablir la confiance
entre la population et la
palice et de lutter

contre la corruption, en
particulier parini les
acteurs du foneier

Améliorationdela | FAO et des fonds | Appui pour la mise | Ce projet mis en muvie
gouvernance des’ multilatéraus (GCP) | en ceuvee d activités | e collaboration avec
régimes fonciers relatives aux 'ONG ACORD
pour une prospérité | USD 190,000 Directives contribue 4
partagée dans le ' volontaires pour une | Péradication de fa faim,
bassin du flewve gouvemance I"inséeurité alimentaire
Sénégal (SRB/2016- respansable des et la malnutrition; &
2009) régimes fonciers travers une.
applicables aux gauvernance fonciére
terres, aux péches et | inclusive pour
aux foréts dans le améliorer la séourité
contexte de fa alimentaire, les moyens
sécurité alimentaire - | 'de subsistance et la
nationale en Guinée - | consolidation de la
paix. Le financement
des €rats géndraux du
foncier est en
perspective.

IL. Contenu du prajet, justification strarégig we, et stratégie de mise en auvre (4
pages max plus annexe du cadre des résultats)

al Une bréve description du contenu du projet

L projet proposeé vise & promouvoir la cohabitation pacifigue des communautés en Guinde
forestiére sur la base de relations marquées par les relations économigues mutualisées, ¥
compris une meilleure gestion de questions fonciéres, et la confiance mutuelle. 11 vise
egalement & renforcer la redevabilitd et les capacités des services déconcentrds et
decentralisés de I'Eiat concernés par le projet en matiére de gestion foncigre. Les services
deéconcentrds ot décentralisés de "Etat séront sollicitds dans de nombreyses activilés &t
phascs du projet pour apporter lewr expertise et permettre une appropriation maximale du
projet. L'ensemble du projet prendra ¢n compte le contexte local margué 4 la fois par la
situation sécuritaire volatile de la région en lien aver les élections présidentielles de 2020
¢t la situation sanitaire avee la pandémie de 1a COVID-19.
i {%‘,



Premigrement. le PAM, le HCDH et fa FAO unirant leurs efforts POUr 2ppUver ces autoritds
&t services techniques dans le renforeement des espaces de dialogue neutres et inclusifs et
des travaux collectifs poer rétablit la confiance mutuelle, et des relations éeonomigues
callaboratives et mutialisées avee une revue systématique des plans de développements
locaux. Deuviémement. les agences: contribucront & favoriser I'acets équitable aux
ressources produstives et la collaboration entre communantés dans le domaine agricole &
travers les organisations pavsannes et les  différentes formations dispensées,
Proisiémement, le projet permetira d"améliorer les mécanismes de gouvernance fonciére
prévus par fe droit positif guinden et la capitalisation des acquis en matiére de résolition
des conflits fonciers pour la consolidation de la paix. Enfin, et quatriémenment, le projet
Permetirs aux communautés, et tout particuliérement aux femmes, d avoir une meilleure
comprehension des procédures administratives dans le domaine foncier et de connaitre e
maitriser leurs droits dans |"aceds of ba gestion de la terre, En s’appuyant sur ces nouvelles
connaissances solides et sur le plaidoyer effectud auprés des autorités adminisiratives; les
femmes scront accompagnées juridiquement dens des procédures foncibres auprés des
tribunaux et services en charge de I'urbanisme et de I habiat.

Résultat 1 La cohabitation pacifique entre communautés est améliorée grice au
dialogue et aux relations économiques mutalisées et 4 une amélioration des
mécanismes de gouvernance fonciére '

Produit 1.1. Les espaces de dislogue intercommunautaires sont créés et consolidés

Avant le débul des activieds du projet. sous le leadership des services déconcemris et
décentralisés, le PAM, le HCDH, la FAO et les ONG de mise en muvre réuniront les
communautés pour un processus de planification communautaice participative  afin
didentifier les problémes et d'adapter la réponse du projet au contexte local et ne faisser
personne de edlé, Le projet adoptera une approche basée sur les droits humains, en
accordant une attention particuligre aux droits des femmes et des jeunes dans accés 4 la
lerre el aux autres ressources productives mais également au contexte socio-politique pré
et post électoral. L'ensemble des activités se fera en respectant fes gestes barriéres pour
lutter contre la propagation de la COVID-19.

Les espaces de dialogue développés et soutenus par le PAM, le HCDH et la FAD prendrion
les formies suivantes

'R'Eigﬁlrc{emfm el appul  des  plateformes de dialoguwe  multi-actenrs  existonfes
fadministration, feaders communcutnires, femmes leaders, les organisations de la socidg
civile) powr la prévention et la gestion des conflits fanciers,

Liobjectsf est dans un premicr temps de renforces Ie cadre de concertation ioeal multi-
acteurs de dialogue sur Ia gestion des ressources foncires, déja mis en place a N Zérékaré
par 'ONG ACORD avee I'appui de Terre Solidaire (voir analvse des conflits, section
leader communautaires). L' équipe organisera des séances de sensihilisation sur les textes
fonciers el se rendra disponible pour conseiller les membres dans la prévention et la
tésolution des conflits fonciers avee |'appui des. services technigues décentralisés.
L ensemble des sensibilisations seront sccompagnées de sensibilisations sur 1'adoption des
geste barrigres de lutte contre la propagation de la COVID-19 et une amention particuliére
sera spportée & la médiation inlercemmunautaire en vue des élections présidentiefles de
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2020. Une attention particuliére sera portée aux procédures. de négocigtion et de

securisation foncigre et au respect des droits des femmes et des personines marginalisées

pour garanti un acees Sgal ot équitable pour tous 4 la teere; en se bisant sur les Directives

Volontaires pour une Gouvernance Responsable des Régimes Fonciers applicables aux
berres, aux péches et aux foréts dans le coniexte de la sécurité slimentaire nationale.

En concertation avec les services technigues, la FAQ mettra & disposition les autils
développés en matiére de formation sur les directives volontairgs pour une gouvernance
responsable des régimes fonciers applicables aux terres, aux péches et aux forfes avee un
avtes particulier sur [a gestion des condlits. le consentement libre; préalable et £clairé des
pepulations locales et sur les népociations fonciéres. Le renfircement des capacités des
acteurs nationaux sur des thématiques cruciales telles que la négociation fonciére, le
développenent territorial participatif ef la prévention et le réglement des conflits fonciers
sera mis en avant. Ces cadres d'échanges favariseront les discussions et médiations entre
les chefs coutummiers, représentants des fermes. etc, '

- Planification Communaidaive  Participative pour la définition des. besvins et des
problémaigues des communattés powr un accés parfage ol dquitable: des ressources
Joncidres notamment agricoles et la réduction des tensions communaiaires.

La planification communautaire participative consiste en un ensemble d ateliers congu par
le PAM, HCDH et la FAO et menés avee 'appui des services techniques étatiques et les
ONG - parteriaires sur la base des plateformes déja existantes. Ces planifications
communautaines participatives seront également basées sur les plans de développement
local existanis élaborés pour une durée de 3 & 5 ans par les autorités lacales avec Vappui de
diverses UNG et institutions. Ces plans de développement local permettront aux équipes
d"avoir une premiére notion des préoccupations des populations de maniére plus générale
a I'échelle plus macro des sous-préfectures.

La planification communautaire participative rassemble les communantés, les parienaires,
les autorités locales et services technigues pour recenser les problémes et adapter les
réponses programmatiques aux besnins locaux en 5°alignant ao plan de développement
local..Une astention particuliére sera accordée dans la médiation intercommunautaire au
regard des éventuelles tensions qui pourriient naitre & Papprochie et & Pissue des élections
presidentiefles de 2020. La planification communauaire panticipative  décrit les
problématigues dans la bonne cohésion entre communautés, les causes des conflits fonciers,
les profils. de vulnérabilité et les principaux problémes locaux affectant les communautés,
¥ compris Pinégalité des genres. Sur Ja base de ces diatogues. la planification
Cummunautaire participative génére ensuite un plan pratique visant a traiter les causes sous-
jacentes des conflits intercommunautaires lides au foncier. Ce plan pratique consiste ¢n
Pidentification d"actifs productifs panagés entre comniunaités qui seront 3 créer ou &
réhabiliter par des groupes de ravail intercommunautaires formés et appuyés par’ les
agences [voir section C ci-dessous). Le choix des actifs productifi se fera par les différentes
communautés au cours de I4 planification communautaire participative, Il pourra 5"agir de
deux types d'actifs ; i) des actifs wilisés/partagés par les communautés en conflits qui
pourra prendre la forme par exemple de réhabilitation de pistes rorales, de programme
d’assainissement des marchés, de la construction de magasin de stockage de production ou
bangue céréaliére pour un approvisionner juste et galitaire en pétiode de soudure ete. i)
des actifs qui pourront contribuer & la résolution des problémes lides 3 la terre comme que
le PAM et le HCDH identifierons ensemble aver les communautés,
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La planification communautaire participative consiste généralement en un exercice
ponciuct sur le temrain d'one durée de T A 5 jours, suivi de visites €1 échanges
complémentaires avee la communauté, daris le strict respect des’ gestes barriéres de lutte

contre la COVID-19. A I"issu de cet exercice, des plans pluriannuels documentés sont créss

grice & PPexpertise des services techniques pour satisfaire les besoins locaux spécifiques et
permetiee un accés durable et équitable aux ressourtes. Ce processus peut #tre ajusté & tous
les contextes et penmet de s'attaquer 4 un certain nombre de causes des conflits
intereommunautaites basés sur le foncier et |a- répartition des’ ressources . pour une
amélioration de la cohésion sociale grice 4 la participation de tous y compris des autorités
lecales ¢t groupes marginalisés,

Ces informations permettrom aux équipes d'orienter la sensibilisation de¢s comniunautés
vers leurs droits dans aceés aux ressources productives, en particulier la. lerre. Cette
meéthode permettra également de conduire une capitalisation des expériences réussies et
des difficultés rencontrées pour une meilleure adaptation des interventions. Toujours dans

une dynamique & appui et d"harmonisation avee les politiques et plans de développement

locaux en cours dans |a région. ces planifications communautaires participatives serviront
de bases solides pour la création et la mise en cuvre des plans des développement locaux
anfuels. Enfin, pour poursuivee I'objectif de prévention des conflits, le FAM, la FAQ et le
HCDH plaideront pour gue les futurs plans de développement locaux prennent davantage
en compie fa consolidation de la paix.

Mise en place de groupes de travail [ntercommanattaire powr la création d actifs
Productifs partageés (FEA),

La eréation des groupes de ravail intercommunautaires composé principalement de jeunes
femmes et jeunes hommes se fera @ Uissu de 'identification par les communautés des
bescing et projets communs dégagds lors de la planification communautaire participative,
Ces groupes de travail intercommunautaire auront pour objectif de eréer ou réhabiliter des
actifs productifs partagés entre communaurés. En fonction des besoins identifiés lors de la
planification communautaire participative, les groupes de travail pourront par exemple
réhabiliter ou crder des sites agricales ou st Elevage. des noutes. des espaces de venie et de
stockage etc. La réalisation de ces oyvrages se fera avec Pexpertise des services techniques
deécentralisés et Pappui deés auorings locales dans le strict respect des gestes barrieres de
lutte: contre la COVID-19. En échange de leur participation aux travaux communautaires,
les 4620 bénéficiaires recevront des transferts monétaires téléphoniques quiils pourront
retirer en espéve ¢l utiliser pour les achats qu'ils souhaitent et ce dans n'mporte guel
magasin.

Les actifs productifs partagés erdent des intéréts communs ¢t promeuvent des relations
économigues coflaboratives et mutualisées entre les membres de différentes communautés.
Cela favorise & terme une répantition égale dans 1'accés & la terre, aux ressources naturetles
et aux moyens de subsistance powr réduire les conflits. En effet. dans le cadre de la
réhabilitation/création de sites agricoles, les actifs. productifs générent. d'une part. un
revenu juste gt égalitaire aux membres des groupes de travail et, d'autre part, un pantage
des revenus générés et la garantie d'un accés légal et équitable 3 la terre pour tous les
membres des organisations paysannes gui en profileront. Plus larsement, ces actifs
productifs garantiront aux communautés impliguées par exemple I"accessibilité pour tous
de la zone (réhabilitation/création de routes) mais également Iaccés mu marché
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(rehabilitation/création de lieu de vente et stockage)'®. L épsl accessibilité 4 ces différents
actifs productifs et les svantages qu'ils générent dans le quotidien des commmunatités
renforcerd la cohabitation pacifique ¢t la cohésion socile.

Produit 1.2 Les moyens de subsistance des membres de plusieurs eommunautes: qui
travaillent et coflaborent au sein d"organisations paysahnes sont sméliords et diversifiés de
maniére durahle.

La majorité des populations autochtones et allochtones dans la region de N'Zérékoré
dépendent de I'agriculiure que ce soit pour {"agriculture de subsistance. pour |'acces aux
revenus owpour 1"achal sur les miarchés locaux. Le projet vise a agmenter les revenus de
maniére dgalitaire et durable tout en leur garantissant un meilleur actés & fa terre que ce
soit powr les sutochtones et pour les allochtones, Gréce & la création d° actifs productifs
(FFA) agricoles, 21 organisaticns paysannes (OP) composdes de 050 membres
autochiones el allochtones, ont @ceés & des terrains ay‘imies sécurisés, durables el
correciement aménagés gui vont leur permettre de continger 3 collaborer et d avoir un
acces égal 4 1a terre et aux mosens de subsistance pour tous les membres. & noter que les
membres dés organizations pa:.-'samc-a ne seront pas nécessairement les mémes que les
participants 4 la création d’actifs communs, qui vise |2 communauté en générale. Les deux
groupes de bénéficiaires peuvent toutefois se thevaucher. Aussi. les organisations
paysannes ciblées seromt multiethniques avec une majorité soit d'autochtones soit
d'allechiones selon les compositions déji existanies et abservées sur le térrain. Afin
d’assurer une inclusivité et une partictpation égalitaire des autochtones et des allochtones
dans le projet, les différents groupes: seront ¢iblés équitablement par la sélection des
organisations paysannes représenides davantapge par 1'une ou l'autre des populations.
L objectils est d"augmenter les mavens de subsistance des organisations pavsannes et
menages qui les composent afin de réduire la patvreté ef le sentiment de marginalisation
¢conomigue qui sont des éléments catalyseurs des tensions et frustrations dans le domaine
foncier. Pour ce Taire, les OF bénéficierant d'un appui en intranits et outillages apricoles de
qualité ainsi qu'd un suivi technigue réalisé en érofte collsboration avec les services
techniques nationaux.

Ciree aux OP, les liens sociaux et le dialogue entre les membres des communautés
continueront i se renforcer dans la durée. Afin d'ameéliorer les maovens de subsistance des
membres, les OP seront $outcnues pour augmenter la m:ductwlm_ de la terre price 4 des
formations sur les bonnes pratiques agricoles, I'agriculture intelligente face au climat,
approche durable de production dans une logique de endation de ressources et de réduction
des conflits fonciers ligs & Isceds aux ressources naturefles respectueuses de
Venvircnnement, la gestion ntégrée et durable des insectes et maladies et fa fourniture
d'intrants et d'équipemients agricole. Les organisations paysannes seront épalement
sensibilisees sur la COVID-19 et "adoption des gestes barriéres afin de mener les travaux
dans un contexte sanitaire sécurisée au maximum. L apprache champs Ecoles Paysans qui
est également un cadre d'échange basé sur le principe " apprentmagt par le faire-faire et
les interactions sociales contribucra au renforcement des capacités, de la cohésion sociale
et de Vintégration effective des femmes ¢ des jeunes. En effel, cette approche
d’apprentissage pmu.::pwf et collectif, permet aux populations (ccales daméliorer leur
capacité d'analyse et de prise de décision sur des thématiques de plus en plus croissantes

" Ces exemples sont non exhaustifs car le choix des seiifs prodictifs 3 oréer ou réhabiliter dépendra dés
besains frmplés par les communausés fors des planifications communantaizes participatives.
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telles que la gestion des sols, de |eau, 12 gestion imtégede des imsectes et maladies ete. | tout
cela dans une atmosphére qui contribue & renforcer les lens sociaux sur uni période
couvrant le cycle enticr de fa culure sélectionnge.

Pour garantir la chaine de production agricole; une platefarme mult Beteurs regroupani
Tous les acteurs autochtones ¢t allochtones de la chaine de valeur des produits agricoles
{producteurs, transformateurs, commergants el transporteurs) serd mise en - place pour
faciliter I"ecoulement de productions sur les marchés de proximiié.,

L'approche copsiste d créer de honnes relations entre les maillons de ba chaine POUT
permettre 3 chagque acteur de tirer profit e1 augmenter ses revenus. Une bonae synergie
d'action sera développée entre fes groupements de femmes Stuveuses du riz soutenus par
le PAM et les productenrs afin de faciliter I'approvisionnement des cantines scolaires 3
base de produits locaus.

Champs Eeoles Paysans : Les champs-écoles paysans (CEP) consiste en ung
-approche qui place fa personne au centre du processus d’zpprentissage. Les CEP
proposent un apprentissage collectif et comeret, qui permet aux populations locales
d'améliorer leurs competences en matidre d'analvee critigise ot de prise de décisions.
Les activités proposées sont menédes directement sur fe terrain et dans le respect des
gestes hamitres. sous le Jeadership des maltres formateurs et facilitateurs, membres
des services décentralisés du Ministére de 1" Agriculture formés et outillés par la FAQ.
Cela: prend la forme dexpérimentations visant 4 résoudre les problémes d une
sitiation locale particuliére. Les participants apprennent & renforcer leurs
compétences au moyen de lobservation, de analyse et de fa mise 2 T'essai de
nouvelles idées dans leurs champs. ce qui contribue & améliorer la production et les
moyens d'existence. La démarche suivie améliore I'autonomisation et la cohésion des
personnes, des ménages et des communautés.

Les CEP ont une incidence positive non seulement sur les compétences techniques
des agriculteurs et sur leur capacité & prendre des décisions, mais oussi sur les
dymamigues au niveau communautaire et su sein des ménages. Elles renforcent les
relations communautaires et la capacité d'éeouter les opinions d'autrui, de formuler
et d'exprimer un point de vue personnel et de trouver des solutions en commun
grace 3 un processus d'échanges o d'apprentissage. ™

Afin d assurer des déhouchés économigues stables erréguliers aux OF, elles vendront une
partic de feur récolte aux comités de gestion de 10 écoles 3 cantines soutenues par ke PAM
via un transfert monétaire par wéléphone. Le restant des récoltes pourra étre veridu pour une
partie sur le marche local pour augmenter davantage les sources de revenus des petitfes)
exploitanties). Ce systéme dapprovisionnement des cantines scolaires "’ favorise un
sentiment de coopération et d'interdépendance entre les. communautés car la nourriture
consommée par fes enfants dans les cantines n’est pas produitc uniquement par les parents,
voising et autres membres de leurs communauté '* mais par des  communautés

L I'!]a[?}ﬁ_mg_ﬁ'll:lh[f des Chammips 'Es;.uI::.'Pmdpctcy_lrs, FACY filip s lgo.ury- fnrmes- fiajgenoods ome
'"T A moter que les #ooles sélectionnéés sEnml. au- maximumni multietliniguies, Wl e premE oo comphe fea
Obseryalions sur & termmin gui doit monteé que la composition dis éléves est souvent dorminde per une ethnee quells
soil inrnchtone du allochifons,
" Le suivi des vantines seolaires du PAM sur le terrain 3 montre qu'il existait une grande satisfiction of fiend
des -enfants dont 1es aliments comsemmiés sont produils par leirs proches et membres de deur communng,
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historiquement en conflit, Cette nouvelle démarche portée par leuss prochies et autres
membres de la communauté représenie un bon outil pour sensibiliser les enfants & la
cohésion sociale entre communautés. La sensibilisation des écoliers A la consolidation de
la paix sera partée par les Comités de Gestion des cantines scolaires (COG EST) composés
de parents d'éléves. En plus de pariciper sux sensibilisations sur la consolidation de fa
paix au niveau du village, les membres du COGEST seront outillés pour sensibiliser le
public spécifique des enfants. Les COGEST seront encouragés & diffuser les conseils sur
ta prévention et fa gesiion pacifigue deés conflits non seulement auprés des enfants mais
également des parents, Les points focaux de la Direction Prefectorale de 1" Education déja
en étroite collaboration avec le PAM pourront poursuivre leur soutieh aux COGEST en les
appuyant pour la diffusion des conseils sur la consolidation de la paix auprés des parents
d'eleves et enfants. Au-delé de ces échanges économiques. les écoles @ cantines du PAM
ciblées pour ce projet sont depuis longtemps des lieux de cohabitation entre communautés
car les enfants issus de différentes communautés 57y citoient, C'est le cas également des
parents qui ='organisent et dialoguent au sein des comités de gestion ‘el groupes de
cuisiniéres formeés par le PAM et de "associdtion des parents d éléves ¢t amife)s de I'école
instauré par le Ministére de I"éducation dans woutes les écoles de Guinge. A noter que ¢es
mémes parents el enfants bénéficieront des campagnes et séances de sensibilisation sur la
cohabitation pacifique 4 destimation des communautés.

Cette approche holistique permet ainsi de soutenir I'économie locale ef la cohésion sociale.
Awedeld de cela, 'approvisionnement des calitines scolaires représente des déboucheés
stables ef durables pour fes organisations paysannes ce qui leur permet d augmenter leurs
revenus ¢t de diminuer la pauvreté, |'un des Tacreurs de cristallisation des conflits dans la
région. Towjours dans un souci de limiter ot prévenir les conflits' lids au foncier, les
mem bres des OP seront outiliés et ACCOMPACHSS pOUr misux maitriser les mécanismes de
gouvernance fonciére et s assurer la sécurisation des terres agricoles.

Produit 1.3 Les acteurs communautaires, administeatifs ¢t les fermmes connaissent et
utilisent le cadre juridigue et institutionnel relatif & la gouvernance foncidre pour un aceés
séeurisé aux ressources fonciéres,

Comme mentionné dans analyse, les causes principales des - conflits fonciers en Guinge
forestidre sont lides & la fois & I faiblesse d harmonisation/alignement de nombreux textes
juridiques existant, la faible coexistence entre le droit modeme et le droil coutumier et & Ja
méconnaissance du cadre légal et institutionnel par les sctewrs, v compris par ceux chargés
d’en assurer |8 mise onEuvEe.

Pour combier ce gap, le projet va favoriser dans un premier temps U'appropriation du cadre
Juridique et institutionnel refatif & fa gouvernance fonciere et Pacces équitable a Ja terre, par
les différents acteurs. notamment, les autorités administratives et judicigines (y compris la
palice et la gendamarie), les OSC et associations de femmes et jeunes en zones rurales.
Cette dissémination qui sera facilitée par une note techrique simplifiée et digeste, élaborée
EN concertation avec les services techniques déconcentrés, améliorera la compréhension
des guestions foncidres et permenta une meilleure application des textes juridigues en
vigueur au bénéfice 4" une cohabitation pacifigque entre communautés en Guinde forestidre,
Les différents textes juridiques. ainsi que la note technique feront l'objet d'une vulgarisation
aupres des autorités déconcentrées et décentealisés en vue de mieux lés outilleér dans
lexercice de leur fonetion régalienne mais aussi au niveau des populations bénéficiaires
pour une meilleure connaissence de leurs droits et devoirs sur les questions foncicres.
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Concomitamment, fes résultats de analyse airsi- que les consultations au sein des
plateformes Jocales, facikiteront la sélection et la vulgarisation d'sutils focaix relatifs a la
gouvernance fonciere auprés de autorités administeatives et juridiques locales et des
organisations de la sociéié civite.

Dans un second temps, un plaidoyer sera réalisé sur la base des résultats ot
recommiandations de Fanalyse du cadre jufidique et instintioninel de la gouvemance
fonciére. des legons apprises de I'accompagnement des femmes dans les procédures
admintstratives et judicisires : et de la note simplifide. Ses objectifs seront i) de favoriser
ta revision du cadre légistatif, réglementaire c1 institurionnel relatil & Ia gouvernance
ff.‘]nci-ﬁ'rc (Cade foncier et domanial, Code de Purbanisme, Code des collecti vitds lacales,
Code de 'envirennement, ete.) evii) son harmonisation avee le droit coutumier et les traités
internationaux pertinents., ct iii) adoption d'une politique nationale fonviére consensuelie
el inclusive. Tout ceci contribuera & terme & soutenic un décanisme de gouvernance
fonciére efficace et inclusif qui preane en compte les conraintes du droit coutumier, dans
te but dameliorer I'égalité d'accés 4 la propriété pour les hommes et les femmies ainsi que
la gestion des conflits foriciers entre les communaités. Al cours de cette phase du projet,
les servives - techmigues des minisséres concernds, seront outilliés ot leurs capacités
renforcées pour assurer la coordination de feurs activités et leurs roles respectifs vis-a-vis
des populations, particuliérement les femmes, en vue de prévenir et/ou gérer les différends
fonciers, conformément aux textes de loi ¢ de la réglementation en vigueur. Des
informations de sensibilisation sur la propagstion de la COVID-19 er les gestes barriéres 4
adepter seront également disséminées auprés des acteurs outillés tout au long de la phase
du projet: Le renforcement des capacités de ces différents acteurs va ainsi favoriser la
compréhension du role et des responsabilités de chacun des intervenants mais aussi la
délimitation des champs. de compélences respectifs sur lés questions fonciéres en
particulier entre les autorités sdministeatives & les autorités traditionnefles.

Produit 1.4 Les différents acteirs ef membres des communautés de différentes ethnies, en
particulier les femnmes et les jeunes. connaissent leurs droits d’aceds aux ressources
fonciéres naturelles et ont accés aux mécanismes administratifs et judiciaires de résolution
pacifique des conflits fonciers

Liimplication des femmes et des jeunes dans la prévention des conflits; y compris en
matidre fonciére, est primondiale. Ces demiéres anndes, le role des femmes dans la gestion
el le contrale des ressources productives (v compris 1a terre Jainsi que dans 1a consolidalion
de la paix et lu séeurité est davantage reconnu. De ce fait, assurer aux femmes "acess, la
gestion et le contrdle de la terre et des autres ressources productives est fondamental pour
assurer |"égalite de genre et prévenir les conflits. 1. amélioration de cet aceés au foncier est
directement lide 4 I'égalité d'accés aux movens de sibsistance ainsi qu'a la prévention et &
la prise en charge des violences basdes sur le genre {VBG). Garantir aux femmes rurales
V'aceés aux miécanismes de juridiques et sdministratifs en vue de protéger leurs droits
d’accés aux ressources, en particulier ba terre, est d*une importance capitale pour assurer la
jouissance de leurs drois et éviter le sentiment de macginalisation dans ['économie locale.
-Qui ¢5t I'un des éléments catalyseurs des conflits en Guinée forestiére,

Dans un conexte d'analphabétisme important, les obstacles ligs 4 Pagees & la justice

peuvent entraver la jouissance des droits. Par conséquent, en soutenant les femmes dans
des procédures légales et administratives dans les Préfectures ciblées, le projet coniribuera.
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A garamu la jouissance effective de leurs deoits, & réduire leurs frustrations 21 Pﬂﬂlﬂaﬁ"ﬂ
dong 2 la prévention des conflits fonciers. Pour atieindre cet objectif, le HCDH slappuiera
sur les ONG nationales et les clinigues juridiques qui travaillent dang le domaing dans ta
zone d’ intervention du prajet, Pour chague cas (ou dossier) traité par ces ONG et clinigues,
un sravail de pmxamue sern effectué auprés des leaders communautaires. Ce travail de
proximité consistera en i) la- recherche-action ]:-mrtimpatlw: powr |identification des
pratigues ¢1 usages culturels constituant des obstacles 4 |"acees des femmes aux ressources
fongiéres ;i) |a mise en ceuvre copcertée des solutions identifiées en faveur des droits des
femmies © i} le renforcement de la cobésion dans lés communautés, L ahjectil est
d’apporter des réponses adéquates spécifiques sux différentes barriéres sociales et

cullurelles gui empéchent les fermmes d'aceéder 4 la terre et a la propriéie. La priorité sera
accordée aux organisations dé petit{e)s exploitantie)s agricoles déji soutenues par le PAM
et la FAO pour leur permetire de disposer des outils pour mieux comprendre le cadre
foncier national et prévenir les conflits Jiés au foncier: Les défis identifiés lors de
Fassistance administrative ot judiciaire permettront aussi de soutenir le plaidoyer pour
1'amélioration de |"accés 4 a terre pour les femmics,

En vue de prévenir Jes conflits fonciers et favoriser 1'accés des jeunes femmes &t jeunes
‘hommes auk instances de réglement pacifique des conflits, l¢ PAM, le HCDH ct la FAO
méneront egalmcnt ung campagne ‘de “sensibilisation sur les droits économiques des
femmes et jeunes, v compris Uacess 4 la terre et & dautres ressources productives, et sur Ja
résolution pacifique des conflits par le biais de communications de masse (vidéo, photo,
spot radio ete) el communautaires (séances de sensibilisation). Tout au long de cette
campagne de sensibilisation seront diffusés des rappels sur le mode de prepagation de la
COVID-19 et fes gestes barrieres & adopter. Ces campagnes de sensibilisation se feront cn
concertation et avec 1"appui des sutorités locales et des institutions juridigues (Gouverneurs,
Préfets, Maires, chefs de quartier. magistrats, eadres des services techniques de |"urbanisme.
de I"Agriculture, de "Esvironnement, de [|'Autonomisation des Femmes, eic.).
Préalablément & cene campagne de sensibilisation, ces autorités, ainsi que les Forces de
défense ot de sécurmés (Armée, Police et Gendarmerie de {"Habitar, les Corps des
conservateurs de la nature) bénéficieront & un processus de renforcement des capacités
pollr e appropriation et mise en neuvre effective du cadre Juridique ¢t institutionnel en
vigueur relatif & la gouvernance fonciére et la cohésion pacifique entre les communautés.
L équipe du HCDH basée A N'Zérékoré effectuera un menitoring de [a situation des droits
des femmes, particulierement en lien avec les conflits fonciers, auprés des Tribunaux et
services de sécurité des villes d'intervention du projet. Les gaps identifiés constitueront un
support die ptmdmi-ere[ de sensibilisation au niveau local et alimentera le plaidoyer qui sera
mené au niveau des autorités centrales & Conakry. Une vidéo qui capitalise sur les succes.
e1 difficultés rencontrées sera laborée el diffusée pour mettre en valeur la cohabitation
avec le droit coutumier lié au foncier et d "accés des femmes aux ressources productives.
Ces q.mnpagms d¢ sensibilisation toucheront 'ensemble des communaulés avee une
-attention particuliére pour les femmes marginalisées et anaiphabétes ainsi que les femmes
handicapées Les administrations focales et les juridictions d'instance seront mises @
contribution peur mieux accompagner les femmes dans I'éxercice de leurs draits foneiers.
Grice au renforcement des capacités et la sensibilisation des acteurs intervenant en matiére
de résolution des conflits fonciers (acteurs judiciaires, asutorités admindstratives et
traditionnebles), ["assistance aux femmes engagées dans des procédures foncieres devant
les juridictions et les services techniques étatiques en charge des questions foncitres sera
facilitée, Aussi, la collaboration avec les cliniques juridiques appuyant les femmes sera
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b)

c)

dj

facilitée étant donné que les acteurs auront une compréhension commune des enjeux et du
cadre.

Fournir une théorie du changement pour le projet
Les principales hypothéses de la théorie du changement de ce projet sont :

S des espaces de dialogue et de travail itercomminaiiaire pour des objecrift commns
Soni mis en place greice an leadership des. services techniques ef autorités locales et la
participation de  différentes ethnies, NI les miovens de- subsisiance des pelifiels
exploitantiels membres de difféventes etfnies sont améliorés et diversifiés & travers les

Orgomivations paysannes intereommunautaives, fes _fﬂ.tmim_um dans les champs dcoles

pavsans et grdee awx groupes de trovail intercommunautaire pour la création & actifs
pariageés, SHes mécanismes de gonvericnce funciére ef de vésolutions de conflits fonciers
ealre communautes sont améliorés, STlex communaniés et notammen les femmes ot Jes
Jeunes maitrisent leurs droits dans Dacees et la gextion de b ferre et wilisent lex dutile

appropriés pour les faire appliuer -

ALORS 1ine mhqﬁfimiaﬂ.;jacfﬁi;uﬂ Jondde sur dexs relations feonomiques collaboratives
ei mutualivées er une compréhensinn commiie dey drails fonelers de chactn appuyée par
les services technigues de | Etat, seva ameéliovée de micnniére duroble |

FPARCE QUE, les relations dconomigues mutualisées enive communaités ef la confiance
muluetle sont renforcée, les revenus sant durablement améliorés collecrivement. et ey
conflits fonciers sont prévenus ef résolus pacifiquement, et fes femmes en particulier sont
accompeagnées pour faire appliguer leurs deoits foneiers.

Cadre des résultats du projet
Vair Annexe B
Le ciblage des hénéficiaires ot Ic ciblage géographique du projer

L& projet se concentrera sur quatre des sept préfectures de la Guinée forestiére, notamment
N'Zérékoré, Yomou, Lola et Beyla, o0 les conflits lids & la terre sontl particuliérement
presents comme déerit dans Uanalyse des cavses profondes des contlits én Guinée
forestitre et comme constaté sur le lerrain grice 4 Vexpertise du HCDH. Les communautés
cibles sont sélectionnées sur la base de la complémentarité opérationnelle du PAM. de la

FAQ-et du HCDH et sur la représentativité de plusieurs ethnies historiquement en conflit
dans une méme focalité avec un accent particulier sur la question du genre.

L'agriculture constitue fa principale activit cconomigue pour les habitants de la région
forestiere qui possede le plus grand potentiel de terres aménageables de la Guinde (400 000
ha de bas-fonds). qu'ils soient avtochtones ow allochtones. Fn-se basant sur le comiexte
tocal, les causes des conflits intercommunautaires sinsi que les compétences ot expertises
de chaque agence, ce projet cible les membres des différentes ethmies qui pratiquent
Vagriculture en tant que petit(ejs exploitantiels, organisations pavsannes. syndicats et
unions de transformation des pro<duits agricoles.
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Les perits agriculteurs, leurs organisations pavsannes et les syndicits de femmes éuveuses
de riz, sont les bénéliciaires directs de ce projet car leur travail de laterre les EXPOSE Souvenl
d des litiges foriciers et paree gue leur acceés aux moyens de subsistances durables est
souvent insuffisant. De plus, bien que pratiquée par les différentes ethnies, lagriculture est
dominée par les autochiones. Les petit(e)s exploitanticls sont les. principauy. acteurs
Economiques dang les zones d intervention ; ils s stracturent en organisations paysannes,
dont plus de 70% des membres sont des femmes et jeunes entre 20 & 35 ans, les calépories
de population dont les droits fonciers sont souvent les moins. respectés, Les autorités
nationales en lien avec les questions fonciéres ef leurs homalogues. locam el sérvices
techniques dans les régions ciblées bénéficieront directement des ateliers d-harmonisation
et de vulgarisation. sur la gouvernance fonciére. Dans Vensemble, les communaulés des
zones ciblées bénéficieront de la ¢réation dactif collectifc o1 de la sensibilisation aux
procédures et questions lides & I'accés & la terre. En particulier, les fernmes et les jeuncs des
communauies ciblées hénéficieront de 1'amelioration des mécanismes de gouvernance
fonciére et d'un soutien judicizire et administratif dans les litiges fonciers.

Les bénéficigires du projet sont : 12 organisations pavsannes produisant du riz, représentant
608 membres dont environ 330 femmes et 270 hommes - 6 syndicats d'étuveuses de riz.
représentant 600 membres dont environ 510 femmes @ 90 hommes ¢ 9 organisations
d'agriculteurs maraichers, représentant 450 membres dont environ 338 femmes ot 113
hiommes. Parmi les membres de ces organisations 8074 seront de fenumes et 60% des jeunes.
Elles ont é1€ ciblées pour ce projet car ellés représentent de puissant agent d'influence au
sein des ménages mais sont en méme temps souvent victimes de conflits au sein de chacune
des ethnies cibles du présent projet. A chague membre impliqué dans les activités s ajoute
5 dependants du méme ménnge qui reecveont cux aussi une assistance alimentaine via des
wansfert monétaire (CBT), Les bénéficiaires directs du programm FFA, qui s'é&endent des
petities) exploitanties) agricoles aix membres de Jeurs ménages et aux membres
vulnerables de leurs communautés, comprendront 924 ménages. Au total, les bénéficiaires
directs 'élévent ainsi & 12 870 personnes. En outre, le projet ciblers les organisations
d’agriculieurs dirigées par des femmes.

La formetion aux mécanismes de gouvernance fonciére conceme en particulier 250
membres de ladministration (personnel judiciaire et e personnel des Services technigues
deconcentrés el décentralisés en charge des questions domaniales et foncidres), des 0SC,
femmes et jeunes des communautés des zones dimervention bénéficicront  de
formation/renforcement des capacités. sur la mise en cuvre du-cadre juridique -de |a
gouvemnance fonciére. Le plaidayer en faveur de I'harmonisation du cadre légal et
institutionnel en matiére fonciére et de ladoption d'une politigue fonciére nationale
inclusive ciblera une centaine de cadres de I'administration et des institutions: Les sessions
de sensibilisation sur droits fonciers des femmes. jeunes et de la bonne gouvernance
fanciére ciblerom environ 150 000 personnes. De plus. 100 femmes seront soutenues
Juridiguement etiou sur le plan administratif dans les procédures lides & "acoés 4 Ia terre
ou les litiges dans lesquels elles sont impliquées. Les membres du groupe de bénéficiaires
directs seront impliqués dans I'élaboration des plans dactiviids, ainsi que dans la mis¢ ¢n
ceuvre el le suivi des activitds par le biais d'approches participatives communautaires.

Concernanit les béndficiaires indirects du projer, 15% des habitanis de 1a Guinée forestiére
seront tpuches soit 157 500 personnes hommes et femmes v compris les jeunes. Grice aux
Actions menées auprés des bénéficiaires dircets, le projet aura dealement un impact positif
sur la consolidation de |a paix, et notamment les conflits fonciers auprés d autres habitants
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de fa Guinée forestiére, Les membres des communiautés ciblées bénéficieroni de mieilleures
refations intercommunautaires, leur accés aux moyens de subsistance et leur sécuritd

alimentaire sera améliorée. Aussi,

relations d’interdépendance et de
la revente des produits agricoles sur le marché et ainsi que leur transport, Du fait de la
position transfrontaliére de la Guinde forestiere er des interactions continues entre les
populations, les méecanismes de conzolidation de ld paix et de dialogue intercommunautaire
paurrant avoir un impaet positif sur les communautés frontalidres de la Sierra Leone, du
Libéria et de la Céte d'lvoire.

le prajet participera a encourager I'économic locale. les
collabeeation économigue entre communautds 3 travers -

Principales Types de Effectif ciblé | Femmes Hommes
activitiés bénéficiaires
Travaux collectives | Membres des 4,620 1.848 2372
et dizlogues L CORTUNALHES
intercommunautaires | ciblés
A grace aux FFA cf
PcP
Appui-aux movens | Memibre des 8250 &, 600 1.650
de subsistance organisations '

payiannes ciblés
Formation aux Personnel 50 104 | 500
méeanismes de d*administration
ng.I’r:ETﬂEHEE
foneiére
Soutien j'pridiqw Femmes des 100 100 {
aux femmes. Gommunautés

ciblés
Cantines scalairgs Eléves 2,500 1,225 1.275
shEny par les
achats locaux
Sensibilisation sur | Merubres des | 50,000 71,250 78,750
droits fonciers des COMMENAULES
fermmes ¢t de la ciblés
honne pouvernance
fonciére
Bénéficiaires totaux ; 165,720 81,123 #4,597
directs.

Le calendrier des activités du projet pmpn-se est détaillé dans le plan de travail dans

|"snnexe D

HL  Gestion du projet et coordination (4 pages max)
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a) Organisations bénéficiaires et partenaires de mise en cuvre

Le PAM, le HCDH et la FAD sont les organisations bénéficiaires de ce financement du
Fondz de Consolidation de Ia Paix des Nations Unies, Elles gereront directement le projet
avee leurs mandats respectifs de lutte contre ta faim par le biats de Teide alimentaire et
agricole et celui de la promotion et de la protection des droits de | Homme.

Le PAM sers 'agence chef de file : griee son expertisé, il renforcera la svnergie entre les
programmes  d'alimentation  scolaire et le développement agricole 3 travers des
OTEANISALioNs paysannes intercomimunaulaires. Le PAM a egalement signé un profocole
daccord avee le Ministére de lagriculture, ce qui facilitera la coopération entre e
gouvernement ¢f le PAM pour adapter ce projet aux besoing loéaux, Grice 4 ce protocole,
le PAM disposera de I'appui et de |'expertise de I Agence Nationale de la Promotion
Rurale et du Conseil Agricole (ANPROCA).

La FAQ. apportera son expertise technigue dans Ja gestion des conflits lids aux guestions
fonciéres en se basant sur ces acquis au niveaw national et international, Les outils éiabonés
serant mis & disposition du projet ginsi que 'expérience ef Pexpertise de la FAO dans la
production- agricole et le renforcement des capacités des acteurs nationaux pour des
svstémes dé production durables et inclusifs, '

Le HCDH mettra a profit son expertise et son approche basée sur les droits de 'Homme. ¥
compris les droits des femmes & Paccés aux ressources fonciires, pour ne laisser personng
decdité dans fe cadre des interventicns du projet,

Le PAM e ls FAO s'appuierant également sur un réseau actif 'ONG locales spécialisées
dans la planification communautaire panicipative. le travail communautaire, la formation
agricole et le développement local et qui disposent d'une connaissance fine dis cantexte et
des populations pour mener 4 bien les activités prévues par le projel. Ces ONG locales,
dont I'Organisation Catholique pour la Promotion Humaine {OCPFH), le Centre d’Appui
aux Actions de Développement Communautaites (CAADEC), I'Association des
Nutritionnistes Communautaires de Guinée (ANCG) et le Centre d'Etude et ' Appui au
Développement (CEAD) seront les principaus partenaires d'esécution de oc projer. Le
HCDH a également établi un partenariat avec des ONG locales telles que Les Mémes
Droits pour tous (MDT), Humanitaire pour la Promotion de ta Femme et de I'Enfant
(HuProFE) et I' Association des Yeuves et Femmes Victimes d° Abandon (AVEVA) dont
les savoir-faine dans la gestion des conflits ¢t I"adhésion des personnes marginalisées serd
une réelle plus-value pour le projet.

Le PAM, le HCDH et la FAQ travailleront avec ces organisations ur lé termain pour mettre
en aeuvre fe projet. Les ONG pamenaires du PAM, HCDH et de la FAD citées ¢i-dessus
potrront étre mobilisées rapidetient pour ce projet au vu de |a gualité de leur travail et de
Vexcellente collaboration entretente avec ces parienaires de longue date, Globalement, la
mise en ceuvre du projet sera coordonnde par le PAM, le HCDH et la FAD basés Conakry
en lien avec le Seerétariat du PBE. Les buréaux auxilisires du PAM et du HCDH dans la
région forestiére et I"Unité de promotion du HCDH serom responsables des opérations sur
le terrain en coopération avec les ONG locales partenaires.




Organisation | Budget total | Sources Emplacement | Nombre de | Experts
bénéficiaire | dans principales | des bureaux | personnel | technigues
i’a{lq& dubudger | dansle pavs | existant (et | existants
precédente | (donatéurs comibien pertinents au
2019 efc.) dans les projet
rones du
projet)
PAM s Japon, Labé. Kankan, [ 139 (2] Directeur
01165 | Russie, N Zérékiorg, dang |a Pays - |
Carée du Boke, région _
Sud, CERF, | Conakry Forestitre | Dircetrice
Etats Lnis, donit 15,4 pays adjointe
Canada N Zérékore | - 1
i
Chargé
diactivitg = 2
Chargeé M&E
=g
Chef du sous-
bureay - |
Chargé M&E
sous-bureat -
I
Charge de
pariersariat - |
Charge de
communicatio
n- 1l
HCDH 3US Fends Conakry et 24 au total
2705630 propres N'Zérckoré {dont 07
dans la
PRF zone du
et
Allermagne P

'#




FAQ

U5 Fonds Conakry Représentant
. PrOpres pays— |
345198 | (TCP). PRF,
AFBD, Charge de
USAID, Programme —
Coopération L
Sud-Susd, ;
FEM Assistant
techinique - |
Assistant
programme -
2

bt}

Gestion du projet et coordination

L'équipe de gestion du prajet sera composée de membres de J'unité de résilience des
petities) exploitanties) du bureau de pays do PAM en Guinge, de unité de suivi et
dévaluation et du bureas régional & N'Zérékoré, Le HCDH sappuiera sur l'unité de
promiotion et de coopération technigue 4 Conakry et le bureau regional 3 N'Zéeékoré. La
FAD travaillera 4 travers son équipe technique de Conakry. son bureay sous régional et en
collaboration les ONG locales partenaires ef les bureaux régionaux du PAM et du HCDH
de N Zérckoré. '

La coordination des activités sur 1€ terrain ost organisée de maniére a assurer le partage des
informations, et la définition des riles et responsabilités de tous les acteurs, A cetégard :

Les partenaires de mise en meuvre sont les (_]"NG locales et les plalﬁfér;'nes de la
gouvernance fonciére qui sont responsables de la mise en celvre des activités prévies dans
fe projet proposé sous la supesvision conjointe des agences ;

Les communautés en somt les bénéficiaires. notamment Jes groupes de fravaux
imtercommunautaires (FFA), les uniens d'étuveuses, les groupements maraichers e1 lex
petits producteurs mais également les jeunes hommes, les leaders communautaires et
surtout les femmes et jeunes filles qui recoivent le soutien nécessaire comme des
connaissances sur fe droit et la gouvernance fonciére. les mécanismes de conselidation de
la paix et des formations technigues en matidre agrieole et gestion associative en contexte
IerCOTIMUTERLILAIFE -

Le PAM en tant qu'agence lead du projer. gére et coordonne la performance des acteurs
en distribuant des ressources financiéres, en fournissant des conseils technigues et en
assurant le suivi et Mévaluation des activités, Le PAM assurera la coordination du projet au
miveau général ‘4 Conakry et sur 1 terain grice au sous-burcau de N'Zérékord, La
coordination du projet 4 Conakry se fera avec les parenaires ministériels et les agences
grice 4 I"erganisation par le PAM de réunions trimestrielles de coordibation et des engquétes
iniitiale et finale amsi que la prise en charge du reponing. Le sous-bureau de N°Zérdkoré
assure la coordination et Iharmonisation des activités entre les ONG partenaires et les



services: déconcentrds sur le temrain’ avec notamment Forganisation de réunion de
coordination. Le personnel qui travaillera directement sur ce projet sera constitué 'dun
manager dactivite spécialisé dans les projers agricoles communsutaires, d"un coordinateur
de terrain au sein du sous-bureau de N'Zérékoré. Leurs salaires seront couverts par le
budget de ce projer comme spécifié dans la feuille 2 dé I"annexe du budget..

Le HCDH coordonne les actions qui sont seus sa responsabilité et met 3 disposition son
expertise er son expérience en matiére de renforcement de capacités/sensibilisation. de
plaidoyer et daccompagnement juridique et judiciaire des femmes sur des questions
foneicres. [l travaille en collaboration avec le PAM et la FAO pour la réalisation des
activités conjointes. En guire, & ravers ses activités de mienitoring de la situation des drpdts
humains en lien avec les prochaines glections ;:t_rés‘_ig;!agﬂie]l&&, e HCDH apportera une
analyse permanente de la situation qui favorisera d°éventucls réajustements des activités
programmees conformément & Pévolution du contexte sociopolitique de la région
forestitre. Il mettra palement son expertise a disposition en matiére de prise en compte de
« I"approche basée sur les droits de 'Homme dans la riposte au COVID-19 », dans la mise
en eeuvre de |'ensemble des activités du projet.

La FAO coordonne les actions gui sont $ous sa responsabilité et apporte son Experlise
d'opérationnalisation des outils nécessaires 4 la résolution des conflits dardre foncicrs et
Famélioration de la productivite. Elle travaillera en étroite collaboration avee le PAM et le
HCBH en mobilisant des expents (foncicr, juriste, agronome, et} pertinents i Patteinte des
objectifs finds. La FAO metira on ceuvre les activités du projet sur le terrain avee une ONG
locale dénommée Centre d'Frude et d'Appui au Développement (CEAD). Un protocole
d'accord sera signé avec cette ONG selon les procédures intemnes de la FAGH pour réaliser
toutes les activits sur le terrain en collaboration avec les services déconcentrés de |'Eeat
dans les préfectures concerndes par le projel et les autres apences du svstéme des Nations
Unies: La FAQ n’ayant pas de bureau i I'intérieur du pays, des missions de suivi seront
effectuées par I"équipe technique du programme hasée 3 Conakry en coordination avee les
equipes des deus agences partenaires (PAM et HCDH) qui ont leurs sous bureaws dans |a
région.

Le bureau de pays du PAM Guinée organise et anime des réunions de coordination et des
missions d'évalsation conjointes avec le HCDH, la FAQ, la partie nationale {ministére
lead) et le Secrétariat du PBF pour mesurer la performance. tirer les enseignements et
callecter les bannes pratiques poor s'assurer que les acteurs du projet travailient en synergie
pour une mise ¢n place harmonicuse et cohérene des aciiviids, Une communication froite
sera mise en place entre les agences ¢i le Secrétariar du PEF afin de suivre au micux les
exigences du bailleur, Un retour sur la mise en ceuvre des activités sur le fereain sera fait
de maniére périodique sux Ministéres concernés et & la Primatuce par le projet.

Répartition du budget alloué au personnel

Yo Tempes Montant

Poste Rile et Responsabilité sar Projet (USD)

PAM

1 manager daetivied
spécialisé dans les projets
agricoles communautaires
{24 mois)

Assurern la mvise en ceuyre et I

suivi du projet ; supervisera la

coordination avee les différentes
agences ef les serviges
ministériels : représenters le

b e

51,000
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prajet PBF et portera la
consolidation de la paix auprés
des différents acteurs basé a
Conakry

Assurera fa supervision et le
suivi des activités sur le terrain

el veillers nommment 3

I"hammonisation des activiids
avee les agences, ONG

T partenaires ¢ scrvices
] HEEI[HEIH PrOEtamn de tﬂchﬁiquﬁs de 'Etat 1 eollectera 0% 31,000
lerrain au sous-bureay de fes detinges ot ferale
W' Zérékoré (24 mois) : .
rapportage ; représentera le
projet PBE et portera la
consolidation de Ja paix auprés
des différents acteurs de Ta
région
PAM
I ¢harge de stvi &
evaluation Conakry ;
| assistant chargé de suivi
& évaluation dans le saus-
bureau er Eﬂékﬁré " Assurcront le s0ivi et
| fsistant finaner 3 "évaluation du projet ;
Conakry : il yi o S 30% 9,523,530
| Chef de sous-burcauy | PATIEIPeront & la rédaction des
N'Zéréleors rapports ; Appui logistique
1 activité manager;
1 Monitoring. Assistant
(CBT) ; (24 mois)
| chauffeurs & N'Zérékord
{au besoin).
FAO Ces experts ¢f personnels
| Expert gestionnaire assureront la mise en @uvre &
principal du projet, | suivi au jour le jour di projet. 11
expert juriste foncier rural, | se chargeront des interactions
{24 maois). 1 expert avec les différentes parties. L06%% 47850
international en politiques | prenantes e )
fonciéres (3 mois en When
Acwally Employed-
WaAE)
FAD Ce personnel d appui
1 assistant administratif, | | administratif facilitera 1a bonne
charge d achat (le chargé | marche du projet, 1l contribuera;
des achats est responsable | considérablement 3 12 misc en a0, —

de tout le processus
drachat d'intrants ot

équipements agricoles,
gonformiément § la

eeuvre effective du projet
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politique de la FAGH), un
chautfeur {24 mois)
HCDH Assurera la mise en ceuvre ¢ le _
| Charsé de Projer i suivi guotidien du projet au sein lﬂ{?‘}'&a . 30,000
N'Zeérékoré (24 mois) duHCDH dans la Régionde la | N'Zérékore
; Guinée forestiére
Assureront la mise e elvre ot
le suivi quatidien du pmiet au
“sein du HCDH dans la Régmn
de la Guinge forestigre, ainsi que
la supervision des activités sur le
terrain et la collaboration avec
les différents départements’
HCDH mm:-ste;_m!—s et I:'Is rmli-:an:-smes___
| Chefdu SousiBureaua | 9% Zestion/coordination du projet 40P A 0
N Zérékoré, 1 Assistant & Conakry Conakry et | [contribution
i A | i g [ S50, | D
Canﬁki'y (24 iois) Conakry va coordonner les ’
activites plaidoyer, analyse du
cadre juridigue et institutivnnel,
‘vulgarisation du cadre Jégal, et
assurer fe maintien du
‘contact/dialogue au nivea
central avec les différents
dépantements ministériels
CONCEMES,
Total rsommel _
£) Gestion du risque
Description Possibilité | Impact Mitigation
En se basant sur les
‘sensibilisations et focus
cgroupes réalisés en amont,
Volonté insiffisints de des campagnes locales
certains membres de la o F!-“.".“F"_’ shale
communauts ciblée pour | . sﬂﬂslblhﬂaf.lﬂn plus .
idticipers T sk, Faible Elevé ap]:mfgnd IC SEFONL Menées
& la formation et aux e EREDIer !E& :
sintasa avantages des activités
' prévues ; adopter des
approches parlicipatives:
aver les communasiés
dans fa mise en ceuvre du I.
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projet pour une
appropriation optimale

'E'cnsinns_;meimpnliﬁqum el
troubles lids.aux

Communication et
interaction étroite avec les

Egé;édentit:l]cs'i partir de dirigeants politiques et
203 lesders relipleux aux
Elevee | Moven | niveaux national, régional
et loeal pour les
sensibiliser aux enjeux de
ta consolidation de la paix
dang la région
La siratégie de préparation
el de reponse. aux
situations d'urgence est
Adéja en place et 3 déja aé
a2 o _ teste en région forestiére
Variations climatigues et {inondation Guéckédou
CﬂiT]ﬂﬂJ"DI:ﬂ‘lx:E naturelies 2019} ; Adaptation des
i ot ; Ntk
ic‘s‘lﬁc‘:i::ﬂ:z: el les o Moyenne. | Faible ﬂlmﬁ:ﬂ:ﬁgiphu
m;hmsm danis les zones {u:'i!imtian:d:s_mmwes
ciblées améliorss, engrais
organiques, de
I"agriculture aticlée; la
rationalisation de
Putilisation des intrants et
de eau)
x{ﬁ;}:g et wbghédes Plaidoyer pour démontrer
autirités nationales l'importarnice de la paix et
prioriser le peojet dans un bl | M la stabilité de iarégm ion et
contexte-électoral et Faible: YEO L du renforcerment des
sanitaire marqLié par mécanismes de
d'autres priorités et enjeux pouvernance fonciére,
Communication et
sensibilisation sur les
droits des femmes et filles,
ibtisinen des I:ur-i_n}parﬁamf et leur rile
communautés a changer les I}ﬂ;-u.' la consolidation de fa
coutumes et croyances . PR
sociales sur be réle des Mayenne | Moyes | i
femmies et sur les i SAPRNETEIRERG i) dnre
Vi e de concertation local

‘multi-acteurs de dialogue
peur s prévention et la
résclution das conflits
fonciers ;

L




Renforcement des
capacités des membres des
eommunantés sur les
mécanismes de
gouvernance fonciére of Ia
propriets ;

llustration des exemples
de succés story des
fermmes ayant réissi a faire
valoir leurs droits d'aceés
ﬁ-la;&!‘rﬂ: pour inspirer ot
encourager les femmes de
la région de Nzérékoré et

“dess gutres régions a

revendiquer lcurs droits
fonciers, contribuant 4
changer les croyances ct
les perceptions sur | acces

(14 terre pour les femmies.

Faiblesse de la coopération
entre le Ministére de

U Agriculture ¢t le Ministére
des Droits et de

I" Autonomisation des femmes
{nouvesu département)

Movenne

Organiser des séances de
travail en commun &
Conakry et sur l¢ terrain ;
Partager I'information de
maniére éalitaire ¢t
transparente ;

Avoir un plan de mise en
ceuvre clair et précis

K>




L: a'pmpagat":nn du COVID-
19 atteint la régson
forcstiere et dans les.
locatités citiles, :andussant

Respecter les mesures
prises par les autorités
nationales. Surveiller de
| prds [a situation de
COVID-19 sur le terrain
planifier ef mettre en
wuvre des activitds en
Tenant compte de fa
situation. Soutenir les
migsures de: confinement
Aes autorités focales, telles

4des mesures de . | que fa promotion de la
confinement des autorités uijee || Eleves distance physigue, des
locales. v compris le bonnes pratiques d'hygiéne
confinement et Fannulation et d'asgainissement et
du rassemblement de lexploitation du seutien
personnes legistique du PAM ;
Possihilité de réadaptation
des activités FEA aver des
gmuptsde teavail
Lrttﬁ‘mmmunma]m
confectionnant des
Mmasques sanitaires
d) Suivie / évalaation
Activité de S&E Sous-activité Coiit
AUSD)
Realiser des missions eonjointes de suivi et | 44,400
de collecte des donnfes sor le terrain (suivi
du processus)
Suivi et évaluation inteme | Comité technigue et Comité de pilotage du | 6,600
projet
Revue & mi-parcours du Praget 15,000
Enquétes de reference du projet (sondage de | 10,000
perception au début du projet) '
Enguétes de référence du projet (sondage de
perception a lz fin du projet) 0000
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Mise-en place de dispositif communautaire
de suiviet évaluation, de colecte de donnde. {21,000
de traitement/analyse de données avee les
commuraltés, ONG partenaires, les services
technigues et les agents de suivi du PAM de

la FAQ et du HCDH
Fvaluation indépendante 10,000
finale
Tutal 137,000
%o du budget total ¥

Le suivi de ce projet mettra ['aceent sur |"appropriation nationale et ta pérennisation des
aetions du projet par les acteurs nationauy, notamment les organisations pavsannes locales,
les administrations préfeetorales et régionaes ainsi que les Ministére de 'Agriculure et le.
MCLUIN. Dans cette perspective, les différentes parties prenantes seront jmpliguées dans
toutes les étapes de mise en ceavre du projet ef le systéme de suivi évaluation. en Straite
collaboration avec le Secrétariat du PRF. Les termes de références des enquétes de
pereeption (initiale ot finale) seront partagés & tous Jes acteurs.

Les NUNOs et RUNOs sont responsables de 'atteinte des indicaeurs collectés pour la
réalisation des résultars anéndus.

Le suivi évaluation du prajet se fera 4 trois niveaus ;

Le niveau opérationnel : un mécanisme de suivi opérationnel impliquant les équipes de
mise en ceuvre du PAM, HODH et de la FAD, les ONG locales partenaires, le Secrétariat
du PBE, les Ministéres { Agriculiure, Justice, Aménagement du Territoire] sera mis ea
place. Les aetivités de suivi 4 ¢e piveau consisteront & -

- L'organisation des rencontres mensuelles permetiant de suivre [exécution du
plan de mise en ceuvre et les progrés accomplis e outils de suivi (plans de mise en euvre,
cadre de résultatz, matrices de suivi financier) compléiés par le projet seront discutés par
les partios prenantes: )

- L organisation des visites de suivi de terrain, dans le cadre des différentes activités

previes,

Le niveau technique : le comité echnigue de suivi se réunira une fois par trinesire pour
évaluer I'état d"avancement du projet et prendre les mesures pour surmonter les contraintes
eveniuelles. Le eomité lechnigue assurera la fonction de contedle qualité des résultats du
prajet et la cohérence avec les stratégies ot politiques nationales.

Le nivean stratégique : ce niveau de suivi est assuré par le Comité de pilotage du projet
presidé par le Ministre dé I Agriculture et composé des représentants de tous les ministéres
techniques impliqués, des OSC de mise en auvre. du PAM, du HCDH, de la FAD, des
Points Focaux PBF 3 la Primawre: le Secrétariat du PBF et les représentants des
Communautés. 1l se réunit une fois par semestre pour assurer le suivi. 1 2 pour mandat

#




dapprévier |'état d’avancement du projet, de 'donner des orientations stratégiques et de
prendre des décisions importantes au regard du contexte et des enjeuy nationaux.

Un plan de mise en ceuyre intégré sera élaboré en début &’ exécution et constituera avee le
plan de suivi-évaluation la base pour les aciivités de suivi,

En outre, I'éguipe du projet travailler on éuoite collaboration avee le secréariat du PBF
Giuinge paur toute T durée du projet. Sclon les régles et procédures de PRS0, les agences
de mise en ruvre produiront des rapporis narratifs (en étroite coordination avee les
comEreparties nationales) et financiers semestriels et annuels & soumattre a1 PBF. qui feront
I'objet d"un contrdle qualité du Secrétariat,

A la fin du projet, un rapport final sera élabors €1 une évaluation indépendante du projet
seta realisés, en ctroite coordination avec le Secrétariat Permanent du PBF,

Dans un souci de redevabilité optimale, un mécanisme de suivi communautaire séra mis
et place; ainsi, des'séries de formations seront mises en euvre par le PAM. 2 FAQ ot le
HCDH ¢n étroite collaboration avec le Secrétariat du PBF : 1) formation des partehaires de
mise en meuvre el des agents de suivi du PAM, de 1a FAD et de HODH sur-Te suivi et
évaluation d'un’ projet de consolidation de Ia paix 7 i1} formation des ONG partenaires de
mise en ceuvre of des agents de suivi du PAM. de la FAO et HCDH sur la collecte, l&
traitement el I"analyse de données. Pour assurer |a redevabilité du projet au niveau des
hénéficiaires, les communautés auront accés  des mécanismes de plainte CFM (complaints
and feedhack mechanisms) & travers notamment un numére vert, A nomr que la visibilie
du bailleur PBF auprés des bénéficiaires et partenaires sera assurée grice a des outils de
‘communication institutionnelle en Guinée forestiére mais également & Conakry.

Le suivi des données sur les produits se fera griice & i) Iz collecte ot "analyse des donmées
dispanibles pour réoricntation Sventuelle des activites 1i} la production de rapports
semestriels pour la redevabilité iii) Jes visites de sites iv) lés revues semestrielles et
annuelles. La mise en place des activitds se fera sur la base de la planification
communautaire participative en incluant toutes les communautés concernées par le
prajet, en portant une attention particuliére 4 la représentation des femmes, des jeunes
{hommes et filles) et des personnes en situation de handicap.,

Deux enguétes de perception scront effectuées : la 1™ jenquéte initiale) avant e
démarrage du projet-afin de fournir des indicateurs qualitatifs pour "orientation et les
reajustements éventuels du projet et [a seconde (enguéte finale) 4 1a fin du projét pour
s"informer sur les changements. Les enquétes haselines seront disponibles 3 mois aprés le
démartage du projet.

Concernant le reporting. plusieurs documents seront fournis notamment i) des rapports
semestriels et annuels pour Ie PBF if) un rapport de clature du projet {narratif et financier).
Ce dernier fera 'objet d'un atelier sur les lecons apprises et bonnes pratiques. afin de
capitaliser sur cette expérience. '

Enfin, une évaluation exteme finale sera réalisée pour évaluer I'impact du projer,
Concernant le budget siivi et Svaluation, s minimum 7% du budget total du projet ¥ sera
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¢) Stratégie de fin de projet [ durabilité

-Ce projet est développe comme un investissement pilote pour favoriser la cobidsion seciale
dans les communautés sujéttes aux conflits en Guinde forestiére i ravers e tenforcement
de la gouvernance fongiére et de sa connaissance par les membres des communaniés et la
promotion de |'aceés aux moyens de subsistance noamment agricale afin de réduire le
risque de conflits imercommunautaires [iés au foncier el 4 long terme promouvoir e
maintien de la paix en Guinée forestidee. Le projet se basera sur les legons apprises ctle
rapport d4"analyse externe du prejet « IRF 217 Peers for peace huilding social eohesion in
Mapti and S-EEDLI I'Egi-g)ﬂﬂ » financé pmr te PBIF &t mus en TUvre &p@j‘li.r'dg:.jmwier 2018 par
le Programme Alimentaire Mondial du Mali,

La durabilité du projet sera assurde par -

i} La mobilisation et 'implication des communautés dans la planification communautaire
participative el dans les espaces de dislogue, metiant ainsi les bénéficiaires et autres acteurs
influcnits au coeur de toutes les activitds. Ainsi, la mobilisation des jeuncs {hommes et
filles). des femmes, des hommes, des leaders communauraires autour d'un intérét commun
a savoir le respect des droits fonciers de chacun ot Ia réduction des conflits 1iés & I teme
constitue une garsntie non négligeable pour la durabilité des acquis du projet. Afin
d'obtenir un engagement . fort des communautés, les agences se baserons sur les
recommandations des collégues du PAM au Mali ¢t celles faites dans Te rapport
d*évaluation exteme du projet « IRF 217 Peers for peace building social cohesion in Mopti
and Segou regions ».

iij La formation des communauiés, €t notamment des femmes et jeunas (hommes el
femmes), sur la bonne gouvernance foncidre et sur leurs droits & Ta terre leur permctita
d'Beré capable de revendiguer leurs droits cn. connaissance de cause tout en évitant les -
conflits et litiges foneiers. lls pourront loujours ¢ appuyer sur le cadre de concertation local
mulli-acteurs de. dialngue sur la gestion des ressources fonciéres (administration, leader
communautaires, femmes leaders) pour la prévention des conflits qui existait déja avant ke
projet et renforee griice aux activitds développées.

iii} |."implication des autorités locales et des services étatigues {déconcentrés) de la région
daiis ta mse en ovee du projet permettra o "assurer ' adhésion au projet et 54 pérennisation.
L engagement des directions préfectorales dans la mise en ceuvre et le suivi des aetivitds
sur le terrain ainsi que Vappui dans [harmonisation et la velgarisation des textes
reglementaires sur le foncier auprés des autorités compétentes et les séances de travail
gonjointes constituent un gage de I"appui des autorités locales dans la péeennisation du
projet. A I'issu de ce projet. les autorités compétentes auront renforeé lesrs capacités dans
ta gouvernance fonciére et I'application des textes harmonisés qui v sont associés.

iv) Le renforcement des capacités des ONG membre di cadre de concenation local multi-
acteurs de dialogue sur la gestion des ressources foncieres existant 4 N'Zérékoré (formation
et sensibilisations sur les bonnes pratiques ¢t I"amélioration des coutumes d'aceés & la terre
pour les femmes, formation sur les techniques de recherche action participative avec les
acteurs communautaires autour des barriéres culturelles d”secés des femmes aux ressources
fonciéres. appui & la mise en ceuvre de leurs plans d'action en matiére de prévention et




gestion des conflits Fonciers, etc.), et des Cliniques juridigues sur les procédures
administratives et judiciaires en lien aver les questions fonciéres. A 1issu de ce projet, cos
acteurs (exercant déja dans la zone d'intervention du projet) améliorerant leurs méthodes
de travail 21 poursuivront ces aelivités avec d autres panenaires technigues et financhers,

v) Les activites FEA etd appui aux petitles) exploitanties) sont elles-mémes basées sur un
schéma de pérennité car 1 aménagement des parcelles. outillage des bénéliciaires dans les
technigues agricoles et sur leurs droits fanciers aura été fair dans un souci de gualité et
d’acquisition de compétences qui leur permetira de continuer leurs setivités 3 V'issue du
projet. notamment grice 4 laccessibilité au marché local.

Wi} La diffusion des lecons apprises sera effectuée pour capitaliser sur le projet pOUF
assurer la perennite a travers o autres projets ot pour les partenaires avee gui MOUS Aurons
teavaillé, notamment les OSC ef les autorités étatiques,

vii) Ce projet servira sinsi de vitring pout attirer des haillours de finids pour un financement
de suivi afin d'élargir ces interventions dans sette région voire méme 3 d autres régions
confrontées aux problemes similaires. A cette fin, les équipes de gestion de projet des trois
agences. en collaboration avee les équipes de pantenariat aux niveaux national et régional,
travailleront sur un plan de partenariat dés le début du projet proposé afin de tirer parti de
s¢5 néalisations pour garantic un investissement durable. Pour assurer Ia visibilité du projet
et attirer de potenticls bailleurs de fonds, les activitds du projet seront visibles sur les
réseaux sociaux des agences (Tacebook, twitter) 4 travers des photos. des courtes vidéos et
success stories et des témoignages de bénéficiaires. Des fiches de plaidover seroni
partagées aux potentiels bailleurs de fonds pour tésumer les objectifs et les réalisations du
projet en insistant sur la consolidation de la paix comme enieu majeur pour les générations
futurs en Guinée forestidre.

Entin. une vidéo de promaotion avec des iémoignages de bénéficiaires of des prises
d'images évalutives au début, ag milicu et & la'fin du projet sera réalisée pour ; a)
promouvolr les activités du projet auprés des partenaires existants et potentiels ; b) aceroitre
ta visibilité du projef aux niveaux national ot intermnational ; ¢} mesurer I'impact du projet,
d} informer les potenticls bailleurs de fonds pour un durabilité et une exténtion du prajet,
Cette vidéo promotionnelle permettra de générer un fort impact en sensibilisant ia
population guinéenne et les partenaires: publics/privés sur la nécessiie de renforcer les
mécanismes de paix & travers le dialogue ot 12 ravail intercommunaueire.

En fonction de I'intérét que-porteront les potentiels donatenrs au projet, I"équipe évaluers
ta possibilité d’organiser des visites de terrain afin de montrer directement les réalisations
effectuées et de rencontrer les bénéficigires,

L Budget du projet

A toutes fins utiles. veuillez foumir unc bréve justification du budget proposé; indiquer les chivix
effectués lors de la préparation du budget, en particulier pour le personnel, les vayages, ou tout
autre soutien indirect du projet afin de menre én évidence Papproche visant "optimisation des
ressources {value for money). '

Les agences récipiendaires du prijet recevront une premisre tranche de paiement équivaldnt & 75%
du budget wtal, ceci pour assurer le bon avancement des sctivités en §'assurant que le gros du
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i:ll;':l_l-Et p[lI.E-'S& gtre mis en ceayre avant la saisen des pluies de "annge prochaine {notamment pour
12 eréation d"actifs productifs). Le PAM, la FAO et le HCDH fourmiront des:;mppuﬂ.a détaillés sur
I'avancement des activités et les premiers résultats en échangs de quoi la deuxiéme tranche de
hudget de 25% pourra éire mis & disposition.

L aptimisation des ressources budgétaires est garantic par |a présence d'dquipes nmnp:mnma dans
les sous-bureaux du PAM et du HCDH dans la zone d'intervention. Le PAM en tant qu’agence

lead pourra-assurer le suivi des ONG pm‘{tnmrcs sur le terrain el organiserau sein de son bureau
des séances de travail pour hm*rmmser ic;_q lmerwntmns (des DN{;

Remplissez les deus tableaus du budget en annexe D {document Excel & part),

e




Angex A.1: Project Administrative arrangements for UN Rectpient Organizations
{This section wses standard wording — please do not remove)

The UNDP MPTF Office serves as the Administrative Apent (AA) of the PBF and is responsible for the
receipt of dontr contributions, the transfer of funds ta Recipient 1N Orpanizations. the consolidation of
harrative and financial reporss and the submnssion of these to the PBEC-and the PEF donors. As the
Adiinistrative’ Agent of the PBF, MPTF Office 1mansters funds to RUNOS o the basis of the sigred
Memarandum of Linderstanding between each RUNO and the MPTT Office. )

AA Functions

O behall of the Recipient Ovganizations, and in‘acordance with the UNDG-approved “Protocol on the
Adminisirative Agent for Mulii Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds” 2008, the
METF Office a5 the AA of the PRF will:

& Dishurse funds to each of the RLNO in accordance with instructions from e PESO. The AA will
normaily make each dishursement within three (3) to. five (5} business days afer having received
instructions from the: PBSO atong with the relevant Submission form and Project document signed by
all participanis concerned;,

*  Consolidate the financial statements ( Annual and Final), based on submizsionis provided 1o the AA by
RLNCHS and provide the PBT annual consolidated progress reports fo the donors and the PESO:

® Proceed with the operational and financial closure of the project in the MPTF Office system once the
completion is completed by the RUNO. A project will be considered as operationally closed upon
submission of 4 joint final narvative report, I order for the MPTF Office to financially closed a project,
each RLING must refund unspent balance of aver 250 USD, indirect cost (GMS) should not exceed 7%
and submission of a certified final Anancial statement by Lhe recipient organizations’ headquartersy;

*  Disburse funds to any RUNO for any cost extension that the PRSO may decide in acenrdance with the
PBF rules & regulations. .

Aceountability, transparency and reporfing of the Recipient Uniterd Nations Qrpanizitions

Recipient United Mations Organizations will assume full programmaiic snd fnancial accountability for the
funds disbursed to them by the Administeative Agent. Such funds will be administered by each RUNO in
aceoedance with its own regubations. ries: directives #nd procedures.,

Each RLING shall establish & scparate dedger account for the recelpt and administration of the finds
dishursed w it by he Administrative Agest From the PRF account; This separate iedger account shall be
administered by each RUNO in sccordancs with its own regubirons, rules, directives and procedures,
including those relating to inmerest. The separate ledger account shall be subject exclusively 1o the interial
and extemal auditing procedures faid down in the firancial regulations, niles, directives and procedures
-applicable to the RLING. ' '

Each RUNO will provide the A dministrative Aent and the PBSO (for narfative reports orly) witt

Typeof report Dhige wheti | Submitted b
Semi-annual project 15 Jung Convening Agency on hehall of all
PrUfTess repott implementing orgafizations  and  Cin
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consultarion with! quality assurance by
PBE Secretarigts wherd thiy axiz

Anitial peoject progress
Fepart

|5 Movermber

Convening  Agency on behalf of all
implemenfing - organizations.  dnd o
consultation with/ guality assurance by
PBF Sécretariats, where they exist

End-of pioject repore
covering enfire project
dutation

Within three months From
the opemfional - praject
closure (it can be submited

Converiing - Agency on behalf of all
implementing  oregnizations . and i
consultation with/ quality assurance by

instead of an annual report if | PBF Secretariats; where they exist

timing coincides)
Annual streatepie | Pesember PBF Secretariat on Wehall of the: FBE
peacebuildirg and PRF Steerinig Cominities. where it exists or
progress repart (for FRF Head of UN Country Team where it does

allocations only ). which
may comtain a request for
additional PBF allocation
if the comtext reguires it

nok

Finuncial reporting and timeline

Timeline
3l April

Event

Annual reporting — Report ©4 expenses {lan. 1o Dec. of previous year)

Certified final financial repore to be provided by 30 June of the calendar yeur after project closire

LINEX also opens for voluntary financial reporting fur LIN recipient organizations the following dates
31 Julv Voluntary OF expenses {Fanary to June)

Yoluntary QJ expanses {lanuary ta September)

3 Oetober

Unspent Balance ekceeding LS 250, ot the clasure of the project weuld have to been refunded and a
notification sent to the MPTE Office, no later than six months (30 June ) of the vear following the completion
o the fétivitics, B

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Owenigrship of equipment, supplies and other propery financed from: the PRE shall vest in the RING
undertaking the activitics. Maniers relaling 1o the transfer of ownership by the RUNO shall be détecmined
in aceordance with its own applicable policies and procedures.

Pablic Dischozure

The PBSO and Administrative Agenl will ensure that operations of the PRF are publicly dmntnﬁcd on the
PBE website (hipo/unpbLorg) and the Administrative Agent’s website {htpzimptf andpoorg),

S



Annex A.2: Project Administrative arrangements for Non-UN Recipient Organizations
(This section wuses stenidard wording — pledase do not remiove)

Aceountability, transparency and reporting of the Recipient Non-United Nations
Organization:

The Recipient Non-Linited Nations ::'Jrgumzat:::rn will assume full programmatic and financial
accountability for the funds disbursed to them by the Administrative Agent. Such funds will be
administered by each recipient in acwdame with its own regulations. rulcs, dirm;smnnd

procedures,

The Regipient Non-United Nations Organization will have full responsibility for ensuring that
the Activity is implemented in accordance with the signed Project Document:

In the event of a financial review, audit or #valuation recommended by PBSO, the cost-ol such
activity should be included in the project budget:

Ensure professional management of the Activity. including performance monitoring and
reparuug m.nﬂt:es in aceotdance with PHH} guidelines:

Ensure compliance with the Financing Agreement and relevant applicable clauses in the Fund
hACITT.

Reporting:

Each Receipt will provide the Administrative Agent and the PBEI‘J (for narentive reparts only)
with:

Twpe of report Dne when Submitted by

Bi-anmual project progress | 15 June Convening - Agency on bebalf of all

report implemanting -.'xrgamzatu;ns gnd i
consuliation with! quality assurance hy
PBF Secretariats, whene they ¢xist

Annual project progress | |5 November Cofiviening . Agency on behalf® of all

report implementing  organizations and  in

consultation with/ guality assurance by
PBF Secretariats. where they exist

Within three months. frony

End of project  report
-covering, enfice  -project
durition

the operational project
clasire (it can be submitted

Convéning Agency on behalf of all
implementing organizations  end  in
eonsultation ‘with! quality assuramce by

mstead of an annual report if | PRF Secretasian, where they éxist
timing eoincides)
Arintial “stratcpic | | December PBF Secretarial on behalf of the PBF

pem:ﬂbul.idmg and PEF
progress peport (for PRF

Steering Commithes, whers it exists: ar

wlt’




allocations  onty), which Head of UN Country Team where it doies
may contain @ request fos oot )

addirional PRF - allocation
if The Gomtext roguires it

Financial reparts-and fimeline

Timeline Event

28 February Aniual reporting — Report Q4 expenses ( Jan. w0 Dec: of previous year)

30 April Report €1 expenses { January 1o March}

31 July Report Q2 expenses { January 1o June)

31 October Report (3 expenses (January 1o September)

Certified final financial report to be provided af the guarter following the project financial closure

Unspent Balance exeeeding USD 250 at the elosurs of the project would have to been refunded
and a notification sent to the Administrative Agent. no later than three months (31 March) of the
vear following the completion of the aetivities. '

Ownership of Equipment, Supplies and Other Property

Matters relating 1o the trapsfer of ownership by 1he Recipient Non-UN Recipient Organization
will be determined in accordance with applicable policies and procedures defined by the PRSO.

Public Disclosure

The PBSO and Administrative Agent will ensure that operations of the PRF are publicly
disclosed on the PBF website (hup/funpbf.org) and the Administrative Agent website
(hitpwww, mptf undp.org) '

Final Project Aundit for non-UN recipient organization projects

Af independent project audit will be requested by the end af the priviect. Thie audit repon needs to
be attached o the final narrative project repart, The cost-of such activity must be included in the
project budget,

Spmhl'l’rmisinns regarding Financing of Terrorism

Consistent with LN Security Council Resolutions relating to terrorism. including UN Security
Council Resolution 1373 (2001) and 1267 (1999) and related resalutions, the Participants are
firmly committed to the international fight against terrorism, and in particular, against the
financing of terrorism. Similarly, afl Recipient Organizations recognize their obligation to comply
with any applicable sanctions imposed by the LN Security Council. Each of 1he Recipient
Organizations will use all reasonable efforts to ensure that the fiinds transferred to it in accordance
with this agreement are tiot used to provide suppon or assistence to individuals or entities
associated with terrorism as desiginated by any UN Seciirity Couneil sanctions regime: If, during
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the term of this agreement, a Recipient Organization determines that there are credible allegations
that funds transferred to it in aceordance with this dgreement have been used 1o provide support or
ussistance 10 individuals or entities associated with terrorism a5 designated by any UN Security.
Council sanctions regime it will as soon as it becomes aware of it inform the head of PRSCY: the
Administrative Ageni and the dohor(s) and, in consultation with the donors as appropriate,
determing an appropriate responise.

Non-UN recipient organization (NUNO) eligibility:

In grder 1o be declared eligible to receive PRF funds directly, NUNOS must be assessed as
technically, financially and legally sound by the PBF and its agent, the Multi Partner Trust Fund
Gifice (MPTFO). Prior w submitting a finatized project decument, it is the responsibifity of cxch

MUNG o ligise with PBSO and MPTFO and provide all the necessary docutents fsee below ) 1o
demonstrate that all the criteria have been fulfilled and o be dectared as eligible for direce PRE
funids,

Lhe WUNO must provide {in a timely fashion, ensuring PRSO and MPTEQ have sufficient time-
to review the package) the documentation demonstrating that the NUNO:

* Has previcusly received funding from the UN, the PBF. or any of the contributors to the

PEF, In the country of project implementation
* Has a current valid registration as a non-profit, tax exempt organization with a social
based mission in both the country where headquarter islocated and in country of project
‘implementation for the duration of the proposed grant. (NOTE: If registration is done on
an annual basis in the country, the organization must have the current registration and
obtain renewals for the du ration of the project, in order to receive subsequent funding
tranches)

¥ Produces an annual report that includes the proposed country for the grant

*# Commissions audited financial statements, available for the last two years, including the

auditor opinion letter. The financial statements shouid include the legal organization that
will sign the agreement (and oversee the country of implementation, if applicable) as well
as the activities of the country of implementation. (NOTE: If these are not available for
the country of proposed preject implementation, the TS0 will also reed to provide the
latest two audit reports for a program or project:based audit in cou ntry.} Thie letter fram
the auditor should also state whether the suditor firm iz part of the nationally qualified
audit firms,

# Demonstrates an annusl budget in the country of proposed project implementation for
the previotss two calendar years, which is at lsast twice the annualized budget sought
from PBF for the praject™®
Demonstrates at least 3 vears of experience in the country where grant is sought
# Provides a clear explanation of the CSO's legal structure; including the specific entity

which will enter into the legal agresment with the MBTF-O for the PBF grant

¥

*? Annuslized PRF prieet budger is obtained by dividing the PBF projet budiet by the number of proiject
durative menths and muliiplying by 12 ff#:)
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