


Proyecto trangfronterizo o regional

Presupuesto total del proyecto aprobado por PBF * (por organizacién receptora):
FAO: $ 700,000.00

UNESCO: § 400,000.00
OIM: $ 400,000.00
Total: $1,500,000.00

* £l presupnesto general aprabade y I lberacion del xegiveedo tramo y enalguicr oo iramo posieriar esidn condicionados y sujetos o ko
aprobacida de PRSO y a la disponibitided de fondos en la cuenva da PBF. Para el pago del segundo iramo y dos trewnes subsiguicntes, la
ageacis coorditmdarn debe demnsiror el gasio / comprowiso de al wenos cf 75% del irano anterior y le provisidy de cvalquier informe
PBF que venza en el pervodo irascrirrdo.

1

Cualquier otro financiamiento existente para el proyecto (monto y fuente): No aplica.

PBF ler desembolso: PBF 2%desembaolza: 36% PBF 3“descmbolso:
70% FAD: $210,000.00

FAQ: § 490,000.00 UNESCO: § 120,000.00

UNESCO: § 280,000.00 OIM: $120,000.00

OIM: § 280,000.00 Total:  § 450,000,00

Total: § 1,050,000,00

Breve descripcidn def prayecto en dos o tres pidrrafos, con una explicacion sucinta de cdma el prayecto
es sensible al tiempo, catalitico y tolerame af riesgo e innovador: El proyecto promueve un enfoque
integrado y territorial para la prevencién de conflictos y Ja reintegracién efectiva de los jovenes
retornados en los municipios de Tacand y Concepeién Tutuapa en el departamento de San Marcos, en el
altiplano occidental de Guatemala, que historicamente ba sido una regién que expulsa y recibe un niamero
elevado de migrantes. El efecto catalizador del proyecio radica en el fortalecimiento de las capacidades de
fas instituciones gubernamentales locales y nacionales, para que puedan desarrollar acciones y programas
con sensibilidad juvenil y enfoque de género. Ademas, el proyecto fortalecera ef liderazgo juvenil a través
de programas educativos apropiados que aumenten su capacidad de gestidn y promuevan su participacién
en lns plataformas de toma de decisiones en sus comunidades, buscando construir nuevas alianzas que
sean mutuamente beneficiosas para los jovenes vy los liderazgos de la comunidad, especialinente para los
jovenes retcrnados, factlitando su socializacién y reintegracion cultural y politica

El apoyo a medios de vida alternativos y sostenibles en las zonas rurales, con un enfoque especial en las
mujeres y los jévenes, es esencial para abordar las causas profundas de la migracidn rural. Por esta razén,
se apoyard In inclusion de los jévenes en el disefic e implementacién de actividades generadoras de
ingresos, a través de la estrategia de la FAO con su componente "Prevencién de conflictos y estabilidad”
que tiene la intencién de invertir en educacién, formacion y capacitacién técnica productiva; adopeidn de
précticas agricolas sostenibles que reducen el impacto climatico; diversificacién hacia actividades no
agricolas, servicios rurales efectivos ¢ inversiones en cadenas de valor; capacitacién para el mercado
laboral; oportunidades de emplec rural decente tanto para jovenes retornados como para jovencs €n
comunidades receptoras; e inclusion y acceso a recursos financicros para mujeres y jovenes.

De esta mancra, ¢l proyecto serd innovador, ya que abordard un conflicto cimergente a través de
estrategias de prevencion, basadas en las posibilidades que tendrin los jovenes retomados para
canstituirse como agentes cruciales para el cambio, Ademas, el conflicto potencial que se estd abordando
a través de este proyecto no es exclusivo de estos territarios, y pueden surgir tensiones y patrones de
conflicto similares en otras comunidades que reciben un gran flujo de retornades. Debido a esto, el
proyecto se plantea como una contribucion vital de aprendizajes para prevenir el surgimiento de
conflictos similares y un modelo que positilite procesos de reintegracién pacifica que aborden las
necesidades de toda la comunidad.




Resuma el proceso de consulta y aprobacién del proyecto realizado en ¢l pais, antes de presentarlo
a PBSO, incluso a través de cualquier Comité Directivo de PBF donde exista, o si se consult6 a In
socicdad civil y las comunidades objetivo y cdmeo se hizo:

Dentro de las consultas y validacién del proyecto realizadas con las partes interesadas, se lleveron a cabo
las siguientes actividades con las OSC y las instituciones estatales.

1.) Reuniones con & OSC que trabajan can jévenes en las dreas geograficas priorizadas, que se
especializan en los temas planteados en el proyecto. Estas OSC han sido identificadas como
socios implementadores o socios clave,

2.) Revision de la propuesta del proyecto (incluyendo la justificacién det proyecto y el presupuesto
propuesto) por las 8 OSC, e incorporacidn de sus observaciones en la propuesta.

3.) Reuniones con las instituciones estatales que tendrdn un papel importante en las actividades que,
propone el proyecto: Ministerio de Educacién (MINEDUC) y Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién (MAGA). También se hicieron intercambios técnicos sobre el
proyecto sobre el enfoque propuesto con representantes del Ministerio de Trabajo y Previsién
Social (MINTRAB) y e! Consejo Nacional para [a Juventud (CONJUVE).

Puntuacién del marcador de género del proyecto: 22

Especifique* y § del presupuesto total del proyecto asignado a actividades en la biisqueda directa de la
igueldad de género y el empoderamiento de las mujeres:

% Hacia GEWE: 36%
$ Hacia GEWE: US § 546,170.13

Marcador de riesgo del proyecto: 1 ¢

Seleccione las dreas de enfoque de PBF que mejor resuman el enfoque del proyecto (seleccione
SOLO una): {2.3) Prevencion/manejo del conflicto. 3

Si corresponde, los resultados del Mar¢o de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UNDAF, por sus siglas en inglés) a ibuve el proyecto:
Area progeamiitica; Desarrollo inclusivo y sastenible

Efecto: La poblacién rural en situacién de pabreza desarrolla nuevas oportunidedes econdmicas
sostenibles en condiciones de competitividad sistémica.

Area programuitica_Sociedad segura y libre de violencia.
Efecto: Las poblaciones prioritarias tienen mejores sistemas de proteccion y prevencin de la violencia

Puntajo 3 para proyectos que lienen la igualdad de género como objelivo principal y asignen al menos 1 80% del
presupuesto lotal del proyecio a le igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres {GEWE)

Puataje 2 parm proyecios que tienen la iguakdad de géncro como un objctive sigrificativo y asignn al incnos ¢l 30% del
presupucsto lolal del proyetio s GEWE

Puntaje 1 para proyecios que contribuyen de nlpuna mancru a la igunldad de péncro. pero no significalivomente (menos
del 30% del presupuesto lotal para GEWE)

“Marcndor de riesgo 0 = ricsgo bajo para lograr resultados

Marcador do riesge 1 = ricsgo medio para lograr resultedos

Mareador de riesge 2 = allo ricsgo para legror resuftados

3Las Arens de enfoque de PBF son:

(1.1) SSR. (1.2) Estado de derecho: (1.3) DDIR: (1.4) Didlogo politico;

(2.1) Recanciliacion nacional; (2.2) Gobernabilided democritica: (2.3) Prevencidn / gestién de conficiog:

(3.1) Empleo: (3.2) Acceso equilativo a los servicios sociales.

{4.1) Fortalecimiento de ln copacidad csencial del Eslado nacional; {4.2) extensién de ln aulorided cstmal / administracion
local: {4.3) Gobernanza de los recursos de consolidacién de ba pee {incluidos las Secrewsias de PBF)










construccion de la identidad nacional.
Meta 1. En 2032, la cultura constituye una fuente de desarrollo individual y colectivo, refirmando los
valores y potenciaiidades de la diversidad para fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad y la

innovacidn.

Resultado 1.1. Las pautas de la identidad nacional se edifican a partir de la valoracién de ias diversas
culturas, del respeto y valoracién positiva del ofro; contribuyen al fortalecimiento del tejido social y a la
construccién de la nacton intercultural.

. Se reconace a la cultura como diinensidn estratégica para la consolidacién del tejido social mediante
procesos de participacidn ciudadana en los niveles nacional, regional, departamental y municipal.

Eje: Riqueza para todos.

Prioridad: Generacién de empleo decente y de calidad .
Meta 1. Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de empleos decentes y de calidad.
Resultado 1.1. Se han asegurade las condiciones para la generacion de empleos decentes y de ¢alidad.

Tipo de envio:

[] Proyecto nuevo
EProyecto de enmicnda

Si se trata de una enmienda del proyecto, szleccione todos los cambios
que correspondan y proporcione una breve justificacion:

Duracién de la extensidn: E Duracion adicional en meses (6 meses;
Jecha de finalizacion: 21 de noviembre 2021)

Cambio del resultado / alcance del proyecto:[ ]

Canmbio de la asignacion presupuestarin entre resnftados o categorins
presupuestarias de nds del 15%:[]

Presupuesto PBF adicional:[[] Cantidad adictonal por arganizacion
receptora; USD

Breve justificacion de la enmienda:

Extensién sin costo;

Esta prérroga de 6 mcses sin costo algunc se basa en la voluntad de las
contrapartes nacionales de sepuir trabajando para alcanzar los resultados y
beneficios directos e indirectos del proyecte impulsados por el Fonde para
la Consolidacion de la Paz (PBF) y las AFP receptoras de fondos. En
relacion con los factores que han influyeron para realizar la presente
solicitud mencionamos los siguicntes

Proceso de Aprobacién Nacional para la implementacién del proyecto.

e Cambio de autoridades gubernamentales a nivel nacional y
manicipal: El proyecto fue aprobado por PBF en noviembre 2019,
en enero 2020 como preducto de las elecciones generales se realizd
el cambio de gobierno y por lo tanto de las autoridades de
ministerios de y secretarias de Estado, del organismo legislativo, asi
como de los gobiernos municipeles contrapartes del proyecto

A mivel nacional, el cambio de autoridades requirid de la
coordinacién interagencial acciones de abogacia y presentacién del
Proyecto con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, ¢l Ministerio de Educacién -MINEDUC- y
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de
la Republica -SEGEPLAN- para avanzar con el proceso de revision
y aprobacién nacional. Como resultado, las nuevas autoridades




solicitaron cambios menores en ¢l documento de proyecto
relacionados con la adicién de insumos de los planes institucionales
especialmente del Ministerio de Educacion, detalles de la alineacién
con el Plan Macionzl de Desarvollo K'atun 2032, la suma de
estadisticas sobre migracidn y la inclusién de articulos del Cédigo
Municipal, esto tuvo como efecto el atraso significativo en el
proceso de aprobacidn nacional.

A nivel municipal, el cambio de los Alcaldes y Jes Corporaciones
Municipales de Tacand y Concepcion Tutuapa del Departamento de
San Marcos, asi como el traslado de la administracién a las nuevas
autoridades y el proceso de reacomodo y disefio de los planes de
trebajo municipales, implicé que la coordinacidn interagencial
hiciera diversas gestiones para presentar el proyecto a las nuevas
autoridades locales: esto conllevé propiciar su compromiso con los
resultados del proyecto y su sostenibilidad, asi como facilitar €l
acceso & espacios municipales para la implementacion de
actividades estratégicas con los funcionarios pablicos a nivel local y
con las y los jovenes, para lo que se invirtio un tiempo considerable.

impacto de las medidas Gubernamentales para contener el contagio de
COVID-19

Retraso en el imicio de las actividades en el terreno: Las medidas
de contencién implementadas por el gobierno central como
cuarentenas, toques de gqueda, restricciones movilidad entre
municipios y departamentos, la prohibicidn de las reuniones, y de
actividades presenciales mayores a |10 personas, incluyendo las
clases en el sistema educativo, limité la dindmica del trabajo
presencial de las instituciones y gobiernos locales, lo cual impacto
en el proceso de coordinacidn interinstitucional con los socios
implementadores y especialmente con las corporaciones
municipales, retrasando aiin mds el inicio de las actividades en el
terreno hasta que el gobierno central redujo las restricciones en
octubre 202i.

Debilitamiento de los socios implementadores identificados: Las
restricciones impuestas por el gobierno central para contener el
contagio del Covid-19 a lo largoe del 2020 tuvo como efecto que los
socios de sociedad civil redujeran su personal debido al recorte de
su presupueslo a requerimiento de algunos donantes, disminuyendo
su cobertura y debilitando su capacidad para implementar el
proyecto, por lo que las AFP receptoras iniciaran a partir de octubre
2020 el proceso de identificacion de nuevos socios, aplicando los
procesos administrativos internos para su contratacidn lo que
retrasando el traslado de recursos para el inicic de las actividades en
el terreno.

Dificultad para realizar los mapcos de beneficiarlos en los
municipios priorizados: La disminucién en el niimero de personas




retornadas via aérea y terrestre, por el cierre de fronteras ferrestres y
de aeropuertos por causa de la Covid-19 impidid de forma directa el
mapeo e identificacion de los beneficiarios en los municipios y
comunidades del drea de intervencin. Sin embargo, con la
reapertura del aeropuerto internacional a finales de septiembre
2020, incrementd progresivamente en el nimero de retornados al
pals, lo que permitié iniciar €l mapeo para identificar & las y los
beneficiarios en Jos municipios y comunidades priorizadas.

Desafios para la adaptacién a la “nueva normalidad”

Limitado acceso a tecnologia, eoncctividad e infraestructura
digital: Como se indico en el documento de proyecto, los
municipios de Tacena y Concepcidn Tutuapa presentan bajos
indices de desarrcllo humano y por lo tanto de bajo acceso a
tecnologia ¥y comunicacion, aunque el Covid-19 pofencido la
capacidad de adaptacion a la nueva normalidad pera las
instituciones y la mayoria de la poblacién, esta capacidad noc se
desanrollo de la misma manera en los municipios con poca
infraestructura de tecnologia y comunicacidn, por io que la
adopcitn de internet y lag nuevas herramientas de comunicacion
implicd, ademas de la inversién de recursos, mucho tiempo para que
el funcionariado plblico a nivel inunicipal y la poblacion en general
incorporara adecuadamente las nuevas formas de comunicacidn a su
cotidianidad, reduciendo considerablemente las posibilidades de
coondinacién del proyecto con las autoridades tnunicipales y con Jas
v los beneficiarios.

¢ Asepurar espacios de bioseguridad para Ia participactén de las y
los beneficiarios: la adopcidn del seindforo del Ministerio de Salud
para el desarrollo de actividades a nivel municipal y nacional, hizo
que las AFP receptoras diseiiaran nucvas cstrategias, alianzas y
metodologias en los municipios priorizados para avanzar en la
implementacion de las actividades con los grupos de beneficiarios a
nivel comunitario y municipal, lo que implicd la busqueda de
acuerdos con las autoridades municipales para disponer de espacios
fisicos adecuados que garanticen el distanciamiento social y las
normas de bioseguridad para asegurar la disminucién del riesgo de
contagios de Covid-19, retrasando el inicio de las actividades
relacionadas con los procesos de emprendimiento, capacitaciones y
la creacidn de los centros de convivencia juvenil.

El retraso de la aprobacién nacional del proyecio por el cambio de las
autoridades de gobierno a nivel nacional y local, el impacto de las
restricciones para contener la pandemia del Covid-19 y la adaptacion a la
nueva normalidad tuvo como efecto wn retraso significativo en Ia
implementacién del proyecto. Sin embargo, a la fecha de la presente
solicitud sc han logrado avances sustantivos y se han creado compromisos y
acuerdos como: Cartas de Acuerdo con las municipalidades y Convenios
con_socios implementadores para garantizar la implementacion _de




actividades, alcanzar los productos y resultados esperados y asegurar la
sostenibilidad de los procesos. Ademds, se han identificado los espacios que
garanticen la bioseguridad para la iinplementacién de las actividades de los
grupos de beneficiarios, se¢ hs iniciado y coatinua el process de
fortalecimiento de capacidades del funcionariade phblico de las
municipalidades, se ha avanzado en ¢l levantamiento de la linea base de los
indicadores y se ha iniciado ¢l proceso de seleccion de las y los jovenes
beneficierios.

Sobre la base de los aspectos antes descritos, esta extensién sin costo
permitird al proyecto.

i

» Consolidar los esfuerzos de mejorar las capacidades técnicas de lag
instituciones clave a nivel municipal para asegurar una adecuada
reintegracién de log jovenes retornados.

e  Mejorar y fortalecer log mecanismos de validacitn y certificacion de
competencias de las y los jovenes retornados.

» Mejorar & funciocnamiento de los servicios municipales para generar
oportunidades econdmicas paca la reintegracion de las y los jovenes
retornados.

¢ Mejorar [as habilidades y capacidades de las y los jévenes
retornados de los municipios ¥ camunidades priorizadas para la
prevencion de la violencia a través reintegracion econtinica y social
adecuada., mejora en su acceso & programas flexibles de educacidn
no formal.

Este solicitud de extensién sin costo para ser presentada a PBSO fue
aprobada por fa Junta de Proyecto ¢l 16 de febrero 2021







I. Contexto de construccién de paz y justificacion del apoyo de PBF

a) Un breve resumen del andlisis de conflicto:

Guatemala se ha caracterizado por una larga historia de migracidn, desde los tiempos prehispénicos hasta
el presente. E! conflicto armado interno (CAl) en Guatemala que durd 36 ailos {1960-1996) generé flujos
migratorios con méds de 500,000 personas desplazadas y solicitantes de asilo a México y los Estados
Linidos. Ademés, en los bltimos 10 afflos ha habido un aumento en la migracidon mixta, debido a
deficiencias en las politices sociales y econémicas, la corrupcién y el debilitamiento de la democracia y el
Estado de derecho. Esto se relaciona con los impulsores multidimensionales de la migreeién, que
incluyen: huir de la violenciz criminal y de género, pobreza, desemnpleo y subempleo, insepuridad
alimentaria crénica, incapacidad para hacer frente a los efectos del cambio climatico y el anhelo de la
reunificacién famniliar.

Con €l cambio en la politica de inmigracién en los Estados Unidos y México, ¢l nimero de anestos y
deportaciones ha aumentado y en Guatemala hay un aumento de los retomados voluntarios ¥ forzados,
incluyendo un gran nilmero de jovenes. Los datos de la OIM muestran que de 2017 a 2018, ¢l ndmero de
repatriados desde EE. UU. y México aumenté en un 40% (de 67,343 a 94,306). Desde enero de 2018
hasta julio de 2019, se contabilizaron 158,928 repatriados, de los cuales el 81% eran hombres, 19% eran
mujeres, 5.43% eran menores no acompeiiados y le mayoria eran indigenas (60%). El niimero de
retornados continuard aumentando, ya que el 31% de los gustemaitecos en los Estados Unidos son
migrantes irregulares, lo que eleva su riesgo de deportacién. En los municipios de este proyecto, desde
enero de 2018 hasta julio de 2019, un tota] de 5,655 personas fueron deportadas a ambos municipios,
39% desde los EE. UU. y 61% desde México, de los cuales el 21% eran mujeres.

Guatemala enfrenta el desafio de reintegrar a8 los retornados, mientras busca la estabilidad en los
territorios receptores, incluida {a construccidn de relaciones entre las personas locales y los retomados.
Los jévenes que represan, especialmente [as mujeres jévenes, se encuentran entre los sectores més
vulnerables y enfrentan diferentes tipos de problemas:

1) Las instituciones estatales no estdn fortalecidas para la reintegracién de los jovene : sin el
apoyo institucional del Estedo, la reintegracion de la masiva afluencia de retornados es un desafio
abrumador para las comunidades receptoras, cuyas capacidades de recepcidn son insuficientes. Las
municipalidades de Concepcién Tutuapa y Tacan§ carecen de planes de desarrollo municipal y
prograinas especificos de reintegracidn que respondan a les necesidades educativas, sociales, culturales y
gcondmicag de los jovenes retornados, debido a la falta de conocimiento, orientacion y visién entre las
autoridades locales. El Ranking de Gestién Municipal desarrollado por SEGEPLAN, que mide los indices
de gestion estratégica, administrativa, financiera y de servicios pablicos, y {a participacidn ¢ informacién
plblica a la ciudadania, revela que para la gestibn de ambos municipios es baja, con cifras de 0.3065 en
Concepeitn Tutuapa y 0.3963 en Tacand. Ademas, el "Ranking Socio-ecolégico Municipal®, desarrollado
por [ARNA en 2017, para Concepcién Tutuapa y Tacandé, muestre valores preocupantes
(respectivamente): i) COCODE funcionando: 1.46 y 1.20 {muy bajo}; ii) independencia financiera de los
municipios: 2.26 y 1,74 (muy bajo}; iii) Inversion v / s ingresos propios: 1.00 en ambos {muy bajo); d)
Deuda municipal: 10 cn ambos (muy alta).

2) La compleja realidad en las comunidades receptorgs: las comunidades receptoras enfrentan una

situacion dificil para incorporar a los jévenes refornados, ya que tienen las mismas o pecres condiciones
que cuando éstos emigraron, con tma dindmica subyacente de violencia estructural. Segin la ENCOVI
2014, el municipio de Concepcidn Tutuapa tiene el 92.16% de la poblacién en pobreza y el 45.37% en
pobreza extrema; inientras que Tacand tiene una poblacion de 84.35% en pobreza general y 32.35% en







investigacién del Centro Wilson en 2015 concluyd que a veces "(...) los adolescentes [repatriados] son
sospechosos de ser pandilleros y se los culpa de la propagacién y abuso de drogas en el drea”. Ei mismo
informe sefiala que "lag niffas deportades a menudo tienen que lidiar con el estigma de que ya no son
dignas de convertirse en la esposa de alguien, basindose en el supuesto de que fueron violadas en el viaje
y ya no son virgenes®, lo que las convierte en parias en sus propias comunidades. A esto se agrega cl
rechazo a la forma de vestir de las jovenes indigenas que tuvieron que renunciar a su vestimenta
tradicional, como un marcador cultural de su identidad, para pasar desapercibidas mientras vivian en los
paises de destino de manera irregular o mientras realizaban el viaje migratorio.

Los jévenes regresan a un contexto que no esté preparado para integrarlos de manera efectiva y, a su vez,
encuentran las mismas (o peores) dificultades que les hicieron migrar. Las cotnunidades ven a los jévenes
retornados como cargas adicionales sobre las realidades estresantes de la pobreza dentro de sus
territorios, generando tensiones latentes. Los factores antes mencionados son potenciales impulsores de
conflictos que ponen en riesgo la convivencia pacifica, especialmente en las comunidadés rurales donde
prevalecen lag costumbres ancestrales y, por lo tanto, pueden percibir actitudes de rechazo de su cultura
en aquellos que decidieron emigrar.

Con el aumento en el nimero de retornados y sin las estructuras apropiadas para la reintegracidn, las
comunidades receptoras enfrentan inestabilidades sociopoliticas y econdmicas y crecen los temores, ko
que resulta en tensiones crecientes y exclusidn de los retornados. En la visita realizada a los alcaldes de
ambos municipios, se verificd que se trata de un conflicto latente y creciente que preccupa a las
autoridades y a la poblacion. Los procesos de reintegracion fallidos representan un riesgo potencial de
tener mas comunidades desestabiiizadas, haciéndolas inds propensas para un conflicto renovado. La
exclusion juvenil fue un impulsor clave del conflicto annado de Guatemala, por lo que la inclusidn y el
compromiso de los jévenes retarnados deben conducir a enfoques innovadores y preventivos para la
construccion de la paz liderada por las comunidades.

Es esencial invertir en la capacitacidn de los jovenes y su retorno al Ambito educativo en el sistema
eéscolar o extraescolar, seglin corresponda, para que puedan aumentar su propia capacidad de gestién ante
los problemas que enfrentan. Ser actores principales en {a bisqueda de soluciones a los desaflos de su
realidad, promovera su cooperacion con el mantenimiento de la paz y la convivencia en sus comunidades.
Asimismo, es iinportante contribuir al desarrollo de capacidades de las instituciones estatales a nivel local
y nacional, para que generen estrategias para la reintegracion de los jovenes retornados y medien con las
comunidades receptoras para evitar conflictos emergentes, tales como, disputas sobre €] uso de recursos
naturales, rivalidad por cportunidades de empleo, falta de espacios de participacion, estigmatizacién,
discriminacion basada en costumbres y estilos de vida contrastantes.

b} Unna breve descripcidn de cdmo el proyecto se alineg con / apeya fos marcos estratégicos

gitbernamentales y de las Naciones Unidas existentes, como garantiza la apropiacidn
nacional y como el proyecto se basn en cualquier fase previa de apoyo del PPD y / o
fecclones aprendidas concretas.

En el marco del Paradigma de Paz Sostenible del Secretario General de las Naciones Unides, el proyecto
se plantea apoyar a los jévenes rurales retormados para que tengan acceso a mejores oportunidades
educativas y econdmicas. Una dificultad importante es que los jovenes retornados llegan al mismo
contexte de conflicto subyacente de recursos, tierra y oportunidades de trabajo limitadas, que fue lo que
los incentivé a migrar. En este sentido, el proyecto busca el desarrollo de habilidades y destrezas
mediante procesos educativos, promover ¢l liderazgo juvenil como agentes de paz a nivel comunitario,
incrementando su participacion social y sus habilidades para la coexistencia pacifica. Al abordar las
dimensiones socioecondmicas de la construccién de la paz, el proyecto propuesto contribuird a la
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prevencidn de conflictos y a los esfuerzos sostenidos de construccion de la paz a través de la
reincorporacion social sostenible y la reintegracidén econdémica de los jévenes retornados. En particular, el
proyecto contribuye directamente al Acuerdo sobre Aspectos Socicecondimicos y la Situacion Agraria,
que forina parte de los Acuerdos de Paz Firme y Duradera de Guatemala, finmados en ¢l aiio ] 996,

Los resultados del proyecto contribuyen a la implementacién del Plan Estratégico de Educacidn 2016-
2020 del Ministerio de Educacién (MINEDUC) en sus ocho lincas estratégicas, particularmente en [a
niimero § “Atencion a los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector clave para el desarvollo del
pais”™; y en sus ejes prioritarios, especialmente en el nimero 3 “Modalidades diversas de entrega escolar y
extraescolar”, EI MINEDUC iimplementa sus acciones de apoyo educativo a |2 nifiez y juventud migrante
a través de la estrategia definida por la Comision pare la Atencion Integral de Nifiez y Adolescencia
Migrante dirigide por Sccretaria de Bienestar Social (SBS). En ese marco las actividades que se
realizaréin en el proyecto coadyuvan en la implementacion de las lineas de accién definidas por
el MINEDUC para la atencién de poblacién guatemalteca migrante en condicién de retorno:
Acreditacién y certificacion de competencias laborales adquiridas, formacién técnica
ocupacional para la adquisicién de competencias laborales, equiparacion de formacién técnica
ocupacional adquirida por migrantes guatemaltecos en Estados Unidos, integracion de
retornados en el Sistema Educativo Nacional. De la misma manera, el proyecto se alinea con las
prioridades de la Politica General de Gobierno 2020-2024 especificamente con las acciones
estratégicas en materia de educacién con el “impulso del sistema de proteccién de nifios y
familias més vulnerables”, el “fortalecimiento de la capacidad de generar competencias
cognitives que nifios y jovenes requieren para enfrentar la realidad actual mediante ¢l fomento
del deporte escolar y la educacidn fisica” y la “formulacién ¢ implementacidn de estrategias para
disminuir la migracion por medio del fomento de la educacién financiera y la generacién de
empleo”.

El Ministerio de Educacion, a través de la Direccidn General de Educacion Extraescolar (DIGEEX),
reconoce el derecho que tienen las personas a recibir educacion y formacion técnica laboral a lo largo de
la vida. Debido a ello, se ofrecen programas educativos extraescolares inclusivos a través de cuvatro
programas: En ei Programa de Educscién de Adultos por Correspondencia (PEAC), se ofrece primaria
acelerada; mediante el Programa Modalidades Flexibles para la Educacion Media, se atiende el ciclo
bésico y diversificado, el Programa Centros Municipales de Capacitacion y Formacién Humana
(CEMUCAF) properciona cursos libres de formacidn técnica laboral y emprendimiento, en el Programa
Nacional de Educacidn Alternativa (PRONEA), se facilitan servicios educativos extracscolares para
desarrollar competencias para la vida en el nivel de educacidn primaria, nivel medio, formacion continua
a wavés de cursos libres virtuales y certificacién de competencias laborales; oferta que se encuentra
disponible para guatemaltecos residenies en e pais y en el extranjero. La DIGEEX, “cs la responsable de
proveer el proceso educativo a los nifios y jévenes en sobre edad, con modalidades diferentes a las del
subsistema escolar formal” (Art. 12, Acuerdo Gubernativo No. 225-2008). En esie sentido, DIGEEX
provee educacién y formacién técnica laboral 2 quienes por diversos inotivos no tienen acceso al sistema
educativo regular, lo cual es determinante para alcanzar un proyecto de vida. Puesto que, habiendo
alcanzado un proceso de formacion que le permita tener acceso a otros niveles de vida promueve un
proceso de reinsercion a fos jévenes retornados.

En este sentido, las actividades del proyecto buscan fortalecer Jos programas de la DIGEEX mencionados
en el parrafo anterior a través de su implementacion a nivel local en los municipios de intervencion del
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proyecto. Por un lado, la reintegracién educativa de jovenes retornados y de la comunidad constituyen un
medio de ampliacion de la coberlura de los programas de la DIGEEX en San Marcos, ya que se realizard
la promocion local de la participacién de jévenes que interruinpieron su proceso educativo por motivos
migratorios u otros. Para poder dar continnidad a estos procesos es necesario certificar los estudios
realizados antericrinente, ademis de que el proceso de certificacién de competencias técnicas es un
medio para brindar oportunidades de reinsercion laboral & los jévenes retomados. Para fortalecer los
prograinas, ¢l proyectc revisara, desarrollard y validard materiales educativos existentes y nuevos,
metodologias innovadoras con perlinencia lingllistica y cultural, y aportard la sistematizacién del
proyecto con énfasis en las lecciones aprendidas. Para impulsar procesos para la convivencia pacifica es
fundamental promover actividades deportivas y artisticas encaininadas a la formacién en valores,
creatividad, espacios de tolerancia y de sana competencia. A través de lo anteriormente mencionado, el
proyecto enfocard sus esfuerzos en forfalecer la cobertura de los programas, incluidas las inigiativas
dirigidas al apcyo de la reinsercion educativa de la niflez y juventud migrante que ofrece el Ministerio de
Educacion a través de la vinculacién de la Direccién Departamental de Educacion de San Marcos.

La educacién como principel pilar del desarrollo provee de todos aquellos ¢lementos que le permiten al
Jjoven el desarrollo de habilidades y destrezas que le permitirin proyectarie una esperanza de salir del
circulo de pobreza, teniendo a través de la formacién, capacitacion y certificacién de competencias la
posibilidad de acceder a una oportunidad laborai calificada o desarrollar el emprendedurismo. Siendo el
desarrollo social uno de los pilares de las politicas generales de gobierno 2020-2024, el presente proyecto
se enfoca a promover de forma contextualizada a la realidad de ambos municipios como un componente
central la educacidn y la promocién de alternstivas econémicas, para alcanzar la prosperidad,
componente central para alcanzar un verdadero desarrollo sustentable,

El proyecto también contribuye a la implementacién de |z Politica Nacional sobre Emplec Decente
promoviendo la cooperacidn grupal y el sistema agroalimentario. Ademés, el proyecto esté alineado con
la Politica Nacional de Desarroilo Rural Integral (PNDRI), que define las prioridades nacionales para la
promocion de oportunidades econdmicas y proteccién social; y con la Politica Nacional de la Juventud
2012-2020 y el Plan Nacional de Desarrollo K'stun Nuestra Guatemala 2032, esie Gltimo basado y
reforzando la Agenda 2030 pare el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).Tainbién contribuira directamente a la Estrategia Nacional de Educacién para la Convivencia
Pacifica y la Prevencion de la Violencia, a la Estrategia Naciongl de Formacién Ciudadana, yala
Estrategia Nacional de Educacién Integral en Sexualidad y Prevencion de Ja Violencia (documentos del
Ministerio de Edueacién), entre ofras. Dichas estrategias educativas del Ministerio de Educacién de
Guatemala se implementan a través de la Direccion General de Calidad Educativa —-DIGECADE-, y
contribuyen a [a formacion de ciudadanos con valores de paz, respeto y responsabilidad ciudadana, por lo
que corresponde fortalecerles ¢ implementarlas en Ias actividades educativas que el proyecto impulsard
en los Centros de Convivencia Juvenil.

Finalimente, el proyecto se alinea con ¢l *Proyecto Trinacional para la Resiliencia y la Cohesién Social en
et Norte de América Cential" {eners de 2018 a abril de 2020), financiado por el PRF y cuyo objetivo es
fortalecer ¢l mecanismo nacional para la reintegracion de las personas con retomo forzado. La OIM ha
estado trabajando en el acceso a los servicios de reintegracién, tales como, la capacitacién para el empleo
en los Centros de Capacitacién Gubernamental en las tierras altas del occidente del pais; la divulgacién
de servicios de reintegracidn y sensibilizacidn a migrantes que retoman; el desarrollo de sesiones de
apoyo psicosocial para padres y familiares de nifios retomados durante el proceso de recepeién; las
jomadas méviles de documentacién para migrantes retornados; y un sistema de informacion sobre
programas de reintegracion que registrard la referencia y el monitoreo de los migrantes retornados desde
una perspectiva de género, etnia y edad.
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¢) Un resumen de las intervenciones existentes en el sector de la propuesta completando. la

rabla a continuacion
Nombre del proyccto

Nueva Generacion de Cafd,
deniro de las Proyecros:
Desarrollo Rural Integral
Ixil (UNJP 1 GUA 7027/
UNJ} y Desarrollo Rural
Integral Alty Cuilco (UNJP /
GUA 7 0267 UNS}

Enfoque integrado del pais
{ACI) Empleous decentes
paruy jovenes en ¢l sistena
agroalimentario

Esirategia 100 territorios
{thres de hambre y pobreza

"Proyecto Irinacional para
la resiliencia y la cohesidn
soclal en ¢l norte de
Ameérica Central”.

18 meses

Enero de 2018 - junio de
2019,

Centros de la UNESCO en
Malala para la Educacion
du las Niiias Adolescentes y
las Mujeres Jovenes
Indlgenas de Guatemala (24
meses)

Donantes vy
presupuesto

usD s
120,000

Suecia

usbD §
334,044
Fondo
Multilareral

USD $ 100.00
FAC

PBF

S5 2,095,741
i

Presupuesio
Guajemala
3319000

Fondo Malala
de la
UNESCO
para el
derecho de
las niffas a la
educacidn
$240,4935.00

Enfoque Proyecto

Desarvollo de capacldades de
Jovenes cafuralaros con ¢l objetive
de establecer s presencia en
territorios rurales.

Mejorar las iasas de empleo
Juvenil, fos ingresos y lax
condiciones de irabajo en las
zanay rurales, lo qie cortribuird a
la reduwccion de la pobreza y la
mvigracion derivado de la
vulnerabilided econoniica,
Implementacion eficiente de
politicas piblicas para evitar qire
log territavios rurates rezagados
sean expuisores de migranies y se
convierian en tesritorios
arraigadas,

Coordina acciones entre las
Naciones Unidas y los gobiernos
de Guatenala, Hondwras y El
Safvador para fortalecer las
capacidades dg respuresta de lar
instifuciones responsables de
atender a los retarnados a fin de
afrecerles mejores servicios de
seguridad p proteccion.

Fucilitar ef derecha a la edvucacion
de las mujeres jdveires,
especialimente marginadas debido
a su génera, einiq, 1uralidad y
pobreza Busca fortalecer las
politicas de igunldad de géneroy a
niivel local medianie la creacion de
dos Centros Malale de (a

Difcrencia /
complementariedad con $a
propuesta actual
Capacidades generadus en

los jovenes para
implementar practicas
cafeialeras y
emprendintientos
empresqriales basados en el
café.

Liderazgo juvenif y
pariicipacion de la juveniud
rural en las estrategias
para la generacion de
oportunidades econdmicas
a nivel territorial que
Jonrenten la no migracion.
Institnclonaliza aceiones de
polltica piiblica dirigidas
principalinente a los
Jovenes.

El proyecto acrial de YP/ se
basard en logros previos
del proyecia Trinacional, en
el campo del frabajo de
reintegracion con los
Jovenes y las rutas de
atencidn psicosacial que se
esidn implementando en el
departainenio de Sap
Marcos.

Esie proyecto apoya la
inclusidn de mmjeres
jovenes en programas de
ediicacidn no forinal y
procesas de capaciiacion
enfocados eir shs
necesidades e intereses a
fravés dz un centio de
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UNESC( como un modeto infermacion y coapacitacion

educativo replicable para las coordinade con las
Mujeres. mvnicipaiidades y las
direcciones de sus myjeres.
Retorna y reimtegracidn. USAID Mejorar fa reimtegracién de los Dentro de los 10 municipios
Se implementa en los tres Uss inigrantes refornados a través de  beneficiados se encuentra
paises del tridngulo norte. 35,000,000 Institnciones e iniclativa privada Concepcién Tutuapa.
{capacitacidn, certfficacion de
Enero de 2016. septunbre ‘ecnificacion de habilidades y
2019 habilldades sociales). Brindar
asislencia humanitaria a la
poblacién en general y atencicn
pelcosocial a fos nifios retornados .

no acompaiiados.

1.  Contenido del proyecto, justificacion estratégica y estrategia de implementacién.

a) Breve descripcidn del contenido del Proyecto

El proyecto se centra en el vinculo entre ¢! conflicto y los retornados, en un érea de consolidacién de {a
paz que aiin no se ha abordado en el contexto guatemalteco, donde las dimensiones de migracion mixta
de la movilidad humana estin creando nuevas problemiticas que anteriormente no existfan o se
subestimaron. Es innovador porque se basa en un enfoque de consolidacién de Ja paz que aborda de
manera integral todos los aspectos de una reintegracidn efectiva. Mientras que la mayoria de las
intervenciones se enfocan en un drca especifica de impacto, este proyecto aprovecha las ventzjas
comparativas de cada agencia involucrada para abordar !a situacién desde muiltiples perspectivas y
responder a las necesidades educativas, sociales, culturales, econdmicas y politicas de los jovenes
retomados y sus comunidades receptoras. Ademds, aborderd un conflicto emergente a través de
estrategias de prevencidn basadas en asociaciones que involucran a los jovenes retomados como agentes
cruciales para ¢l cambio.

Al menos el 50% de los beneficiarios serin mujeres jovenes, tanto retornadas como de comunidades
receptoras. E! proyecio promoverad el empoderamiento de las mujeres jovenes a través de acciones
sensibles al género e iniciativas de desarrollo de competencias y capacidades, a través de [a educacion,
formacién y capacitacion, asegurando que las pollticas y los mecanisinos de participacidn comunitaria
prioricen su participacidn. El proyecto prevé cuestionarios discretos y complementarios para hombres y
mujeres retomnados y la comunidad, y todos los datos recopilados se desglosardn por género y origen
étnico y se analizaran a través de una Optica sensible al géncro. ’

Como tal, la estrategia del proyecto integra tres resultados para cumplir su propésito, que se explican a
continuacion:

Resultade 1. Fortalecidas las capacidades estatales para reintegrar a los jévenes retornados a mivel
nacional y municipal.

El proyecto ayudara a 5 instituciones locales a mejorar sus conocimnientos y habilidades para recopilar y
procesar datos desglosados sobre migracion juvenil, aumentar sus capacidades para implementar planes
de accién y mecanismos de reintegracion para los jovenes retornados; tener la capacidad de gestion
conjunta con redes juveniles y contar con mecanismos para la validacion y certificacién de competencies,
cste proceso se coordinard con el Viceministerio de Educacion Extraescolar y Altemativa. También
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contribuye a que [os servicios nacionales y municipales ofrecidos por las instituciones estatales mejoren
su funcionamiento y enfoque de trabajo y, ademas, genera oportunidades educativas, sociales, culturales
y econdmicas para la reintegracién de los jévenes retornados. Estos procesos se coordinardn con
Ministerio de Educacion, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién y ¢l Ministerio de Trabajo
y Previsién Social, a nivel local y nacional.

Asimismo, debido a que los gobiemos locales trabajan con esquemas tradicionales y no tienen
mecanismos para buscer informacién real sobre los jovenes para desarrollar sus acciones, el proyecto
aportarda un aspecto innovador, apoydndales a tener mejor informacién, capacitindoles en como
generarla, interpretarla y usarla. Aplicando metodologias acordes a su realided y facilitadas por las
diferentes modalidades promovidas a través de la Direccion General de Educacion Extracscolar
(DIGEEX) del Ministerio de Educacion. Las Oficinas Municipales de Nifios, Adolescentes y Jovenes
(OMNAJY y Ja Direccidn Municipal de la Mujer (DMM) serdn espacios clave a los que se les
proporcionaran herramientas y capacidades técmicas para implementar intervenciones con informacion
cientifica y superar el enfoque empirico.

Por consiguiente, se espera que, al finalizar el proyecto en diciembre 2021, estén fortalecidas las
capacidades de 50 funcionarios de 5 instituciones estatales con presencia a nivel del territorio, entre eslas
instifuciones se mencionan: 2 municipalidades MAGA, MINEDUC y MINTRAB.

Resultade 2: Espacios sociales y econémicos en las comunidades receptoras que permiten la
reintegracién de los jévenes retormados como agentes locales de cambio, han sido creados y
utilizados.

El proyecto utilizaré métodos innovadores probados, como el uso de plataformas digitales y aplicaciones
méviles como herramientas clave de comunicacién para ¢l desarrollo rural que ayuden a la promocion,
posicionamiento en el inercado y financiamiento de iniciativas generadoras de ingresos para mejorar los
medios de vida y el fortalecimiento de la comunicacidn social y los intercambios participativos;
respondiendc al plan de gobiemo 2020-2024 en sus pilares de la Econonia, Competitividad y
Prosperidad, para alcanzar el Desarrollo Social. Como tal, la plataforma digital existente Chisparural.GT
facilitara la participacion en espacios socioecondmicos a través de practicas de inclusién digital para la
construccion de la paz. El proyecto ayudard a las redes, organizaciones y jdvenes a mejorar sus
conocimientos y habilidades para la prevencion de la violencia y para su ieintegracion socioecondmica,
especialmente a través de la economia naranja, y respaidard el acceso y la gestion de las plataformes
digitales y las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacitn (TIC).

Ademis, los jovenes, & través de sus propias redes fortalecidas, tendran un papel de liderazgo en los
procesos de reintegracion educativa, social, cultural y econémica, incluido el disefio y la gestion de
fondos inutuos de contingencia como un mecanisino de proteccidn social; que puede aliviar lag tensiones
de naturaleza econdmica. Asimismo, se promoveréd el fomento de acciones participativas para llevar a
cabo planes de ahorro ¢ inversién, respaldados por estas redes de seguridad social probadas, y dirigidas
por la comunidad {aplicadas con éxito por la FAO en el Corredor Seco de Guatemala, con una visién de
la capacidad de respuesta ante los golpes y ia protcccion social informada ante los riesgos)

Las acciones que se mencionan contribuiran a crear, fortalecer y utilizar espacios sociales y econdmicos

en 20 comvnidades receptoras para [a reintegracién de 200 jovenes retornados, al finalizar €l proyecto en
diciembre 2021.
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Resuliado 3: Fomentado el intercambio significative, la cooperacion y la coexistencia pacifica entre
los jovenes retornados y los miembros de la comunidad a través de los Centros de Convivencia

Juvenil (CCJ).

El proyecto propone un modela integral y replicable de "Centros de Convivencia Juvenil” (CCJ) como
espacios para la reintegracion efectiva dc los jévenes retornados, donde puedan tfrabajar con otros
jévenes. Su objetivo es mejorar el acceso a programas flexibles de educacion no formal, artes y deportes,
para ensefiarles y fortalecer sus habilidades sacioemocionales y capacidades técnicas, haciendo que sus
conocimientos sean validados y certificados.

En esta misina linea, el CCJ promueve experiencias significalivas paca el crecimiento persongl y el
desarrollo de! liderazgo juvenil a través de actividades y herramientas de capacitacitn civica y politica
que mejoran las habilidades para "aprender a ser” y "aprender a llevarse bien con los demés”. Ademds, la
promocidn de habilidades blandas facilitard la integracion de los jovenes en la sociedad, o que fomenta
un sentido general de pertenencia. Asimismo, los Centros serin un espacio compartido donde la
cotnunidad y los retornados pueden conectarse y former vinculos a través de [a educacidn, la cultura, el
arte y el patrimonio compartido, para garantizar 1a reintegracién pacifica en las comunidades receptoras
basadas en |a aceptacion social, fomentando agentes de nivel comunitario de cambio. Segin el ODS 4.7,
los Centros promoverin Ja educacién para la ciudadania global que tiene como objetivo equipar a los
estudiantes de todas las edades con esos valores, conocimientos y habilidades que se basan e inculcan el
respeto por los derechos humanos, la justicia social, la diversidad, la igualdad de género y la
sostenibilidad ambiental, y que capacitan a los alumnos para ser ciudadanos responsables y participativos.

Por otra parte, se crean mecanismos para que los jovenes retornados accedan a procesos integrales dc
atencion psicosocial que les permitan reconstruir sus proyectos de vida, con especial énfasis en las
mujeres jévenes retornadas, sobrevivientes de violencia sexual y violencia de género, En este aspecto, el
proyecto es innovador porque integra el apoyo psicosocial, entendido como un proceso sistematico de
acompailamiento personal, familiar y comunitario que busca restaurar la integridad emocional de Jlos
jovenes, como parte de su empoderamiento, para que tengan mejores resultados en las actividades que
realizan en cada uno de sus contextos (escolar, familiar, social, laboral, participacion ciudadana, etc.)

Al finalizar el proyecto en diciembre 2021, se espera que 200 jdvenes retornados y los miembros de la
comunidad, fomenten el intercambio significativo, la cooperacidn y la coexistencia pacifica a través de
los Centros de Convivencia Juvenil (CCJ).

b) Proporcione la "“teorin del cambio” a nivel de proyecto

Si las instituciones estatales nacionales y municipales desarrollan planes de accién inclusivos, se lograré
{a reintegracion educativa, socio-econdmica ¢ intercultural sostenible de los retomados guatemaltecos en
sus comunidades receptoras, ya sean de origen o de otros municipios;

Sk los jévenes retornados aumentan su capacidad de gestion como actores sociales, son protagonistas de
las soluciones a los problemas que enfrentan debido al retorno forzado o voluntario, se comunican de
manera construcliva, crean espacios de participacion y cooperan activamente para resolver los
desacuerdos pacificamente;

Si las comunidades receptoras crean redes y espacios participativos para el apoyo de los jovenes,
aumentan su cohesidn social, reducen sus prejuicios hacia los jovenes retomados y acompafian su
reintegracion y reconciliacién con las comunidades de las que huyeron;
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Entonces, se reducirdn las tensiones y los posibles conflicios entre los jévenes retomados y las
comunidades receptoras;

Porque un ambiente que apoya las capacidades de gestion de los jovenes retornados esld bien
posicionado para crear nuevas oporfunidades y fomentar la inclusion social a través de una reintegracién
pacifica que valore las contribuciones econdnicas, sociales, culturales y politicas de los jovenes.

¢) Marco de resultados del proyecio.
En anexo B.

d)  Estrategia de focalizacidn del proyecto:

Justificacién para zonas geogrificas:

El proyecto se implementara en dos (2) municipios: Concepcién Tutuapa y Tacana, ubicados en las
tierras altas occidentales de Guatemala, en el departamento de San Marcos. Estos municipios se presentan
las tasas més elevadas de retornados en 2018 a nivel del pais, debido a Jos nivetes altos de exclusion y a
las limitadas oportunidades de medios de vida que tienc la poblacién en estos lerritorios.

» En Tacana, de 2018 a julio de 2019, retornaron un total de 3027 persouas (36% de los EE. UU. y 64%
de México), de las cuales ) 25% son mujeres y aproximadamente el 37% son jévenes entre 14 y 29 aijos.
+ En Concepeidn Tutuapa, en el inismo periodo, retormarcn 2,628 personas (40% de los Estados Unidos y
60% de México), de las cuales 17% son mujeres y 35% son jévenes de 14 a 29 afios.

Criterios para la seleccién do beneficiarios:

El proyecto utiliza un enfoque de focalizacion de miltiples etapas, que combina la focalizacién
geogréifica (Concepcion Tutvapa y Tacand) con otros niveles de focalizacitn, incluidos los de grupo
(Jovenes y Retomados) ¢ individual (aquellos con caracteristicas de la poblacion priorizada y que estan
dispuestos a participar).

El proyecto, a través de la focalizacion basada en la comunidad y con la ayuda de actores municipales,
QCS locales y lideres, identificaré a los beneficiarios que serdn invitados a participar (jévenes retornados
y jovenes de comunidades receptoras, principalmente). Sin embargo, las parsonas y su decisién de
participar finalmente definivdn su inclusion en el proyecto.

Para esta propuesta, la edad considerada para la poblacidn es de 14 a 29 aflos, ya que este rango es
utilizado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Guatemala para el anélisis de la adolescencia y
Ia juventud, y porque e! mayor niinero de jévenes retornados se encuentra en este rango de edad.

Tipo y mimero esperado de beneficiarios:

El proyecto trabajard con los siguientes beneficiarios:

» 200 jévenes (50% mujeres), repatriados y de comunidades receptoras, que se integrarin en 2
redes juveniles (una en cada municipio). Ademas, estos jovenes daran vida a los Centros de
Convivencia Juvenil -CCl-, donde desarrollarin actividades que llegardn e otros jovenes en cada
municipio.

* 50 mujeres jovenes, sobrevivientes de violencia sexual y violencia de género, especialnente las
retornadas.

« 10 comunidades receptoras identificadas por municipios.

¢ 5 instituciones estatales con presencia a nivel de los dos municipios.
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*  CCJ tendré actividades abiertas que llegardn a un mayor niimero de jévenes.

*  Trabajar con el narco institucional tendrd un efecto catalitico, ya que contribuird a mejorar ¢l
funcionamiento de instancias como OMNAJ y DMM con programes innovadores y modelos de
trabajo, que serdn de beneficio para todos los jévenes del municipio.

II.  Gestién ¥ coordinacién de proyectos.

a) Organizaclones receptoras y socies implementadores

Los organismos receptores (Recipient UN Organizations -RUNOs) son la FAO (que lidera el proyecto),
la UNESCO y la OIM. A través de sus representantes, serdn totalmente responsables de la edministracion
de la contribucién que reciban, de acuerdo con sus reglamentos financiercs, normas, politicas y
procedimientos administrativos. Ademés, serin responsables de [a implementacion técnica y el monitoreo
para garantizar ! alcance de los resultados del proyecto. Las tres RUNOs tienen un trabajo previo sélido
con los principales socios de la sociedad civil y las instituciones estatales, y delegardn especialistas de
alto nivel para supervisar la implementacitdn de la iniciativa.

Los principales socios implementadores del Estado son: Ministerio de Educacién (MINEDUC), con la
Direccién General de Educacion Extracuivicular, es la principal contraparie nacional del proyecto en
educacidn formal y no formal, asi como en iniciativas técnicas, civicas y artisticas y en la prevencién de
la violencia. El Ministerio de Educacion es la institucién lider para la ejecucién de este proyecto en
consonancia con el Decreto Ley 12-91, mediante el cual se establece que al MINEDUC le corresponde
todo lo relativo a |a aplicacién del régimen juridico de los servicios escolares y extraescolares (el
subrayado es de los formuladores de este proyecto) para la educacién de los guatemaltecos. Ademds, la
Ley del Organismo Ejecutivo, en el articulo 33 expresa, coino funcién del MINEDUC generar para que ¢l
sistema educativo del estado contribuya al desarrollo integral de la persona, con base en los principios
constitucionales y el respeto a la vide, a la libertad, la justicia, la seguridad y la paz, y al carécter
multiétnico, pluricultural y multilinglie de Guatemala. De esa maners, tanto los resultados, asf como las
actividades diseiladas en este proyecto se circunscriben a lo preceptuado en el Deoreto Ley anteriormente
citado.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimcntacion (MAGA), en particular su Direccién de
Coordinacién Regional de Extension Rural (DICORER), quiénes respaldarén el proyecto en términos de
apoyo técnico y coaching juvenil a través de sus Profesionales Juveniles y Agentes de Extensién Rural en
el Departamento de San Marcos, asi como a través de su Red de Centros de Aprendizaje para el
Desarrcllo Rural centrados en Ia juventud (CADER juveniles). E] Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA) derivado que en la Ley del Organismo Ejecutivo Decreto 114-97, le asigna
especificamente en el articulo 29 en el inciso g} Impidsar el desarrollo empresarial de las organizaciones
agropecuarias, pecuarias e hidrobioldgicas, estas dltimas en lo que le avafia, para fomentar el desarroilo
productivo y competitivo del pais;

El Ministerio de Trabajo y Prevision Social, derivado que en la Ley del Organismo Ejecutivo Decreto
114-97, le asigna especificamente en €] articulo 44 inciso #} Adminisirar, descentralisadamente, sisiemas
de informacion actualizada sobre migracidn, oferta y demanda en el mercado laboral, para disefiar
mecanismos que facillten la movilidad e Insercicn de la fuerza laboral en el mercado de trabajo. El
Ministerio de Trabajo (MINTRAB), serd quien apoye la creacidn y operacién de las Ventanillas Unicas
Municipales de empleo (VUME} en los municipias de intervencion, el MINTRAB tendrd la funcién de
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generar informacidn sobre empleos en el municipio, organizar ferias de empleo a nivel municipal y
apoyar las capacitaciones para jdvenes en materia de artes y oficios, con el apoyo de otros actores.

Y las municipalidades de los municipios de Tacané y Concepcidn Tutuapa, del departamento de San
Marcos. Las municipalidades, derivadas del Codigo Municipal, le asigna especificamente en el articulo
5. Servicio a los intereses piblicos. Los nmicipios y ofras enfidades locales sirven a los inlereses
publicos que les estdn encomendados y achian de acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia,
desceniralizacion, desconcentracion y porticipacion comunitaria, con observaucia del ordenamienio
Juridico aplicable; articulo 67, Gestion de inteveses del municipio. El municipio, para la gestion de sus
infereses y en el dmbito de sus competencias puede promover toda clase de actividades econdmicas,
sociales, culturales, ambieniales, y prestar cuantos servicios coniribuyan a mejoror la calidad de vida, a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacidn del municipio; y artlculo 69. Qbras y servicios
a cargo del Gobiemo Centrat. El Gobierno Central u otras dependencias pitblicas podrin, en coordinacidn
con los planes, programas y proyectos de desarrollo municipal, prestar servicios locales cuando el
municipio lo solicite.

Los principales socios implementadores de [a sociedad civil son organizaciones dirigidas por jovenes que
frabajan en el area, tales como: la Asociacion de Jovenes Einprendedores para el Desarrollo Integral
{ADLIE), Jovenes Artistas para la Justicia Social y la organizacion Paz Joven. Ademds, debido a que no
hay muchas organizaciones juveniles en las zonas rurales, parte del esfuerzo de este proyecto es apoyar a
los jévenes para que se organicen y creen nuevos espacios organizativos juveniles en los dos municipios,
por lo que se fortalecerd las redes que pueden apoyar estos esfuerzos.

Los socios claves de sociedad civil para trabajar son la Asociacién Caja Ladica, la Pastoral de la
Movilidad Humara de la Dideesis de San Marcos, la Asociacion de Desarrollo Integral en Concepcion
Tutuapa (ADINT), el Grupe Enlace de ONG, Alterna, la Asociacion Pop Noj, el Proyecto Miriam y la
Fundacidn Fe y Alegria. Estas son instancias que trabajan para fortalecer los grupos juveniles locales,
incluida In wnejora de sus oportunidades sociales, politicas, educativas y econdmicas.

Tanto los socios implementadores como los socios claves podrmn recibir financiamiento a través de los
distintos mecarismos administrativos de las Agencias, los cuales se citan a continuacion: cartas de
acuerdo {FAQ), contratos de socios implementadores (UNESCO} y acuerdos de implementacion y
servicios {OIM). Ademas, las organizaciones ejecuioras dirigidas por jovenes tendidn varias forinas de
fortalecimiento por parte del proyecto, aprovechando a expertos de agencias y socios clave, tanto en
aspectos de fortalecimiento técnico, politico, metodologico e institucional (marcos, procedimientos,
planes, etc.)

Agencia Prosupuesto Fuentes clave de Ubicacidn de lns No, de Destacar a cualquier
total en ¢l afio presupueste {gué oficinas cn el persconl personal experto
enlendario donnntes, ete.) pais. existente, de existeate que sea
anterior los cuales en relevante para ol
zonas def proyecto
proyecto
UNESCO | USS Prograna regular: Guatemala 14in Experto en: Educacion
725.680.00 Fondo Malala: Ciudad Guatemalo para jévenes y aduitos:
UNPRPD Crudad Géncro;, Proceses
Japén, Azerbaiydn interculurales; Esuudios
Equipo Conjunio de la de poz y conflicto
ONU sobre Sobres de
los Paises del SIDA
FAQ usb s Donecidn de fendos Guatemala 5 in Guatemabs | Experto en: programas:
3.312.599 Ciudadl. Centros ciudad Vipilancia: Punto focal
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opernlivos: Alla en pénero, pueklos
Verpaz, San indigenns y gobemanza
Muarcos, Quichdé, de |a Gierra
Chiquimula
10M usp s USAID Guatemala 7 in Guaternala | Experie en: programas:
2,474.504.00 PRM Cindad ciudad Vigilancin: Salud y
me Sen Marcos atencion psicosocial;
UN PBF Quelzaltenango sistema de informacion.
PPunio foced en péncro,
pueblos ind/genas ¥
gobemanza de iz lierm

Los socios implementadores de sociedad civil recibirdn financiamiento a través de cartas de acuerdo
(FAQ), contratos de socios implementadores (UNESCO) y acuerdos de implementacion y servicios
(OlM), los cuales serdn monitoreados por las agencias RUNO, tanto técnicammente como finencieramente,
como parte de [a Cooperacion Técnica No Reembolsable (CTNR). Se proporcionard esta informacién a
MINEDUC quien registracé estos fondos como parte de la donacion en el Sistema de Gestion, Ejecucion
y Anélisis de la Cooperacion Intemacional (SIGEACI), una vez formalizada el convenio. E! fondo a ser
operado por medio de implementadores de sociedad civil es del 40% del presupuesto del proyecto, con
los mecanismos que regulan ia asociacién descritos anteriormente. Los fondos que serdn ejecutados por la
sociedad civil contribuiran a los tres resultados establecidos en el proyecto, por lo tanto, contribuirh a los
resultados del MINEDUC, las agencias RUNO informaran 2l MINEDUC sobre los avances de la
ejecucion fisica y financiers en Jos reportes semestrales y anuales que se elaboraran.

Las municipalidades de Concepcién Tutuapa y Tacana, conduciran la implementacién del proyecto a
nivel municipal y 2 su vez serdn beneficiarios de acciones del mismo.

Los arreglos de gestion consideran que es un proyecto con una modalidad de coordinacién interagencial
ent un marco de complementariedad y contemplara dos comités, la Junta de Proyecto y el Comité Técnico
Territorial. A continuacidn, se realiza una descripcion de cada uno de los comités.,

Desglose de presupuesto asignado segln unidades ejecutoras:

MUNICIPIOS 3 60),435.46
MAGA $ 24591846
MINTRAR $ 18831595
MINEDUC § 36614929
Indirect suppont cosls (7%): [ 98,130.24
TOTAL 5 1.500,000.00

1. Junta de Proyecto

Su principal rol es proveer orientacién estratégica al proyecto, aprobacién de Planes Operativos Anuales
(POA) el Plan de Moniloreo y el Plan de Visibilidad, asi como dar los lineamientos generales para las
acciones.

La Junta de proyecto tendrd tres reuniones al afio, 8 menos que sca necesario hacerlo de otra forma.
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La Junta de Proyecio sera presidido por el Ministerio de Educacidn conformado de la siguiente manera:

Por {as cntidades del Estado:

Ministerio de Educacidn
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Ministerio de Trabajo y Previsidn Sacial

Por los organismos de Naciones Unidas:

Representante de FAQ (RUNO)

Representante de UNESCO (RUNO)

Representante de OIM (RUNO) p
Representante del Secretariado del PBF

Representante de OCR

O sus delegados

FAQ como Agenciz lider en calidad de Secretario/a del mismo

A la Junta de proyecto podran asistir representantes de otras instituciones u organizaciones de sociedad
civil con quienes se coordinan acciones, en calidad de invitados.

Las responsabilidades especificas de la Junta de proyecto incluyen:

a)
b)

c}
d}

c)
)]

g)

2

Realizar la orientacion estratégica del programa conjunto, asegurando que las acciones
promovidas por el PC se ejecuten tal y como esta planificado.

Aprobar los Planes Operativos Anuales, Plan de Mouitoreo, Plan de Visibilidad y presupuestos,
asl como los ajustes necesarios para lograr los resultados previstos;

Aprobar los informes semi-anuales, anuales de avances del proyecto y su informe final;

Sugerir acciones correctivas para los problemas estratégicos y de implementacién que se
presenten;

Facilitar la institucionalizacién y réplica de las bucnas cxperiencias y prdcticas en otros
territorios;

[dentificar sinergias y buscar arreglos de colaboracion entre programas similares y proyectos de
otros donantes;

Conocer los logros de las socias implementadoras que han recibido subvenciones de las agencias
en ¢l marco de cste prayecto.

Comité Técnico Territorial

Tiene coma objetive mantener un enfoque coherente, intercambiar y recolectar datos e informacian
pertinentes y coordinar la implementacion del proyecto,

Serd el érgano de conduccién técnica del proyecto.

Estard confonnado por:

Por las entidades del Estado:

Punto focal técnico del Ministerio de Educacion

Punto focal técnico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Punto focal técnico del Ministerio de Trabajo y Previsidn Social

Punto focal de la municipalidad de Tacand
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. Punto fecal de Ja municipalidad de Concepeién Tutuapa
Por los organismos de Naciones Unidas:

Oficial de programas de FAQ

Oficial de programas de UNESCO

Oficial de programas de OIM

Secretariado del PBF

El/la Coordinador/a del PC (en calidad de Secretario/a de] misino).

O a quienes ellos deleguen.

Al Comité Técnico podran asistir representantes de otras instituciones u organizaciones de sociedad civil
con quienes se coordinan acciones, en calidad de invitados. Cuando sea nccesario, s¢ invitard a [as
reuniones a los representantes de las organizaciones de la sociedad civil y otras organizaciones de la
ONU, dichag reuniones se celebrardn previo a las reuniones de la Junta de Proyecto en San Marcos, o
cuando se¢ considere oportuno, dependiendo de la necesidad de abordar asuntos relacionados directamente
a la gestion e implementacion del programa.

Su rol es facilitar la coordinacion operativa, entre los diferentes actores, conforme las orientaciones
emanadag de la Junta de Proyecto, respecto a las acciones previstas en el Proyecto. Debera garantizar el
cumplimiento de los acuerdos suscritos y el vinculo entre lo nacional, lo departamental y lo municipal,
como un sistema de incidencie y retroalimentacién hacia la Junta de Proyecto a fin de mantener una
relacién dindmica y fluida con los niveles de decision politica. A titulo de observadores, representantes de
otras instituciones de Gobierno y de la sociedad civil podran ser invitados a participar cuando se
considere pertinente.

Las responsabilidades especificas del Comité Técnico se citan a continuacion:

a) Facilitar la coordinacidn operativa en la implementacion del Proyecio;

b) Hacer que las politicas y lineamientos estratégicos det PC se ejecuten;

¢) Vigilar el establecimiento de lineas de base del proyecto para lograr su efectivo monitoreo y
evalvacidn;

d) Revisar los planes de trabajo, plan de monitoreo, plan de visibilidad, presupuesto y reportes
previos al conocimiento de fa Junta de Proyecto;

e) Asegurar que, en la integracién de planes de trabajo, monitoreo, visibilidad, presupuesto y otros
documentos relacicnados al Proyecto no existan raslapes ni vacios;

f) Seguimiento continuo al Plan Operative Anual;

g) Abordar problemas administrativos y de implementacidn del Programa;

h) ldentificar lecciones aprendidas durante la gestién del Programa;

i) Actuar a manera de Junta Directiva hacia el equipo técnico que dirige la ejecucion;

J) Conocer el plan de trabajo que las socias implementadoras establecen para [levar a cabo la
subvencidn edjudicada segin lo establecido en el proyecto.

k) Conocer el informe final elaborado por las socias implementadoras en el marco de la subvencién
adjudicada seg(in [0 establecido en el proyecto.

b) Manejo y coordinacidn del programa.
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La FAO actuari como organismo de gestién y seré responsable de coordinar el proyecto y proporcionaréd
profesionales expertos de alto nivel para dirigir el proprama, incluido un coordinador, un especialista en
monitoreo y un especialista en comunicacion. Le UNESCO y la OIM delegerdn personat experto para la
ejecucidn de las actividades del proyecto.

El proyecto se ejecutard con la modalidad de implementacion directa. La ejecucién incluye la adquisicién
de bienes {compra de equipos informdticos, soflware, entre atros) y servicios (servicios de consultoria
profesional, servicios de produccién editorial, hoteles y servicios de alimentos, entre otros), que se
ajustaran a las pautas y estdndares de las agencias receptoras para proyectos de implementacidn directa
(DIM).

En el caso de las subvenciones, estas se transferirin a las organizaciones de la sociedad civil uti)izando
los instrumentos de asociacién que gestiona cada agencia, que son: i) FAO: cartas de acuerdo, ii)
UNESCQ: contratos de socios implementadores y iii) OIM: acuerdos de implementacidn ¥ servicios.

Se reclulari un tatal de doce (12) puestos para implementar el proyecto, todes basados en el territorio:

«  Un (1) Coordinador general del proyecto (100%): responsable de coordinar el proyecto.

+ Un {)) Cficial de Monitoreo y Evaluacitn (100%): responsable de monitorear el progreso de los
indicadores y resultados del proyecto, y de armonizar los mecanismos y herramientas de monitoreo
utilizados por las agencias y sus socios,

¢ Un (1) comunicador; responsable de Ja visibilidad del proyecto y apoyando fas acciones realizadas en
ambaos municipios.

» Tres (3) coordinadores tematicos {100%): puntos focales responsables de coordinar las acciones a
nivel central y lacal de [as tres éreas de especialidad tematica.

s Doz (2) asistentes administrativos (100%): responsables de la administracion de los recursos que
tendrdn 1as agencias y del seghimiento de la ejecucidn presupuestaria del proyecto.

+ Dos (2) Coordinadores locales: encargados de promnover, organizar, sistematizar y hacer un
seguimiento de las actividades y participanies que se llevan a cabo en los 2 municipios.

* Dos (2) Asistentes Locales: a cargo de apoyar y acompaifiar al Coordinador Local en todas las
actividades de los Centros de Convivencia Juvenil.

¢) Manejo de rigsgos
Nivel de riesgo para el éxito del proyeeto: Medio (1)

Principales riesgos especificas det | Nivel de Estrategin de mitigacidn

proyeclo rlesgo
Riesgo estratézico Medio | - Revisiones periddicas de la situacién politica junto con los socios
1.l inicio del proyecto se implementadores y socios clave.

implementara durante el nuevo
perfodo presidencial y estd sujeto a
tensiones politicas y / o sociales,
Existe un cierto riesgo de que exista
menos apayo a la presencia de OSC
y ONG en cspacios naclonales y
locales.

- De conformidad con el mandato de RUNQs, se brindard apoyo a las
instituciones del Estado, bajo un enfoque basado en los derechos
humanos y 1a consolidacién de ia paz.

- Llevar a cabo actividades de monitorco de las intervencioncs para
atender las circunstancias emergentes, trabajando con municipalidades y
organizaciones juveniles para asegurar su participacion plena y efectiva
en la implementacion del proyecto.

- Acercarse 2 las persones que asumirin la direccién de MINEDUC,
MAGA y MINTRAB para que conozcan el proyecto.

- Se fortalecerdn las organizaciones, redes y comunidades juveniles para
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garantizar que ellos mismos estén capacitados para negociar y reducir
las posibies tensiones que se generan.

2. La division y el potencial del
conflicto social (cnire comunidades
de diferentes municipios) v la
violencia en las dreas debido al
desemperio de grupos del crimen
organizedo, como el contrabando,
cultivos ilegples y otras actividades
ilegales, pueden afectar las
actividades del proyecto y los
objetivos generales de trabajando
con jévenes v sus comunidades.

Medio

- Las acciones del proyecio ayudardn a aumentar la participacién de los
jovenes en la comunided, generando actitudes armoniosas que buscan
transfonnar los conflictos en oportunidades de desarrollc.

- Fortalecer los lazos sociales pave eyudar a lograr la propiedad
comunitaria y la accptecion de las actividades y objetivos del proyecto,
Junto con proporcionar informacion oportuna y precisa para anticipar los
conflictos que puedan surgir.

- Desarrollar enfoques apropiados junte con las comunidades y los
jovenes para abordar los conflictos que puedan surgir con el fin de
analizarlos y gestionardos y evitar cualquier impacto negativo en ia
implementacion del proyecto. {

3. Nuevas prioridades en el gobierno
que reducen ¢l compromise con el
desarrollo juvenil, especinlmente en
el empleo juvenil. Esto afectar(a la
sostenibilidad de las intervenciones
del proyecto, ya que evilarla Ia
financiacién continua de los
programas y planes ya ideados y / o
previstos.

Medio

- El proyecto centrara sus esfuerzos en trabajar con la juventud rural
para mejorar su liderazga y reducir la migracién y 1a violencia, asi como
para fortalecer las capacidades juveniles e institucionales para el disefio
de programas y la movilizacion de recursos para las empresas rurales,

- La promoci6n se reelizard desde el inicio de la implementacién del
proyecto con loa socios implementadores ¥ otras instituciones estatales
locales para que puedan priorizar ¢ incluir las demandas de la poblacién
juvenil en sus planes y presupuestos municipales.

Se promoverdn reuniones a nivel politico pars un seguimiento oportuno
en caso de que se detecten demoras o falta de compromiso.

4, Una alta rotacidn de roles de
liderazge en las  instituciones
gubemamentales y en los socios
implementadores  dificulta el
progreso ¢n la implementacién del
proyecto.

Medio

- Establecer mecanismos regulares de coordinacién entre las
instituciones  asociadas implementadoras  para  asepurar  una
implementacién adecuada del proyecto y la propiedad del proyecto, a
fin de reducir el impacto de la rotacién

-Fortalecer el papel y las capacidades de las instituciones responsables
de atender las politicas arientades a Ta juventud y la proteecidn y
promocion de [a juventud (repatriados, migracidn y violencia), as! como
fortalecer los gobicmos locales y los constjos de desarrollo para
impuisar ta capacidad institucional local.

5. Los grandes desastres naturales
afectan las intervenciones del
proyecta  en  los  nunicipios
ptiorizados, 0 que resultn en un
cambio de prioridedes & nivel
territorial, ademéds de poner en
peligro la sostenibilidad econdmica
de las propuesias cmpresariales
lideradas por los j6venes.

Bajo

- Se evaluard la incorporacién previa de los planes de gestion del riesge
de desastres en cada municipio priorizado pere garantizar que el
proyecto esté alineado y contribuya a ellos,

-Ademés, de los procesos de educacién y formacion, se realizardn
scsiones de capacitacién sobre reduccion de riesgos y mejores pricticas
de produccidn con los hombres y mujeres jovenes que estén interesados
en llevar a cabo actividades en el sector agricola y ganadero.

d) Monitoreo y evaluacion.

Moniioreg

El monitoreo del proyecto se llevari a cabo desde ¢ Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Secretariado
en Guatemala y la Guia de Monitoreo Basado en la Comunidad adaptada por el Secretariado al contexto
guatemalteco. El monitoreo toma en cuenta los cuatro principios clave del "Sistema de Monitoreo Basado
en la Comunidad” de los Proyectos PBF, tales como: participacién, aprendizaje, negociacion y

flexibilidad.
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Participacion: El monitoreo incluye espacios para que todas y todos los actores involucrados,
especialmente los jévenes retornados, lengan wna participacion activa en la medicion del progreso, las
debilidades y los desafios que enfrentan. Con el desarrollo de la linea de base al comienzo de la
implementacién del proyecto, los actores involucrados tendrdn una participacién activa en su realizacion
y en la interpretacién de los resultados.

Aprendizaje: Sistematizar [as lecciones aprendidas de las diversas acciones del proyecto, es
fundamental. El monitoreo incluye fuentes de verificacion que garantizan tener estas sistematizaciones, y
al ser un proyecto novedoso en el pais, puede propoicionar inswnos para su continuidad y sostenibilidad,
y compartir las lecciones aprendidas con otros proyectos simnilares.

Negociacién: En el monitoreo se realizard a través de las reunjones periédicas de las agencias con los
socios, las redes juveniles y las instituciones estatales involucradas. Se propone que el monitorco y la
evidencia de la implementacién del proyecto tengan estas diversas visiones y percepciones para la
interpretacién de los avances y resuliados, generando una mejora continua en el proyecto.

Flexibilided: El monitoreo es un proceso que evoluciona de acuerdo con las circunstancias y necesidades
del Proyecto que se revisard cada tres meses. Se promoverin diversag formag creativag de obtener la
informacidn, principalmente apostando por espacios colectivos y debates en profundidad,
En la parte metodoldgica, se integrard un enfoque combinado de gestién basada en resultados:
a) Sistema de monitoreo de las Naciones Unidas de las agencias de la ONU, que maneja indicadores
y formatos comunes;
b) Monitorec de socios que utilizardn herramientas armonizadas con las del sistema de monitoreo
global de las agencias;
¢) Visitas de campo y diversas actividades, para evaluar y revisar los logros y lagunas.
d) Ademas, los mecanismos de rendicién de cuentas incluirdn los inforines semestrales y anuales
del PBF.

Se describiran los puntos criticos y las agencias acompaiiaran a los socios para que puedan reforzar las
dreas en las que necesitan apoyo. La evaluacion intema del proyecto se llevaré a cabo cada seis meses y
se podran implementar las recomendaciones que surjan del didlogo entre fos jovenes, las comunidades,
las instituciones estatales participantes, las organizaciones asociadas y {as agencias.

Evaluacidn final

Al inicio de la ejecucion del proyecto se desarrollara Ja linea base inicial que permitira estableccr la
sitvacion inicial de la poblacién objetive (jévenes, organizaciones e instituciones) conforme a los
indicadores establecidos en la cadenz de resultados, estos valores iniciales serdn referenles de
comparacién sobre los cambios y logros que se alcanzarin con los sujetos de intervencién. La
informactdn que se obtendrd se usara de referencia en la evaluacion final.

La evaluacién final s¢ realizard dentro de los seis meses anteriores a la fecha real de finalizacion del
proyecto. Se apuntara a identificar los resultados del proyecto, su sostenibilidad y los impactas reales o
polenciales. Tamnbién, tendra el propésito de identificar lecciones aprendidas y acciones futuras para
intervenciones similares. Asi también para la rendicion de cuenta y de aprendizaje, que son imporiantes
para la toina de decisiones relacionada con la extension del proyecto,

Lz evaluacion se basara bajo estos criterios: pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad, cada
eno de ellos se desarrollan en los términos de referencia de la evaluacion final.

Ast mismos tendrin estas fases:
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Fase 1: Planificacitn: consistc en determinar la viabilidad y utilidad de la evaluacién, confirmar el tipo
de evaluacion.

Fase 1: Elaboracion y Disefio: lanzamiento foimal de la evaluacidn, recoleccidn de la informacién por
parte del equipe de proyecto, anélisis de partes interesadas, desarrolle de los TdR, elaboracién de un
presupuesto detallado para la evaluacién y definicion de la estrategia de difusion.

Fage 3: Recogida de informacion, andlisis e informe: incluye la recopilacién de Ja informacién, el andlisis
de la misma, reuniones informativas y la elaboracién del informe de evaluacién, asf como el taller con las
partes interesadas.

Fase 4: Difusidén y sepuimiento: una vez aprobado el informe final por el responsable, comienza esta fase
que incluye la publicacion del informe de evaluacién, de |la respuesta Administrativa y de) informe de
seguimiento. El encargado de la evaluacién es enteramente responsable de esta fase. ¢

La linea de base inicial y Ja evaluacién final serd desarrollada por una empresa de servicios que contratara

para estos fines. Se contari con el apoyo de las agencias que participantes en la ejecucidn y el
Coordinador del Proyecto.

Cronograma de implementacién del monitoreo:

Fases /Actividades Sem | Sem | Sem
1 2 3
1) Preparacion Reuniones entre agencias, agencias estatales y socios. X
Didlogo y consulta con los actores sociales, especialmente con los | X
Jovenes retornados (obienga un consentimiento libre, previo e
informada)
Linea de base X
2) Filoto Desarrollar herramientas _flexibles que alimenten el sistema de [ X
monitoreo de agencias de la ONU,
Validacion de herramientas. X
) Implementacidn Creacion del comité local de monitoreo X
Fortalecimiento de las capacidades técnicas para ¢l monitoreo. X X
Menitoreo basado en la comunidad (actividades colectivas) X X X
B) Evaluacion: Evaluacion colectiva del proceso de monitoreo. X
Presupuesto de M&E del Proyecto:
Linea base $ 25,000.00
Evaluacién final externa: $ 35,000.00
Actividades de monitoreo (articulo de viaje): reuniones del comité de menitoreo, visitas | § 68,400.00
a 50ci0s, sistematizar las leccionas aprendidas
Total items de monitoreo $ 128,400.00

e) Estrategia de éxito y sostenibilidad del proyecto

El principal desafio dc cste proyecto es contribuir a la construccion de uns cultura de paz en los
municipios de Tacana y Concepcién Tutuapa, y apoyar la democratizacién de Ia sociedad guatemeiteca
para avanzar en ¢l establecimiento de instituciones estatales que contribuyan a la reintegracion real de los
jovenes retornados. Las organizaciones locales tienen capacidades que ayudaran a cumplir los objetivos y
demandas de educacion, capacitacion y conocimiento de los jovenes retornados, para avanzar en los
procesos definidos como prioritarios. Los socios estdn en condiciones de responder y promover acciones
que fortalezcan la negociacion politica y la capacided de organizacién de los jdvenes retornados y estén
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comprometidos con el desarrollo de capacidades, el fortalecimiento organizacional y €l enfoque de
igualdad de género, como elementos que garantizan la sostenibilidad en el tiempo de las acciones que se
desarrollardin en el proyecto. Las redes juveniles serdn los espacios organizativos locales que
representarén los intereses y las demandas de esta poblacion especifica, que tendrén un papel de liderazgo
en su comunidad y en la Oficina Municipal de Juventud de ainbos municipios.

Las alianzas forjadas a través del proyecto también son clave para su sostenibilidad. Muchas de las
intervenciones del proyecto se desarrollardn en cooperacién con cntidades municipales, asegurando la
colaboraci6n y el apoyo mutuo, El proyecto también buscaréd desarrollar la capacidad de las instituciones
municipales para abordar ¢ desafio de la reintegracién cfectiva y que los jévenes retornados scan
participantes activos de sus propios procesos de reintegracion. El proyecto se compromete a fortalecer los
mecanismos municipales para la atencién de jévenes y mujeres (Oficina Municipal de la Juventud -OMJ-
y Direccion departamental para la mujer-DMM). Los procesos de consulta comunitaria también se
llevaran a cabo a través de los COMUDES, que son los espacios apropiados para garantizar el
compromiso de la comunidad con el proceso. Las acciones de los CCJ también se Hevardn a cabo con el
apoyo del municipio y las instituciones comunitarias, promoviendo la apropiacion de actividades y
procesos por parte de ellos.

III. Presupuesto del proyeeto

= El presupuesto integra los fendos para una ¢valuacién del proyecto externo.

» Cada subvencion que se canalizara a los socios incorporara una anditoria externa en sus costos.

« Dz acuerdo con los criterios del PPD, el presupuesto del proyecto se desembolsard en dos tramos: el
primer tramo con el 70% del presupuesto y el segundo tramo con €l 30% del presupuesto.

» El segundo tramo se libera tras la demostracidn por parte del proyecio de que el primer tramo se ha
gastado o comprometido al menos al 75% entre los destinatarios y al completar los informes
regulares de PBF que vencen en el periodo transcurrido.

+ Los bienes adquiridos con el proyecto, al finalizar el mismo serin Whansferidos a los socios
institucionales del proyecio.

Ver Anexo D
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Anexo A.l: los adminisiratives del proyecto pars las organizaciones receptoras de la O
(Esia seccion utiliza una redaccion esténdar; no la elimine)

La Oficina de MPTF del PNUD sirve como Agente Administrativo (AA) del PBF y es responsable de
recibir las contribuciones de los donantes, la transferencia de fondos a las Organizaciones de la ONU
Receptoras, la consolidacidn de informes narrativos y financieros y la presentaci6n de estos al PBSO y
los donantes ds PBF. Como Agente Administrativo de PBF, la Oficina de MPTF transfiere fondos »
RUNOS sobre la base del Memorando de Entendimiento finnado entre cada RUNO y la Oficina de
MPTF.

AA Funciones

Eu nombre de las Organizaciones Receptoras (RUNQs), y de conformidad con el “Protocolo spbre el

Agente Administrativo para Fondos Fiduciarios y Programas Conjuntos de Multi Donante y fondos de

ONU One" aprobado por el GNUD (2008), la Oficina det MPTF como AA del PRF; '

= Desembolsar fondos para cada RUNO de acuerdo con las insirucciones de la PBSQ. El AA
normalmente realizard cada desembolso dentro de los tres (3) a cinco (5) dias hébiles despuds de
haber recibido las instrucciones de la PBSO junto con el formulario de envio correspondiente y el
documento def proyecto firmado por todos los participantes interesados;

+ Consolidar los estados financieros (anuales y finales), en base a las presentaciones proporcionadas a
AA por RUNOs y proporcionar los informes de progreso consolidados anuales de PBF a los donantes
y la PBSO;

» Continuar con el cierre operativo y financiero del proyccto en el sistema de oficina MPTF una vez
fue RUNO complete [a finalizacién. Un proyecto se considerara cerrado operativamente al presentar
un informe narrative final conjunto. Para que la Oficina del MPTF cierre financieramente un
proyecto, cada RUNO debe reembo!sar el saldo no utilizado de més de 250 USD, el costo indirecto
(GMS) no debe exceder el 7% y la presentacion de un estado financiero final certificado por la sede
de las organizaciones receptoras);

* Desembolsar fondos a cualquier RUNO para cualquier extensién de costos que ¢l PBSO pueda
decidir de acuerdo con las reglas y regulaciones de PBF,

Rendicién de cuentas, transparencia y presentacién de informes de las organizaciones receptoras
de las Naciones Unidas

Las organizaciones receptoras de fas Naciones Unidas (RUNQOs) asumirdn la responsabilidad
programética y financiera completa de los fondos desembolsados por el agente administrativo. Dichos
fondas serdn administrados por cada RUNQ de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directivas
y procedimientos.

Cada RUNO establecera una cuenta contable separeda para la recepeién y administracién de los fondos
desembolsados por el Agente Administrativo de la cuenta PBF. Esfa cuenta contable separada serd
administrada por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, nommas, directivas y
procedimientos, incluidos los relacionados con los intereses. La cuenta contable separade estard sujeta
exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y exicrna establecidos en los reglamentos
financieros, normas, directivas y procedimientos aplicables a la RUNQ.

Cada RUNO proporcionaré al Agente Administrative y al PBSO (solo para informes narrativos) con:

Tipo de reporte Cufindo Envindo per
Informe semestral de progreso 15 Junio Organismo convocante cn nombre de lodas los
del proyecio crganizacioncs implemeniadoras y en consulla con

/ psegummicnlo de calidad por paric de los
Secretarins de PBF, donde cxistan
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fondos serin administrados por cada destinatario de acuerdo con sus propios reglamentos, normas,
directivas y procedimientos.

La Organizacion receptora no perteneciente a las Naciones Unidas tendré {a responsabilidad total de
garantizar que la Actividad se implemente de conformidad con ¢} Documento de proyecto firmado;

En el caso de una revision financiera, auditoria o evaluacién recomendade por PBSQ, e} costo de dicha
actividad debe incluirse en el presupuesto del proyecto;

Garantizar la gestion profesional de la actividad, incluidas las actividades de supervision del rendimiento
y presentacién de inforimes de acuerdo con las directrices de PBSO.

¥
Asegurar el cumplimiento del Acuerdo de Financiamiento y las cliusulas aplicables relevantes en el
MOU del Fondo. '

Reportando:
Cada Recibo proporcionard al Agente Administrativo y la PBSO (solo parz informes narsrativos) con:
Tipo de reporte Cuindo Envindo por
Informe semesiral de progreso 15 Junio Orgenismo  convocanic cn nombre de todas las
del proyecio organizaciones implcmentedoras y ¢n consulie con
! sscguramiento de colidad por partc de ins
Secrelarias de PBF, donde exisian
Reporte anual 15 Naviembre Organisme comvocante en nombre de todas las
organizecioncs implementadoras y en consulla con
/ ascguramicnto de calided por penc de las
Sccrelar{as de PBF, donde existan
Informe de fin de proyccloque Deaeo  de fos  tres meses  Orpanismo coivacante cn nombre de lodas les

cubre la durncidn completa del
proyecto

Informe de progrese esustégico
onua! de consalidacitn de la paz
y PBF (solo pare asignacioncs
dec PRF). que puerde conlener
una solicitud de asignocidn
adicional de PBF si cf contexto
lo requicre

posleriores al cierre del proyecto
operalivo (pucde prescnlarse on
lugar de un informe anual si el
tiempa coincide)

I Dicicmbre

Informes financieros y cronograma

organizacioncs implementadoras y en consulia con
{ aseguramiento de calidad por paric dc las
Secrelarias de PBF, donde cxislan

Secreiaria de PBF on nombre del Comitd Directivo
de PBF, donde exisle o Jefe dol Equipo de Peis de
la ONU donde no existe.

Tiempo Evento

30 Abril Reporte gnual - Reporte Q4 gastos (Enero a diciembre del afio previo)

31 Julio Voluntario Q2 gastos (Enero a junio)

M Octubre Voluntario Q3 gastos (Enero a septiembre)

Informe financiero final certificado gque se entregari antes de! 30 de junio del ako culendario
posterior al cierre del proyecto.

El saldo no utilizado superior a USD 250 al cierre del proyecto tendrfa que ser reembolsado y una
notificacién enviada al Agente Administrativo, a nas tardar tres meses (31 de marzo) del afio siguiente a
la finalizacion de las actividades.
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Propiedad de equipos, suministros y otras propicdades

Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte de la Organizacion receptora no
destinataria de la ONU se determinardn de acuerdo con las politicas y procedimi¢ntos aplicables
definidos por la PBSO.

Revelacidn piblica

El PBSO y el Agente administrativo se aseguraran de que las operaciones del PBF se divulguen
piblicamente en el sitio web del PBF (http://unpbf.org) y en el sitio web del Agente administrativo (http:
www.mptf.undp.org)

Auditoria final del proyecto para proyectos de organizaciones receptoras no pertenecientes a la ONU

Se solicitard una auditoria de proyecto independiente al final del proyecto. El informe de auditoria debe
adjuntarse al informe narrativo final del proyecto, El costo de dicha actividad debe incluirse en el
presupuesto del proyecto,

Disposiciones especiales sobre financiamiento del terrorismo

De confonnidad con las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas relacionadas con
el terrorismo, incluidas la Resolucién 1373 (2001) y 1267 (1999) del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas y las resoluciones relacionadas, los Participantes estan firmemente comprometidos con
la lucha internacional contra el tervorismo y, en particular, contra la financiacién del terrorismo. Del
mismo modo, todas las organizaciones beneficiarias reconocen su obligacién de cumplir con las
sanciones aplicables impuestas por ¢l Consejo de Seguridad de la ONU. Cada una de las Organizaciones
Receptoras hara todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos que se le transfieran de
acuerdo con este acuerdo no se usen para brindar apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas con
e} terrorisino, segiin lo designado por cualquier régimen de sanciones del Consejo de Sepuridad de 1z
ONU. Si, durante la vigencia de este acuwerdo, una Organizacién Receptora determina que existen
acusaciones creibles de que los fondos transferidos a 1 de eonformidad con este acuerdo se han utilizado
para proporcionar apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas con el terrorismo segin lo
designado por cualquier Consejo de Seguridad de la ONU tan pronto como tenga conocimiento de ello,
informard al jefe de PBSO, al Agente Administrativo y al (a los) donante (s) y, en consulta con los
donantes, segiin corresponda, determinard una respuesta adecuada.

Elegibilidad de la organizacién receptora no ONU (NUNO):

Para ser declarado elegible para recibir fondos de PBF directamente, los NUNO deben ser evaluados
como s6lidos desde €] punto de vista técnico, financiero y Icgal por ¢/ PBF y su agente, la Oficina del
Fondo Fiduciario de Socios Multiples (MPTFQ). Antes de presentar un documento de proyecto
finalizado, es responsabilidad de cada NUNQ ponerse en contacto con PBSO y MPTFQ y proporcionar
todos los documentos necesarios (ver a continuacién) para demostrar que se han cumplido todos les
criterios y ser declarado elegible para fondos directos de PBF .

La NUNO debe proporcionar {(de manera oportuna, asegurandg que PB MPTFQ ten

suficiente para revisar el paquete) la documentacién que demuestre que la NUNO:

» Ha recibido previamente fondos de la ONU, el PBF o cualquiera de los conlribuyentes al PBF, en el
pais de implementacion del proyecto

¢ Tiene un registro valido actual como organizacidn sin fines de lucro, exenta de impuestos, con una
misién social tanto en el pais donde se encuentra la sede como en el pais de implementacion del
proyecto durante la duracién de la subvencion propuesta. (NOTA: Si el registro se realiza anualmente
en el pais, la organizacion debe tener el registro actual y obtener renovaciones durante la duracién del
proyecto, para recibir tramos de financiacion posteriores)

e Produce un informe anual que incluye el pais propuesto para la subvencién
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Estedos financieros auditados de las comisiones, disponibles durante los ultimos dos aflos, incluida la
carta de opinion del auditor. Los estados financieros deben incluir la organizacién legal que firmaré ef
acuerdo (y supervisara el pafs de implementacién, si corresponde), asi como [as actividades del pais de
implementacién. (NOTA: Si no estdn disponibles para el pais de implementacién del proyecto
propuesto, la OSC también deberd proporcionar los dos iltimos informes de auditorfa para un
programa o auditoria basada en un proyecto en el pals). La carta del auditor también debe indicar si el
auditor firma es parte de las firmas de auditoria calificadas a nivel nacional.

Demuestra un presupuesto anval en el pais de implementacidn del proyecto propuesto para los dos
afios calendario anteriores, que es al menos el doble del presupuesto anual buscado de PBF para el
proyecto

Demuestra al menos 3 affos de experiencia ex el pais donde se solicita la subvencion

Proporciona una explicacién ¢lara de la estructura legal de [as OSC, incluida la entidad especifica que
firmard el acuerdo legal con el MPTF-O para la subvencién de PBF.
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