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PBr: (no cu~nlA3 de agenciu r«tpton• latllvidvah:•): 
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Nombn. de_l fcmdo re~pcor: 
EauSMre 1odu hu o~ai.ucio1ta reuptoraJJ di r«-lu dl'I prnytcco (coinen1J111do con la Acc:nci.a 
1.'1111..-ocaalc), tipu tJ11 urga•lud6D lt'illldA (ONU, OSC, t ic.): 

• Organiuci6n de las N3ciones Uoidos para la Alimcnlacinn y la Agnculturn (rl\0) 
• Or~111111.11C1un de li.s NacionCJ Unidas, para lo 1£ducociu11, h, Cicnc~ y I• CuJ111ro (UN~SCO) 
• UrJlanlZ11Cl611 h1tcmilcional µu111 las M1~mcionc~ (OIM) 

E.aumctt socio, lmplemeobdores 1diciDn1les, g11bcrn1mcn1ales y "o gabernllfflent11I~: 
• Minii.lcrio de &luc:acion (MINEOUC) 
• Mi11istcrio dl: Agricultura, vaoaderia y Alhnenr~ci6n (MAO,\) 

• Organizaciooes de lo .sociedad civil 
FtchR d&inlcio prmste dfl proymo1! V J.., rrovicmbrc 2019 

Dunicio• dfl pro)'MCO tn a.ettt:1 24 mncs (fll!,(jj cl 21 de nuv1embrc 2021) 

Zonu ieoinificu (dencro def pait) p11nt 111 1mplemt.a1aclhn dtl proyecto: 

Mu111cipi021 de Taama y C'onup(ion Tu1uapa. del departo11lCl1to de San \1arcoi CU3tem11ln 
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co111in■ac:ioo7 : 
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: ui du111CJon m•1'i1m., dtl p1oyccto pan 11royecU>$ IRF c~ ck 18 mens, pllra pro~u,ns rRr: JG mt$ts 



Proyecto transfronterizo o regional 

Presupuesto total de) proye.:to aprobado por PBF " (por organizacion receptora): 

FAO: $ 700,000.00 

UNESCO: $ 400,000.00 
OIM: $ 400,000.00 
Total: $1,S00,000.00 

• £/ 1,.,w,p1.esro general aprobodo >' fn llberac/6,1 dal :wg1uttio trr11110 y a1alq11ir:r otro tromo posltrior ,wan co,td/clo1wdos y sr,fatos n la 
aprolx,cion de l'BSO )' n lo u,sponibilulad de fa,,dos eJt fa c,,en10 de P Bf.'. Paro t!I JXlgo del seg,u,do lramo )' las tromos s11bsig11ia11te;s, la 
0~11elu coonli1mdora de/te deomtrnr el gns,o I comproml:ro de nl 11N1os el 75" <kl tramo anterior)' la provision da c11t1fquier itifo,-me 
PDF q,ie vt11::.a e11 t1I p«iiodo fro,1sc11rrrdo. 

Cualciuier otro financiamiento ex.istente para el proyecto (monto y fuente): No aplica. 
PBF ter desembolso: PDF l'1odesemholso: 30o/'o PBF Jt'desembolso: 
70% F AO: $210,000.00 
FAO: $490,000.00 UNESCO:$ 120,000.00 
UNESCO:$ 280,000.00 OIM: $120,000.00 
OIM: $ 280,000.00 Total: $ 450,000,00 
Total: $ 1.050.000,00 
Breve descripciott de/ proyecto en dos o Ires p,irrnfos, con ,ma exp/icacio11 suclnto de con,o el proyecJo 
es se11sib/e "' tien,po, catalirico y tolera11te nl riesgo e innov(t(/or: El proyecto promueve un enfoque 
integrado y territorial para la prevenci6n de conflictos y la reintegracion efectiva de los jovenes 
retomados en los municipios de Tacana y Concepci6n Tutuapa en el departamento de San Marcos, en el 
altiplano occidental de Guatemala, que hist6ricamente ha sido una regi6n que expulsa y recibe un n(1mero 
elevado de migrantes. El efecto catalizador del proyecto radica en el fo1talecimiento de las capacidades de 
las instituciones gubernamentales locales y nacionales, para que puedan desarrollar acciones y programas 
con sensibilidadjuvenil y enfoque de genera. Ademas, el proyecto fo1talecera el liderazgo juvenil a traves 
de programas educativos apropiados que aumenten su capacidad de gesti6n y promuevan su participaci6n 
en las platafonnas de toma de decisiones en sus comunidades, buscando construir nuevas alianzas que 
sean mutuamente beneficiosas para los j6venes y las liderazgos de la comunidad, especialmente para los 
j6venes retornados, facilitando su socializaci6n y reintegraci6n cultural y politica 

El apoyo a medios de vida alternativos y sostenibles en las zonas rurales, con lm enfoque especial en las 
mujeres y los j6venes, es esencial para abordar las causas profundas de la migraci6n rural. Por esta raz6n, 
se apoyara In inclusion de los j6venes en el diseito e implementaci6n de actividades generadoras de 
ingresos, a traves de la estrategia de la FAO con su componente "Prevenci6n de contlictos y estabilidad" 
que tiene la intenci6n de invertir en educaci6n, formaci6n y capacitaci6n t~nica productiva; adopci6n de 
practicas agr[colas sostenibles que reducen el impacto climatico; diversificaci6n hacia actividades no 
agricolas, servicios rurales efectivos e inversiones en cadenas de valor, capacitacion para el mercado 
laboral; oportunidades de empleo rural decente tanto para j6venes retomados como para j6venes en 
comunidades receptoras; e inclusion y acceso a recursos financieros para mujeres y j6venes. 

De esta manera, el proyecto sen\ innovador, ya que abordara un contlicto emergente a traves de 
estrategias de prevenci6n, basadas en las posibilidades que tendran los j6venes retornados para 
constituirse como agentes cruciales para el cambio. Ademas, el conflicto potencial que se esta abordando 
a traves de este proyecto no es exclusivo de estos territorios, y pueden surgir tensiones y patrones de 
conflicto similares en otras comunidades que reciben un gran flujo de retornados. Debido a esto, el 
proyecto se plantea como una contl'ibuci6n vital de aprendizajes para prevenir el surgimiento de 
conflictos s imilares y un modelo que posibilite procesos de reintegra.ci6n pacUica que al>orden las 
necesidades de toda la comunidad. 



Resuma el proceso de consulta y aprobaelon del proyecto realizado en el pafs, antes de presentarlo 
a PBSO, incluso a traves de cualquler Comite Direetivo de PBF donde exista, o si se consulto a la 
socicdad civil y las comunidades objetivo y como se hizo: 

Dentro de las consultas y validaci6n del proyecto realizadas con las partes interesadas, se llevaron a cabo 
las siguientes actividades con las OSC y las instituciones estatales. 

I.) Reuniones con 8 OSC que trabajan con j6venes en las areas geognificas priorizadas, que se 
especializan en !os temas planteados en el proyecto. Estas OSC han sido identificadas como 
socios implementadores o socios clave. 

2.) Revisiou de la propuesta del proyecto (incluyendo lajustificaci6n del proyecto y el presupuesto 
propuesto) por las 8 OSC, e incorporaci6n de sus observaciones en la propuesta. 

3.) Reuniones con las instituciones estatales que tendran un papel importante en las actividades que
1 

propone el proyecto: Ministerio de Educaci6n (MINEDUC) y Ministerio de Agricultura, 
Ganaderfa y Alirnentaci6n (MAGA). Tambien se hicieron intercambios tecnicos sobre ·et 
proyecto sabre el enfoque propuesto con representantes del Ministerio de Trabajo y Previsi6n 
Social (MINTRAB) y el Conseio Nacional para la Juventud (CONJUVE). 

Puntuacion del marcador de genero del proyecto: 23 

Especifique¾ y $ del presupuesto total del proyecto asignado a actividades en la busqueda directa de la 
igualdad de gcnero y el empoderamiento de las mujeres: 

% Hacia GEWE: 36% 
S Hacia GEWE: US$ 546,170.13 

Marcador de riesgo del proyecto: 1 ' 

Seleccione Jas areas de enfoque de PBF que mejor resuman cl enfoque del proyecto (seleccione 
SOLO una): (2.3) Prevenci6n/manejo del conflicto. 5 

Si corresponde. los resultados del Marco de Asjstencia de las Naciones Unidas para el Dcsarrollo 
fUNDAF, porsas siglas en ingles} a los gue contribuye el proyecto: 
Area programatica.;. Desarrollo inclusivo y sostenible 
Efecto: La poblaci6n rural en situaci6n de pobreza desarrolla nuevas oportunidades economicas 
sostenibles en condiciones de competitividad sistemica. 

Area programlitica,;_Sociedad segura y libre de violencia. 
Efecto: Las poblaciones prioritarias tienen meiores sistemas de orotecci6n Y orevenci6n de la violencia 

1Punlajo 3 para proycctos quc tiencn ht igu11ld11d de g1.lnero como objctivo principal y asignan al mmOli cl 80% del 
prcsupucslo tol.Dl dcl proyccto II la igualdnd de gc!ncro y el cmpoderomicnto de las mujercs (Gl:.WE) 
Puotaje 2 pam proycctos quc ticncn la lgualdad de genera como un objctivo signific:ativo y asigna al mcnos cl 30% dcl 
prcsupucsto total del proyecto n GEWE 
Puntaje 1 para proycctos quc contrlbuycn de nlgurw mancra II la igunldad de g.mcro. pcro no signilicalivomcntc (mcnos 
dcl 300/4 dcl prcsupuesto lOIUI porn GEWE) 
~Mucndor de riesgo 0 = ricsgo bajo para lograr rcsultndos 
Marc:ador de riosgo I= ricsgo mcdio para lograr rcsultados 
MRrc:ndor de riesgo 2"' alto ricsgo para logrnr rcsultados 
'Las areas de enfoque de PDF soo: 
( I.I) SSR. (1 .2) Estado de dcrccho: (1.3) DOR: (1.4) Di.ilogo pollllco: 
(2.1) Rcconciliocion naclonal: (2.2) Gobcmabilidod dcmocnitic:n: (2.3) Prcvenci6n / gcsti6n de connictos: 
(3.1) Empleo: (3.2) Acccso cquitativo a los scrvfcios socialcs. 
(4.1) fortalccimicnto de lo copacidad cscncinl dcl l!slado nncionol; (4.2) cxtcnsi611 de la auloridnd csllltal / admioistmci6n 
locnl: (4.3) Gobcrnllllza de los rccursos de consolidaci6n de la~ (incluiclos las Secrctarias de PBF) 



en su enlomo publico y privado. 

Area prognmstic:a: Justicio pora todas las personAS. 
Ef'ecto; Los pueblos in<ligenas, principPlmcnte j6vcncs y muj CfCS. ejcrccn una participacl6n eiudadano 
aetiva y partieipau de mancra i:fectiva en la tome de decisfones sobrc su dcsarrollo, a nivel con1u11it&l'io, 
municipal, departemental y nacional. 
Efedo: Las in~itueiones pi1blicas y la sociedad civit de$1J-rolli111 meeanis1nos para opoucrse a todas las 
fonnas de es1igma1izaci6n y discriminaei6n con1ra las pcrsooas LGBT, las mujercs, los pueblos indigenas 
y otros grupos en eondiciooes vulnerables. 

Si cor1-esponde, el Obletlyo de Deyrryllo Sostentble al que contrlbuye el proncto: 

' 4.4 Para 2030, aumentar s11stancialmente el 11(11nero de jovenes y adultos que licnen habilidades 
relevantes, lncluida.s habilid11cles tecnicu$ y vocncionales, para el empleo, !cabojos decentes y 
emp1-endimienco. 

4.5 Pora 2030, eliminar las disparidades de g~nero 6n la educaci6n y garantizar el aeceso cquitativo a 
todos los nlvelcs de educaci6n y formaei6n profcsional para las personas vulnorablos, incluidas 1-u 
person.as con discapaoidad, los pueblos indfgenas y los ninos en situaciones vulnemhlM 

4.7 Para 2030, garantl~r que todos tos estudlanres adq11ieran cl conocimicnto de dcstreus y las 
habilidades necesafl8$ par.i promover el desarro\lo sostenible, incluyendo, entre otros, la educacion para 
cl dcsarrollo sostenible y estllos de vida sostenlbles, derechos humanos, lgualdad de gi!nero, promocion 
de 11na cultura de pn y no violeneia, ciudadanla global y apreeiaci6n de la diversidad cultural, y la 
conlribucion de la culture al desarrollo sosteniblc. 

!U Poncr fin a todas 111s fom10s de discriminaci6n contra todas las mujeres y ni~as en todas parte:s. 

5.S Oarantirar la participaci6n plcna y cfectiva de las mujcres y la igualdad de oportunidades de liderugo 
en todos las niveles de toma de d«isione..~ en la vid.a polltic.'1, econ6mica y public.a. 

8.6 Para 2020, redueir sustancialmeme 111 proporci6n de j6velles sin educaei611. alguna formacl6n o sin 
empleo. 

10.;z Par~ 2030, cmpoderar y promovcr lo inelusi6n social, ccon6mica y polltica de todos; 
lndcpcndientemcnlc de su cdad, sc,co, discapacidnd. :,iza, origen etnico, religi6n, situael6n economrca u 
oti·a. 

Si C01TeSponde1 Meta F.slrntigica Nac:ronal 11 111 uue contiibuye cl provccto: 

El proyecto contribuye directaJnente al Acu.erdo sobrc Aapeetos Sodoeco'!omkos y Sicuacion A&rlll'i2, 
que forma pane de los Acuenlos de Paz Fim,c y Dunidera, firm11dos en Guatemala en I CJ%. 

Asimisino, eonllibuye a la Pr1oridad National Reduccion de pobru:1 y proteccl6n 11ocial, 
Meta 10.2 Poro 2030, pcte11cior y pi·o11,cvcr la l11c/usf611 socJal. econ6mico y polltica de 1odo.s, 
IJulcpc11dicmre111e111e dew edod, .sexo. dl.scapocidad. rmo. clT,la. origen, religion o siluacio11 economica u 
otra condici611. Sc retiere a la promoeion y aeceso n los bienes y scrvieios quc cl 6stado provee de forma 
equiwiva e igualltaria con un enfoque de de~hos humanos. El proceso de inclusi611 implies el 
einpodcramieuto de personas y grupos para que partlcipen w la socicdacl y 11provechen .s11s oportunldndes. 
De monero que do voz a las personas en las decisione-s que intluyen en su vidJ1 a fi n de que pu.edan ~oz:ar 
de iRual acceso a los servicios. mCfcados, v a te>s es1>11cios noHtieos. socialcs y tlsicos, 



Meta IO. 7: FOlJi!itur lu n11grac1(i11 ,v lo 11mvi/1dud nr,J1madm • . n1gura1·. rtJ~oref y f'itf{IClt,rubltu l}a Ins 
/1VSOllrJS. ,mire vtras c:(MtJS 111L.Jiunle lu a11Jic:ocuin de polfhco.v m/S{rolrma, f1lt1n/(i<::11das y hi~n 
f,'ff,rilonuda~ 

Mela S.S Jldur por la p/1'110 y t/rc1Na pctrtlclpw/611 Jc I,,:. 1111)Jer,•s y la /g11a/d11d tic upar,1111/dtxkv cit! 
hder<nJ!,t1 u mr./o,, Im 11rnele., da In ndl)(ICltm de d~ell1011e., ~11 to ~ttla f1(>fhlt:o. eat1m'HHll'o y f'uhfi<:u 

Asin1iS1m,,, ~I pro_Y\:cto csta cnmarcado en los ges de la Polldu General de Goblcrno l020-2024 
"l!t-000111la, compclilividad y prospetidttd'' y uo1m1rrullu Social". aportW)do 11 mcjor1tr la fuc.:ilicvcion ck 
ai:teso a ~ni10ios educa1lvt>S. tlbordaJe de In problc:maJi..:n 11Ull'h:iu11ol, fol'Ulltci111ic11h.1 ij h1 iscgurid11d 
dljn1e11tarn1 y prn,oovicndo 111 gobemAhi11dad dcsdc luii- cs.paciw lm.:ah:s y prOJlios de l1s c1.lfflt1nidades. 

Pw 01ru I.ado, c:11 c:wmlo a-tm vinculac:I6n oor, la Prforld•d N•clolJAl: rnvem6n y l::mpleo 
Mllta EJP4Ml . Sc lut rcd.ucido la precaricdad !moral mcdumh.: la gummn:i6n cl~ emp)eos detentes y dt 
cnlldad. 

Mttn 8,6; l'M"J 2020, rcducir sus1onclrumenrc la pr<1po1clc'>n de Jovc11cs Q1k: no estan cll)plczdos, cul'SllJtdo 
e~'iludios o r~ihiendo C11p11e-itooion. 

Mctn 9,J; /wrnen1u1 cl at\·~ o de las pequci1as cmp,-csus 111dw.trlalc:. y etrns c.-mprc..,;a~ en par1ii:ular a:n 
loi poise£ co desafT()llo. a los scrvicios financicros. incl111do et accaso II Cfedito., asequibles, y 511 
irttc:gn1cioJ1 en lss cadc11a.s Jc vnlor' y los 1mm:od·o11, 

Mera 4.4: Pare 2030, aumcnlllr <.-nun f XJ % cl numcro de j6vcne~ y 11d11hos 1111c: tienen Ills oompc:tenciai 
111.-ce,,~ari&s, en par1h:ular tcci, ic_as y r rofcsiQn:tles, para llc«dcr 111 c:mpleo, cl trebajo de(cl\tc y el 
empr<.-ndirnicnto~ ~ 

Priorldad Nndooah o .. c1enn111~•ro Tu rttoriaJ 
M~•• EIP3Ml: Sn 2032, los- gobiemos municipoles alco!lZlln uno m11yor capaoid.d tit gCSlltin flll1'3 
atender I.ls •~idades y demo11dl\S de Lo ciudru.llmia. 

Sf cnrti!SJ)IR1tl~ a (Jtlf: tlrt.·o de/ Plan Nuc1vnul ilt Dc:Yorrolfo K 'utun N1wXfra G11amnnfn 2('31 o lo 1.wul 
usu/ 1J/m:11lado: 

f.jc : GiJ•11111111la urhana y rural 
Prlnridad; D1:s11rrollt'I rural inttigrsl 
Meca 1; &t 2032 lo poblaolon rural goza de los bc:ncfrcfos del deS111Tollo h1una110 soslcuiblc 
ltesulti11J11 I.I: La r>0blsci611 del Area rnrnl (rnujcres, niftu.\y n1il0i, pi:r»onas do lo 1~rccn1 i!J:JJ, i6vcne!I. 
p(lb1Bci6u con d~c:apuc1dad) st dcnrrollu cu11 1:qulJ11d y Sx fd'UflUCC,1 slli dortllhos. 

Prioridad; Desarrollu tcrritoruil local 
Mtfn ~ ~n 2032, los goblmios 111utiic111ules llltMZ1111 mill rrutytw- c.apacidad dt: g~i6n para atcnder la.s­
neccs{da_des y dcmal)das ~ la c:1udada11fa 
Rcsttlllfdo ?. l: La pobh1ciori urbum, y niral de lllS 111u11ieiplu:r ha mejnrarlo l-41$ condiclo11es de ·,duo. 

[fc: RN:nei;t»r para 1111 ~ntc: 
Prforidad: flrn111ovc1 111 culluf'11 \'.0010 olemenlo fundarnental :oara la re\·itall:mcl6n dcl lcJido sctc1al '1 la 

~ Mti, 1o"Ul!b ,k lu OQ 111<i.&1 l~cc,,ldU cl.: Ilk f•IOlllllJidos ~aticm>k< do! t-.,wrMlo) I 1•l 
~llp Md t111>,,cw111t_lllAl/ll9Ml!l' Nl"2111NlTGIL\JlAS c,df 



construcci6n de la identidad nacional. 
Meta I. En 2032, la cultura constituye una fuente de desarrollo individual y colectivo, refirmando los 
valores y potencialidades de la diversidad para fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad y la 
innovaci6n. 
Resultado 1.1. Las pautas de la identidad nacional se editican a partir de la valoraci6n de las diversas 
culturas, del respelo y valoraci6n positiva del otro; contribuyen al fortalecimiento del tejido social y a la 
construcci6n de la naci6n interculturnl. 
. Se reconoce a la cultura coma dimension estrategica para la consolidaci6n del tejido social mediante 
procesos de participaci6n ciudadana en los niveles nacional, regional, departamental y municipal. 

Eje: Riqueza para todos. 
Prioridad: Generaci6n de empleo decente y de calidad , 
Meta 1. Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generaci6n de empleos decentes y de calidad.

1 

Resultado 1.1. Se han asegurado las condiciones para la generaci6n de empleos decentes y de calidad. 

Tipo de env(o: 

D Proyecto nuevo 
[8]Proyecto de enmicnda 

Sise trata de una enmienda del proyccto, seleccione Codos los cambios 
que correspondan y proporcione una breve justificacion: 
D11racilm tie la extensio11: ~ Duracicfo adicional en meses (6 meses; 
fecha definalizacion: 21 de noviembre 2021) 
Cttmbio tie/ resttlta,to I afcrmce ,tel proyectv:O 
C"mbio rle fa asig11acio11 presupttestaria e11tre rl!S11/tatfol' o categorias 
pres11p11estarias de nrtfs de/ 15%:0 
Presupuesto PDF a,ticio11al:O Ccmlidad adicional por orga11izaci6n 
receptora: USD 

Breve justiticacion de la enmienda: 

Extension sin costo; 
Esta pr6rroga de 6 meses sin costo alguno se basa en la voluntad de las 
contrapartes nacionales de seguir trabajando para alcanzar los resultados y 
beneficios directos e indirectos del proyecto impulsados por el rondo para 
la Consolidaci6n de la Paz {PBF) y las AFP receptoras de fondos. En 
relaci6n con los factores que han influyeron para realizar la presente 
solicitud mencionamos las siguientes 

Proceso de Aprobaci6n Nacional para la implementncion del proyecto. 

• Cambio de autoridades gubernamentales a nivel nacional y 
municipal: El proyecto fue aprobado por PBF en noviembre 2019. 
en enero 2020 como producto de las elecciones generales se realiz6 
el cambio de gobierno y por lo tanto de las autoridades de 
ministerios de y secretadas de Estado, del organismo legislativo, asi 
como de los gobiernos municipnles contrapartes del proyecto 

A ni11cl nacional, el cambio de autoridades requiri6 de la 
coordinaci6n interagencial acciones de abogacia y presentnci6n de! 
Proyecto con el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y 
Alimentacion -MAGA-, el Ministerio de Educaci6n -MJNEDUC- y 
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de 
la Republica -SEGEPLAN- para avanzar con el proceso de revision 
y aprobaci6n nacional. Como resultado las nuevas autoridades 



solicitaron cambios menores en el documento de proyecto 
relacionados con la adici6n de insumos de los planes institucionales 
especialmente del Ministerio de Educaci6n, detalles de la alineaci6n 
con el Plan Nacional de Dcsarrollo K'atun 2032, la suma de 
estadisticas sobre migraci6n y la inclusion de articulos del C6digo 
Municipal. esto tuvo como efecto el atraso significativo en el 
proceso de aprobaci6n nacional. 

A aivel municipal, el cambio de los Alcaldes y las Corporaciones 
Municipales de Tacana y Concepcion Tutuapa del Departamento de 
San Marcos, asi como el traslado de la administraci6n a las nuevas 
autoridades y el proceso de reacomodo y disel'io de los planes ~e 
trabajo municipales, implico que la coordinaci6n interagendal 
hiciem diversas gestiones para pn::sentar el proyecto a 'las nuevas 
autoridades locales: esto conllev6 propiciar su compromiso con los 
resultados del proyecto y su sostenibilidad. asi como facilitar el 
acceso a espacios municipales para la implementaci6n de 
actividades estrategicas con los funcionarios publicos a nivel local y 
con las y losj6venes, para lo que se invirti6 un tiempo considerable. 

lmpacto de las medldas Gubernamentales para contener el contagio de 
COVID-19 

• Retraso en el i■icio de las actividades en el terreno: Las medidas 
de contenci6n implementadas por el gobierno central como 
cuarentenas, toques de queda, restricciones movilidad entre 
municipios y departamentos, la prohibici6n de las reuniones, y de 
actividades presenciales mayores a I 0 personas, incluyendo las 
clases en el sistema educativo, limit6 la dinamica del trabajo 
presencial de las instituciones y gobiernos locales, lo cual impacto 
en el proceso de coordinaci6n interinstitucional con los socios 
implementadores y especialmente con las corporaciones 
municipale.s, retrasando aim mas el inicio de las actividades en el 
terreno hasta que el gobiemo central redttio las restricciones en 
octubre 2021 . 

Debilitamiento de los socios lmplementadores identificados: Las 
restricciones impuestas por el gobierno central para contener el 
contagio dcl Covid-19 a lo largo del 2020 tuvo como efecto que los 
socios de sociedad civil redujeran su personal debido al recorte de 
su presupuesto a requerimiento de algunos donantes, disminuyendo 
su cobertura y dcbilitando su capacidad para implementar el 
proyecto, por lo que las AFP receptoras iniciaran a partir de octubre 
2020 el proceso de identificaci6n de nuevos socios, aplicaodo los 
procesos administrativos internos para su contrataci6n lo que 
retrasando el traslado de recursos para el inicio de las actividades en 
el terreno. 

• Dificultad para renlizar los mapcos de benetlclarios en los 
municioios oriorizados: La disminuci6n en el numero de oersonas 



retornadas vf a acrea y tcrrestre, por el cierre de fronteras terrestres y 
de aeropue1tos por causa de la Covid-19 impidi6 de forma directa el 
mapeo e identificaci6n de los beneficiarios en los municipios y 
comunidades del area de intervenci6n. Sin embargo, con la 
reapertura del aeropue1to internacional a finales de septiembre 
2020, increment6 progresivamente en el numero de retornados al 
pals, lo que permiti6 iniciar el mapco para identificar a las y los 
beneficiarios en los municipios y comuuidades priorizadas. 

Desafios para la adaptacion a In "nueva normalidad" 

Limitado acceso a tecnologia, concctividad e infraestruct~ra 
digital: Como se indic6 en el docmnento de proyecto, los 
municipios de Tacana y Concepci6n Tutuapa prescntan bajos 
indices de desarrollo humano y por lo tanto de bajo acceso a 
tecnologia y comunicaci6n, aunque el Covid-19 potencio la 
capacidad de adaptaci6n a la oueva nonnalidad para las 
instituciones y la mayorfa de la poblaci6n, esta capacidad no se 
desan-0116 de la misma manera en los municipios con poca 
infraestmctura de tecnologfa y comunicaci6n, por !o que la 
adopci6n de internet y las nuevas herramientas de comunicaci6n 
implic6, ademas de la inversion de recursos, mucho tiempo para que 
el funcionariado publico a nivel municipal y la poblaci6n en general 
incorporara adecuadamente las nuevas formas de comunicaci6n a su 
cotidianidad, reduciendo considerablemente las posibilidades de 
coordinaci6n del proyecto con las autoridades municipales y con las 
y Jos beneficiarios. 

• Asegurar espacios de bioseguridad para la participacion de las y 
los beneficiarios: la adopci6n del semaforo del Ministe1io de Salud 
para el desarrollo de actividades a nivel municipal y nacional, hizo 
que las AF P receptoras diseiiaran nuevas estrategias, alianzas y 
metodologias en los municipios priorizados para avanzar en la 
implementacion de las actividades con los gnipos de beneficiarios a 
nivel comunitario y municipal, lo que implic6 la busqueda de 
acuerdos con las autoridades municipales para disponer de espacios 
fisicos adecuados que garanticen el distanciamiento social y las 
nonnas de bioseguridad para asegurar la disminuci6n del riesgo de 
contagios de Covid-19, retrasando el inicio de las actividades 
relacionadas con los procesos de emprcndimicnto, capacitaciones y 
la creaci6n de las centros de convivenciajuvenil. 

El retraso de la aprobaci6n nacional del proyecto por el cambio de las 
autoridades de gobiemo a nivel nacional y local, el impacto de las 
restricciones para contener la pandemia del Covid- 19 y la adaptacion a la 
nueva normalidad tuvo como efecto 110 retraso significativo en la 
implemeotaci6n del proyecto. Sin embargo, a la fecha de la presente 
solicitud se han logrado avances sustantivos y se han creado compromisos y 
acuerdos como: Cartas de Acuerdo con las municipalidades y Convenios 
con socios implementadores para garantizar la implementacion de 



actividades. alcanzar los productos y resultados espcrados y asegurar la 
sostenibilidad de los procesos. Ademas, se han identificado los espacios que 
garanticen la bioseguridad para la hnplementaci6n de las actividades de los 
grupos de bcneficiarios, se ha iniciado y continua el proceso de 
fonalecimiento de capacidades del funcionariado p6blico de las 
municipalidades, se ha avanzado en el levantamiento de la lfnea base de los 
indicadores y se ha iniciado el proceso de seleccion de las y los j6venes 
beneficiarios. 

Sohre la ba~ de los aspectos antes descritos, esta extcnsi6n sin costo 
pennitir4 al proyecto. 

r 
• Consolidar los esfuerzos de mejorar las capacidades tknicas de las 

instituciones clave a nivel municipal para asegurar un'a adecuada 
reintegraci6n de los j6venes retomados. 

• Mejorar y fortalecer Jos mecanismos de validacion y ccrtificacion do 
competencias de las y Jos j6vcnes retomados. 

• Mejorar oJ funcionamiento de los servicios municipales para generar 
oportunidades eeon6micas para la reintegraci6n de las y los j6venes 
retornados. 

• Mejorar las habilidades y capacidades de las y los j6venes 
retornados de los tnunicipios y comunidades priorizadas para la 
prevenci6n de la violencia a trav~s reintegraci6n econ6mica y social 
adecuada., mejora en su accoso a programas flexibles de educaci6n 
no fonnal. 

Esta solicitud de extensi6n sin costo para ser presentada a PBSO fue 
aprobeda oor la Junta de Provecto el 16 de febrero 2021 
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I. Contexto de construcci6n de paz y justificaci6n del apoyo de PBF 

a) V11 breve resume11 def andlisis de co11flicto: 

Guatemala se ha caracterizado por una large historia de migraci6n, desde los tiempos prehispanicos hasm 
el presente. El conflicto armado inter110 (CAI) en Guatemala que dur6 36 anos (I 960-1996) gener6 flujos 
migratorios con mas de 500,000 personas desplazadas y solicitantes de asilo a Mexico y los Estados 
Unidos. Ademas, en las ultimos IO anos ha habido un aumento en la migraci6n mixta, debido a 
deftciencias en las politicas sociales y econ6micas, la corrupci6n y el debilitamiento de la democracia y el 
Estado de derecho. Esto se relaciona con los impulsores multidimensionales de la migraci611, que 
incluycn: huir de la violencia criminal y de genero, pobreza, desempleo y subempleo, inseguridad 
alimcntaria cr6nica, incapacidad para hacer frente a Jos efectos del cambio climatico y el anhelo de la 
reunificaci6n familiar. 

Con el cambio en la poHtica de inmigraci6n en los Estados Unidos y Mexico, el mimero de anmos y 
deportaciones ha aumentado y en Guatemala hay un aumento de los retomados voluntarios y forzados, 
incluyendo un gran numero de j6venes. Los datos de la OIM muestran que de 2017 a 2018, cl numero de 
repatriados desde EE. UU. y Mexico aument6 en un 40% (de 67,343 a 94,306). Desde enero de 2018 
hastajulio de 2019, se contabilizaron 158,928 repatriados, de los cuales cl 81% eran hombres, 19% eran 
mujeres, 5.43% eran menores no acompailados y la mayoria eran indigenas (60%). El numero de 
retomados continuara aumentando, ya que el 31 % de los guatemaltecos en los Estados Uni dos son 
migrantes irregulares, lo que eleva su riesgo de deportaci6n. En los municipios de este proyecto, desde 
enero de 2018 hasta julio de 2019, un total de 5,655 personas fueron deportadas a ambos municipios, 
39% desde los EE. UU. y 61 % desde Mexico, de los cuales el 21 % eran mujeres. 

Guatemala enfrenta el desafio de reintegrar a los retornados, mientras busca la estabilidad en los 
territorios receptores, incluida la construcci6n de relaciones cntre las personas locales y los retomados. 
Los j6venes que regresan, especialmente las mujercs j6venes, se encuentran entre los sectores mas 
vulnerables y enfrentan diferentcs tipos de problemas: 

I) Las instituciones estatales no estan fortalecidas para la reintegraci6n de los jovenes retomados: sin el 
apoyo institucional del Estado, la reintegracion de la masiva afluencia de retornados es un desafio 
abrumador para las comunidades receptoras, cuyas capacidades de recepci6n son insuficientes. Las 
municipalidades de Concepci6n Tutuapa y Tacana carecen de planes de desarrollo municipal y 
programas especificos de reintegraci6n que respondan a las necesidades educativas, sociales, culturales y 
econ6micas de los j6venes retomados, debido a la falta de conocimiento, orientaci6n y visi6n entre las 
autoridades locales. El Ranking de Gestion Municipal dcsarrollado por SEGEPLAN, que mide los indices 
de gesti6n estrategica, administrativa, financiera y de servicios publicos, y !a participaci6n e infonnaci6n 
publica a la ciudadanla, revels que para la gesti6n de ambos municipios es baja, con cifras de 0.3065 en 
Concepci6n Tutuape y 0.3963 en Tacana. Ademlis, el "Ranking Socio.ecol6gico Municipalh, desarrollado 
por IARNA en 2017. para Conccpci6n Tutuapa y Tacana, muestra valores preocupantes 
(respectivamente): i) COCODE funcionando: 1.46 y 1.20 (muy bajo); ii) independencia financiera de los 
municipios; 2.26 y 1.74 (muy bajo); iii) Inversion v / s ingresos propios: 1.00 en ambos (muy bajo); d) 
Deuda municipal: IO en ambos (muy alta). 

2) La compleja realidad en las comunidades receptoras: las comunidades receptoras enfrentan una 
situaci6n dificil para incorporar a los j6venes retomados, ya que tienen las mismas o peores condiciones 
que cuando estos emigraron, con una dinamica subyacente de violencia estructural. Segt'.in la ENCOVI 
2014. el municipio de Concepci6n Tutuapa tiene el 92.16% de la poblaci6n en pobreza y el 45.37¾ en 
pobreza extrema; micntras que Tacana tiene una poblaci6n de 84.35% en pobreza general y 32.35% en 
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pobreza extrcrn11. Ademas, segun los datos de ,,. OIM, ambos municipios liinitrofes con Mexico hen 
mostn,do hist6'icacncnte alias t.asas de migracl6n y en los liltlmos 6 aoo11 tum aumentedo las cifrus de 
niaos y jovenes migrando. 

3) L11 sifuacjon de los j6ycnes y las mujei·es: el infonne prcsenlado por 1:I Procurador de los Derechos 
Humanos -POH- en julio de 2019, concluye que lo juventud es u1\ sector olvidado por cl Estado, 
particulannentc la juventud ind(gena y rural, lo que limit& su desarrollo intmgral y el pleuo disfrute de 
todos sus detechos. En 1os municipios donde se planific11 ejecutar el proyecto, en el ciclo basico 
{educacion secundatia) solo 4 de c11da 10 odolescentes de 13 a IS anos estudian en Concepci6n Tutuape y 
3 de cod11 IO en i'ac.-im\. En c::I 1:iclo diveriificado (cscuclo se<:undaria) en arnbos 11111nicipios, solo I de 
cada JO j6vcne$ de \611 18 silos csta estudiendo. 

I 

El cst11dio "l::mplco juvenil en Gualc:male 2002-20\7'' p~parado por ASIBS, revelo quc a1 2002 Iii 
pobl11<:l611 de 15 11 29 anos represeutaba el J6% de la poblaei6n ocupoda, yen 2017 se redujo al 29¾. El 
informe de POH de 2019 afinmi que de 111 poblaci6n joven econ6micamente activa (PBA jovcn}, cl 20¾ 
son ado!cscentcs mcnores de 14 o 17 11ilos, y 9ue el 86.So/. de los j6vcne$ indigenas que trabajan 1iene11 
1.:1npleo infonnol, y solo el 2.1% de los jovene:s 1icocn acceso o trabajo formal oon protecci6n social y un 
Mlario igual o superior al m(nimo. La falta de opo11uoidsde.<i ~on0mieas o la exclusion de losj611cncs dcl 
mcrcad-0 labol'ill genern frustracion, dsse~mcion 'I se <.onvicrte co un coldo de wltivo pani una nuev11 
migracion o para el SW'gimiento de soluc;.iones qoe ro,npon la coexisr.encia pacffica. La migraci6n de los 
j6venes es uno foga de capi!!I humnno y una perdida del 16% de la venmna ~ oportunidad que 
rcprcsettta el bono dcmo11rafico. Esto evidencia el deficit de cmpleo, la au~.ncla de altem111ivas para 111 
juventud y pone en ricsgo los medtos de vida de las gcnernciones 1nayoC"es y la W)nomia futura dcl pa f&. 

Por otl'8 parte, en los municipios del proy~to, desde enero de 2018 hastnjulio de 2019, se registraron 
1373 embarato.~ 11dolescentes {780 en Concepcion Tutuapa y S93 en Tacanri). de !O! cuale.s 30 fueron en 
niftas mcnores de 14 aflos, incluido uno. nino. madre de 10 anos en TIICllmi. Adenth, de 2015 a 2018, se 
rei;istnmm 523 CllSOS de violencia contra las mt~eres, 2187 casos de vialencia sexual contra mujerc.s y 4 
easos de feminicidio. Del total de delitos scxualcs cometidos contra j6venes, el 94.06% corresponde a 
miticres. Cabe senalf1r que existe un enonne sub•rcgistro, ya quc hay poc.a infomioci6n y COJ\OGimicnto 
sobre los dcrechos \le l,u muje1"CS y las le~s contra la violenc:ia de gem:ro. 

4) f-)'IICOso de! provecto m,i&31totjo: los j6venes que ban estado viviendo en el cxtranjero durente un largo 
tiempo, enfrenlen el 1.r8.unta de regresar a un pals quc no reconoccn, ya (!\JC han cstodo desoonectodos de 
sus lugares de origc11 y ius costumbrcs actueles no estan completamente a.daptadas a la realidad de las 
comunidades receptoras. A menudo regresan a 110a comunid11d que ya no es La suye '/ que sc pcrciben 
coma extrailos. Ademas, tienen ill afec.taci6n de hober perdldo su proyecto de vida y las comodidadcs y 
posibiliclades que tcnian en el peis donde vivltio y esto hace quc Beumulcn un11 cnorme cargo de 
frustraclon y poca esperanu sobre el futuro. Por otro lodo, los j6venes que emisraron rccicntcmentc o 
intentaron el viaje migratorio, cnfrentan la frustraci6n de no haber cumplido su objetivo di: "Uegor al 
norte" y ticnen traumas relacionados con la viok:ncia y la discriminocion que sufriemn dunmte cl viajc. 
Tnmbien se sienten "culpables• con sus familia.s, debido a la dcudtl contraida por e-1 pago al coyote, que sc 
co11vicrte CH 1111 factor de estres y dc:sesperacl6n. Muchas femilias ili<: luso pierdcn las pocas pcrtcnenciu 
o p1-opicdodes que tenlan debido a la deuda, lo que aumcn,o su pobrna y sus condieiones de vido son 
peon::s qu1: antes del viaje migratorio. Ademas, los municipios carecen de espacios paT8 un11 soci11li;G11ci6n 
saludoble y una coexistenela paclfica; cspacio¥ qnc podrian epoyar la rcintegraei6n de los migr11n1es eon 
experiencfas traunuiticas y ayudarles a rec:onstn1ir sus relacioncs sucillles y s11 proyecto de vida. 

5} Posible.~ pn:j9icios y djscriminacjon en las com1mid!l,Cfss rcceptorBS: la fnlta de eon,prensi6n de los 
pr-occdimic.,11os de deportooi6n, aerecient:1 l1i noci6n de quc los j6vencs rotornados son depnnados dcbidu 
a condenu por dclitos en el extronjero, lo que lleva 11 una cstigmati:zacl6n fuera de lugt1r, Una 
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investigaci6n del Centro Wilson en 201 S concluy6 que a veces w( ... ) los ndolescentes [repatriados] son 
sospechosos de ser pandilleros y se los culpa de Ia propagaci6n y abuso de drogas en el area". El mismo 
infonne senala que "las ninas deportadas a menudo tienen que lidiar con el estigma de que ya no son 
dignas de convertirse en la esposa de alguien, bas6ndose en el supuesto de que fueron violadas en el viaje 
y ya no son virgenes", lo que las conviette en parias en sus propias comunidades. A esto se agrega el 
rechazo a la formn de vestir de las jovenes indigenas que tuvieron que renu11ciar a su vestimenta 
tradicional, como un marcador cultural de su identidad, para pasar desapercibidas mientras vivian en los 
paises de destino de manera irregular o mientras realizaban el viaje migratorio. 

Los j6venes regresan a un contexto que no esta preparado para integrarlos de manera efectiva y, a su vez. 
encuentran las mismas (o peores) diticultades que les hicieron migrar. Las comunidadcs ven a losj6venes 
retornados como cargas adicionales sobre las realidades estresantes de la pobreza dentro F1e sus 
territorios, generando tensiones latentes. Los factores antes mencionados son potenciales impulsores de 
conflictos que ponen en riesgo la convivencia pacifica, especialmente en las comunidades rurales donde 
prevalecen las costumbres ancestrales y, por lo tanto, pueden percibir actitudes de rechazo de su cultura 
en aquellos que decidieron emigrar. 

Con el aumento en el mimero de retornados y sin las estructuras apropiadas para la reintegraci6n, las 
comunidades receptoras enfrentan inestabilidades sociopoliticas y econ6micas y crecen los temores, lo 
que results en tensiones crecientes y exclusi6n de los retornados. En la visita realizada a los alcaldes de 
ambos municipios, se verific6 que se trata de un conflicto latente y creciente que preocupa a las 
autoridades y a la poblaci6n. Los procesos de reintegraci6n fallidos rep1-esentan un ricsgo potencial de 
tener mas comunidades desestabilizadas, haciendola.s mas propensas para un conflicto renovado. La 
exclusion juvenil fue un impulsor clave del conflicto annado de Guatemala, por lo que la inclusi6n y el 
compromiso de los j6venes retornados deben conducir a enfoques innovadores y preventivos para la 
construcci6n de la paz liderada por las comunidades. 

Bs esencial invertir en la capacitaci6n de los j6venes y su retorno al ambito educativo en el sistema 
escolar o extraescolar, segun corresponda, para que puedan aumenta1· su propia capacidad de gesti6n ante 
los problemas que enfrentan. Ser actores principales en la b(1squeda de soluciones a los desaflos de su 
realidad, promovera su cooperacion con el mantenimiento de la paz y la convivencia en sus comunidades. 
Asimismo, es importante contribuir al desarrollo de capacidades de las instituciones estatales a nivel local 
y nacionaJ, para que generen estrategias para la reintegraci6n de los j6venes retomados y medien con las 
comunidades receptoras para evitar conflictos emergentes, tales como, disputes sobre el uso de recursos 
naturales, rivalidad por oportunidades de empleo, falta de espacios de pa1ticipaci6n, esrigmatizaci6n, 
discriminaci6n basada en costumbres y estilos de vida contrastantes. 

b} Una breve descripcion de como el provecto se alinea con I apova los marcos estratigicos 
g11hernnmentales v de las Nae/ones Unidns existe11tes, como g-aranti1.a la apropiaci6n 
11nciona/ y como el proyecto se basa en cualquier Jase previa de apoyo def PPD y I o 
lecciones aprendidas c011cretas. 

En el marco del Paradigma de Paz Sostenible del Secretario General de las Naciones Unidas, el proyecto 
se plantea apoyar a los j6venes l'Urales retomados para que tengan acceso a mejores oportunidades 
educativas y econ6micas. Una dificultad importante es que los jovenes retomados llegan al mismo 
contexto de conflicto subyacente de recursos, tierra y oportunidades de trabajo limitadas, que fue lo que 
los incentiv6 a migrar. En este sentido, el proyecto busca el desarrollo de habilidades y destrezas 
mediantc procesos educativos, promover el liderazgo juvenil como agentes de paz a nivel comunitario, 
incrementando su participaci6n social y sus habilidadcs para la coexistencia pacifica. Al abordar las 
dimensiones socioecon6micas de la construcci6n de la paz, el proyecto propuesto contribuira a la 
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prevenci6n de conflictos y a los esfuerzos sostenidos de construcci6n de la paz a traves de la 
reincorporaci6n social sostcniblc y la rcintegraci6n econ6tnica de los j6venes retomados. En particular, cl 
proyecto contribuye dircctamente al Acucrdo sobre Aspectos Socioecon6micos y la Situaci6n Agraria, 
que fonna pa11e de los Acucrdos de Paz Finne y Duradcra de Guatemala, finnados en el efto 1996. 

Los resultados del proyecto contribuyen a la implemcntaci6n del Pinn Estrategico de Educaci6n 2016-
2020 del Ministerio de Educaci6n (MINEDUC} en sus ocho lineas estrat~gicas, particularmentc en la 
numero 8 "Atenci6n a los nii'ios y j6vencs fuera del sistcma como un sector clave para el desacrollo dcl 
pais"; y en sus ejes ptioritarios, especiahnente en el numero 3 "Modalidades diversas de entrega <;scolar y 
extracscoler''. El MIN EDUC implementa sus acciones de apoyo cducativo a la nii'lez y juventud migrante 
a b·aves de la estrategia definida por la Comisi6n para la Atenci6n Integral de Niiiez 'y Adolescencia 
Migrante dirigida por Secretarfa de Bienestar Social (SBS). En ese marco las actividades que se 
realizanin en el proyecto coadyuvan en la implementaci6n de las lfneas de acci6n definidas por 
el MINEDUC para la atenci6n de poblaci6n guatemalteca migrante en condici6n de retorno: 
Acreditaci6n y certificaci6n de competencias laborales adquiridas, fonnaci6n tecnica 
ocupacional para la adquisici6n de competencias laborales, equiparaci6n de formaci6n tecnica 
ocupacional adquirida por migrantes guatemaltecos en Estados Unidos, integraci6n de 
retornados en el Sistema Educativo Nacional. De la misrna manera, el proyecto se alinea con las 
prioridades de la Politica General de Oobierno 2020-2024 especificamente con las acciones 
estrategicas en materia de educaci6n con el "impulso del sistema de protecci6n de ninos y 
familias mas vulnerables", el "fortalecimiento de la capacidad de generar competencias 
cognitivas que niflos y j6venes requieren para enfrentar la realidad actual mediante el fomento 
del deporte escolar y la educaci6n fisica" y la "formulaci6n e implementaci6n de estrategias para 
disminuir la migracion por medio del fomento de la educaci6n financiera y la generaci6n de 
empleo". 

El Ministerio de Educeci6n, n travcs de la Dirccci6n General de Educaci6n Extraescolar (DIGEEX), 
reconoce el derccho que tienen las personas a recibir educaci6n y formaci6n te<:nica laboral a lo largo de 
la vida. Debido a cllo, se ofrecen programas educativos extraescolares inclusivos a traves de cuatro 
programas: En el Programa de Educaci6n de Adultos por Correspondencia (PEAC), se ofrecc primaria 
acelerada; mediante el Programa Modalidades Flexibles para la Educaci6n Media, se atiende el ciclo 
basico y diversificado, el Programa Centros Municipales de Capacitaci6n y Formaci6n 1-lumana 
(CEMUCAF) proporciona cursos libres de formaci6n tecnica laboral y emprendimicnto, en el Programs 
Nacional de Educaci6n Alternativa (PRONEA), se facilitan servicios educativos extraescolares para 
desarrollar competencias para la vida en cl nivel de educaci6n primaria, nivel medio, formaci6n continua 
a travcs de cursos libres virtuales y certiftcaci6n de competencias laborales; oferta que se encuentra 
disponible para guatemaltecos residcntcs en el pais yen el extra,tjero. La DJGEEX, "es la responsable de 
proveer el proceso educativo a los nii\os y j6venes en sobre edad, con modalidades diferentes a las de) 
subsistema escolar formal" (Art. 12, Acuerdo Gubemntivo No. 225-2008). En este sentido, DlGEEX 
provee educaci6n y formaci6n tecnica laboral a quienes por diversos motivos no tienen acceso al sistema 
educativo regular, lo cual es determinante para alcanzar un proyecto de vida. Puesto que, habiendo 
alcanzado un proceso de formnci6n que le pennita tencr acceso a otros niveles de vida promueve un 
proceso de reinserci6n a losj6venes retornados. 

En este sentido, las actividades del proyecto buscan fortalecer los programas de In DIGEEX mencionados 
en cl parrafo anterior a traves de su implementacion a nivel local en las municipios de intervenci6n del 
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proyecto. Por uo lado, la reintegraci6o educativa de jovenes retomados y de la comunidad constituyen un 
medio de ampliaci6n de la cobertura de los programas de la DIGEEX en San Marcos, ya que se realizara 
la promoci6n local de la participaci6n de j6venes que interrumpieron su proceso educative por motivos 
migratories u otros. Para poder dar continuidad a estos procesos es necesario certificar los estudios 
realizados anteriormente, ademlis de que el proceso de certificaci6n de competencias tecnicas es un 
medio para blinder oportunidades de reinserci6n laboral a los j6venes retomados. Para fortalecer los 
prognunas. el proyccto rcvisara, desarrollani y validani materiales educativos existentes y ouevos, 
metodologfas innovadoras con pertinencia ling0istica y cultural. y apo1tara la sistematizaci6n del 
proyecto con enfasis en las lecciones aprendidas. Para impulsar procesos para la convivencia pacifica es 
fundamental promover actividades deportivas y artisticas encaminadas a la formaci6n en valores, 
creatividad. espacios de tolerancia y de sana competencia. A traves de lo anteriormente mencionado, el 
proyecto enfocara. sus esfuerzos en fortalecer la cobertura de los programas, incluidas las ini~iativas 
dirigidas al apoyo de la reinserci6n educativa de la nii'lez y juventud migrante que ofrece el Ministerio de 
Educacion a traves de la vinculaci6n de la Dil'ecci6n Dcpartamental de Educaci6n de San Marcos. 

La educaci6n como principal pilar del desarrollo provee de todos aquellos elementos que le penniten al 
joven el desarrollo de habilidades y destrezas que le permitiran proyectarle una esperanza de salir def 
cf rculo de pobl'eza, teniendo a traves de la formaci6n, capacitaci6n y certificaci6n de competencies la 
posibilidad de acccder a una oportunidad laboral calificada o desal'tollar el emprendedurismo. Siendo el 
desarrollo social uno de los pilares de las polfticas generales de gobierno 2020-2024, el presente proyecto 
se enfoca a promover de forma contextualizada a la realidad de ambos municipios como un componente 
central la educaci6n y la promoci6n de altemativas economicas, para alcanzar la prosperidad, 
componente central para alcanzar un verdadero desarrollo sustentable. 

El proyecto tambien contribuye a la implementaci6n de la Polrtica Nacional sobre Empleo Decente 
promo-viendo la cooperaci6n grupal y el sistema agroalimentario. Ademas, el proyecto esta alincado con 
la Polltica Nacional de Desarrollo Rural Integral {PNDRI), que define las prioridades nacionales para la 
promoci6n de oportunidadcs econ6micas y protecci6n social; y con la Politica Nacional de la Juventud 
2012-2020 y el Plan Nacional de Desarrollo K 'atun Nuestra Guatemala 2032, este ultimo basado y 
reforzando la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de . Desarrollo Sostenible 
(ODS).Tambien contribuira directamente a la Estrategia Nacional de Educaci6n para la Convivencia 
Pacifica y la Prevenci6n de la Violencia, a la Estrategia Nacional de Fonnaci6n Ciudadana, y a la 
Estrategia Nacional de 8ducaci6n Integral en Sexualidad y Prevenci6n de la Violencia (documentos del 
Ministerio de Ettucaci6n), entre otnts. Dichas estrategias educativas del Ministcrio de Educaci6n de 
Guatemala se implementan a traves de la Direcci6n General de Calidad Educativa -DIGECADE-, y 
contribuyen a la formaci6n de ciudadanos con valores de paz, respeto y responsabilidad ciudadana, por lo 
que corresponde foctalecerlas e implementarlas en las actividades educativas que el proyecto impulsara 
en los Centros de Convivencia Juvenil. 

Finalmente, el proyecto se alinea con el HProyecto Trinacional para la Resilieocia y la Cohesi6n Social en 
el No11e de America Central" (enero de 2018 a abril de 2020), financiado par el PBF y cuyo objetivo es 
fortalecer el mecanismo nacional para la reintegraci6n de las personas con retomo forzado. La OIM ha 
estado trabajando en el acceso a los servicios de reintegraci6n, tales como, la capacitacion para el empleo 
en los Centros de Capacitaci6n Gubemamental en las ticra'8s altas del occidente del pafs; la divulgaci6n 
de servicios de reintegraci6n y sensibilizaci6n a migrantes que retoman; el desarrollo de sesiones de 
apoyo psicosocial para padres y familiares de niftos retomados durante el proceso de recepci6n; las 
jomadas m6vi les de documentaci6n para migrantes retornados; y un sistema de informacion sobre 
programas de reintegraci6n que registraril la referencia y el monitoreo de los inigrantes relomados desde 
una perspectiva de genero, etnia y edad. 
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c) Un resun,en de las intervenciones existe1ttes en el sector de la propuesta completa11do.la 
tabla a conlinuacio11 
Nombre del proyccto 

N11eva Ge11eraci6n de Cafe, 
dentro de los Proyectos: 
Desarrolfo Rural Integral 
/xii (UNJP I GUA I 027 I 
UNJ) y Desarrol/o Rural 
Integral Altu Cui/co (UNJP I 
GUA I 026 I UNJ) 
Enfoq1111 inl11grado de/ pois 
(AC/) Emp/eos decenfes 
porujo11enes en el 1,;istema 
agroalimf!l7fario 

Estrategia JOO territorios 
fibres de hombre y pobl'ezo 

"Proyecfo lrinacional para 
la resiiiencia y la cohesion 
social e11 e( norle de 
America Cenlraln. 
18 meses 
Enero de 2018-junio de 
2019. 

Centros de la UNESCO en 
Mala/a par-a la Ech,cacion 
de las Niiias A dolescenles y 
las M11jeres Jovenes 
lndfgenas de Guatemala (14 
meses) 

Donantcs y 
prcsupucsto 

USDS 
120,000 

S11ecia 

USD$ 
334,0I I 
Fondo 
Mu/1ilatual 

USO$ /00,00 
FAO 

PBF 

US$ 2,995, 71 
4 

Presupuesto 
Guatemala: 
$319,000 

Fondo Malo/a 
de/a 
UN£,SCO 
para el 
derecho de 
las niifos a lo 
educacion 
$240,405.00 

Enfoque Proyccto 

Desarro/lo de c:apocidades de 
j ovenes cafetalaros con el objetivo 
de esrablect r su presencia en 
terrilorios rr,rales. 

Mejoror /as tasm; de empleo 
Juwmll. los ingresos y las 
condit:iones de trabajo en las 
wna!i r11rales, lo que co11frib11ira a 
la reduce/on de la pobreza y la 
migraci6n derivarlo de la 
1•ulnerabiUdad ec:0116mi,·a. 
lmp/eme11tacion eficiente de 
politicas ptiblicas para evitar q11e 
los ferritorlos rura/es 1·e.zagados 
sean expulsorc.s drt 111/grantes y se 
conv;e1•/an en lerri1orios 
arralgados. 
Cool'di11a acciones enlre las 
Naciones Unidas y los gobiernos 
de Guatemala. Honduras y El 
SafYt1<Jor para Jortalccer las 
capacidades de respuaslo de las 
instif11ciones responsables de 
otender a los re10rnados a fin de 
ofrecerles mejores !iervicios de 
seg11ridad y proteccio11. 

Facililar el derecho a la educacion 
de la.": nmjeres jovenes, 
especialmente morginadas debido 
a su ge11ero, etnia, ntralidad y 
pobreza. Buscafonalecer las 
polflicas de igualdad de genera y a 
11ivel local medianfe la creaci6n de 
dos Cent,·os Mala/a de la 

Difcrencia / 
complemcntariedad con la 

propuesta actual 
Capocidades generadas en 
los jovenes pam 
implementor prtictlcas 
ca/eta/eras y 
emprendimienlos 
empresarla/es basados en el 
cafe. 
lidera:go juveni/ y 
partlclpac/6n de lojuventud 
rural en las estrategias 
para la generacion de 
opo111mldades economicas 
a niv,d letritorio/ que 
fomenfen la no migracion. 
lnstlf11clonaliza acetones de 
po/ltica ptibli,·a dirigidm, 
pr/ncipalmenfe a los 
jovenes. 

El p,.oyec10 actual de YPI se 
basard en logros previos 
de/ proyecto Trinacional, en 
el campo def trobajo de 
reintegracion con los 
jovenes y las r11tas de 
atencion psico.foclal q11e se 
esttin implemenrando en el 
departamenlo de San 
Marcos. 
Esle p1·oyee10 apoya lo 
i11cl11sio11 de mujeres 
jovenes en programas de 
ed11cadlm nofol'lnaf y 
procesos de capacilacion 
enjocados en SUS 

necesida,les e intereses a 
traves de tm centro de 
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Retorno y refntegracion. 
Se implemenra en los tres 
poises de/ tridngulo norte. 

Enm·o de 10 I 6. septlembre 
2019 

USA/D 
USS 
5,000,0()() 

UNESCO como 11n modelo 
educativo replicable pa,-a las 
mujeres. 

Mejorar lo reintegrocion de los 
migrantes relornados a troves de 
lnstll11ciones e iniclativa privada 
(capacitaclon, cerlificacion de 
tecnijicacion de habilidadas y 
habilidades socio/es). Brinda,­
asislencia humanllaria a la 
pohlacion en general y atenclon 
psloosociol a los nlnos reJornados 
no ocompailados. 

inJo,-n,aclon )' capacflacio11 
COQl°dinado con las 
municipalidades y las 
direcciones de s11s 11111jeres. 
Deniro de los JO municiplos 
~nejlciodos se encu<1nlro 
Concepcion Tutuapa. 

I. Contenido del proyecto, justificacion estrategica y estrategia de implementacion. 

a) Breve ,lescriocio,i de/ co11tenido de/ Provecto 

El proyecto se centra en el vinculo entre el conflicto y los retomados, en un area de consolidaci6n de la 
paz que a(m nose ha abordado en el contexto guatemalteco, donde las dimensiones de migraci6n mix.ta 
de la movilidad humana estan crea11do nuevas problematicas que anteriormente no existfan o se 
subestimaron. Es innovador porque se basa en un enfoque de consolidaci6n de la paz que aborda de 
manera integral todos los aspectos de una reintegraci611 efectiva. Mientras que la mayoria de las 
intervenciones sc enfocan en un area especffica de impacto, este proyecto aprovecha las ventajas 
comparativas de cada agencia involucrada para abordor la situaci6n desde multiples pcrspectivas y 
responder a las necesidades educativas, sociales, culturales, econ6micas y polfticas de los j6venes 
retomados y sus comunidades receploras. Ademas. abordara un conflicto emergente a traves de 
estrategias de prevenci6n basadas en asociaciones que involucran a los j6venes retomados como agentes 
cruciales para el cambio. 

Al menos el 50% de los beneticiados seran mujeres j6venes, tanto retornadas como de comunidades 
receptoras. El proyecto promovera el empoderamiento de las mujeres j6venes a traves de acciones 
sensibles al genero e iniciativas de desarrollo de competencias y capacidades, a traves de la educaci6n, 
formaci6n y capacitaci6n, asegurando que las pollticas y los mecanismos de participaci6n comunitaria 
prioricen su participacion. El proyecto preve cuestionarios discretos y complementarios para hombres y 
mujcres retornados y la comunidad, y todos los datos rccopilados se desglosaran por genero y origen 
etnico y se analizaran a traves de una 6ptica sensible al genero. · 

Como tal, la estrategia del proyccto integra tres resultados para cumplir su prop6sito, que se explican a 
continuacion: 

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades estatales para reintegrar a los jovenes retomados a nivel 
nacional y municipal. 

El proyccto ayudani a 5 instituciones locales a mejorar sus conocimientos y habilidades para recopilar y 
procesar datos desglosados sobre migraci6n juvenil~ aumentar sus capacidades para implementar planes 
de accion y mecnnismos de reintegracion para los j6venes retornados; tener la capacidad de gestion 
conjunta con l'edes juveniles y contar con mecanismos para la validacion y certificaci6n de competencies, 
este proceso se coordinara con el Viceministerio de Educaci6n Ex.traescolar y Altemativa. Tambien 
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contribuye a que los servicios nacionales y municipales ofrccidos por las instituciones estatales mejoren 
su funcionamiento y enfoque de trabajo y, ademas, genera oportunidades educativas, sociales, culturales 
y econ6micas para la reintegraci6n de los j6venes retomados. Estos procesos se coordinaran con 
Ministerio de Educaci6n, Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentaci6n y el Ministerio de Trabajo 
y Previsi6n Social, a nivel local y nacionat. 

Asimismo, debido a que los gobiemos locales trabajan con esquemas tradicionales y no tienen 
mecanismos para buscar infonnaci6n real sobre los jovenes para desarrollar sus acciones, el proyecto 
aportara un aspecto innovador, apoyandoles a tener mejor informaci6n, capacitandoles en coma 
generarla, interpretarla y usarla. Aplicando metodologlas acordes a su realidad y facilitadas por las 
diferentes modalidades promovidas a traves de la Direcci6n General de Educaci6n Extraescolar 
(DIGEEX) del Ministerio de Educaci6n. Las Oficinas Municipales de Ninos, Adolescentes y J6venes 
(OMNAJ) y la Direcci6n Municipal de la Mujer (DMM) seran espacios clave a los que se les 
proporcionaran herramientas y capacidades tecnicas para implementer intervenciones con informaci6n 
cientifica y superar el enfoque empirico. 

Por consiguiente, se espera que, al finalizar el proyecto en diciembre 2021, esten fortalecidas las 
capacidades de SO funcionarios de 5 instituciones estatales con presencia a nivel del territorio, entre estas 
instituciones se mencionan: 2 municipalidadcs MAGA, MINEDUC y MINTRAB. 

Resultado l: Espacios socialcs y economicos en las comunidades receptoras que permiten la 
reintcgracion de los jovenes rctornados como agentes locales de cambio, hnn sido creados y 
utilizados. 

El proyecto utilizara metodos innovadores probados, como el uso de plataformas digitales y aplicaciones 
m6viles como herramientas clave de comunicacion para el desarrollo ruml que ayuden a la promoci6n, 
posicionamiento en el mercado y financiamiento de iniciativas generadoras de ingresos para mejorar los 
medios de vida y el fortalecimiento de la comunicaci6n social y los intercambios participativos; 
respondiendo al plan de gobiemo 2020-2024 en sus pilares de la Economia, Cornpetitividad y 
Prosperidad, para alconzar el Desarrollo Social. Como tal, la plataforma digital existente Chispamral.GT 
facilitara la participaci6n en espacios socioecon6micos a traves de prncticas de inclusi6n digital para la 
construcci6n de la paz. El proyecto ayudani a las redes, organizaciones y j6venes a mejorar sus 
conocimientos y habilidades para la prevenci6n de la violencia y para su reintegraci6n socioecon6mica, 
especialmente a traves de la economfa naranja, y respaldara el acceso y la gesti6n de las platafom1as 
digitales y las Tecnologios de la lnfom1aci611 y la Comunicaci6n (TIC). 

Ademas, los j6venes, a traves de sus propias redes forlalecidas, tendran un papel de liderazgo en los 
procesos de reintegraci6n educativa, social, cultural y econ6mica, incluido el diseno y In gesti6n de 
fondos mutuos de contingencia como un mecanismo de protecci6n social; que puede aliviar las tensiones 
de naturaleza eco116mica. Asimismo, se promovera el fomento de acciones participativas para llevar a 
cabo planes de ahorro e inversion, respaldados por estas redes de seguridad social probadas, y dirigidas 
por la comunidad (aplicadas con exito por la FAO en el Corredor Seco de Guatemala, con una visi6n de 
la capacidad de respuesta ante los golpes y la proteccion social informada ante los riesgos) 

Las acciones que se mencionan contribuiran a crear, fortalecer y utilizar espacios sociales y econ6micos 
en 20 comunidades receptoras para la reintegraci6n de 200 j6venes retomados, al finalizar eJ proyecto en 
diciembre 2021 . 

15 



Resultado 3: Fomentado el intercamblo signttlcatlvo, la cooperaci6n y la coexistencia paci6ca entre 
los jovenes retornados y los miembros de la comunidad a traves de los Ccntros de Convivencia 
Juvenil (CCJ). 

El proyecto propone un modelo integral y replicable de "Centros de Convivencia Juvenil" (CCJ) como 
espacios para Ia reintegraci6n efectiva de los jovenes retornados, donde puedan trabajar con otros 
j6venes. Su objetivo es mejorar el acceso a programas flexibles de educaci6n no formal, art.es y deportes, 
para ensenarles y fortalecer sus habilidades socioemocionales y capacidades tecnicas, haciendo que sus 
conocimientos sean validados y certificados. 

En esta misma linea, el CCJ promueve experiencias significativas para el crecimiento personJl y el 
desatTollo det liderazgo juvenil R traves de actividades y herramientas de capacitaci6n civica y politica 
que mejoran las habilidades paro "aprender a ser" y "aprender a llevarse bien co11 los dem'as11

• Ademas. la 
promoci6n de habilidades blandas facilita1-a la integraci6n de los j6venes en la sociedad, lo que fomenta 
un sentido general de pertenencia. Asimismo, los Centros senin un espacio compartido donde la 
comunidad y los retornados pueden conectarse y formar vinculos a traves de la educaci6n, la cultura, el 
arte y el pab·imonio compartido, para garantizar la reintegraci6n pacffica en las comunidades receptoras 
basadas en la aceptaci6n social, fomentando agentes de nivel comuniwio de cambio. Segun el ODS 4.7, 
los Centt-os promoveran la educaci6n para la ciudadania global que tiene como objetivo equipar a los 
estudiantes de todas las edades con esos valores, conocimientos y habilidades que se basan e inculcan el 
respeto por los derechos humanos, la justicia social, la diversidad, la igualdad de genera y la 
sostenibilidad ambiental, y que capacitan a los alumnos para ser ciudadanos responsables y participativos. 

Por otra parte, se crean mecanismos para que los j6venes retornados accedan a procesos integrates de 
atencion psicosocial que les pennitan reconstruir sus proyectos de vida, con especial enfasis en las 
mujeres j6venes retomadas, sobrevivientes de violencia sexual y violencia de genero. En este aspecto, el 
proyecto es innovador porque integra el apoyo psicosocial, entendido como un proceso sisteinatico de 
acompai\emiento personal, familiar y comuniterio que busca restaurar la integridad emocional de los 
j6venes, como parte de su empoderamiento, para que tengan mejores resultados en las actividades que 
realizan en cada uno de sus contextos (escolar, familiar, social, laboral, participaci6n ciudadana, etc.) 

Al finalizar el proyecto en diciembre 2021 , se espera que 200 j6vcnes retornados y los miembros de In 
comunidad, fomenten el intercambio significativo, la cooperaci6n y la coexistencia pacffica a traves de 
los Centros de Convivencia Juvenil (CCJ). 

b) Proporcione la "teorla de/ cambioH a nivel de provecto 

Si las instituciones estatales nacionales y municipales desarrollan planes de acci6n inclusivos, se lograra 
la reintegraci6n educativa, socio-econ6mica e intercultural sostenible de los retomados guatemaltecos en 
sus comunidades receptoras, ya sean de origen ode otros municipios; 

Si los j6venes rctomados aumentan su capacidad de gesti6n como actores sociales, son protagonistas de 
las soluciones a los problemas que enfrentan debido al retomo forzado o voluntario, se comunican de 
manera conslructiva, crean espacios de participaci6n y cooperen activamente para resolver los 
desacuerdos pacfficamente; 

Si las comunidades receptoras crean redes y espacios participativos para el apoyo de los j6venes. 
aumentan su cohesion social, reducen sus prejuicios hacia los j6venes retomados y acompal'lan su 
reintegraci6n y reconciliaci6n con las comunidades de las que huyeron; 
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Entonces, se .-educiran las tensiones y los posibles contlictos entre los j6venes retomados y las 
comunidndes receptoras; 

Porque un ambiente que apoya las capacidades de gestion de los j6venes retornados esla bien 
posicionado para crear nuevas oporlunidades y fomenlar la inclusion social a lraves de una reintegraci6n 
pacifica que valore las contribuciones economicas, sociales, culturales y polfticas de los j6venes. 

c) Marco de resultados de/ provecto. 
Enanexo B. 

d) Estrategia de focalizaci611 de/ provecto: 

Justlficacion para zonas geognificas: 
El proyecto se irnplementara en dos (2) municipios: Concepcion Tutuapa y Tacana, ubicados en las 
tietTIIS altas occidentales de Guatemala, en el departamento de San Marcos. Estos municipios se presentan 
las tasas mas elevadas de retomados en 20 I 8 a nivel dcl pals, debido a los niveles altos de exclusi611 ya 
las limitadas oportunidades de medios de vida que tiene ta poblaci6n en estos territorios. 
• En Tacana, de 20 I 8 a julio de 2019, retornaron un total de 3027 personas (36% de los EE. UU. y 64% 
de Mexico), de las cuales el 25% son mujeres y aproximadamente el 37% sonj6venes entre 14 y 29 ailos. 
• En Concepci6n Tutuapa, en el mismo peraodo, retomaron 2,628 personas (40% de los Estados Unidos y 
60% de Mexico), de las cuales 17% son mltieres y 35% sonj6venes de 14 a 29 al'ios. 

Crlterios para la seleccion de beneficiarios: 

El proyecto utiliza un enfoque de focalizacion de multiples etapas, que combina la focalizaci6n 
geognHica (Concepci6n Tutuapa y Tacana) con otros niveles de focalizaci6n, incluidos los de grupo 
(J6venes y Retoniados) c individual (aquetlos con caracterlsticas de la poblaci6n priorizada y que estan 
dispuestos a participar). 

El proyecto, a traves de la focalizaci6n basada en la comunidad y con la ayuda de actores municipales, 
OCS locales y Hderes, identificara a los beneficiarios que seran invitados a participar G6venes retornados 
y j6venes de comunidades reeeptoras, principalmente). Sin embargo, las pel'sonas y su decision de 
participar finalmente definiran su inclusi6n en el proyecto. 

Para esta propuesta, la edad considerada pal'a la poblaci6n es de 14 a 29 anos, ya que este rango es 
utilizado per el lnstituto Nacional de Estadfstica (INE) de Guatemala para el analisis de la adolescencia y 
la juventud, y porque el mayor n(unero de j6venes retomndos se encuentra en este ran go de edad. 
Tipo y mimcro cspcrado de beneficiarios: 
El proyecto trnbajaril con los siguientes beneficiarios: 

200 j6venes (50% mujeres), repatriados y de comunidades receptoras, que se integraran en 2 
redes juveniles (una en cada rnunicipio). Ademas, estos j6venes daran vida a los Centros de 
Convivencia Juvenil -CCJ-, donde desarrollaran actividades que lleganin a otros jovenes en cada 
municipio. 

• 50 mujeres j6venes, sobrevivientes de violencia sexual y violencia de genero, especialmente las 
retornadas. 
10 comunidades receptoras identificadas por municipios. 

• 5 instin1ciones estatales con presencia n nivel de los dos municipios. 
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• CCJ tendra actividades abiertas que llegaran a un mayor numero de j6venes. 
• Trabajar con el marco institucional tendra un efecto catalitico, ya que contribuira a mejorar el 

funcionamiento de instancias como OMNAJ y DMM con programas innovadon:s y modelos de 
trabajo, que seran de beneficio para todos los j6venes del municipio. 

II. Gestion y coordinacion de proyectos. 

aJ Orga11izaciones receptoras v socios inzplementadores 

Los organismos receptot'es (Recipient UN Organizations -RUNOs) son la FAO (que lidera el proyecto), 
la UNESCO y la OIM. A traves de sus representantes, senin totalmente responsables de la administraci6n 
de la contribuci6n que reciban, de acuerdo con sus reglamentos financieros, normas, polfticas y 
procedimientos administrativos. Ademi\s, seran responsables de la implementaci6n tecni~ y el monitoreo 
para garantizar el alcance de los resultados del proyecto. Las tres RUNOs tienen un trabajo previo s61ido 
con los principales socios de la sociedad civil y las instituciones estatales, y deleganin especialistas de 
alto nivel para supervisar la implementacion de la iniciative. 

Los principales socios iinplementadores del Estado son: Ministerio de Educaci6n {MINEDUC), con la 
Dil'ecci6n General de Educacion Extracu1Ticular, es la principal contraparte nacional del proyecto en 
educaci6n fonnal y no formal, asi como en iniciativas tecnicas, cfvicas y artisticas y en la prevenci6n de 
la violencia. El Ministelio de Educaci6n es la instituci6n Uder para la ejecuci6n de este proyecto en 
consonancia con el Decreto Ley 12-91, mediante el cual se establece que al MINEDUC le corresponde 
todo lo relativo a la aplicaci6n del regimen juridico de los servicios escolares y extraesco!ares (el 
subrayado es de los formuladores de este proyecto) para la educaci6n de los guatemaltecos. Ademas, la 
Ley del Organismo Ejecutivo, en el articulo 33 expresa, como funcion del MIN EDUC generar para que el 
sistema educativo del estado contribuya al desa1Tollo integral de la persona, con base en los principios 
constitucionales y el respeto a la vida, a la libertad, la justicia, la scguridad y la pai, y al caracter 
multietnico, pluricultural y multilingile de Guatemala. De esa manera, tanto los resultados, asf como !as 
actividades disenndas en este proyecto se circunscriben a lo preceptuado en el Deoreto Ley anteriormente 
citado. 

El M inisterio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaci6n (MAGA), en particular su Direcci6n de 
Coordinaci6n Regional de Extension Rural (DICORER), quienes respaldaran el proyecto en terminos de 
apoyo t~cnico y coachingjuvenil a traves de sus Profesionales Juveniles y Agentes de Extensi6n Rural en 
el Departamento de San Marcos, asf coma a traves de su Red de Centros de Aprendizaje para el 
Desarrollo Rural centrados en la juventud (CADER juveniles}. El Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y 
Alimentaci6n (MAGA) derivado que en la Ley de! Organismo Ejecutivo Decreto 114-97. le asigna 
especificamente en el articulo 29 en el inciso g) Jmpulsar el desarrol/o empresaria/ de las organizaciones 
agropecuarias, pecuarias e hidrobiologicas, estas ultimas en lo que le ataffa, parofomentar el desarrollo 
producti1,o y compeliJi'vo de/ pais; 

El M inisterio de Trabajo y Prevision Social, derivado que en la Ley del Organismo Ejecutivo Decreto 
114-97, le asigna especificamente en el ardculo 44 inciso/) Adminislror, descen1ralizadame11te, sisfemas 
de i,iformacion ac/110/izada sobre migracion, oferta y demanda en el mercado lahoral, para diseiiar 
meca11is111os que facillten la movilidad e insercion de la fi1erza laboral en el mercado de trabajo. El 
Ministerio de Trabajo (MINTRAB), sera quien apoye la creaci6n y operaci6n de las Ventanillas Unicas 
Municipales de empleo (VUME) en los municipios de intervencion, el MINTRAB tendra la funci6n de 
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gcnerar informaci6n sobre cmpleos en el municipio, organizar ferias de empleo a nivel municipal y 
apoyar las capacitaciones para j6venes en materia de a,tes y oficios. con el apoyo de otros actores. 

Y las municipalidades de los municipios de Tacana y Concepci6n Tutuapa, del departamento de San 
Marcos. Las municipalidades, derivadas de! C6digo Municipal, le asigna especificamente en el articulo 
S. Servicio a /os i11lereses p1iblicos. Los municipios y olras entidades locales sirven a los inlereses 
pr,blicos que Jes esttm encomendados y ac11ian de acuerdo con los pri11cipios de eficacia, efidencia, 
descentralizocion, desconce11tracion y parlicipacian co111u11itaria, con observancia de/ ordenamienlo 
juridlco ap/icable; arriculo 67. Gesri6n de inle,.eses de/ municipio. El municipio, para la gesfio11 de sus 
inlereses y en el ambilo de s11s compelencias puede promover 1oda close de actividades economicas, 
socio/es, culturales, ambie111ales, y prestm· cua11fos servicios contribuyan a mejorar la cal/dad de vida, a 
satisfacer las necesidades y ospirado11es de lo poblaci611 de/ municipio; y orliculo 69. Obras y sJrvicios 
a cargo del Gobiemo Central. El Gobierno Central u otras dependencias p(rblicas podnin, •en coordinaci6n 
con los planes, programas y proyectos de dcsarrol!o municipal, prestar servicios locales cuando el 
municipio lo solicite. 

Los principales socios implementadores de la sociedad civil son organizacioncs dirigidas por j6venes que 
trabajan en el area. talcs como: la Asociacion de J6vencs Emprendedores para el Desarrollo Integral 
{ADIJE), J6venes Artistas para la Justicia Social y la orgenizaci6n Paz Joven. Ademas, debido a que no 
hay muchas organizacionesjuveniies en las zonas rurales, parte del esfuerzo de este proyecto es apoyar a 
los j6venes para que se organicen y creen nuevos espacios orgallizativos juveniles en los dos municipios, 
por lo que se fortalecera las redes que pucden apoyar estos esfuenos. 

Los socios claves de sociedad civil para trabajar son la Asociaci6n Caja Llldica, la Pastoral de la 
Movilidad Humana de la Di6ccsis de San Marcos, la Asociaci6n de Oesarrollo Integral en Concepcion 
Tutuapa (ADINT), el Grupo Enlace de ONG, Alterna, la Asociaci6n Pop Noj, el Proyecto Miriam y la 
Fundaci6n Fe y Alegria. Estas son instancias que trabajan para fortalecer los grupos juveniles locales, 
incluida la mejora de sus oportunidades sociales, politicas, educativas y econ6micas. 

Tanto los socios implementadores como los socios claves podran recibir tinanciamiento a traves de los 
distintos mecanismos administrativos de las Agencias, los cuales se citan a continuaci6n: carlas de 
acuerdo (FAO), contratos de socios implementadores (UNESCO) y acuerdos de implementaci6n y 
servicios (OIM). Ademas, las organizaciones ejecutoras dirigidas por jovenes tendran varias formas de 
fo1talecimiento por partc del proyecto, aprovechando a expertos de agencias y socios clave, tanto en 
aspectos de fortalecimiento tecnico, politico, metodol6gico e institucional (marcos, procedimientos, 
planes, etc.) 

i\1e11ci:1 Presuput$tO Fuentes clnve de Ublcacl611 de las No. de Dcstacnr n cualquier 
total en ol Rio prcsupuesto (qu4 oficinas en el personnl personal nperto 

cnlendnrio donnntes, etc.) p,tis. cxlstute, de existcnte qur sc11 
nntrrior los cualcs en relevante p:i ra el 

zonas dcl 1>royccto 
nrovecto 

UNESCO USS Progrnmn regular: Guo1emala 14in Expcrto en: Educncion 
775.680.00 l1ondo Mnlala: Ciudad Gualell'laln pac-n jovcncs y adultos: 

UNPRPD Ciudad Gcncro; Proc1.-sos 
Japon, Azerbaiyiln intercul1urnlc~; Estudlos 
Equipo Conjunto de la de pa~ y connicto 
ONU sobrc Sobrcs de 
los Palses dcl SIDA 

FAO USD$ Donoci6n de rondos Oualcmala 5 in Guatemala i;xpc110 en: programns: 
3.312.S99 Ciudad. Ccn1ros ciutlad Vie.ilancin: Punlo focal 
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opcnUivos: Allo en gencro, pueblos 
VCfOpa7~ Son indlgClllls y gobcmonza 
Morcos. Quiche. de la lierro 
Chlauimula 

IOM USO$ USAID Guatemala 7 in 0uotcmoln Expcrto en: progrumns; 
2,474.904.00 PRM Ciuded ciudad Vigilancill: Saltld y 

JTIP S1111 Mnrcos 11te11cion psicosocinl: 
UN PBF Quctzallcrumgo sistcma de informucion. 

!>unto focal err gcncro. 
pueblos indfgcoos y 
t?obcmanza de la tierm 

Los socios implementadores de sociedad civil recibinin financiamiento a traves de cartas de a,cuerdo 
(FAO), contratos de socios implementadores (UNESCO) y acuerdos de impletnentacion y servicios 
(OIM), los cuales seran monitoreados por las agencias RUNO, tanto tecnicamente como financieramente, 
coma parte de la Cooperaci6n Tecnica No Reembolsable (CTNR). Se proporcionara esta informaci6n a 
MIN EDUC quiet1 registrara estos fondos como parte de la donaci6n en el Sistema de Gesti6n, Ejecuci6n 
y An!lisis de la Cooperaci6n Internacional (SIGEACI), una vez fonnalizada el convenio. El fondo a ser 
operado por media de implementadores de sociedad civil es del 40% del presupuesto del proyecto, con 
los mecanismos que regulan la asociaci6n descritos anterionnente. Los fondos que seran ejecutados pot· la 
sociedad civil contribuinin a los tres resultados establecidos en el proyecto, por lo tanto, contribuira a las 
resultados del MINEDUC, las agencias RUNO informaran al MINEDUC sobre los avances de la 
ejecuci6n fisica y financier& en las reportes semestrales y anuales que se elaboraran. 

Las municipalidadcs de Concepci6n Tutuapa y Tacana, conducinin la implementaci6n del proyecto a 
nivel municipal y a su vez se1in beneficiarias de acciones del mismo. 

Los arreglos de gesti6n consideran que es un proyecto con una modalidad de coordinaci6n interagencial 
en un marco de complementariedad y contemplara dos comites, la Junta de Proyecto y el Comite Tecnico 
Territorial. A cantinuaci6n, se realiza una descripci6n de cads uno de los comites. 

Desglose de presupuesto asignado segun unidades ejecutoras: 

MUNICIPIOS s 601.411S.◄6 

MAGA s 245,91U6 

MIN'fllAD s IIUIS.9S 

MINEOUC s 36~149.29 
lndirccl support c1151s (7%): s 91,130.34 

TOTAL s l .S00.000.00 

I. Junta de Proyecto 

Su principal rol es proveer orientaci6n estrategica al proyecto, aprobaci6n de Planes Operativos Anuales 
(POA) el Plan de Monitoreo y el Plan de Visibilidad. asi coma dar los lineamientos generales para las 
acciones. 

La Junta de proyecto tendra Ires reuniones al ailo, a menos que sea necesario hacerlo de otra forma. 

20 



La Junta de Proyecto sera presidido por el Ministerio de Educaci6n conformado de la siguiente manera: 

Por las entidades del Estado: 
Ministerio de Educaci6n 
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaci6n 
Ministerio de Trabajo y Previsi6n Social 

Por los organismos de Naciones Unidas: 
Representante de F AO (RUNO) 
Representante de UNESCO (RUNO) 
Representante de OIM (RUNO) 
Representante del Secretariado del PBF 
Representante de OCR 

0 sus delegados 

PAO como Agencia lider en cnlidad de Secretario/a del mismo 

A la Junta de proyecto podran asistir representantes de otras instituciones u organizaciones de sociedad 
civil con quiencs se coordinan accioncs, en calidad de invitados. 

Las responsabilidades especfficas de la Junta de proyecto incluyen: 
a) Renlizar la orientaci6n cstrategica de) programa conjunto, asegurando que las acciones 

promovidas por el PC se ejecuten ta) y como esta planificado. 
b) Aprobar los Planes Operatives Anuales, Plan de Monitoreo, Plan de Visibilidad y presupuestos, 

asr como los ajustes necesarios para lograr los resultados previstos; 
c) Aprobar los informes semi-anuales, anualcs de avances de) proyecto y su informe final; 
d) Sugerir acciones correctivas para los problemas estrategicos y de implementaci6n que se 

presenten; 
e) Facilitar la institucionalizaci6n y replica de las buenas cxperiencias y practicas en otros 

territorios; 
f) ldentificar sinergias y buscar arreglos de colaboraci6n entre programas similares y proyectos de 

otros donantes; 
g) Conocer los logros de las socias implementadoras que han rccibido subvenciones de las agencias 

en el marco de este proyecto. 

2. Comite Tecnico Territorial 

Tiene como objetivo mantener un enfoque coherente, intercambiar y recolectar datos e informacion 
pertinentes y coordinar la implementaci6n del proyecto. 

Sera el 6rgano de conducci6n tecnica del proyecto. 

Estara confonnado por: 

Por las entidades del Estado: 
• Punto focal tecnico del Ministerio de Educaci6n 
• Punto focal tecnico de) Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaci6n 

Punta focal tccnico del Ministerio de Trnbajo y Prevision Social 
• Punto focal de la municipalidad de Tacana 

21 



• Punto focal de la municipalidad de Concepci6n Tutuapa 

Por los organismos de Naciones Unidas: 

• Oficial de programas de F AO 
• Oficial de programas de UNESCO 
• OficiaJ de programas de OIM 
• Secretariado del PBF 
• El/la Coordinador/a del PC (en calidad de Secretario/a dcl mismo). 

0 a quienes ellos deleguen. 

Al Comite Tecnico podnin asistir representantes de otras instituciones u organizaciones de socied~d civil 
con quienes se coordinan acciones, en calidad de invitados. Cuando sea necesario, s'e invitara a las 
reuniones a los representantes de las organizaciones de la sociedad civil y otras organizaciones de la 
ONU, dichas reuniones se celebranin previo a las reuniones de la Junta de Proyecto en San Marcos, o 
cuando se considere oportuno, dependiendo de la necesidad de abordar asuntos relacionados directamente 
a la gesti6n e implementaci6n del programa. 

Su rol es facilitar la coordinacion operativa, entre los diferentes actores, confonne las orientaciones 
emanadas de la Junta de Proyecto, respccto a las acciones previstas en el Proyecto. Debera garantizar cl 
cumplimiento de los acuerdos suscritos y el vinculo entre lo nacional, lo departamental y lo municipal, 
como un sistema de incidencia y retroalimentacion hacia la Junta de Proyecto a tin de mantener una 
relaci6n dinamica y fluida con los niveles de decision politica. A tltulo de observadores, representantes de 
otras instituciones de Gobiemo y de la sociedad civil podran ser invitados a participar cuando se 
considere pe1tinente. 

Las responsabilidades especificas del Comile Tecnico se citan a continuaci6n: 

a) Facilitar la coordinaci6n operativa en la implementacion del Proyecto; 
b) Hacer que las politicas y lineamientos estrategicos del PC se ejecuten; 
c) Vigilar el establecimiento de lfneas de base del proyecto para lograr su efectivo monitoreo y 

evaluaci6n; 
d) Revisar los planes de trabajo, plan de monitoreo, plan de visibilidad, presupucsto y reportes 

prcvios al conocimiento de la Junta de Proyecto; 
e) Asegurar que, en la integraci6n de planes de trabajo, monitoreo, visibilidad, presupuesto y otros 

documentos relacionados al Proyecto no existan lraslapes ni vacios; 
f) Seguimicnto continuo al Plan Operativo Anual; 
g) Abordar problemas administrativos y de implementaci6n del Programa; 
h) ldentificar lecciones aprendidas durante la gesti6n del Programa; 
i) Actuar a manera de Junta Directiva hacia el equipo tecnico que dirige la ejecuci6n; 
j) Conoccr el plan de trabajo que las socias implementadoras establecen para Jlcvar a cabo la 

subvenci6n adjudicada segun lo establecido en el proyecto. 
k) Conocer el infonne final elaborado por las socias iinplementadoras en el marco de la subvenci6n 

adjudicada segun lo cstablecido en el proyecto. 

b) Maneio v coordi11acion de/ programa. 
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La FAO actuani como organismo de gesti6n y sera responsable de coordinar el proyecto y proporcionara 
profesionales expertos de alto nivel para dirigir el programa, incluido Ull coordinador, un especialista en 
monitoreo y un especialista en comunicaci6n. La UNESCO y la OIM delegaran personal experto para la 
ejecuci6n de las actividades del proyecto. 

El proyecto se ejecutara con la modalidad de implementaci6n directa. La ejecuci6n incluye la adquisici6n 
de bienes (cornpra de equipos informaticos, software, entre otros) y servicios {se1vicios de consultorla 
profesional, servicios de producci6n editorial, hoteles y servicios de alimentos, cntre otros), que sc 
ajustaran a las pautas y estandares de las agencies receptoras para proyectos de implementacion directs 
(DIM). 

En el caso de las subvenciones, estas se transferiran a las organizaciones de Ia sociedad civil utijizando 
los instrumentos de asociacion que gestiona cada agencia, que son: i) F AO: cartas de acuerdo, ii) 
UNESCO: contratos de socios implementadorcs y iii} OIM: acuerdos de implementaci6n y servicios. 

Se reclutani un total de doce ( 12) puestos para implementar el proyecto, todos basados en el territorio: 
• Un (I) Coordinador general del proyecto (I 00%): responsable de coordinar el proyecto. 
• Un (I) Oficial de Monitoreo y Evaluacion (100%): responsable de monitorear el progreso de los 

indicadores y resultados del proyecto, y de armonizar los mecanismos y herramientas de monitoreo 
utilizados por las agencies y sus socios. 

• Un (I) comunicador: responsable de la visibilidad del proyecto y apoyando las acciones realizadas en 
ambos municipios. 

• Tres (3) coordinadores tematicos (100%): puntos focales responsables de coordinar las acciones a 
nivel central y local de las tres areas de especialidad tematica. 

• Dos (2) asistentes administrativos (100%): responsables de la administraci6n de los recursos que 
tendran las agencias y del seguimiento de la ejecuci6n presupuestaria del p1-oyecto. 

• Dos (2) Coordinadores locales: encargados de promover, organizar, sistematizar y hacer un 
seguimiento de las actividades y participantes que se llevan a cabo en los 2 municipios. 

• Dos (2) Asistentes Locales: a cargo de apoyar y acompatlar al Coordinador Local en todas las 
actividades de los Centros de Convivencia Juvenil. 

c) Maneio de rieseos 

Nivel de riesgo para el exito del proyecto: Medio (1) 

Principales riesgos npeclficos del Nlvelde Estrategia ,le miligac/011 
proyecro rfl!S/fO 

Ri~&.2 ~strat~&i~ Medio - Revisiones peri6dicas de la situaci6n polftica junto con los socios 
I.El inicio del proyecto se implementadores y socios clave. 
implementani durante el nuevo - De conformidad con el mandato de RUNOs, se brindara apoyo a las 
perfodo presidencial y est~ sujeto n instituciones del Estado, bajo un enfoque basado en los derechos 
tenslones pollticas y I o sociales. ltumanos y la consolidacion de la paz.. 
Existe un cierto riesgo de que exista - Llevar a cabo actividades de monitoreo de las intervcnciones para 
menos apoyo a la presencia de OSC atender las circunstancias emergentes, trabajando con municipalidades y 
y ONG en cspacios nacionales y organi1.aciones juveniles para asegurar su participaci6n plena y efectiva 
locales. en la implementaci6n del proyecto. 

- Acercarse a las personas que asumiran la di1-ecci6n de MINEDUC, 
MAGA y MINTRAB para que conoz.can el proyecto. 
- Se fortaleceran las organizaciones, redes y comunidades iuveniles para 
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2. La division y el potencial del Medio 
conflicto social (entre comunidades 
de difercntes municipios) y la 
violencia en las lireas debido al 
desempeiio de grupos del crimen 
organimdo, como el conlrabando, 
cultivos ilegnles y otras actividades 
ilegales, pueden afectar las 
actividades del proyecto y los 
objetivos generales de trabajando 
con i6venes y sus comunidades. 
3. Nuevas prioridades en el gobiemo Media 
que reducen el compromiso con el 
desarrollo juvenil, espccialmente en 
el empleo juvenil. Esto afectarla la 
sostenibilidad de las intervenciones 
del proyecto, ya que evitarla la 
financiaci6n continua de los 
programas y planes ya ideados y / o 
previstos. 

4. Una alta rotaci6n de roles de Medio 
liderazgo en las instituciones 
gubemamentales y en los socios 
implementadores dificulta el 
progreso en la lmplementaciOn del 
proyecto. 

5. Los grandes desastres naturales Bajo 
afectan las intcrvenciones del 
proyecto en los ,nunicipios 
priorizados, lo que resultu en un 
cambio de prioridades a nivel 
territorial, adcmlis de poner en 
peligro la sostenibilidad econ6mica 
de las propuestas empresariales 
lideradas nor los i6venes. 

dJ Monitoreo v evaluacion. 

Mo11itoreq 

garantizar que ellos mismos estw capacitados para negociar y reducir 
las oosibles tensiones aue se 2.eneran. 
- Las e.cciones del proyccto ayudaran a aumentar la partlclpaci6n de los 
j6vMes en la comunidad, generando actitudes armoniosas gue buscan 
transfonnar los conflictos en oportunidades de dcsarrollo. 
- Fortalecer los lazos sociales para eyudar a lograr la propiedad 
comunitaria y In aceptaci6n de las actividades y objetivos del proyecto, 
junto con proporcionar infonnaci6n opo11una y precisa para anticipar los 
conflictos que puedan surgir. 
- Desarrollar cnfoques apropiados junto con las comunidades y los 
j6venes para abordar los conflictos que pucdan surgir con el fin de 
analizarlos y ges1ionarlos y eviler cualquier impacto negativo en la 
i1T11>lementacion dcl proyecto. , 
- El proyecto centram sus esfuer7.0S en trabajar con la juventud rural 
para mejorar su I ide1'8zgo y reducir la m igraci6n y la violenc ia, asl como 
para fortalecer las capacidades juveniles e institucionaJcs para el diseiio 
de programas y la movilizeclon de rccursos para las empresas rurales. 
- La promoci6n se rcalim desde el inicio de la implemenracion del 
proyecto con Jos socios irnplemcntadores y otras inslituciones estatales 
locales para que puedan priorizar e incluir las demandas de la poblaci6n 
juvenil en sus planes y presupuestos municipaJes. 
Se promoveran reuniones a nivcl politico para un seguimiento oportuno 
en caso de aue se dete<:ten demoras o falta de compromiso. 
- Estableccr mecanismos regulores de coordinaci6n entre las 
instituciones asociadas implementadoras para asegurar una 
implementaci6n adecuada del proyecto y la propiedad del proyecto, a 
fin de reducir el impacto de la rotaci6n 
-Fortalecer cl papel y las capacidades de las instituciones responsables 
de atcnder las polfticas orientadas a la juventud y la proteccion y 
promoci6n de la juvcntud (repatriados, migraci6n y violencia). asf como 
fortalecer los gobiemo.s locales y los conscjos de desarrollo para 
imoulsar la caoacidad inslilllcional local. 
- Se cvaluara la incorporacion previa de los planes de gestion del riesgo 
de desastres en cada municipio priorizado para garantinr que el 
proyecto este alineado y contribuya a ellos. 
-Ademas, de los procesos de educaci6n y formacl6n, se realizarlin 
sesiones de capacitaci6n sobre reducci6n de riesgos y mejores practicas 
de producci6n con los hombres y mujeres j6venes que esten interesados 
en llevar a cabo actividades en el sector agrlcola y ganadero. 

El monitoreo del pl'oyecto se llevarn a cabo desde el Sistema de Monitoreo y Evaluaci6n del Secretariado 
en Guatemala y la Guia de Monitoreo Basado en la Comunidad adaptada por el Secretariado al contexto 
guatemalteco. El monitoreo toma en cuenta los cuatro ptincipios clave del "Sistema de Monitoreo Basado 
en la Comunidad" de los Proyectos PBF, tales como: participaci6n, aprendizaje, negociaci6n y 
flexibilidad. 
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Participacion: El monitoreo incluye espacios para que todas y todos los actores involucrados, 
especialmente los j6venes retomados, tcngan una participaci611 activa en la medici6n del progreso, las 
debilidades y los desafios que enfrentan. Con el desarrollo de la linea de base al cornienzo de la 
implementaci6n del proyecto, los actores involucrados tendran una participaci6n activa en su realizaci6n 
y en la interpretaci6n de los resultados. 

Aprendlzaje: Sistematizar las lecciones aprendidas de las diversas ncciones del proyecto, es 
fundamental. El monitoreo incluye fuentes de verificacion que gnrantizan tener estas sistematizaciones, y 
al ser un proyecto novedoso en el pais, pue<le proporcionar insumos para su continuidad y sostenibilidad, 
y compartir las lecciones aprendidas con otros proyectos similares. 

Negociacion: En el monitoreo se realizara a traves de las reuniones peri6dicas de las agencias ~n los 
socios, las rcdes juveniles y las instituciones estatales involucradas. Se propane que el monitoreo y la 
evidencia de la implementaci6n de( proyecto tengan estas diversas visiones y perce'pciones para la 
interpretaci6n de los avances y resultados, generando una mejora continua en el proyecto. 

Flexibilidad: El monitoreo es un proceso que evoluciona de acuerdo con las circunstancias y necesidades 
del Proyecto que se revisara cada tres meses. Se promoveran diversas fo11nas creativas de obtener la 
infonnaci6n, principalmente apostando por espacios colectivos y debates en profundidad. 
En la parte metodol6gica, se integrara un enfoque combinado de gesti6n basada en resultados: 

a) Sistema de monitorco de las Naciones Unidas de las agencias de la ONU, que maneja indicadores 
y formatos comunes; 

b) Monitoreo de socios que utilizan\n herramientas armonizadas con las del sistema de monitoreo 
global de las agencias~ 

c) Visitas de campo y diversas actividades., para evaluar y revisar los logros y lagunas. 
d) Ademas, los mecanismos de rendici6n de cuentas incluiran los informes semestrales y anuales 

del PBF. 

Se describiran los puntos criticos y las agencias acompafiaran a los socios para que puedan reforzar las 
areas en las que necesitan apoyo. La evaluaci6n intema de( proyecto se llevara a cabo cada seis meses y 
se podrim implementar las recomendaciones que surjan del dialogo entre los j6venes, las comunidades, 
las instituciones estatales participantes, las organizaciones asociadas y las agencias. 

Eva/uacion fi11al 

Al inicio de la ejecuci6n del proyecto se desarrollara la linea base inicial que permitira establecer la 
situaci6n inicial de la poblaci6n objetivo G6vencs, organizaciones e instituciones) conformc a los 
indicadores establecidos en la cadena de resultados, estos valores iniciales seran referentes de 
comparaci6n sobre los cambios y logros que se alcanzaran con los sttietos de intervenci6n. La 
informaci6n que se obtendra se usara de referencia en la evaluaci6n final . 

La evaluaci6n final se realizara dentro de los seis meses anteriores a la fecha real de finalizaci6n del 
proyecto. Se apuntara a identiflcar los resultados dcl proyccto, su sostenibilidad y los impactos reales o 
potenciales. Tambien, tendra el 1>rop6sito de identificar lecciones aprendidas y acciones futuras para 
intervenciones similares. Asi tambien para la rendici6n de cuenta y de aprendizaje, que son importantes 
para la toma de decisiones relacionada con la extension del proyccto. 

La evaluaci6n se basara bajo estos criterios: pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad, cada 
uno de ellos se desarrollan en los tenninos de referencia de la evaluaci6n final. 

Asf mismos tendran estas fases: 
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Fase l: Planificaci6n: consiste en detenninar la viabilidad y ulilidad de la evaluaci6n, confinnar el tipo 
de evaluaci6n. 
Fue 1: Elaboraci6n y Diseflo: lanzamiento fo11nal de la evaluaci6n, recolecci6n de la informaci6n por 
parte del cquipo de proyecto, analisis de partes interesadas, desarrollo de Jos TdR, elaboracion de un 
presupuesto detallado para la evaluaci6n y definicion de la estrategia de difusi6n. 
Fase 3: Recogida de informaci6n, analisis e info1me: incluye la recopilaci6n de la infonnaci6n, el analisis 
de la misma, reuniones informativas y la elaboraci6n del infonne de evaluaci6n, asf como cl taller con las 
partes interesadas. 
Fase 4: Difusi6n y seguimiento: una vez aprobado el informe final por el responsable, comienza esta fase 
que incluye la publicacion del infonne de evaluaci6n, de la respuesta Administrativa y dcl infonne de 
seguimiento. El encargado de la evaluaci6n es entcramente responsable de esta fase. 

La lfnea de base inicial y la evaluaci6n final sera desarrollada por una empresa de servicios que contratara 
para estos fines. Se contara con el apoyo de las agencias que participantes en la ejecuci6n y el 
Coordinndor de) Proyecto. 

C ronoe:rama d i em r> emen acaon e t . . d I it mon oreo: 
Fases IActlvktades Sem Sem Sem 

1 2 3 
I) Prepararl6n Reuniones entte agencias, agencias estatales y socios. X 

Dill.logo y consulta con los actores sociales, especialmente con los X 
jovenes retornados (obtenga un consentimiento libre, prcvio e 
infomiado) 
Linea de base X 

~) Plloto Desarrollar herramientas tlexibles que alimenten el sistema de X 
monitOJ"e<) de aecncias de ia ONU. 
Validaci6n de herramientas. X 

13) haplementacion Creaei6n de! comile local de monitoceo X 
Fortalecimiento de las capacidades tecnicas para el monltoreo. X X 
Monitoreo basado en la comunidad (actividades colectivas) X X X 

~\ Evaluaci6n: Evaluacion colcctiva dcl proccso de monitorco. X 

p resupuesto e e royecto: d M&Ed IP 
Linea base $25,000.00 
Evaluaci6n final externa: $ 35 000.00 
Actividades de monitoreo (articulo de viaje): reunioncs dcl comitt de monitorco, visitas $68,400.00 
a socios, sistematizar las leceiones aprendidas 
Total Items de monitoreo S 128,400.00 

e) Estrategia de exito v sostenibilidad de/ provecto 

El principal desafio de este proyecto es contribuir a la construcci6n de una cultura de paz en los 
municipios de Tacana y Concepcion Tutuapa, y apoyar la democratizaci6n de la sociedad guatemalteca 
para avanzar en el establecimiento de instituciones estatales que contribuyan a la reintegraci6n real de los 
j6venes retornados. Las organizaciones locales tienen capacidades que ayudaran a cumplir los objetivos y 
demandas de educacion, capacitaci6n y conocimiento de los j6venes retomados, para avanzar en los 
procesos definidos como priorita1ios. Los socios estan en condiciones de responder y promover acciones 
que fortalezcan la negociaci6n poHtica y la capacidad de organizaci6n de los j6venes retornados y estan 
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comprometidos con el dcsarrollo de capacidades, el fortalecimiento organizacional y el enfoque de 
igualdad de gene1'0, coma elementos que garantizan la sostenibilidad en el tiempo de las acciones que se 
desarrollarim en el proyecto. Las redes juveniles seran los espacios ol'ganizativos locales que 
representaran los intereses y las demandas de esta poblaci6n espccffica, quc tendran un papel de liderazgo 
en su comunidad yen la Oficina Municipal de Juventud de ambos municipios. 

Las alianzas forjadas a traves del proyecto tambien son clave para su sostenibilidad. Muchas de las 
inteivenciones del proyecto se desarrollan\n en coopcraci6n con cntidades municipales, asegurando la 
colaboraci6n y el apoyo mutuo. El proyecto tambien buscara desarrollar la capacidad de las instituciones 
municipales para abordar el desafio de la reintcgraci6n efectiva y que los j6venes retomados sean 
participantes activos de sus propios procesos de reintegraci6n. El proyecto se compromete a fo1talecer los 
mecanismos municipales para la atenci6n de j6venes y 1mueres (Oficina Municipal de la Juventu<i;-OMJ­
y Direcci6n departamental para la mujer-DMM). Los procesos de consulta comunitaria tambien se 
llevaran a cabo a traves de los COMUDES, que son !os espacios apropiados para garantizar el 
compromiso de la comunidad con el proceso. Las acciones de los CCJ tambien se llevaran a cabo con el 
apoyo del municipio y las instituciones comunitarias, promoviendo la apropiaci6n de actividades y 
procesos por parte de e\los. 

III. Presupuesto del proyecto 

• El prcsupuesto integra los fondos para una evaluaci6n del proyecto externo. 
• Cada subvenci6n que se canalizara a los socios incorporara una auditoria externa en sus costos. 
• De acuerdo con los criterios del PPD, el presupuesto del proyecto se desembolsara en dos tramos: el 

primer tramo con el 70% del presupuesto y el segundo tramo con el 30% del presupuesto. 
• El segundo tramo se libera tras la demostraci6n por parte del proyecto de que el primer tramo se ha 

gastado o comprometido al menos nl 75% entre los destinatarios y al completar los infonnes 
regulares de PBF que vencen en el periodo transcurrido. 

• Los bicnes adquiridos con el proyecto, al finalizar el mismo seran transferidos a los socios 
institucionales del proyecto. 

Ver Anexo D 
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Anexo A.l: An-eelos administrativos del proyecto para lu organmciones receptoras de la ONU 
(Esta seccion u1iliza una redaccion estandar; no la elimi11e} 

La Oficina de MPTF del PNUD sirve como Agente Administrativo (AA) del PBF yes responsable de 
recibir las contribuciones de los donantes, la transferencia de fondos a las Organizaciones de la ONU 
Receptoras, la consolidaci6n de informes narrativos y financieros y la presentaci6n de estos al PBSO y 
los donantes de PBF. Como Agente Administrativo de PBF, la Oficina de MPTF transfiere fondos a 
RUNOS sobre la base de! Memonmdo de Entendimiento finnado entre cada RUNO y la Oficina de 
MPTF. 

AA Funciones 
En nombre de las Organizaciones Receptoras (RUNOs), y de conformidad con el "Protocolo ~bre el 
Agente Administrativo para Fondos Fiduciarios y Programas Conjuntos de Multi Donante y fondos de 
ONU One" aprobado por el GNUD (2008), la Oftcina dcl MPTF como AA del PBF': 
• Dcsembolsar fondos para cada RUNO de acuerdo con las instrucciones de la PBSO. El AA 

normalmente realizara cada desembolso dent1'0 de los tres (3) a cinco (5) dfas habiles despues de 
haber recibido las instrucciones de la PBSO junto con el formulario de envfo correspondiente y el 
documento del proyc:cto firmado por todos \os participantes interesados; 

• Consolidar los estados financieros (anuales y finales). en base a las presentaciones proporcionadas a 
AA por RUNOs y proporcionar los informes de progreso consolidados anuales de PBF a los donantes 
y la PBSO; 

• Continuar con el cierre operativo y financiero del proyecto en el sistema de oficina MPTF una vez 
que RUNO complete la finalizaci6n. Un proyecto se considerara cerrado operativamente al prcsentar 
un informe nalT8tivo final conjunto. Para que la Oficina de! MPTF cierre financieramcnte un 
proyecto, cada RUNO debe reembolsar el saldo no utiliz.ado de tnAs de 250 USO, el costo indirecto 
(GMS) no debe exceder el 7% y la presentaci6n de un estado financiero final certificado por la sede 
de las organizaciones receptoras); 

• Desembolsar fondos a cualquier RUNO para cualquier extension de costos que el PBSO pueda 
decidir de acuerdo con las reglas y regulaclones de PBF. 

Rendici6n de cuentas, traniparencia y presentaclon de informes de las organizaciones receptoras 
de las Nacio■es Unidas 
Las organizaciones receptoras de las Naciones Unidas (RUNOs) asumiran la responsabilidad 
programatica y financiera completa de los fondos desembolsados por el agente administrativo. Dichos 
fondos serlin administrados por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directivas 
y procedimientos. 

Cada RUNO establecera una cuenta contable separada para la recepci6n y administraci6n de los fondos 
desembolsados por el Agente Administrativo de la cuenta PBF. Esta cuenta contable separada seni 
administrada por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, nonnas. directivas y 
pi-ocedimientos, incluidos los relacionados con los intereses. La cuenta contable separada estara sujeta 
exclusivamente a los procedimientos de auditoria intema y externa establecidos en los reglamentos 
financieros, nonnas, directivas y procedimientos aplicables a la RUNO. 

Cada RUNO proporcionara al Agente Administrativo y al PBSO (solo para informes narrativos) con: 

Tipo de rcporte 

lnfonne se1nestrnl de progrcso 
dcl proyccto 

CuAndo 

15 Junio 

Envlndo por 

Orgonismo convocantc en nombrc de 1odas Ins 
organizacio11cs implcmcn1odoros yen coRSUllll con 
/ ascguramicnto de calidod por partc de las 
Sccn.-tnrias de PBf, donde cxistan 
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Rcponc amaul 

lnromic de fin de pn,yeclo quc 
cuhrt Ill dor~n C0111ple1a d01 
J)l'O)«lO 

r11ronnc de proa,cw C$ln1~11iw 
anual <le oonr.ruldac:k)n do In pni 
y PSI' (solo para uignacioncs 
de PIU:"), quc pucdr. r.o111cmr 
1111a solicitud de aslgnacll'la 
adicional ~ P13f>si d contCl(IO 
lon:quicrc 

IS Novicmbrc 

Deniro de lo.< m:s moses 
l)()SlCl'iOt¢$ Ill cicrrc d,;I pr~lo 
opctatiso (puedc [ltCSCnllll',C en 
h11ar d-: un lnformc Dnual &i cl 
tlcmpo coincide) 

I Olclcmbrc 

Tiem o Evento 

Orgn,••smo con\'OC.,wlle en aombn: de 1oclos Ju 
org1mizm:iona lmplom<?f\10001\11$ y en oon,uha con 
I 11$1Cgllrtlllimto de c1lid1d por pattc de lo, 
Sccn:tnrfas de POF, donlki exi:!1:111 

Ore.,nisn10 convonntc cn 11ombn: de todus ta.i 
orsanlDCioncs fmplcmon111doras yen consull4 ,-on 
/ uc,11ramicnlo dr a lldad pnr pon<> do las 
Sccrdllrles do PBF. dondc c:dJtPO 

Scc,~U>rlA de P13F ci; ,10,11bn: llcl Com,tt Oir«1ivo 
de ror. dondc c:xi!lc o Jclb dot tlquipo de Pols de 
I.\ ON U dorldo 110 cxistc. 

l fl/ormc /711n11ciero jluu/ certificmlo ,,,.,11 ~-a ,mtrq:nrA nnfts tkl JO de Jnnlo de/ a.io co/endnrio 
01ferlor al clatt t/,rJ ro 'to. 

UNEX tambien abre informes financien,s voluntarlos para Ins orga11i211cioncs receptoras de la ONlJ en 
las sig.uientes fec.hars-:c-:--:---:--=e---c=----:--:-,----------
31 Julio Voluntarlo 
31 Octubrc Yoluntario 

El saldo no pstado superior ll USD 250, aJ cierre del proyecro, tendria que scr rcemholsado y una 
notificaci6n enviada a la Oficina de M PTF, o mas ta rd.or seis meses (JO de junio) dcl ailo siguiente 11 111 
finaliz.acion de htR 11clividades. 

Propiedad de equfpos, svmJnJstros y 01ras 1>ro1>icdades 
La propieded de los equipos, suministros y otros bienes linanciedos por el PBF se olorgera a la RUNO 
qru: malice las actividades. Los asuntos relacionados con la tronsfcrencia de propiedad por pa1tc de 
RUNO se determlne~n de acuerdo con sus propias pollticas y procedimientos aplicables. 

Revelaci6n publica 
El PBSO y el Agente udministrotivo se aseguran\11 de que la11 opencione.s del PBF se divulguen 
p(tblicamentc en el sitio web dcl PBF (ht1p://11npbf.org) y en et sitio web del Agente administmtivo 
(http-:J/mptf.undp.org). 

Anexo A.Z: At;recJos adminlstr.11tlvo$ del proyccto para orgJ1nlµtjonu meptoras no perteneclenles a 
laONU 
(&tu stccion utiliza w10 r11daccio11 e~•fimdar: ,ro lo elf111l11e) 

Responsabilidad, transparenciA y pttsentacS6n de inConne, de la Org,aniuclon N:ceptoru no 
pertencde11te a las Naclones Unlclas: 
La Organiza:ci6n receptora no perteneeienll! a las Naciones Unidas asumini la 1-esponsabilidnd 
programatica y linanciel'3 complete de los fonrlo$ desembolsados por el /\genie adm i11istrativo. Oichos 
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fondos senin administrados por cada destinatario de acuerdo con sus propios reglamentos, nom,as, 
directivas y procedimientos. 

La Organizaci6n receptora no perteneciente a las Naciones Unidas tendra la responsabilidad total de 
garantizar que la Actividad se implemente de confonnidad con el Documento de proyecto fim1ado; 

En el caso de una revision financiera, auditoria o evaluaci6n recomendeda por PBSO; el costo de dicha 
actividad debe incluirse en el presupuesto del proyecto; 

Gnrantizar la gestion profesional de la actividad, incluidas las actividades de supervision del rendimiento 
y presentaci6n de infonnes de acuerdo con las directrices de PBSO. 

I 
Asegurar el cumplimiento del Acuerdo de Financiamiento y las clausulas aplicables relevantes en el 
MOU del Fondo. · 

Reportando: 
Cada Recibo proporcionara al Agente Administrativo y la PBSO (solo para informes narrativos) con: 

Tipo de reponc 

lnrorme scmcslrnl de progreso 
dcl proyecto 

Rcportc anual 

lnformc de nn de proyccto quc 
cubre la durucion complcto dcl 
proyccto 

lnformc de proarcso csu-oc~co 
onuol de consolidaci6n de la paz 
y rBF (solo para nsignocioncs 
de PRP). que puCfle conca,cr 
una solicitud de osignoci6n 
adicional de PBF si cl contexlo 
lo rcquicn: 

Cdndo Enviodo por 

I S Junio Orgonismo oonvocanlc en nombrc de lodns los 
organizacioncs implcmcntodoras y cs, consulta con 
/ ascguramicnlo de cnlidad por parte de las 
Scctetnrla.~ de PBF. donde existan 

IS Noviembrc Orgnnismo convocantc en nombrc de todas las 
orgai1i2aciones imph:mcnladoras y en consulto con 
/ ascguraniicnlo de calidad por partc de las 
Secretaries de PBF. donde cxistan 

Deniro de los trcs meses Organismo convocante en nombrc de todas los 
posterlorcs :ii cierre dcl proyccto 0rgt1ni211cioncs implcmcntodoras y en consullll con 
opcrntivo (pucdc prcscntlU'Sc en / ascguramicnto de calidad por partc de las 
lugar de un infonnc anunl sl el Sccretarios de PBr, dondc cxiscan 
tiempo coincide) 

I Dicicmbrc Secrc:1orla de PBF en nombrc del Comitt Din:ctivo 
de PBF. dondc cxislc o Jefe dol &iulpo de Pals de 
In ONU dondc no cxlslc. 

Tiem o Eveato 

31 Julio V 

lnforme flnanciero fi1111/ certiflcado q11e se entregarti antes de/ 30 de ju11io de/ nlio c11/e11dario 
osterlor nl c/erre def ro cto. 

El saldo no utilizado superio1· a USD 250 aJ cierre del proyecto tendrla que ser reembolsado y una 
notificaci6n enviada al Agente Administrativo, a mas tardar tres meses (31 de morzo) del ano siguiente a 
la finalizaci6n de las actividades. 
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Propiedad de equipos, suministros y otras propicdadcs 
Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte de la Organizaci6n receptora no 

destinataria de la ONU se detenninaran de acuerdo con las politicas y procedimientos aplicnbles 
definidos por la PBSO. 

Revelaci6n publica 
El PBSO y el Agente administrativo se aseguranin de que las operaciones del PBF se divulguen 
p{1blicamente en el sitio web del PBF (http://unpbf.org) yen el sitio web del Agente adminisb·ativo (http: 
www.mptf.undp.org) 

Auditorla final del proyecto para proyectos de organizaciones receptoras no pertenecientes a la ONU 
; 

Se solicitani m1a auditorla de proyecto independiente al final de! proyecto. El informe de auditor(a debe 
adjuntarse al informe narrativo final del proyecto. El costo de dicha actividad debe' incluirse en el 
presupuesto del proyecto. 

Disposiciones especiales sobre tinanciamiento del terrorismo 
De confonnidad con las Resolucioncs del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas relacionadas con 
el terrorismo, incluidas la Resoluci6n 1373 (200 I) y 1267 ( 1999) del Consejo de Seguridad de las 
Naciones Unidas y las resoluciones relacionadas, los Participantes estan tirmemente comprometidos con 
la lucha internacional contra el te1Torismo y, en particular, contra la financiaci6n del terrorismo. Del 
mismo modo, todas las organizaciones beneficiaries reconocen su obligaci6n de cumplir con las 
sanciones aplicables impuestas por el Consejo de Seguridad de la ONU. Cada una de las Organizaciones 
Receptoras hara todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos que se le transfieran de 
acuerdo con este acuerdo no se usen para brindar apoyo o asistencia a personas o entidndes asociadns con 
el terrorismo, scgun lo designado por cualquier regimen de sanciones del Consejo de Seguridad de la 
ONU. Si, durante la vigencia de este acuerdo, una Organizaci6n Receptora detennina que existen 
acusaciones creibles de que los fondos transferidos a el de conformidad con este acuerdo se han utilizado 
para proporcionar apoyo o asistencia a personas o entidades asociadas con el te1rorismo segun lo 
designado por cualquier Consejo de Seguridad de la ONU tan pronto como tenga conocimiento de ello, 
infonnara al jefe de PBSO, al Agente Administrative y al (a los) donante (s) y, en consulta con los 
donantes, seg(m corresponda, determinara una respuesta adecuada. 

Elegibilidad de la organlzaci6n receptors. no ONU (NUNO): 
Para ser declarado elegible para recibir fondos de PBF directamente, los NUNO deben ser evaluados 
como s6lidos desde el punto de vista tecnico, financiero y legal por el PBF y su agente, la Oficina del 
Fonda Fiduciario de Socios Multiples (MPTFO). Antes de presentar un documento de proyecto 
finalizado, es responsabilidad de cada NUNO ponerse en contacto con PBSO y MPTFO y proporcionar 
todos los documentos necesarios (ver a continuaci6n) pnra demostrar que se han cumplido todos los 
criterios y ser declarado elegible para fondos directos de PBF. 

La. NUNO debe proporcionar (de manera oportuna, asegurando gue PBSO y MPTFO tengan tjempo 
suficiente para revisar el paguete) la documentacion que demuestre <JUe la NUNO: 

• Ha recibido previamente fondos de la ONU, el PBF o cualquiera de las contribuyentes al PBF, en el 
pais de implementaci6n del proyecto 

• Tiene un registro valido actual como organizacion sin fines de lucro, exenta de impuestos, con una 
misi6n social tanto en el pais donde se encuentra la sede como en el pals de implementaci6n del 
proyecto durante la duraci6n de la subvenci6n propuesta. (NOT A: Si el registro se realiza anualmente 
en el pais, la organizacion debe tener el registro actual y obtener renovaciones durante la duraci6n del 
proyecto, para recibir tramos de financiaci6n posteriores) 

• Produce un informe anual que incluye el pa(s propuesto para la subvenci6n 
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• Estados tinancieros auditados de las comisiones, disponibles durante los ultimos dos aftos, incluida la 
carta de opinion del auditor. Los estados financieros deben incluir la organizaci6n legal que firmani el 
acuerdo (y supervisara el pais de implementaci6n, si corresponde), as{ como las actividades del pals de 
implcmentaci6n. (NOTA: Si no estan disponibles para el pais de implementaci6n del proyecto 
propuesto, la OSC tarnbien debera proporcionar los dos ultimos infonnes de auditor(a para un 
programa o auditorfa basada en un proyecto en el pals). La carta de) auditor tambicn debc indicar si cl 
auditor firma es parte de las firmas de auditoria calificadas a nivel nacional. 

• Demuestra un presupuesto anual en el pals de implcmentaci6n del proyecto propuesto para los dos 
aflos calendario anteriores, que es al rnenos el doble del presupuesto anual buscado de PBF para el 
proyecto 

• Demuestra al menos 3 ailos de experie11cia en el pais donde se solicita la subvenci6n 
• Proporciona una explicaci6n clara de la estructura legal de las OSC, incluida la entidad especffica que 

tirmara el acuerdo legal con el MPTF-O para la subvenci611 de PBF. 
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Anexo C: Lista de verificacl6a de preparacl6o para la lmplementacioa del proyecto 

P, ,.-~!Ufll.1, -, I I\" ( 0 0 1('0f.ll HI 

I. e,.Se han idcntific:ado todos los soc.ios implementadores? Si no cs a.si, quc pasos quechm y cl cronograma 
propucsto 

X 

2. l,Se han finalizado los tmninos de rcfcrcncia del pmonal clave del proyecto y est6n listos para anunci.an;e? 
Por favor adiunte a la oresentaci6n 

X Baja consuuccion 

3. ; SC han idcntificado los silios dcl oro'W'etto? SI no. ; cu1il scra cl orocxso y cl Cf'llnoRrama? X 
4. i,Se ha consuhado I sensibilizado a las comunidade~ locales y las oficinas gubcrnamcntalcs sobre la existcncia 

del ~yccto? lndiquc cut\ndo sc hl20 o cu4ndo sc har-4 . 
X 

s. i,Se ha realiz.ado algun analisls / ldentificaci6n preliminar de las lecciones aprendidas / aciividlldes existentes? X 
no. ; nu6 an,\lisis Queda no.- h,u:~r m111 ncnnitir la iml>lement.1ei6n Y el cronOR111ma PrQPUC$lO? 

6. ; Se han identificado los criteri~ de los bcneficiarios? SI no, culll sera el oroceso y el cronoanuna. X 
7. lSe ha lleitado a un acuerdo con las contrapartc:s gubcmamentales pertlnentes en relaci6n con los si1ios de 

imolementaci6n del oroyeeto, Jos enfoaues Y la contribuci6n de! gobiemo? 
X 

8. ;,Sc han tornado medidas claras sobre el enfoql.lC de implemcntaci6n del proycao cntrc las organlncloncs X 
tteep1oras del provccto? . 9. c,Q~ otras actividades prepa.n.torias dcben llevarse a cabo antes de que pueda comenzar la lmplcrncnt.aci6n NIA 
real c!cl nmvecto v cuanto tiernpo llevarli csto? 
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Anexo Q1 Presupuesto dct•Undo; 

I Cuadro 1 - Presupuesto def~ P9F por resultado, producto y 1c:tivldad 

. . 
Cualquiet 

' 
"del com1ntarfo 

. 1, 
pr .. upuesto por (por ejemplo, 

I•- actlvldad sobre los tlpos 

Numerode Pruupuesto Pmupuesto Presupuesto 
asfgnado a la deinsumos 

Resultado/ Descripcl6n (Texto) Orpn1Rd6n Orpnlnc16n Or,aniiad6n Total 
I,ualdad de proportlonados 
1fnero ycl o la j u.stiflcacl6n 

Produc:to Rec:eptoR 1 lleceptorl 2 Receptora3 
empoderamlento def 

.- . p ' ~'--
de la mujer presupuesto, 

';;~.i . ., ' . (GEW!) (sl espedalmente 
- corresponde): paraTAo 

. . . - .. ' . costos de vlalel 

OIM UNESCO FAO 

RESULTADO 1: Fortal1ddas las capacldades utatalu para relnte1rar a los j6venes retornados a nlvel nadonal y mumdpal. 

Producto 1.1: 
Las lnstltudones locales mejoran sus conoclmlentos y habllidades para procesar datos desgl0$ildos so«e migration 
luvenll. 
An&llsls de la 
situaci6n de 
munlclplos ' 

Actlvldad 1.1.1: 
selecclonados con $ $ 

4°" 
enfasis en 25,000.02 25,000.02 
juventvd, dclo 
migratorlo y 
genero. 
Describir los $ 1 , Actlvldad 1.1.2: perflles de las - 30" 4,400.00 4,400.00 -
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comunid~es 
receptoras. 

Crear un ~rfll de 

Actlvld~d 1.1.3: 
)6vcncs mig,antes $ $ 

409' 
con enfoquc de 4,500.00 4,600.00 
&~nero . 

- $- $ ' $ $ $ Total Producto 1.1 
34,000.02 - - 34,DOO.Ol 13,160.()J. 

Produc:to 1,2: 
Las lnstitutiooes estatales en los munlcipios tlenen mejores capacldades para implementar mecanlsmos de relntegracl6n 
para los retorn;,dos. 
Procesos de 
capacitaci6n c.on 
in1tituciones 

I ., 
munlc.lpales sobre 
el cic:lo migratorfo, ' 

la lgualdad de } r 

genero. la atencl6n 
pslco.socla I, la ·~ 

prevencl6n de la 
vlolenda de ,,..,, 

Actividad 1.2.l 
genero, los $ $ $ $ 3°" servldosde 80,672.76 20.000.00 20,000.00 120,672.76 
asesora mlento, 
lncubad6ny 
agroncgocios, 11 .. 
uso productlvo de 
las remesas y el ,. 

acceso al cr~dlto. 
! 

VUMESy ~ 
' 

regulaclones a los 
emprendimlentos V 
la competitividad. 

43 



. 

"Estrategiu de 
Reintegraci6n 
Juvenll". ' 

-- . 

Oise/lo del fondo 
. 

para -
emprendlmlento 

I, 
1, 

FASRICA como 
,. 

partedela 

ActMdad 1.2.7 
"Estrategla de $ $ 

30% 
ReintegraclOn 15,000.00 15,000.00 
Juvenil", que sera 
eestionada por la . 
Oflclna M unicipal . ,:, 
de la J uventud - '" 
OMJ-

$ 
- , 

Total Producto 1.2 
$ $ $ $ $ 

80,672.76 50,000.00 45,000.00 175,672.76 56,201.83 

Producto 1 .3: Las instituciones municipales mejoran las capacldades de gestion conjunta con redes juveniles. 

Crear metodologia 
para el denrrollo ,. 
de planes, ' 
programasy 

$ $ 
Actlvldad 1.3.1 proyectos 

17,995.79 17,995.79 
50% 

munlclpales con 
enfoque en el ciclo 

I 

de mlgrad6n, 
Juventud y dnero. 
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Amillsls de 
mandatosy 
competencias 
sobre el clclo 
mignitorio, 

$ Juventud y genero $ 
2S9' Actlvidad 1.3.2 

de ln$tituciooes, 2,700.00 2,700.00 
actores; soclales y 
organizadones 
comunitarlas con 
presencla 
munici al. 
Construcci6n de 
una caja de 
herramientas para 
el dlseflo de planes, 
programasy $ 

36" Activklad 1.3,3 
proyectos 10,000.00 
municipales con 
enfoque en el ciclo 
de migraci6n, 
uventud ~nero. 

Apoyo a OMJ para 
crear las Redes de s 

50'-Actlvldad 1.3,4 Lideres de la 
5,000.00 s ,000.00· Comunidad Juvenil, 

e~ ~os munlclplos. 
Fortalecer la junta 
munJcipal para la 
construcci6n de 

$ $ 
30'-Activldad 1.3.S ecoslstemas que 

20,000.00 apoyen el 
cmprendlmlento 
liderado or 
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,, 
J6venes r~omados. I -' 

,, 
1, 
I ' 

. 
·, 

Formali:za r 
,, 

acuerdos y alianzas I\'; ' 

interin.st itucionales 
,, 

con los consejos 
;' • municipales, el 

·, 
munlclpio y 

' MINTRAB para la , . 

indusi6n de las 
$ $ Red es de Llderes de $ 

3S" ActlVldad 1.3.6 
la Comunidad 3,000.00 5,000.00 8,000.00 
Juvenll en los 
e.spacios de toma Iv : 
de declslones, v I•' ·~ 
apoyar el C 

11. . emprendimiento -
<X>faoordtiYO 
dlrigido por jovenes I: 

-

retornados, .. 
--. - i . 

OesarroUar un plan ,, 
para la gestl6n 
conjunta de temas ' 
relacionados con la s $ 

42" ActMdad 1.3.7 juveotud con 
12,000.00 12,QOO.OO 

munlcipios y redes 
juveniles, a trav~s 
de talleres de " 
intercambio. 

$ 
. 
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Producto 1,4: 

Actividad 1.4.1 

Actlvldad 1.4.2 

Actividad 1 .4.3 

Total PrOtilldo 1,3 $ J $ 
$.0,~-~ 20,000.00 25,000.00 

$ $ 

Las instltuclones i:ubernamentales y las osc fortalecen sus mecanlsmos para la valrdacl6n y certification de 

competencias:.,,...,.-,,-----r-----~------.--.,.,--,,----,------,,,---y-------,---- ------t 
Reali1ar un ani lisis Estas 
de los procesos de actlvldades se 
v.ilidaci6n y enmarcan en 
certlflcacion los procesos de 
existentes. $ $ JO% cert1ficacl6n de 

Oesarrolla r un 
documento con 
inform11ci6n y 
recomendaciones 
de procesos de 
valldaci6ny 
certificaci6n y su 
lmplementac16n a 
nivel local. 
Generar pautas v 
protocolos para 
implementar 
procesos de 
validad6n y 
certlficaciOn 
educativa a nlvel 
local. 

3,000.00 3,000.00 competencies 

$ 
5,000.00 

s 
6,000.00 

$ 
6:000.00 

30% 

t«nicasy 
educatlvas de la 
DIGEEX· 
MlNEDUC. 
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Organizar ~n 1~·. 

semlnark> de 1·~ 
orlentaci6n sobre 
los protocolos_para 

Actividad 1.4.4 
implementar $ $ 

30% procesosde 6,000.00 6,000.00 
valldaclon y 
cettificaci6n 

; 

educativa a nivel 
local. 

Total Producto 1.4 
$ . $ $ $ $ 

3,000.00 20,000.00 - 23,000.00 6,900.00 

Producto 1.S Los servlclos naclonales y munlclpales que generan oportunidades econ6micas para la reinLegraci6n dll los j6venes 
mejoran su funcionamiento v enfoque de trabalo. 
B<indar [· 
capacltad6n y r ' 
herramientas r ~:' 
metodol6glcas a 

t ' funcionarios de los . 
' 

municipios, MAGA 
y MINTRAB, para 

$ $ Actlvldad 1.5.1 implementer 
18,000.00 18,000.00 

309', 
acciooes v 
programas de , 

3poyo i .f 
socioecon6mlco , 
conj6venes I 

retornados a trav~s I 

delosVUME. 
1 
I • ' 

Apayo t~<:nico para ' 

Actividad 1.S.2 
la lmplementaci6n $ $ 3S9' de VUMEs rurales 40,000.00 40,000.00 
enlosdos 
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municipios. 
~ 

' . ") 
I ' 

. ' ; 
Sistematlzar I.is ~~ H 

lecciones 

ActMdad 1.5.3 
aprendldas de la s , $ 

40" lmplementac.kSn de 5,000.00 5,000.00 
VUME rurales, en 
l~s dos munidpios. I 

Tata1 Producto 15 
$ $ $ $ $ . - 63,000.00 63,000.00 71-400.00 

RESULTAD02 Esp.idos social es y econ6mlto5 en las camunidade, receptoras que pennJten la relntec,adcSn de 10$ Jovan as 
retomados como agentes locales de c:amblo, han sido cread0$ y utllliados. 

Producto 2.1 Las redes Juwniles, las organlzaclones y los j6venes mejoran sus conocimlentos y habilidades para la prevencl6n de la 
violenda v para su relnt"°raci6n socioeconomica. 
oesarrollar talleres -

de capacitacl6n 
sobre desarrono de El desarrollo de 
capacidades para I·, capacidade~ se 
jovenes llderes 

$ $ enmarca dentro 
Actlvldad 2.1.1 comunitarlos, 2596 del ~rea de 

enfocados en 
10,000.00 !0.,000.00 

Comunlcacl6n y 
habllldades lenguaje del 
efectivas de currlculo de la 
comunicacl6n v lk DIGEEX· 
liderazao. MINEDUC 
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ldentifica~!6n y 
capadtad6n de los 
jovenes come 
"J6venes Agerites 
de camblo rurar' 
(ADER) para ser 

$ $ 3°" Actl\lidad 2.1.2 aliados en la 
24,000.00 24,000.00 

prevention de la 
violem:iii yen 
apoyo de la 
reintegration 
socloeconOmica de 
otros 6venes. 
Asesoramiento 
tecnico a Young 
AOER's para 

$ 
3<m Actividad 2.1.3 desarrollar 

35,000.00 
proyectos bajo l'I 
enfoque FABRICA 
de em rendlmlento 
Rulizar recorridos 
educativ-os e 
lntercamblar 
experlenclas a nlvel 
loc:<1I, 

$ 
3cm Actividad 2.1.4 departamental v 

25,205.00 
national, con la 
participation de 
j6venesy 
mlembros de la 
comunldad. 

51 



Actividad 2.1.S 

Actividad 2.1.6 

Producto 2.2 

Establec:et_allanz.a.s 
y acuerdo.s locales 
onadonales 
(lnclulda la allanza 
publlco-prrvada) 
para fortalecer las 
capacldades 
empresariales y de 
lidetazgo de los 
j6venes, y su 
acc:e~o a pasantlas, 
credlto.s, medlos de 
vida y recursos 

oductivos. 
Apoyarla 
partkip.,cion 
Juvenil en las 
actlvfdades de la 
red comtJnltaria, en 
sinergia con la.s 
oftcinas juveniles, 
VUMEs y grupos 
comunitarios 
oreanizados. 

Total Producto z .• 1 
$ $ 

$ 
17,500.00 

$ 
7,500.00 

$ 

$ 
7,500.00 

$ 

30'6 

$ 
10 OQ0 109,?G.5.00 119,205.00 35 61.50 

Los jovenes retomados (mujeres y hombres) reciben c1poyo para 5'l relntegl'llcidn ecooOmlca en los sectores 
a roalimentario no a roalimentarlo en la economla naran m;js am lia basada en los vlnculos urbano-rurales. 
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Realizar un mapeo 
del potenclal 
empresarial, tanto 
en los sectores 
agroallmentario 

Activldad 2.2.1 
comono $ 

30% agroa!imentario y 5,000.00 
en la econom(a 
naranja mas amplia 
b,rn1da en los 
vlnculos urbano-
rurales, 
Apoyarla 
partidpaci6n 
Juvenu en las 
actividades de la 

Actlvldad 2.2.2 
red oomunitaria, en $ 

30% slnergia con las 15,000.00 
oficinas juveniles, 
VUMEs y grupos 
comunitarios 
or anfzados. 
Apoyar 
tecnicamente a 
ADER para 
desarrollar 
empresas agricolas 

Actlvidad 2.2.3 
con el fin de $ 

30% convertirsc en 4,000.00 
proveedores de 
escuelas locales 
como parte del 
Programa Naclonal 
de Alimentaclon 
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Escolar, li~do 
por MAGAy 
MINEDUC. 

Llewr a cabo un 
interC.lmbio de 
buenas p~ctfcas 
con otros paises a 
travcs de la 
Cooperaci6n Sur• 
Sur y Triangular 

Aciividad 2.2.4 donde la dijspora 
ha desarrollado 
proyectos para la 
relntegracl6n a 
trav~s de medlos 
de vida mejol"lldos 
a nivel lout y / o 
comunitarlo. 
Generary 
desarrollar 
capaddades de 
emprendimlento de 
la economia 

Aetivldad 2.2.5 agroallmentarla V 
no agroalimentaria 
y de la economia de 
naranJa en fund6n 
de las el(f)eriencias 
de las dl1sporas 

$ 
20,000.00 

s 
9,500.00 

$ 
9,500.00 
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que se pueden 
replicar en el pals. 

Repllcar la 
experiencia de la 
FAO con los Fondos 
de Contlnsencia 
Mutua como un 
fondo rotatorlo de 
ahorro e lnversl6n 
basado en la 
comunidad que 
puede representar 

Activldad 2.2.6 un mecanismo de 
protecd6n social 
basado en la 
comunidady 
dirlgldo por la 
comunldad que 
impulsa actMdades 
generadoras de 
lngresos para 
mejorar los medios 
de vida. 

$ 
10,000.00 

Proclucto 2,3 Los j6venes mejoran el acceso y la gesticn de las plataformas digitales v las TIC. 

30% 

- $ 
19,050.00. 
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Proceso de 
capacitaci6n en 
comunkacl6n con s s 50% Actividad 2.3.1 el uso de medios 

10,000.00 10,000.00 locales v dig/tales, 
privllegl;mdo c1 las 
J6venes Ind enas. 
Provlsl6n de 
equipos dlgltales de 

$ $ Actlvldad 2.3.2 bajo costo y acceso 
12,000.00 12,000.00 a Internet para 

'ovenes retornados. 
Organizar grupos 
de J6venes como 

$ $ 4°" Actlvldad 2.3.3 proveedores de 
4,500.00 4,500.00 servlclos de 

comunlcacl6n. 
Apoyara los 
comunlcadores 
j6venes para que 

s $ realicen un 

"°" Activity 2.3,4 
dlagn6.stlco de 8,000.00 8,000.00 
comunicad6n y uso 
de las TIC entre los 
'6veoes rurales. 
Oeflnlr estrateei3s 
para la inclu$ion 
tecnol6glca y digit.al 
para la.s mujeres 

$ 
40% ActMdad 2.3.5 J6venes rurales e 

8,000.00 
lndlgenas, y para 
las empresas 
econ61T'!4cas, 

orhando el 
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sector _ 
agroalimentarlo v la 
economla naranja. 

Oes.,rrollar nvevo 
contenldo dlgltal en 
la plataforma 
digital "Chisparural­
Gr', para promover 
oportunidades 

Actividad 2.3.6 econ6m!ca.s (cs 
declr, 
crowdfunding v 
recursos puestos a 
disposlcl6n por las 
asoclaciones de la 

$ 
5,000.00 

diasporal. _______ -4-____ +----+----+"=S~~__::;_t-------;------, 
Crear contenldo 

Activldad 2.3.7 

digital para mostrar 
casosde 
autodeterminaci6n 
de mujcres J6venes 
lndlgenas rurales, 
migrantes v 
repatriadas para 
romper las 
estereotl s. 

$ $ 

$ 
5,000.00 

$ 
52,500.00 

$ 
52,500,00 

. $ 
23,200.00 • 
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Producto 2.4 -
,_ 

. -
. 
~ ·'. ..... 

,. ~:t 

' . 
t~. 

I' 

$ 
. 

$ $ $ $ 
. 

$ ! ~ I Producto 2A - - - - -

RESULT~0 3: 
Fomentado el intercambio sisnificatlvo, la cooperacr6n y la coexlstencl■ p■df!Clll entre IOJ Jovenes retornad0$ y los 

. ~--- mlembros dti la oomunldad a t ra~ de los Centros de Convivenda Juvenll (CCJ/YCC) • 

Prod ucto 3.1 Se crea un modelo integral y replicable de Centros de Convtvencla Juvenll como espaclos para la relntegracl6n efecdva de 
los i6venes retornados. 
Reallzar talleres Con la 
particip.itivos con part~ipaci6ri 
actores locales y 

$ $ actlva de la 
Activldad 3.1.1 naclonales para el 

10,000.00 10,000.00 
509' OIDEOUC· 

dlsel'lo del CCJ. MINEOUC del 
Departamento 

' de San MartCJs. 
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Firmar acy_erdos de 
cooperacl6n entre 
las partes 
lnteresadas para la 
imptemenad6n del 

Act!Vldad 3.1 .2 modelo CCJ a $ $ 
traves de alia n1as 5,000.00 5,000.00 
lnterinstitucionales 
e lntersectorlale-s (1 
en cada munidpio 
con 2 acuerdos de 
coo eracl6n 
Preparar v adaptar 
los espacios ffslcos 

Actividad 3.1.3 
para el CCJ con el $ 

32" equlpo requerfdo 22,000.00 
para ru 
funcionamiento. 
Apoyarel 
desarrollo de un 
plan juvenil de 
actlvldades 
culturales que 
promuevan la 

$ ActlVldad 3.L4 inclusi6n a traves 50% 
del intercambio y el 

10,000.00 

dl~logo sobre 
tern.is rclaclonados 
con la cultura y la 
ldentidad. (1 plan 
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Reallzar talleres de . 
capacitacl6n para la 
comunidad, ' 

Actlvldad 3.1.S diniiiados y . $ $ 
33" dlri&ldos por 15,000.00 15,000.00 

J6venes retornados. 
(10 talleres -S por ~ 

munlclplo) 

Total Producto ~1 $ $ $ ~ $ 
- 62,®0,00 • a 62,000.00 22,000.40 

Producto 3.2: Los J6venes retornados mejoran cl acccso a programas ftexlbles de educacl6n no formal, artes y deportes que ensefian y 
refuer?an sus habilklades soc.loemodonale,s v capacldades tecnicas transferibles. 
Organlzar dos 
taNeres 
participatlvos con !~ ., 

Actlvlded 3.2.1 enfoques sensibles $ s 
~ al genera sobre los 10,000.00 10,000.QO 

interesesy 
necesldades de los 
l6venes retomados. f"IS) 
Crearun -..., 

Conslderacl6n 
documento de de genero: un 
dlaan6stlco sobre la capitulo 
pre sen cia y la II 

. 
especial en el 

calidad del dla1n6stlcn 
programa de " sobre el acceso $ $ Actividad 3.2.2 aducacion no 

10,000.00 ~Q,000.00 
50% de las muJeres 

formal en cada a estos 
municiplo 12) programas y 

~ c6mose 
abordan sus 
necesldades 

" . dlferencladas . 
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Desarrollar la 
capacldad local 
para fortalecer los 

' 
' 

Ac:tividad 3.2.3 
programas de $ $ 33% 
educaclOn no 15,000.00 15,000.00 
formal eidstentes. 
(100 personas 
capacltadasl . ,, 
Promoverla -' 
lnserci6n de la Los programas 
Juventud en los 

,, 
de educacion 

Actividad 3.2.4 
program as $ $ 32~ 

no-formal son 
nadonales de 37,000.00 37,000.00 ofrecldos y/o 
educacl6n no acreditados par 
formal exlstentes. la DIGEEX· 
(20.Q)Qvenes)~ - MINEDUC. --- ,_ - . 

~"' Dlsenar e 
lmplementar vn 

I, . 
program. de 

capacltacl6n en 1·. . 
Avtonomla I 

Econ6mlca y un ·' 

Actlvldad 3.2.5 
programs en $ $ s 50% 
cultura de paz, 10,000.00 10,000.00 20,000,00 
dlrlClclo a los 
j6venes, con temas ), 

sobre lgualdad de I; 

genero, dialogo 1, 

lntercoltural y 
ciudadanfa global. I · 

I' , ~ 
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Promuev<L. 
actividades que 
utill~n In 11rtes y 
.los deportes como 

Actividad 3.2.6 her1'11mlentas para 
el desarrollo de 
habllldades 
sodoemocionales. 

$ 

$ 
10,000.00 

$ 
,!O,opo.oo 

• ·$ 
42000.00 

Los programas 
de dePortes se 
realill!nin en 
coordinaclon el 
delegado 
departamental 
de la DIGEEF en 
la DIDEDUC de 
San Marcos . 

Producto 3.3 Los Jovenes retornados acceden a procesos lntegrales de atencion pslcosodal para reconstrulr sus proyectos de vida. 

Actl\lldad 3.3.1 

Activity 3.3.2 

Activlclad 3 .3.3 

Cretr una ruta 
munlclpal para la 
atencl6n 
pslcosocial desde 
una perspectiva 
ecol6gica, con 
~nfasls en la 
juventud y el 
enfoque de g~nero 
en cada munici lo. 
Oesarrollo de 
J)(opuesta 
metodo16gica y 
capacltaclon de 
facllltadoras 
juveniles en temas 
de clclo mlgratorio, 
uventud ~nrYO. 
Reallzar ta lie res 
ludlcos para el 
apoyo p.sicosocial 
de los ·ovenes 

$ 
135,000.00 

s 
10,463.19 

$ 
30,000.00 

~ 
30,000.00 

33'6 

SO'l6 

17% 

62 



retomado1. 
r . 
' •• 

' '. 
lntervenciooes de ,, 
apoyo pslcosocial ,'. 

para mujeres 
$ $ ActMdad 3.3.4 j6venes retornadas, 

10,000.00 10,000.00 
t oo,(, 

sobrevlvlentes de 
violencia sexual y 
de 11fnero. I 

$ $ $ 
.. 

$ $ Total Producto 33 
145,463.19 40,000.00 . 185,463.19 65,231.59 

Producto 3A Procesos de valldaci6n y certificacion de ac~so de jo~nes retornados de sus conocimientos v habilidades. 

Realizar un an.\lisfs 
de los procesos ; r.i 

e,cistcntes de 
, 

valldacion v 
$ $ $ 

A1;tlvldad 3.4.1 ~rtlflcaci6n para 
3,000.00 2,000.00 5,000.00 

~ 

dlferentes procesos 
edu~tlvosy 
formalivos con I r·i. "-

J6venes ~ t, •• l 

Desarrollar un - ' ,.5,·, . '}' 
rcgistro sensible al • . - ·l 

Actlvldad 3.4.2 
gfoero de las $ $ ~ 50% habilidades 10,000.00 2,500.00 12,500.00 
vocacionales de los 
retor~dos. ·1;,:._...-,,1 
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Organice ~siones 
' Estas 

periodkas para la I< activldades se 
certlftcad6n de enmarcan en 
capacldades y Ja ' los proc:esos de 

Actividad 3.4.3 
valldacl6n de $ $ $ 

30,r, 
certificaci6n de 

calificaciones. (1 10,000.00 2,500.00 12,500.00 competencias 
mensual) ,, t~cnicasy 

I S educatlvas de la 

OIGEEX-
MINEDUC 

Tot.I Proclucto 3.4 
$ $ $ $ $ . 23,000.00 7,00Q.00 30,000.00 12,500.00 

·- -
Costos 

$ $ $ $ •didonales de 
57,800.02 45,000.00 106,200.00 209,000.02 50% 

pen~ al 
~:ft"" 

(0$tos 
$ $ $ $ ltdlclonales d• 3°" 

operadones 
22,200.00 6,831.78 74,400.60 103.432.38 

. .. 

P~upuesto $ $ $ 
40% para rnonltoreo 5,000.00 63,400.00 68,400.00 

Presupuesto 
para evaluKion s $ 

50% final exttrna 35,000.00 35,~.oo 
(independiente) Total~· :l.l - $ ·-$ . $ ~ici~ .. ~ .... ll , . -~ · 56~· ,,.· . ,.. 27.9,QOQ:~ f 4i:s~32;40 180,389.72 

1;..QrALES . 
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- oraaniucion Or11nlwl6n . Orpnizaclon 
Receptor-. 2 Receptoru3 Total . Receptora1 

. - OIM UNESCO FAO 

Sub-total del 
$ $ $ $ 

presupuesto del 
3.73,831.78 37~,831.78 654,205.60 1,401,869.16 

provecto 
Cos·tos lndirectos $ s s s 

de soporte (7%}: 26,168.22 26,168.22 45.794.39 98,130.84 

Total $ $ $ $ 
400,000.00 400,000.00 700,000.00 1,500,000.00 

- . 

Performancei51ud Tranche Qreakdown 
Recipient Recipient Recipient 

Orpnliation Organuation Orpnlzatlon 
Total Tranche" 1 z 3 

OIM UNESCO FAO -
Primer desembolso 

$ $ $ $ 70% 
l&Q.000.00 280.000.00 490.000.00 1.050.000.00 

Secundo $ $ $ $ 
30% 

De3e,ribolso lZ0,000.00 120,000.00 210,000.00 4$0,000.00 

Tercerdesembolso 
$ $ $ $ 
. ~ . . . . 

Total: 
$ $ $ $ 100% 

400,000.00 400,000.00 700,000.00 1,500,000.00 

$ hacia GE\111,E $ 
540,820.13 

" hacla GEWE 36" 

$ hadaM&E 
$ 
103AOO.QO 
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9' haclaM&£ .I 
Not, PBF no acepti provectos con 

menos d~I !>% para M&E y menos 
del 15% para GEWE. Ems cifr;i~ 1e 
monra~n en rojo 51 no 5e akanza 
este 1Imbral minima 
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Culdm2•0es losedel rodlldoPorat• as ewwe-s.t•rt&,:dtC.ONU 

3,814.00 

600,00 

21,126.02 

13,889.69 
s 

s,oo,.os $ 

$ 

11126.0l s 

1,000.00 

10,000.00 

2.500.00 

. ~nd1 lfflptoq 9 

FAiJ 

s 
100.00 

'l otal ' 
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$ · IL T,~nd-•d•o~ • ic1o,,...__.. s JSAOQ,00 $ M.SOO.OO JSJl!nffl s -·-- ' 
, -1. 01aOS ..., ..... -,.nddft.,oi .... ~ - $ 

$ lUSO,OO s . 7.1CIO.DO s ffJ,0.00 . -, ~"" " ~ 

' 
. -·- $ w - ";{( -

~ . .. _,--r-... ~ll...,_~._,~-. _,.c-:-t.111. ::,,-,r ... --v ·i-;-.it • iun111 .. ._ s ,r•-•50 
., .... :'... ---.- s 11•.no 71 . . . 

·" •~: . ;;:·,r .~:-'J •-'J ~"::l'. . . ~- ·~ ; . '1'oO!lcW1,) - ,l. 

··• I • ,:· • T_---'.....,doodaa..d,o l s -..s:1t s JIO,oot.00 x.-... ' ' ~n . 
' . 

$ . ) 

.& ·-__;_ .. "'J 
,,, ......... . ' 3.221.l• 1.Mllm -.-

~ . -
2. SU11111illlrol, prod-bMlcal, - t U.100.00 s 4.000,00 

J00.00 J J?.UO.OO '· . 
J .(~ • ..i.:•s y ,_blu J~ 11 dtlndaclecll ·.v· 

$ s . .,,. ( '. . . 
... ~cootiaduares .i i •• ..J •• !-1'' $ t •Xl,LS $ 2.000.00 s Ulffl.Q 

,,;, 
-··~ ,., . ---1:.; $ , ... 

S..VIIIJU s •.ooa.oo 
,_ 

I 
, __ 

. s ,. Tr>Rdt!Wla..yw..,.,_•coatiapartes 
' s 10,00G.CIO U ,000.00 s ., ,_.00 L. 

' s ., 
1. C'o$IOS I_,_, de~~ f OlrOII cmlO$ ,. $ . U00.00 s ,.__ 

i.~ 
, . -~ ~ ·-

Tclllll -· ' 
T"a&~ ~. ~/~ i •. ,OMS.7' • ·$ .;...AM"!., r. zs-- 'Ii~- $ 1UM.19 . 

~~' ,r, ~--, ., ·-1. .. 
cl 

--"~ '-·~ r~ ' PlodoctoU •'- .~ ., 

l ·:.•-"'i.:-•', ~i~ 
. . ~· s 

Toal-•d.,.,._.._, $ ~ ~co s - '"- . s -"---00 -
1,,mon,,l 

' . s . 
$ I . 

2.SumlnlslroJ,pOd_ bl_,,,_,... s ~ ' . :r..-.oo ~ 

. 1' 
;1.~wb"'-<y-ti,,cl,.Ada·1edep,«11Cl6o4 

;;,, l ( . i ~'. . 
"' 

. ., . 4. sw.tcl°' tonlnel,..._. .. 
~ ... , •:n: $ l,CDlOD $ ... l.OOUO •: -~ - . 

~ 
~ ..,. ,: : if ;::~ •4 ,., , IL . · . . ,.~ 'I-,.,.,. ~- ... ~ s . s . . . . 
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1$000.00 

i 

$ 

s 

s 
7 lOOJ)() 

$ 
1,200.00 

$ 

5 
705.00 

7,300JJO 
$ 

10 .00 

: , .. ! 

'OOOJJO 
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,._.-,-,,v, .. ~· Ii -
- ' s. Vlillts ~• ' , _ .l. -~ •C• 

U00JIO s ,· l..Jlll.DO ,_ 
-· 

-. ' ~ s ' ll. T,..,,,_,,clnywbmtdonese ........... rta it s t ftNYUVI '2..000.00 s ., ..... _ 
!_ ,; 

7. 0,,tc,s ~>'do ~y Offl!S C05tOS s .. ·:..~i .~;-_ 7.00000 s 7..000.,0 , 
r-,,,--- -

[f. t~~~ -~; . s :• Touf ~ . ' -'i .. s - _i llM0.00 111'211S.1111 .• ' s W.JMM " --·~ ..... ~-

........ u 
- -....- -- -~~ JJ" :-: 

~ ... ~,- •~.-. ·-· ~-r;""7a'·-~~::1 ,"'. ·,, --~,, . 
~ 

,: "'..,_'{(,~ ·:.i -.-. ., s ,. ~ 

' T ___ ,...°'""'91 l~1~i ~1-- ..... s '~ ~ - . s >,,,:, . cuoo.oo $ O.YUO _:,,_ :-r1. 
.r<•' ··•-J· -~•t $ . ,r '·",..o 1,~ _,,,., .. uoo . .oo s UCIQa - 1• - ·-

$ . -

./ 
. 

l. $ml .. pn,duclot Wllco&._-ilalll 
·---

4.000.00 s ~ 

'j 
.-S. ( ........ ...,.....,., ...... [lncW;llf*preclodd,,) s - . - -

4,.$aM(lo& _,_.,.._ 
_.'__i';'J s J -
.. - .,,_ - ..-.:."JC. " -r. - $ S.,\lllf~ 

--- 7G.OO s 7&00 . ,.., s 6. Trwtw-v, ..... ·•-po,Ut ... ,,,...,.,, .5 so-- s 7.GGQao....,.._tlecperxl6ayocroo-
,~. I SaASl.00 .. SAJl.OI ' . 

~ • ,,a..,; .... _-:-_·~ .... -~-!..;~ ·pg~ -- •..;.•~=· ;.;!I: Jciell I ' .. • .:.t; ~--- ,-_,_. 

,.. ____ 
~ 6).JOMO "' , ... , ~ -• 

-·~. • -!,.. :.; .I,' ' • _,{S..r 
.. •:·· . . 

PrNUetoU l, 
,I ... • -.~· . .. . .. ~ t' - -

$ 
f OIIIDNdllcllldM•c:uon1 -,• 

_l . ' 
, . o-- s U5CIIUla ... 

_ .. ~t -~ s " . . 
l. Pe/tOf\11 

~.1• 7 300.00 $ uouo ~__!'. ., .. s ·''"' z. ~ ptoduc:IOS WSia», lllil~ll>lls l.Mn.OI) $ IJIOQ.IO - ~i 

s -- -
, . [Qulpof, ,.i.cuioty~ ~ ... Itel~ 

t.ooO.DO s . .__. 
- --.. s ., 

~Sfflldal~ 
lUIOOJlO s -- -. _:_ ... ·"' ',_ 'l,ll .-,~·. - ~ -

'"':j• ; r • ;1 ~ s - ~~ s. vr-,., -•·' ::,•~ "--' ':. ?. . ,,, ~ $ .... , 
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ll'_P~ ' 
~~:Su ,!<. 

3.~ "'. . .._ ... - -

s 

s 
:I 

:I 
$ 

17,000.00 

25,000.00 

~,D00.00 

3 00 

8,000.00 

s 
lS,000.00 
s 

_'$ 
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':'l ,. ~ . ,. ,.c:-....... .,..,od6n, __ 
t . • . 1. - ,, 

< .. ::~ 1 , I .::f .. :,~ - S! ~~-:',/ ·~ ~ ' " ·•; 
t ,_l- ~- ~ •. - ---<- • A • 

.., __ 
" . t• - .=<t ~- ''-' ... -·-- • . - . 

-- .._ .. ·- " . ·~'! - -,·-. .I. 
- . • . . 

, ........ z 
j ' -· ·- ,. .,., 

:1i ., t~, \ $ 
,--

Total ---'-"A~ .... a..o1 :~ h :;.:-; • ' .f " .,.J . $ ' ---- ... ----.- I 11•-40 ' s II 
1.Ptnoul s )OJ)00.00 

s.ooo.DO s JS,tOl.tO ---·· - -
2-~~bMlcoi,----- s t.000..00 t ........ • '• 

'' ._,..._.....,,~t,,dl.fdt1t~II 
C . • . 

4.s.tWill-.CS.-. -" C . i t)IWIM * ,. ........ 
s 

t ·--5.lllt,le, 
' . s tlWIM '"""CIO . 

I- . 

=~--- s ' t. TtHdetlllldM y ,IAI __,,_ • Olftl,_. t --- J"""..11) .. --- -- , 

' -~~ ', , $ . ~ . ,.c.oao.~, ....... -- ,. ' ' t "'"""" • ·--- . 
. . . ! .. .....__ - . ' ·- . 

(~: "',' 
$ - - ~.--d: .J.,; • .. .! ~ '• C -- . . . .. , .. - - ·- ,:. " . , . ---

-~~ ~ -,- - . - - - -!' r - r· 

'""""'° u 
,, ,.,. c:: ~ ' . ' .•. . . - .. - -' ,,· ... .. , 

Tolill 01e.•1 • .:~ u•.n .. t --- . s --- -- .. 
. . . 

s C ·- .. L,.,._ ~- C I Jtl U . . 
. 

2. Surol--, produtt .......... malfflllrs s . I . •-·- ... 
~.- - - "'I · '·l 

~ fClll\!Ot. wNcu.'os y IIIIIIDIIJ ~ la~ 
s . s . 

. 
4.s.MOO<-IXt\llMS - ... i'... s -.in• s s .. •1'1.11 

' ' • . S.Yllfts s . '. . > 
. . " 

6. T,_N llldlt '( ,.....,._ ~ ~ . t »s.ooo.co $ "1UIM40 s ,...,_..., ---~ ,__ 
- . . 

7. C-•p..,.clt~YOliO.SCmlm ~ s t . -
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,·, ·p-p_ • g;(·~ --~ti ,;'._,i ' t'i::.. s -· ., 
' T.ul : ,.,.n. .:?;'-; .:;,. ~ ,.,; . ;µ_ $ 14$MJ.lt $ •11. ---- -· . , - $ 115.u.1.u 

. . ~• I '"''.y . ; " PIDCIIIClOU { ' ' ,. -.. ~ - ·• . . . . ' ..... 
'a 

. •. ., . 
$ 

,, 
Toal ___ a.,,.1 ,. "t: , . . $ - --· . s -.oo 1.-..00 s - ,• . 

,':<., • J . 1. P11SON1 \,.. s, -~ $ , ,ooo.oc, s &amJIO •' -· 
2.S..,._Oll,p,odu,dmWolto,__...... s s.110O.00 s - ~-eo . ,_ 

' 1 Eq.._ whlcutosy rnueMes , ......... ,,,,,_) 
$ 2,o00.(JO s •' I ., ;,,,_, 

,. -' SeMdoo _..., 
""" .. $ 10Jllnm s IUllll,GO ., ' . ' . . .. 

s , I.JIIIIUIII 
,t $.1/1 .... - "< $ ~ . ' . 

. 

6.,f,-n,;113M,......_, ,__,_. i', s ~" .- s ,., 

• s . 3.MftOQ s 1allUID -t, ~~ ·-
s r.- - ,,. ,.~~ .. ~,-- . $ . - •. ~, . >-'-{ -~ - ,~ .~ $ ~ . 

: s • 1;-,l n-.00 1.-m ..!1 ' s --~.,.- ... Toal ... " - '1: . . ~ -- ' ... . , . 

•·, . - . :- -.w . . 
.T ,,-

~ .,J .~·· 
c..wi..~ "' '-.... " ~-., 

" $ ,_.;. •r;,z -,,.~_ ·-:! f -- $ • Sf.A11.n Z7t"""-611 s --,_,....,.,.ad~--, ..... .~ 
. --. 

$ 45,0DO,.CO $ )J': 1, Pano,,al -~- s n . ..,oi 1C6.><n.r10 s ......,_ .,,.o ... 
't-.? s 2.S&nlr,iltrao, ~OS ~ -~lu 

lU00.00 s 1UGGJID 

J. ~ whlculm y 111utbioo$ ~~If dcprtOilCl6f~ 
$ 2.10000 

$ 
anmm s ~ - . 
$ ' .. ~~ -,.- $ uca.oo u.an.m s ~AO 

. , , . ...... •.• s . ' $. VJ,jt> ,,. ' S.7U40 s S.7UM ' ;n s . 
~ .~' 6. Tlhl~ y,_ub,11'."'-•~ 

H.000.00 $ 29JWUIII .. 
C,UUI 

. -,, 7, CO<IM ....... ies"4 __ y __ = 
s 1' -""".00 s $M7Slil s w.-.. ,. 

- ~ 

,,. .. r • . 

.,,.j!'!; j :,,..;.. ' l MJtM:112 "''__L .. •-.1'. .$ ---- ... TOlal - ~ -
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2.S--)lrOCM1o,.._, -rllle 

4- Sln'lclolcoinnmalu 

TOlAI. 

$ 
n.imoo 
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