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SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND

MODELE DE RAPPORT DE PROGRES DE PROJET PBF
RAPPORT DE PROGRES DE PROJET PBF
PAYS: BURKINA FASO
TYPE DE RAPPORT: SEMESTRIEL, annuEl OU FINAL FINAL
date DE RAPPORT: 28 FEVRIER 2020
	Titre du projet: Projet d'Appui Conseil Stratégique à la Gouvernance du Secteur Sécuritaire au Burkina Faso
Numéro Projet / MPTF Gateway: 00105283

	Modalité de financement PBF:


IRF 

PRF
	Si le financement passe par un Fonds Fiduciaire (“Trust fund”): 



Fonds fiduciaire pays 



Fonds fiduciaire régional 

Nom du fonds fiduciaire: 


	Liste de toutes les agences récipiendaires des fonds PBF (en commençant par l’agence chef de file), avec le type d’organisation (ONU, ONG etc):
PNUD
Liste d’autres partenaires de mise en œuvre (gouvernementaux ou non-gouvernementaux):
UNOWAS, Présidence de la République, Ministères de la défénse, Sécurité, Justice, Environnement, Finances, Assemblée Nationale, Société civile.

	Date de début du projet
: 17 Avril 2017
Durée du projet en mois :
 32 mois/31 décembre
 

	Est-ce que le projet fait part d’une des fenêtres prioritaires spécifiques du PBF:

 Initiative de promotion du genre

 Initiative de promotion de la jeunesse

 Transition entre différentes configurations de l’ONU (e.g. sortie de la mission de maintien de la paix)

 Projet transfrontalier ou régional



	Budget PBF total approuvé* (par agence récipiendaire): 

PNUD : $ 2 000 000
      : $  


Total: 2 000 000
      *Le budget total approuve et le transfert de la deuxième tranche, ou toute tranche subséquente sont conditionnelles, et sujettes à l’approbation de PBSO, et a la disponibilité des fonds dans le compte de PBF

Combien de tranches ont déjà été perçues par le projet: Tous le financement

	Préparation du rapport:

Rapport préparé par: Mpako FOALENG
Rapport approuvé par: Mathieu CIOWELA
Le Secrétariat PBF a-t-il revu le rapport: oui
Commentaire du Secrétariat PBF sur le rapport: Les obsevations du Secrétariat PBF ont été pris en compte 
Est-ce que le projet a déjà participé dans un exercice d’évaluation ? Si oui, lequel et veillez attacher le rapport: Oui une évaluation finale


NOTES POUR REMPLIR LE RAPPORT:

- Évitez les acronymes et le jargon des Nations Unies, utilisez un langage général / commun.

- Soyez aussi concret que possible. Évitez les discours théoriques, vagues ou conceptuels.

- Veillez à ce que l'analyse et l'évaluation des progrès du projet tiennent compte des spécificités du sexe et de l'âge.

PARTIE 1: PROGRES DES RESULTATS DU PROJET
1.1 Progrès global du projet actuellement

Expliquer brièvement l'état global de mise en oeuvre du projet en termes de cycle de mise en œuvre, y compris si toutes les activités préliminaires / préparatoires ont été achevées (limite de 1500 caractères): 
Le projet se compose de trois phase: i) Consultations, concertations et analyse, ii) mise en place des mécanismes institutionnels pour l'élaboration de la Politique de Sécurité Nationale (PSN), des stratégies sectorielles et de l'architecture de sécurité et iii) Elaboration  des plans de réforme et mise en oeuvre et suivis. L'étape 1 et 2 ont été complétées. L' étape 3 a été entamée. En effet la Commission d'Elaboration de la PSN dont les travaux ont été lancés officiellement le 17 juin 2019 a validé le projet de PNS et la stratégie le 27 décembre 2019 après avoir mèné des consultations auprès des parties prenantes des institutions de sécurité, des populations et des organisations de la société civile y inclus dans les régions. Cette politique sera remise au chef de l'etat en janvier 2020. L'équipe a prodigué des conseils méthodologiques et d’approche ainsi qu'un appui financier pour la tenue des travaux et des consultations régionales, a mis à disposition de l'expertise dans le cadre d'échanges sud-sud; a mené des sessions de sensibilisation, de formation et de travail réunissant quelques 25 membres des commissions spécialisées y compris la CODES, COMFIB, CEPSUR, CAGIDH sur la participation de l’Assemblée Nationale dans le processus d’élaboration de la PSN; soutenu la plateforme des OSC/RGSS sur des consultations des populations, des leaders communautaires et les représentants des autorités et des forces de sécurité dans les 13 régions. Il reste la mise en oeuvre et le suivi
Compte tenu de la situation / besoins de transition politique / de consolidation de la paix / situation actuelle / récente dans le pays, le projet a-t-il été / est-il toujours pertinent et bien placé pour traiter les facteurs de conflit / sources potentielles de tensions? Veuillez illustrer concrètement. Si le projet est toujours en cours, des ajustements sont-ils nécessaires? (Limite de 1500 caractères)
Le projet a été catalytique. La situtation sécuritaire s'est fortement détériorée en 2019. La pression sur les capacités des autorités à apporter des solutions immédiates persiste et le pays s'achémine vers deux années électorales 2020-2021. Il était capital de continuer un accompagnement aux autorités pour la mise en oeuvre de la PSN et les stratégies nationale et sectorielles. D'ailleurs le chef de l'Etat a demandé la continuation de l'appui à deux reprises (décembre 2018 et septembre 2019). Le projet qui se termine a été pertinent dans ce sens qu'il a permis au gouvernement de rester focalisé sur la nécessité de mener des réformes structurelles dans le domaine de la sécurité afin de maintenir la paix malgré l'urgence de mener des opérations. Ces réformes structurelles qui à ce stade doivent prendre en compte l’ensemble des préoccupations de gouvernance sécuritaire de manière holistique constitueront le socle sur lequel la consolidation de la paix se construira et que le processus de démocratisation se poursuivra. 
La volonté d'avancer avec la réforme du secteur de la sécurité reste clairement affichée avec la définition d'une vision nationale dans un cadre large et inclusif. C'est ainsi que suite à sa clôture, le PNUD a formulé le programme qui met en relation cohésion sociale, l'état de droit et la sécurité (CoSED), dont la composante sécurité et des objectifs qui se basent sur les acquis du projet RSS.  

En quelques phrases, résumez ce qui est unique / innovant / intéressant par rapport à ce que ce projet essaie / a tenté d'accomplir ou son approche (plutôt que de lister les progrès de l'activité) (limite de 1500 caractères).

Le soutien de l'équipe RSS a contribué à ce que les acteurs nationaux prennent les décisions suivantes en vue de consolider la paix:  1) mener des consultations populaires élargies à l'ensemble des 13 régions du Pays sur les besoins et attentes des populations, 2) un dialogue constructif, participatif et inclusif entre d'une part les forces de défense et de sécurité et d'autre part les acteurs clés de la gouvernance, 3) la mise en place d'un processus formel de prise de décision institutionnel et transparent permettant d'asseoir progressivement l'acceptation du principe de subordination des militaires aux autorités civiles légalement établies avec l'activation du Conseil supérieur de la défense nationale 4) L'élaboration de la PSN dans un processus participatif et inclusif, 5) le recours au partage d'expérience sud-sud (Guinée, Mali, Tunisie, CAR) par une utilisation intensive des retours d'expériences similaires sur le continent, 6) pour la première fois dans son histoire, le Burkina Faso met en place un processus inclusif et participatif pour se doter d'une politique de sécurité nationale, 7) une société civile active et une population mobilisées et sont consultées par l'exécutif spécifiquement sur les questions de gouvernance du secteur de la sécurité qui étaient considérées comme des "domaines réservés" aux seuls responsables des de la défence et la sécurité et où les débats publics n'étaient pas possibles auparavant. 
Compte tenu du moment dans le cycle de mise en œuvre du projet, veuillez évaluer les progrès globaux de ce projet vers les résultats à ce jour (faire le choix entre trois options):

 FORMDROPDOWN 

En quelques phrases, résumez les progrès / résultats majeurs de consolidation de la paix du projet (avec preuves), que PBSO peut utiliser dans les communications publiques pour mettre en évidence le projet (limite de 1500 caractères) :
 1) Le Conseil Supérieur de la Defense Nationale est activé par le chef de l'Etat sur la base des recommandations du conseil onusien à la suite d'un long processus de consultations nationales larges et inclusives et tient des réunions régulières depuis; 
3) Des consultations facilitées par l'équipe RSS entre les ministres du secteur sur la mise en place et l'organisation du processus d'élaboration de la politique nationale de défense et de sécurité et l'architecture nationale de sécurité;
4)La PNS et la loi sur l'architechture de sécurité nationale élaborées de manière inclusive et participative avec les jeunes et femmes;
5) Engagement effectif des OSC dans le controle citoyen par la mise en place d'une plateforme et la conduite des sorties dans les 13 régions; 
6) Les OSC ont pris conscience de l'importance du genre dans la gouvernance du secteur de la sécurité au Burkina Faso en initiant une étude destinée à orienter leurs actions et plaidoyer; 
7) Le Parlement a aquis la capacité technique de controle financier dans la mise en oeuvre de la loi de programmation militaire; ont participé au processus d'élaboration de la politique de sécurité nationale; 
8) Les organisations de la société civile ont participé au processus d'élaboration de lapolitique de sécurité nationale et de la nouvelle loi sur l'architecture de sécurité; 
9) Un étude sur la prise en compte du genre dans la gouvernance sécuritaire a été menée.
10) Coordination PTFs avancée. 

En quelques phrases, expliquez comment le projet a eu un impact humain réel, c'est-à-dire comment il a affecté la vie des personnes dans le pays - si possible, utilisez des citations directes des bénéficiaires que PBSO peut utiliser dans les communications publiques pour mettre en évidence le projet. (limite de 1500 caractères):

La Politique de la sécurité nationale a été validée mais pas encore mise en oeuvre. Il n'est pas aisé d'évaluer l'impact humain. On peut souligner néanmoins que: 1) Les populations consultées pour la première fois par l'exécutif sur des sujets aussi sensibles ont eu l'opportunité au cours des 13 sorties régionales d'exprimer leurs intérêts et priorités en matière sécuritaire et leurs recommandations pour contribuer la PSN. 2) Malgré les réticences initiales, les parties prenantes dans le processus d'élaboration de la politique se sont engagées activement et ont mené des consultations avec différentes composantes au niveau régional pour recueillir les avis des populations 3) La CODES du parlement a manifesté sa séreinité quant aux responsabilités qui l'attendent dans la formulation et le contrôle de la mise en oeuvre de la politique de la sécurité nationale et participe à sa formulation. Elle est mieux outillée pour accuillir la loi sur l'architecture de sécurité 4) Les organisations de la société civile ont opérationalisé leur plateforme active dans le controle citoyen, mené des consultations dans les 13 régions et participé à l'élaboration de la Politique y compris les organisations des jeunes et des femmes. 5) Les partenaires ont évolué dans leur langage et s'intéressent dorénavant à la dimension stratégique de la RSS et à la vision exprimée par les acteurs nationaux pour plannifier leur accompagnement et éviter les redondances.
Si l'évaluation de l'avancement du projet est sur la bonne voie, veuillez expliquer quels ont été les principaux défis (le cas échéant) et quelles mesures ont été prises pour y remédier (limite de 1500 caractères).

Le projet a été exécuté non sans faire face à des multiples défis. i) Initialement, le processus national n'était ni participatif ni inclusif. Grâce aux conseils au Chef de l'Etat, ces lacunes ont été comblées. ii) Le processus national était dirigé par un seul secteur omniprésent (Ministre de la Sécurité) avec des risques de frustrations des autres acteurs du secteur de la sécurité. Grâce aux conseils aux hautes autorités, le processus est actuellement piloté par le Chef de l'Etat pour éviter les susceptibilités et les conflits inter services et mitiger les résistences pour une mise en oeuvre effective et harmonieuse. 

iii) Les urgences de développement, les attaques dans les régions du Sahel, de l'est, du sud ouest et le changement de gouvernement ont ralenti le rythme de prise de décision du Président et des ministères sur l'élaboration de la PSN. Le projet a prodigué des conseils et a facilité des concertations aux niveaux de la présidence et ministériel en vue de bâtir un concensus sur l'approache inclusive à adopter. iv) Les ministres en charge du secteur de la sécurité et de la défense avaient des positions divergentes et ont été ramenés à un consensus  v) Les organisations de la société civile réservées sur leur engagement dans le domaine de la sécurité, ont été convaincus qu'ils avaient un rôle à jouer dans la gouvernance du secteur de la sécurité grâce au coaching et l'approche en réseau.

Si l'évaluation de l’avancement du projet est en retard, veuillez énumérer les principales raisons / défis et expliquer quel impact cela a eu / aura sur la durée ou la stratégie du projet et quelles mesures ont été prises / seront prises pour relever les défis / rectifier la progression du projet (limite de 1500 caractères): 
Le projet est clôturé au 31 décembre comme prévu. 
Parmi les défis à gérer dans sa mise en oeuvre, on note qu'un meilleur tempo au processus par l'Exécutif aurait permis de progresser plus rapidement malgré le fait que le pays fait face à des attaques armées récurrentes, à des conflits inter communautaires, les remaniements ministériels, et le dialogue politique avec l'opposition ne s'est tenu qu'à la mi 2019, et le pays entre dans une année électorale et par ailleurs il est ouvert sur plusieurs chantiers (revue de la constitution, la réconciliation, les procès du coup d'état manqué de 2015, PNDES, PUS, PPBA etc…) et souffre de grèves soutenues dans l'administration publique. 
L'équipe du projet s'est atelé à conseiller la partie nationale sur la nécessité de maintenir les engagements en matière de RSS en travaillant avec l'exécutif, l'Assemblée Nationale et les organisations de la société civile de manière complémentaire pour un meilleur focus sur le processus de réforme.
A la conclusion de l'appui onusien avec ce projet, certains autres défis demeureront délicats et dépendront surtout de la partie nationale y inclus : la lenteur à mettre en place les mécanismes institutionnels, la difficulté à communiquer tant à l'interne qu'avec le public et les partenaires. 

Veuillez joindre en pièce(s) séparée(s) tout document mettant en évidence ou fournissant plus de preuves de l'avancement du projet (par exemple: publications, photos, vidéos, rapports de suivi, rapports d'évaluation, etc.). Listez ci-dessous ce qui a été attaché au rapport, y compris le but et l'auditoire du document.

- Rapport de l'atelier de la CODES et autres commissions de l'Assemblée Nationale sur la politique nationale de défence et sécurité
- Rapport de la session d'échange de la CODES et autres commissions de l'Assemblée Nationale sur l'architecture de sécurité
- Déclaration de lancement de la Plateform OSC/RGSS
- Rapport du lancement de la plateforme OSC / RGSS
- Rapport de formation des formateurs  de la plateforme OSC /RGSS
- Rapport sur les sorties régionales de la Plateforme des OSC/RGSS
- Des photos


1.2 Progrès par résultat du projet

L'espace dans le modèle permet d’inclure jusqu'à quatre résultats de projet. Si votre projet a plus de résultats approuvés, contactez PBSO pour la modification du modèle.
Résultat 1:  Les parties prenantes à la RSS reçoivent l'appui stratégique nécessaire afin d'élaborer et mettre en oeuvre une stratégie nationale RSS
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultats:  FORMDROPDOWN 

Résumé du progrès: Décrire les principaux progrès réalisés au cours de la période considérée (pour les rapports de juin: janvier-juin, pour les rapports de novembre: janvier-novembre, pour les rapports finaux: durée totale du projet), y compris la mise en œuvre les principaux produit (sans énumérer toutes les activités individuelles). Si le projet commence à faire / a fait une différence au niveau des résultats, fournissez des preuves spécifiques pour les progrès (quantitatifs et qualitatifs) et expliquez comment cela a un impact sur le contexte politique et de consolidation de la paix. Dans la mesure du possible, fournissez des exemples spécifiques de changements que le projet a soutenus / contribué ainsi que, lorsque disponibles et pertinents, des citations des partenaires ou des bénéficiaires au sujet du projet et de leur expérience. (Limite de 3000 caractères)
 - Première phase finalisée; Deuxième phase en finalisation 

Résultats:Finalisation des activités de la Commission d'élaboration de la politique de sécurité nationale et de la loi sur l'architecture de sécurité à travers entre autre la mise en place du comité scientifique et du comité de rédaction de la commission d'élaboration de la PSN y inclus des repésentants des organisations des jeunes et des femmes de la société civile et de la CODES de l'Assemblée Nationale.
Actions ayant contribués au résultat : multiples réunions et consultations de coaching avec les Ministres de la sécurité, la coordination de la commission d'élaboration, le Secrétariat général de la défense sur l'opérationalisation du processus, la méthodologie et l'approche; réunions avec les staff/Conseillers de la Présidence pour le suivi du processus d'élaboration de la Politique. Réunions avec le Secrétariat de la Défense sur la préparation des réunions du conseil de Défense et de sécurité National présidé par le Chef de l’Etat ; 

- Expertise et appui provenant de la Cellule RSS de la MINUSMA Mali et du Parlement Tunisien; 
- Réunions tenues avec la société civile, réunions tenues avec des acteurs de la CODES et autres Commissions (sur la contribution du parlement au processus d'élaboration de la Politique, la loi sur l'architecture et le controle financier). L'ensemble des activités réalisées a permis d'avoir des avancées significatives au niveau du processus, en atteste le maintien de la tenue régulière des réunions du Conseil de Défense nationale à savoir une fois toutes les deux semaines sous le leadership du Président. Aussi des consultations entre la Plateforme des OSC/RGSS, la CODES et les ministères du secteur de la sécurité. 

Résultat 2:  Les Partenaires Techniques et Financiers et les Nations Unies apportent leurs appuis dans un cadre cohérent et coordonné.  



Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultats:  FORMDROPDOWN 

Résumé du progrès: (voir les questions données sous Résultat 1)  

Coordination régulière avec les PTFs aux niveaux techniques et politique. 

Activités : 40 réunions avec les PTFs (PARSIB/UE-2, Allemagne-2, Canada-3, UE-1, USA, Suède, Japon, Danemark, partenaires réunis),  5 réunions organisées par le Chef de file des PTFs (France 4, Etats Unies actuellement), 6 réunions organisées par NYHQ à Bruxelles (UE), 3 réunions à Berlin en Allemagne (Ministère des Affaires Etragères, Membres du Parlement, bureau de la coopération RSS), 1 réunion à Addis Ababa (Union Africaine, African Security Sector Network). Le but des réunions étaient d'nformation et échange sur les enjeux en cours et conseiller sur les orientations à prendre pour mieux accompagner la partie nationale dans le processus RSS.

Résultat 3:  Des ressources adéquates sont mobilisées pour la mise en œuvre de la RSS
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultats:  FORMDROPDOWN 

Résumé du progrès: (voir les questions données sous Résultat 1)  

La stratégie de mobilisation des ressources n'a pas été élaborée dans la mesure où celle-ci repose sur la politique de sécurité nationale et la stratégie de mise en oeuvre de la cette politique qui sont des document finalisés juste à la clôture du projet RSS. 
Les acteurs nationaux ont cependant été techniquement sensibilisés sur l'approche stratégique et technique de mobilisation des ressources externes en lien avec l'existence préalable d'un cadre stratégique et de planification national (politiques et stratégies). Les acteurs nationaux ont également été sensibilisés sur la mobilisation des ressources internes en vue de mettre en oeuvre la nouvelle architecture de sécurité nationale issue des réformes en cours.  

Résultat 4:       
Veuillez évaluer l'état actuel des progrès du résultats:  FORMDROPDOWN 

Résumé du progrès: (voir les questions données sous Résultat 1)  


1.3 Questions transversales 
	Appropriation nationale: Comment le gouvernement national a-t-il démontré son appropriation et son engagement envers les résultats et les activités du projet? Donnez des exemples spécifiques. (Limite de 1500 caractères)
	Le leadership affirmé du chef de l'Etat dans la réforme du secteur de la sécurité est observé à travers la réactivation et tenue régulière du Conseil supérieur de défense dorénavant appelé Conseil de de sécurité nationale à travers lequel le Président donne ses instructions aux institutions de défense et de sécurité ainsi que sa présence aux activités clés du processus de la RSS.

Après l'adoption du décret créant la Commission délaboration de la politique nationale de défense et de sécurité, le nouveau ministre de la sécurité a invité et tenu plusieurs réunions avec le comité scientifique et le Coordonateur de la Comission pour donner les orientations et suivre l'évolution du processus. 
Le gouvernement a fait appel à des experts nationaux évoluant à l'étranger pour participer au processus d'élaboration de la politique nationale de défense et de sécurité et la nouvelle architecture de sécurité nationale.

Le Gouvernement prend en charge les coûts des activités d'élaboration de la Politique.
Le Chef de l'Etat a renouvelé sa demande d'appui au Sytème des Nations Unies en mantière de RSS, état de droit et de coordination.




	Suivi: Le plan de S & E du projet est-il sur la bonne voie? Quelles sont les méthodes de suivi et les sources de données utilisées? Veuillez joindre tout rapport relatif au suivi pour la période considérée. (Limite de 1500 caractères)
	Le suivi de la mise en oeuvre du projet a été sur la bonne voie. Il s'est fait à travers des rencontres avec les différents acteurs impliqués dans le processus RSS et les missions de terrain réalisées dans le cadre des 13 sorties régionales.

	Évaluation: Fournir une mise à jour sur les préparatifs de l'évaluation externe pour le projet, surtout si le projet est au cours des 6 derniers mois de la mise en œuvre ou c’est le rapport final. Confirmer le budget disponible pour l'évaluation. (Limite de 1500 caractères)
	L'évaluation du projet est inscrit dans le plan d'évaluation du bureau pays. 

	Effets catalytiques (financiers): Le projet a-t-il conduit à des engagements de financement spécifiques autres que le PBF? Si oui, de qui et de quel montant? Si non, des tentatives spécifiques ont-elles été faites pour attirer des contributions financières supplémentaires au projet et au-delà? (Limite de 1500 caractères)
	Des partenaires techniques et financiers ( les Etats Unis, la suède, le Danemark) ont été approchés par la capacité RSS Onusienne pour soutenir la RSS ou pour réhausser leurs contributions (U.E)
Les fond PBF étant épuisés avant la fin du projet, le restant des activités a été financé par les fonds propres du PNUD.




	Effets catalytiques (non financiers): Le projet a-t-il créé des conditions favorables pour d'autres activités de consolidation de la paix par le gouvernement / les autres donateurs? Si oui, veuillez préciser. (Limite de 1500 caractères)
	Le projet a été catalytique pour  plusieurs processus de consolidation démocratique à savoir : i) la présidence burkinabé du G5 Sahel sur les implications dans la gouvernance sécuritaire ii) le National Democratic Institute est activement impliqué dans l'appui de la plateforme des OSC/RSSG et a relancé son appui à la CODES.
Le projet renforce le processus de réconciliation en mettant en exergue l'importance de la RSS en tant que guarantie de non retour aux violations des droits humains.

Le projet a aussi induit les débats sur les articles du projet de constitution portant sur la demilitarisation du politique et dépolitisation du militaire. 

Le Programme d'Urgence pour le Sahel (PUS) a repris des recommandations de renforcement des relations civilo militaire suite à des conclusions issus du processus RSS.

Le projet a réussi à "vendre"/ instaurer l'approche RSS auprès de plusieurs partenaires qui avaient des approches bilatérales classiques et qui reconnaissent désormais la nécessité des transformations institutionnelles pour avoir des FDS respectueuses de l'Etat de droit, soumises au contrôle démocratique, mais aussi plus efficace en raison de la confiance renouvellée de la population.   


	Stratégie de sortie / durabilité: Quelles mesures ont été prises pour se préparer à la fin du projet et aider à assurer la durabilité des résultats du projet au-delà du soutien du PBF? (Limite de 1500 caractères)
	Le projet a renforcé les capacités des acteurs nationaux, appuyé la formulation de la politique, stratégie nationale ainsi que la loi sur l'architecture de la sécurité qui une fois adoptés serviront de socle pour la conduite de la réforme sous le leadership de la partie nationale. 

• Le renforcement des capacités des acteurs clés nationaux du secteur de la sécurité devant conceptualiser et conduire la RSS est bien avancé.

• Le mécanismes et le processus de mise en oeuvre de la Politique de Sécurité Nationale en cours débouchera sur des stratégies sectorielles (défense, sécurité, justice) et thématiques (lutte anti terrorisme et prévention contre la radicalisation, etc.) assorties de plans d’actions budgétisées.
Une fois la Politique de Sécurité Nationale et les strategies sectorielles en voie d'adoption, la capacité RSS onusienne a travaillé à renforcer les capacités nationales dans le suivi et la coordination de la mise en oeuvre.
 Mise en place d'institutions pérennes pour la consolidation des aquis de la réforme comme le Conseil de sécurité nationale.  
• En coordination avec les partenaires et la partie nationale, la stratégie de mobilisation de ressources sera finalisée. 


	Prise de risques : Décrivez comment le projet a réagi aux risques qui menaçaient l'atteinte des résultats. Identifiez de nouveaux risques apparus depuis le dernier rapport, le cas échéant. (Limite de 1500 caractères)
	Des risques politiques ont été mitigés par des actions de facilitation et de médiation auprès des acteurs clés de la sécurité. La coopération sud sud est régulièrement usitée (expertise RSS MINUSMA, Parlementaire tunisien) pour pallier à moindre frais aux besoins d'expertises ponctuelles. 

	Égalité entre les sexes : Au cours de la période considérée, quelles activités ont été menées pour adresser les questions d'égalité des sexes ou d'autonomisation des femmes? (Limite de 1500 caractères)
	L'égalité des sexes fait partie de tous les agendas de réunions tenues ou facilitées par la capacité RSS nationale avec les acteurs de l'exécutif, du législatif, du judiciaire ainsi que de la société civile. Le renforcement des capacités des acteurs clés de la sécurité est fait pour adresser au niveau des documents stratégiques de manière approrpiée les questions du Genre.
Un étude spécifique sur la prise en compte du genre dans la gouvernance sécuritaire au Burkina Faso a été menée avec des résultats importants et pertinents.

La partie nationale et la plateforme des OSC/RGSS a été constamment encouragée à faire participer en parité les femmes et les jeunes dans tous les évenements et activités liés à la RSS.


	Autre: Y a-t-il d'autres points concernant la mise en œuvre du projet que vous souhaitez partager, y compris sur les besoins en capacité des organisations bénéficiaires? (Limite de 1500 caractères)
	Le Chef de l'Etat ayant constaté des retombées des avancées initiales du processus a demandé au Système des Nations Unies de continuer sont appui pour éventuellement dans une phase 2 de son appui soutenir le suivi des stratégies, état de droit et la coordination.
Il y a un besoin de mise en oeuvre des recommandations issues de l'étude sur la prise en compte du genre dans la gouvernance sécuritaire.
Il est à noter que le PNUD a couvert les coûts additionnels liés à la mise en oeuvre du projet à hauteur de 60,000 USD.



1.3 ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE DU PROJET SUR LA BASE DES INDICATEURS: Utiliser le cadre de résultats du projet conformément au document de projet approuvé ou à toute modification - fournir une mise à jour sur la réalisation des indicateurs clés au niveau des résultats et des produits dans le tableau ci-dessous. Veuillez sélectionnez les produits et les indicateurs les plus pertinents avec les progrès les plus pertinents à mettre en évidence. S'il n'a pas été possible de collecter des données sur les indicateurs particuliers, indiquez-le et donnez des explications. Fournir des données désagrégées par sexe et par âge. (300 caractères maximum par entrée)
	
	Indicateurs
	Base de donnée
	Cible de fin de projet
	Progrès actuel de l’indicateur
	Raisons pour les retards ou changements
	Ajustement des cibles (cas échéant)

	Résultat 1

Résultat1: Les forces de défense et de sécurité du Burkina Faso sont respectueuses des principes de gouvernance démocratiques en vue de fournir des services de qualité aux populations
	Indicateur 1.1

Une vision nationale holistique et partagée de la réforme du secteur de la sécurité est développée, discutées avec les OSC et le Parlement et adoptée par le Gouvernement
	un draft de stratégie nationale pour la conduite de la RSS est disponible
	existence d’une stratégie nationale pour la conduite de la réforme, d’une politique nationale de la défense et de la sécurité et de politiques sectorielles adaptées 
	Le mécanisme inclusif d'élaboration de la politique nationale de sécurité et de la loi sur l'architecture nationale est en finalisation
	     
	     

	
	Indicateur 1.2

La RSS est mise en œuvre dans une démarche nationale cohérente, concertée et coordonnées
	absence d’un mécanisme de coordination national de la RSS
Absence d’un dialogue avec la population, les acteurs et les parties prenantes de la RSS



	existence du mécanisme de coordination de la RSS ; la population est consultée sur ses besoins sécuritaires et les objectifs de la reforme
	une structure de coordination des actions en vue de la réforme, en l'occurrence le secrétariat général à la défense est clairement identifié
	     
	     

	
	Indicateur 1.3

Niveau d’amélioration du comportement et de la qualité des services sécuritaires  rendus á la population
	attentes importantes de la population par rapport à l’amélioration de la sécurité 



	Une amélioration du comportement des FDS vis à vis des institutions démocratiques et de la population 
	
Une étude sur la prise en compte du genre dans la gouvernance sécuritaire est en cours de préparation;

un mécanisme incluant civils et militaires sous le leadership civil sur l'élaboration de la PONADS et la loi sur l'architecture de sécurité est mis en place.

	     
	     

	Produit 1.1

Les parties prenantes a la RSS reçoivent l’appui stratégique nécessaire afin d’élaborer et mettre en œuvre une stratégie nationale de la RSS

	Indicateur  1.1.1

Disponibilité d’une équipe en Appui Conseil Stratégique RSS auprès du Président  
	Il n’existe pas d’équipes d’experts sur la conduite d’un processus de RSS



	une équipe de 3 experts permanents et des conseils ponctuels est recrutée et opérationnelle d’ici Janvier 2017 
	Une équipe de 3 experts en fonction (En plus du Conseiller principal et l'Experte International en Gouvernance SS, le Conseiller Principal Etat de droit, jusice et droit de l'homme est opérationnel depuis le 02 janvier 2019)
	     
	     

	
	Indicateur 1.1.2

Disponibilité d’un diagnostic des forces et des faiblesses du secteur de la sécurité
Nombre de rencontres avec les acteurs de niveau stratégique et techniques pour créer un cadre de formulation de la vision de la réforme de même que les outi

 

	absence de données de base sur la situation des secteurs de la sécurité
0

	Un diagnostic établissant la situation actuelle dans les différents secteurs (défense, sécurité, justice, douanes, environnement) est disponible
3 rencontres du Comité d’Orientation Stratégique ;
- au moins 100 rencontres du comité technique de suivi de la RSS (á raison d'une par semaine



	Rapport Forum National produit (avec financement des PTFs)
7 réunions comité de compilation des recommandations 

10 réunions avec les Ministres du secteur de la Sécurité 
plus de 100 réunion de la comission d'élaboration de la politique de sécurité nationale

	.
	     

	Produit 1.2

   Les Partenaires Techniques et Financiers et les Nations Unies apportent leurs appuis  dans un cadre cohérent et coordonné    


	Indicateur  1.2.1

Nombre de réunions tenues par l’équipe d’appui conseil stratégique avec les PTF impliques dans le secteur de la RSS
	absence d’une structure de coordination des PTF impliqués dans la RSS
	1 mécanisme de coordination avec les PTF est opérationnel
-  Au moins 12 réunions de coordination des PTF sont tenues et documentées;
-Une cartographie des interventions dans les secteurs de la défense et de la sécurité est disponible

	12 réunions avec les PTFs (PARSIB, UE, Suède, Danemark, Allemagne, France)

3 réunions organisées par le Chef de file sectoriel des PTFs (Etats Unies actuellement)



	La coordination se fait à travers les cadres de concertation manée par la troika qui est Présidé par la Coordinatrice Résidente
	     

	
	Indicateur 1.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 1.3

Des ressources adéquates sont mobilisées pour la mise en ouvre de la RSS
	Indicateur 1.3.1

Existence d’une stratégie nationale de mobilisation des ressources pour la RSS
	: non-existence d’une telle stratégie
	1 stratégie de mobilisation de ressources est disponible
	     
	Un travail est initié pour la stratégie de mobilisation de ressources. La commission d'élaboration de la PONADS mettent en place un mécanisme d'élaboration des stratégies sectorielles (défense, sécurité, justice) qui serviront de base pour développer la stratégie.
	     

	
	Indicateur 1.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 2

     

	Indicateur 2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 2.3

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.1

     

	Indicateur  2.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.2

     
	Indicateur  2.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 2.3

     
	Indicateur  2.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur  2.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 3

     
	Indicateur 3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.1

     
	Indicateur 3.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.2

     
	Indicateur 3.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 3.3

     
	Indicateur 3.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 3.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Résultat 4

     
	Indicateur 4.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.3

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.1

     
	Indicateur 4.1.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.1.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.2

     
	Indicateur 4.2.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.2.2

     
	     
	     
	     
	     
	     

	Produit 4.3

     
	Indicateur 4.3.1

     
	     
	     
	     
	     
	     

	
	Indicateur 4.3.2

     
	     
	     
	     
	     
	     


PARTIE 2: PROGRÈS FINANCIER INDICATIF DU PROJET 

2.1 Commentaires sur l’état des progrès financiers globaux du projet
Veuillez évaluer si les dépenses financières du projet sont sur la bonne voie, en retard ou en retard, par rapport aux plans de projet:   FORMDROPDOWN 

Combien de tranches de budget de projet ont été perçues à ce jour et quel est le niveau global des dépenses par rapport au budget total et par rapport à la tranche (s) reçue (s) jusqu'à présent: 4, dont 78 pourcent d'exécution 
Quand comptez-vous demander le paiement de la tranche suivante, si des tranches restent à payer: NA
Si les dépenses sont retardées ou non-conformes aux plans, veuillez fournir une brève explication (limite de 500 caractères):

 N/A
Veuillez indiquer quel montant $ a été prévu (dans le document de projet) pour les activités axées sur l'égalité des sexes ou l'autonomisation des femmes et combien a été effectivement alloué à ce jour: 50000 USD 
Veuillez remplir et joindre l'annexe A sur les progrès financiers du projet, en utilisant le tableau du budget du projet (en Excel) et en ajoutant les informations sur le niveau des dépenses / engagements à ce jour, même si les montants sont indicatifs seulement.
� La date de commencement actuelle est la date du transfert des fonds par MPTF-O aux organisations recipiendiaires.


� La duree maximum des projets IRF est de 18 mois et celle des projets PRF est de 36 mois.
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