ANEXO 1 Formato de documento de proyecto
DOCUMENTO DE PROYECTO
Datos de }a organizacion implementadora

The HALO Trust

The HALO Trust es una Organizacién No Gubernamental {ONG)

| HALO est4 registrada como organizacién benéfica en el Reino Unido desde el 9
. | de marzo de 1988 con el nimero de compafifa 02228587 y ntimero de caridad
1001813 y SC037870 y se fundé en el afio 1988 en Afganistén. En los Estados
Unidos HALO est4 registrada como organizacidn sin fines de lucro y en Colombia
como ONG extranjera ante la Camara de Comercic bajo el nimero de
inscripcion S0041856 del 18 de abril de 2012 y N.L.T. numero 900336664-8.

Ashley Sidney Boddy, Director The HALO Trust Colombia

Calle 72 # 10— 70. Torre A. Oficinas 804 — 806 Bogota, Colombia

Melissa Zamora, Oficial de Monitoreo y Proyectos
Lina Moreno, Oficial de Alianzas y Desarrollo

apoyo@halocolombia.org, mail@halocolombia.org

correos electrénicos

2 celulares de contacto Melissa Zamora +57 3153462111 / Lina Moreno + 57 3138164243

P4gina web

www.halotrust.oreg hitps://twitter.com/HALOAmericalat

DOCUMENTO DE PROYECTO
1. Nombre del proyecto: Sostenibilidad a las actividades de Desminado Humanitario en el municipio de Ipiales
{zona 2), departamento de Narifio y en el municipio de San Miguel {zona 1), departamento.de Putumayo.

2. Informacion General

2.1 INFORMACION GENERAL

Organizacién/es implementadora/s: The HALO Trust

Duracién del programa: 12 meses

Fecha prevista de inicio: 01/01/2020

Fecha prevista de término: 31/12/2020

Cobertura geogrifica: |piales Zona 2 / Narifio y San Miguel Zona 1 / Putumayo

Nimero de beneficiarios directos e indirectos: 38 beneficiarios directos /199 beneficiarios indirectos

2.2 PRESUPUESTO -
Presupuesto total: USD $243,225
Fuentes de presupuesto:
1. UNMPTF: USD $ 158,555
2. Contrapartida: Gobierno de Canada Valor en USD $84,670




2.3 RESUMEN EJECUTIVO

A través este proyecto, The HALO Trust darad continuidad a la intervencién de Desminado Humanitario que
realizé de enero 2018 a abril 2019 en la zona 2 de Ipiales y la zona 1 de San Miguel. Permitird la liberacion de
tierras y contribuir a objetivos mas amplios de proteccién, seguridad, estabilizacién de estos territorios y
directamente al efecto # 3 del Fondo.

El Fondo financiard un equipo de TDM que despejard un total de 7.000m? en 3 &reas de Ipiales y San Miguel. ;
Con el fin de tener una intervencién integral y generar un impacto socio-econdémico en las comunidades n
afectadas por el conflicto, el Gobierno de Canadé4 serd la contrapartida, financiando ai personal de apoyoalas
operaciones gue contribuira al proyecto desde el nivel local y nacional.

La primera subvencién del Fondo para estos municipios, por un valor de USD$900,000 durante 17 meses
permitié a HALO iniciar operaciones en estas dos regiones altamente afectadas por la presencia de
MAP/MSE/AEI. La Organizacion cred una base operativa en la cabecera municipal de San Miguel, desplegd 4
equipos de ENT que identificaron, sefializaron y marcaron 32 AP/APC y desplegd 4 equipos de TDM que
despejaron mas de 18.000m? de siete de estas dreas durante la extension sin costo (enero-abril 2019).

2.4 ObjetIVD general del proyecto

Generar condiciones para el desarrollo territorial, a igualdad de genero la inclusién de minorias, la construccion
de paz en los municipios de Ipiales y San Miguel en el marco de la Estrategia de Estabilizacién a través de una
intervencién integral de desarrollo y Desminado Humanitario, a través de Técnica de Despeje Manual (TDM).
Contribuye directamente al efecto # 3 del Fondo “Mejorada la percepcion de fos ciudadanos sobre la seguridad
en los territorios y la confianza en el Estado como proveedor de este bien publico a través de estrategias
preventivas y reactivas”.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes
Organizacién/es implementadoras _—_ | Contraparte(s) Gubernamental

The HALO Trust . Nombre de la organizacion E
Ashley Sidney Bodd ) _ AE_:@ Nombre del Representante F
Firma: : RUSY A Firma:

Fecha y sello ' LOMBIA | Fecha y sello

WIFYUUI36664 K

3. Analisis de la situacién

Colombia es uno de los paises mds afectados por la presencia de Minas Antipersonal/ Municiones Sin
Explosionar/ Artefactos Explosivos Improvisados (MAP/MSE/AEI), utilizados por Grupos Armados Organizados
al Margen de la Ley (GAOMIL) e instaladas en regiones estratégicas del pais en donde estos grupcs han venido
operando. Desde 1990 al 31 de julio de 2019, ia autoridad nacional ha reportado 11.769 victimas por artefactos
explosivos en el pais, de éstas, 76 corresponden al afio 2019, La zona 2 de Ipiales {Narifio) y la zona 1 de San
Miguel {Putumayo) fueron asignadas por la Autoridad Nacional a The HALO Trust en el 2017. En estos dos
municipios se registran, desde 1990 a agosto 2019, 24 personas victimas de minas antipersonal en Ipiales - 4 ]
en la zona de intervencién y 36 en San Miguel - 3 en la zona de intervencion. Es importante resaltar que el i
mayor nimero de accidentes ha sido durante labores de erradicacién de cultivos de uso ilicito y todos han sido
hombres?. Las victimas registradas son personas mayores de edad de sexo masculino que se encontraban en
su mayoria realizando actividades de erradicacién manual.

Narifio estd compuesto por 64 municipios. La zona de operaciones de HALO en este departamento delimita al
oeste con la zona asignada a la Brigada de Desminado Humanitario del Ejército Nacional (BRDEH) y cuenta con
43 veredas de las cuales 11 corresponden a la zona 2. Por otro lado, el departamento de Putumayo esta

' Disponibie en linea: http://www .accioncontraminas.gov.co/estadisticas/Paginas/victimas-minas-antipersonal.aspx
2 Disponibte en linea: http://www accioncontraminas.gov.co/estadisticas/Paginas/victimas-minas-antipersonal.aspx




compuesto por 13 municipios. La zona asignada a la Organizacion delimita al norte y al este con las zonas
asignadas a Campafia Colombiana Contra Minas {CCCM). La zona 1 tiene un total de 21 veredas.

La Organizacion finalizd el ENT en las dos zonas asignadas, identificando 32 AP/APC. Sin embargo, dando
cumplimiento con los Estandares Nacionales, un equipo se encuentra realizando la actualizacién de reportes
de estudio ya que se van a cumplir 12 meses del reporte inicial. En este gjercicio, tres nuevas areas han sido
identificadas y confirmadas debido a nueva informacidn suministrada por las comunidades y se tiene seis
nuevas sospechas de posibles dreas {parte de la informacidn de las dreas ha sido obtenida por personas que
sufrieron accidentes, vieron o instalaron MAP/MSE/AEI}. Por el tipo de fuente de informacién, existe gran
probabilidad de que en estas dreas haya contaminacién. HALO ya despejo cuatro dreas, por lo que, a la fecha,
quedan por intervenir con TDM 31 de las 35 AP/APC. El promedic de contaminacidn en Ipiales es de un
artefacto explosivo encontrado por cada 1,475 m? despejados, mientras que en San Miguel es un artefacto
explosivo encontrado por cada 10.696 m?,

Las dindmicas del conflicto son similares en ambos municipios. Estas zonas han sido estratégicas para los
grupos armados por ser unas regiones con poca presencia del Estado y por su condicién de frontera con el
Ecuador, la cual facilita el trafico de armas, coca y el uso del territorio ecuatoriano como zena de repliegue. En
Ipiales se configurd una presencia histérica de las FARC-EP que se concentrd en dominar las zonas rurales, en
parte con el uso de minas antipersonal como estrategia militar hasta el 2016. Igualmente, en los dltimos afios
ha habido un conflicto promovido por el crimen organizado dedicado al narcotrafico y el contrabando. En San
Miguel, frente a la situacién inestable de seguridad y sostenibilidad, el cultivo de coca ha sido una fuente de
reactivacion de la economia para muchas familias, siendo uno de los municipios con mas alta densidad de este
cultivo y afectacién permanente® con un incremento del cultivo del 20% entre 2016 y 2017.

Los vacfos institucionales en la region han dejado el espacio a actores armados ilegales llevando a una alta
conflictividad, violencia y presencia de minas antipersonal en la region, instaladas como parte de la estrategia
operacional de los grupos armados. Hoy en dia se conoce la presencia de crimen organizado residual, que
incluye presuntamente a excombatientes de las FARC-EP, como el Frente 48, también existen indicios de la
presunta existencia de las Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC) y “La Constru”. El conflicto armado ha
generado también un impacto socioecondémico y politico considerable en estas regiones en términos de
pobreza rural, desarrollo de los territorios, profundizacién de los rezagos sociales y degradacién ambiental. En
San Miguel e Ipiales, [a alta presencia de actores armados ha puesto en mayor riesgo a la poblacién femenina
por elementos como la violencia sexual, el desplazamiento y el ser mujeres cabeza de hogar.

Ademds del posible riesgo de accidentalidad que representan los afectados explosivos, éstos afectan de
manera constante a las comunidades de las regiones en las que se estima que hay contaminacién, bloqueando
el acceso y uso de la tierra para labores agropecuarias, residenciales, de infraestructura, servicios publicos y
comunitarios o extraccidn y uso de recursos naturales. Las dindmicas socioecondmicas de las comunidades son
entonces también afectadas, impidiendo la presencia de programas y proyectos de las autoridades
gubernamentales, asi como otras intervenciones humanitarias y de desarrollo.

4. Teoria del cambic

A continuacién, se evidencia el proceso de cémo las acciones de despeje que realizard HALO en piales y San
Miguel, en coordinacidn con autoridades nacionales, departamentales y locales, ademas de la contratacion de
personas que habitan estas comunidades, producirdn una serie de resultados que contribuyen a lograr el
impacto deseado por el Fondo. Las intervenciones de desminado humanitario de HALQO, que actian en el marco
de la estrategia de estabilizacion, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 y los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial — PDET (en el caso de San Miguel), permiten a mediano y largo plazo la implementacion de
programas de Gobierno, propiciar el desarrollo integral en estas zonas, la regeneracion sociceconémica con

3 Fuente: UNODC, Reporte de Monitoreo de territorios afectados por cultivos ilicitos 2017.



para beneficio de las comunidades, el retorno de la poblacién desplazada y los procesos de restitucion de
tierras.
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5. Entidades participantes

Organizacion

OACP

Coordinacién
Sector Accidn
Contra Minas
en Colombia

Valor agregado

Trabajo de manera articulada con la
Organizacion para {a asignacion de tareas

Capaéidades y experiencia
Descontamina Colombia es la Autoridad Nacional
de Accigin Contra Minas y coordina la asignacion
de tareas a cada una de las ODH. Cuenta con la
informacién relevante necesaria para priorizar y
categorizar los municipios/zonas para el
Desminado Humanitario

Unidad para Iés
Victimas

Intercambic de
informacion

La  Unidad para las victimas comparte
informacidn con HALO sobre las solicitudes de
los retornos y reubicaciones en las zonas de
jhtervencitén de la Organizacion

la Unidad es la entidad gubernamental que

[ registra vy consolida la infdarmacion sobre la

poblacion victima en el pais, posibilitando el
acceso a informacién necesaria para realizar la
AlV y orientar las actividades del Desminado
Humanitario hacia el restablecimiento de
derechos de las victimas

Agencia Nacional
de Tierras

Intercambio de
informacion

HALO comparte informacion de dreas seguras
para apoyar los procesos de titulacion de
tierras en las zonas de intervencién

La Agencia es la entidad gubernamental
encargada de llevar a cabo los procesos de
titulacién de tierras, procurando a través de esta
mejorar las condiciones de vida de [a poblacién

Unidad de
Restitucion de
Tierras

Intercambio de
informacion

La Unidad provee a HALO la informacion
sobre el nimero de solicitudes de restitucion
de tierras en las zonas de intervencién.
Paralelamente, HALO comparte con la Unidad
la informacion sobre aquellas
areas/zonas/municipios libres de la sospecha
de minas

la Unidad es la entidad gubernamental de

caracter nacional encargada de la recepcidn,
trdmite y consolidacién de las solicitudes de
restitucién de predios individuales y colectivos

Organizacién de
Estados
Americanos -
OEA

Monitoreo y
evaluacion

La AICMA-OEA realizard el monitoreo y la
gestion de calidad de las operaciones de
Desminado Humanitario de HALO en los dos
municipios de intervencidn, garantizando la
calidad de las operaciones y que se pueda
realizar la entrega de las areas a las
comunidades

La AICMA- OFA es en la actualidad el Componente
Externo de Monitoreo de las Operaciones de
Desminade Humanitario en Colombia y cuenta
con la capacidad para realizar el monitoreo de
cada uno de los productos resultado de las fases
de ENT y despeje

Alcaldia San
Miguel

Enlace
institucional

Se prevé que gracias a la Alcaldia se logre una
sinergia importante que permita articular las
necesidades de las comunidades, la oferta
institucional y las estrategias de desarrollo del
nivel local y nacignal

La Alcaldia de San Miguel ha mostrado bastante
interés en el proceso de DH y ha facilitado el
desarrollo del enlace con los diferentes actores
presentes en el municipio. San Miguel es uno de
los municipios PDET

Alcaldia de Ipiales

Enlace
institucional

A través de la Alcaldia se logra potenciar el
impacto de la intervencion, asi como proveer
informacién relevante para la
implementacién y priorizacién de programas
y proyectos locales.

Se realizaron mltiples reuniones con la alcaldia,
arientadas a garantizar la participacion de la
administracién municipal en el Desminado
Humanitario y la presentacidon parcial de
resultados.

UNICEF

Coordinacion

UNICEF ofrece a HALO apoyo técnico y
acompafiamiento a las acciones de ERM.
lgualmente realiza los procesos de
acreditacidn, certificacion y control de las
actividades de [a Organizacion en lo que
respecta a ERM

La Organizacién recibid el apoyo técnico
necesario para el disefio y la ejecucion de las
actividades de ERM. También se ha trabajado de
manera conjunta para lograr la validacién de
todos los materiales y piezas comunicativas de la
campafia “Creando Entornos Seguros” aplicada
en los departamentos del Cauca/Valle del Cauca y
Tolima

Fundacién El
Progreso

Enlace en el
territoric

La Fundacion cuenta con toda la Informacién
esencial sobre |a poblacién y las condiciones
de Jardines de Sucumbios, ademas de haber
logrado mayor atencién por parte de la
Alcaldia de Ipiales. Es un actor estratégico en
el territorio gue contribuye a potenciar el
impacto al ser un actor representativo de las
comunidades beéneficiarias, logrando
canalizar las necesidades de estas y

A través de la fundacidn se ha recolectado gran
parte de fa infarmacién esencial para el avance de
las operaciones en [a zona 2 de Iplales. La
Organizacién tiene una relacién positiva con la
Fundacion, ésta ha promovido el
empoderamiento  sociopolitico de la zona,
logrando ampliar la oferta institucional municipal
v departamental a través de un trabajo colectivo
destacable. '

|




permitiendo canales de comunicacidn mas
eficientes y asertivos.

medio ambiente,

6. Ldgica de la intervencion del Proyecto

El presente proyecto se orienta a la continuidad de las actividades de despeje en las zonas asignadas a HALO
en Ipiales y San Miguel con el objetivo de avanzar con la entrega de ambas zonas como libres de la sospecha
de minas antipersonal. Durante el afio 2018, gracias a la financiacién del Fondo Multidonante, HALO inicid
operaciones en los municipios de Ipiales y San Miguel. En el marco de esta intervencion se dic cumplimiento a
las metas establecidas, a saber, el 100% de la visita y estudio de las 36 veredas de la Zona 2 de Ipiales y de la
zona 1 de San Miguei, la capacitacidn en comportamientos seguros del 53% de la poblacién de la zona 1 de
San Miguel y de la poblacion de la zona 2 de Ipiales, y un cumplimiento del 102% de la meta de despeje, con
18.238 m? despejados. Adicionalmente, el 100% de las victimas identificadas fueron orientadas en la.Ruta de
Atencion, todo ello dirigido a mejorar la percepcion de los ciudadanos sobre la seguridad en los territorios y la
confianza en el Estado como proveedor de este bien publico a través de estrategias preventivas y reactivas.

Teniendo en cuenta la capacidad instalada del personal de apoyo y los resultados alcanzados en el marco de
los proyectos financiados previamente por el Fondo Multidonante, el presente proyecto contempla la
realizacidn de actividades de despeje y ERM en los municipios de Ipiales y San Miguel. Gracias a los recursos
del Fondo se financiardn cinco desminadores, un lider, un supervisor, un gerente de operaciones, un gerente
de entrenamiento y cinco personas de apoyo. Con los recursos del Gobierno de Canada como contrapartida,
se financiaran siete roles de apoyo indispensables para el funcionamiento de las operaciones.

Durante este proyecto, se llevara a cabo la financiacién de personal de apoyo, que actualmente hace parte de
la Organizacion, el entrenamiento en TDM, acreditacién y la vinculacidn de personal operativo. Esto es
importante, ya que durante los proyectos anteriores financiados por el Fondo Multidonante, fue entrenado
acreditado y contratado el personal local para realizar labores de ENT, pero no de despeje, ya que los

desminadores vinculados a los proyectos del Fondo entre enero y abril de 2019 fueron entrenados bajo la

financiacidn de otros donantes, y provenian de otras regiones del pafs. Entendiendo que el ENT-y la TDM son
capacidades diferentes y'con el objetivo de realizar contratacién de personal local, solicitud que ha hecho la
comunidad de Ipiales y San Miguel durante el 2019, HALO requiere que sean entrenados, acreditados y
vinculados cinco personas provenientes de las zonas de intervencidn, proceso que requerird entre dos y tres
meses, para ser parte de la seccién de despeje que sera desplegada durante los siguientes nueve meses de
ejecucidn. La totalidad del personal vinculado al proyecto sera capacitado en temas de igualdad de género y

HALO garantiza la participacion equitativa de hombres y mujeres a lo largo del proyecto a través de su
perspectiva de género que hace parte de la Politica de enfoques transversales de la Qrganizacién. Se ve
reflejado tanto en las actividades operativas como de apoye ya que para garantizar que la accién contra las
minas sea eficiente y sostenible se necesita en gran medida de practicas y procedimientos que no sean
discriminatorios y que a su vez no sostengan ni incrementen las desigualdades que existen entre hombres y
mujeres en el territorio. HALO procurara que los equipos de despeje estén compuestos por hombres y mujeres
asegurando la integracion equitativa de hombres y mujeres en este pilar de la-Accidn Contra Minas. Al brindar
una alternativa de empleabilidad formal a las mujeres afectadas por la viclencia a las mujeres de zonas rurales
afectadas por el conflicto, se mejora entonces su calidad de vida, asi como el desarrollo personal y el de su
familia. En la actualidad, mas del 35% del personal de HALO son mujeres. Esto ha permitido identificar que, al
estar vinculadas laboralmente a la Organizacién, se convierten en un modelo inspirador para otras mujeres en
las comunidades afectadas.

El equipo de TDM se desplegara en tres de las 31 restantes AP/APC por intervenir con el objetivo de despejar
7.000m? durante los nueve meses {un promedio de 770 m? por mes). Seguin la planeacion operativa de la
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Organizacidn a noviembre 2019, intervendra en tres dreas con afectacién de alto impacto por el bloqueo que
representa a las comunidades:

(i) La Fundacion de 3.698m? ubicada en la vereda la Argentina de la zona 2 de Ipiales. Esta drea tiene un
bloqueo a proyectos productivos.

{ii) Chontadurera de 3.762m? ubicada en la vereda la Argentina de la zona 2 de Ipiales. Esta &rea tiene un
bloqueo de vivienda para retorno de familias y tierra productiva

(iii) El Limoncito de 2.360m? de la vereda el Limonal de la zona 1 de San Miguel. Esta drea tiene un bloqueo a
proyectos agro-preductivos.

Se hara la destruccidn segura de los artefactos explosivos identificados en las areas a intervenir por parte del
personal de la Organizacion que cuenta con dicha capacidad. Adicionalmente, en linea con lo estipulado en el

POA de despeje, este equipo llevard a cabo sesiones de ERM con los beneficiarios directos de estas dreas. '

Finalmente, dos de las tres dreas seran finalizadas y entregadas a las comunidades dentro del tiempo de
ejecucién de este proyecto. En caso de gue se presenten cambios en las condiciones de seguridad, la
Organizacion reubicara al equipo en otra(s) areas(s) de las zonas deiintervencién, en las que haya condiciones
de seguridad. '

Para el desarrollo de estas actividades se reqguiere la construccién de un campamento para el personal
desminador, desde donde se desplegaran diariamente a las AP/APC. La Organizacidn utilizard el equipo
necesario para el despliegue del perscnal operativo adquiride a través de la financiacidn de otros donantes
tales como detectores de metales, equipos de proteccidn personal y vehiculos. Posteriormente, se realizard la
entrega de [as dreas/sectores/zonas declarados libres de la sospecha de minas antipersonal a las comunidades,
en eventos publicos como se estipula en el Estandar Nacional.

Finalmente, una vez habiendo surtido los procesos de control de calidad internos y externos (por la CEA) de
acuerdo a los Estandares Nacionales de Desminado Humanitario, serd posible establecer que esas areas se
encuentran libres de minas antipersonal y sera posible su entrega a las comunidades por parte de la Autoridad
Nacional OACP. HALQ, una vez finalice el despeje de las dreas, hard el procedimiento necesario para la entrega
de las &reas ante la QACP, proyectando entregar a las comunidades dos de las tres dreas a intervenir con TDM.
Sin embargo, es importante anotar que este proceso puede tomar mas tiempo por los procedimientos
administrativos liderados por el Gebierno.

De acuerdo con el Estandar Nacional de despeje (p.4) “La eliminacidn de esta amenaza y la posterior entrega
de las tierras a las comunidades, es la etapa final de las operaciones de desminado humanitario y liberacidn de
tierras en Colombia”. Sin embargo, este es el punto de partida para la restitucion de los derechos vulnerados
y la reocupacién de las tierras antes bloqueadas, HALO se viene articulando desde hace dos afios con las
autoridades locales de estos municipios y con actores de desarrollo con el fin de apoyar la sostenibilidad del
despeje. En la seccidn de 7.3 se especifica el plan post-despeje.

De manera transversal a todas las actividades mencionadas, se llevara a cabo la correspondiente coordinacion
territorial con las autoridades locales y demas actores relevantes en el marco de la intervencidn. Finalmente,
" la experiencia de la Organizacion de dos afios en esta regidon, asi como el proceso eficiente de Enlace
Comunitario que se ha desarrollado, le permite contar con la capacidad necesaria para la mitigacidn de posibles
riesgos, asi como adaptarse a los retos que se presentan enlas zonas de intervencidn. Estos riesgos se
relacionan por una parte, con las condiciones climaticas, que pueden afectar las horas efectivas que puede
completar el equipo de despeje, realizando menos metros despejados; riesgos sociales y politicos, derivados
de cambios en la situacion de seguridad de las zonas, relacionados especialmente con la presencia de cultivos
de uso ilicito v los procesos de erradicacion forzosa, cambios fisicos o econdmicos respecto de baja
productividad del personal o el incremento de los costos de funcionamiento en la regidn.

4 Esta planeacién operativa puede variar segiin las condiciones de seguridad y la capacidad operativa
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7. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

7.1 Estrategia de entrada del proyecto

HALO ha estado llevando a cabo actividades de Desminado Humanitario en la Zona 2 de Ipiales.y a la Zona 1
de San Miguel desde enero 2018. En estos territorios ya se ha facilitado 1a entrada con éxito gracias a los
recursos de los proyectos previamente financiados por el Fondo Multidonante, Sin embargo, dado que faltaran
31 AP/APC y otras posibles seis por intervenir, se necesita la capacidad de un equipo de TDM por nueve meses
para despejar la totalidad de dos dreas y un porcentaje de una tercera de las 31 &reas previamente
mencionadas, como se describe en la seccién “6. Logica de intervencidn”.

Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto se haran de acuerdo al Estandar Nacional de Despeje,

Estandar Nacional de Técnica de Despeje Manual, Estdndar Nacional para la disposicion de artefactos
explosivos y manejo de sustancias explosivas y el Estandar Nacional de Educacién en el Riesgo de Minas.
Adicionalmente, la Organizacién cuenta con los documentos necesarios para el desarrollo de la intervencian,
incluyendo la acreditacién de la Organizacién y el personal ya vinculado, la Orden de Tareas, y el monitoreo y
aprobacion por parte de la OEA de las 33 AP/APC identificadas, sefializadas y marcadas hasta el momento en
ambas zonas (32 identificadas en 2018 por los equipos de ENT financiados por el Fondo y una identificada en
2019 por un equipo de ENT financiado por el Gobierno de Canada).

De manera interna, las labores se regiran de acuerdo a los Procedimientos Operacionales Aprobados de HALO,
incluyendo POA de Entrenamiento y Calificaciones, POA de Despeje con Técnica Manual, POA de Plan de
Seguridad y el POA de Manejo Ambiental. Respecto al tema ambiental, las operaciones se rigen también bajo
el Decreto 1076 de 2015.

7.2 Estrategia de salida del proyecto

Una vez finalizado este proyecto, se estima que se requieran recursos adicionales de otros donantes para
despejar las restantes 28 AP/APC y posibles seis mas identificadas en San Miguel e Ipiales que equivalen a mas
de 56,000 m?. Se estipula que se necesitardn cuatro equipos mes hasta marzo 2021 para finalizar el despeje
en las zonas asignadas a HALO en ambos municipios. Como tal, este proyecto no incluye un plan de
desmovilizacion del personal presupuestado.

Bajo el entendido del caracter temporal de las intervenciones de Desminado Humanitario, la Organizacion
orienta cada una de las actividades y productos finales del proyecto hacia la sostenibilidad. De esta manera,
se establece una estrategia de salida una vez se hayan realizado todas las actividades de DH asignadas por la
OACP que propenda por asegurar la generacién de un impacto positivo a large plazo, relative a la mejoraenla
percepcion de seguridad de las comunidades en el territorio y la confianza en el Estado. La Organizacion realiza
todos los esfuerzos razonables para dicho fin, que sin embargo, solo es posible en la medida en que las
instituciones locales y las autoridades afiancen su presencia y oferta en el territorio.

Una vez HALQ finalice las actividades de DH en el 2021 en ambos municipios, procurara seguir empleando
personal de apoyo y operativo en la medida que haya la posibilidad de desplegarlos en otros municipios. De
no ser el caso, HALO tiene una estrategia de salida enfocada en generar el mencr impacto negativo posible en
el personal contratado proveniente de la regién. Para esto, organiza coordinadamente con del donante, el
acceso a formaciones en la regidn para el personal que no podra seguir empledandose con la Organizacion.
HALQ ya realizd este tipo de estrategia en el departamento de Tolirma donde termino operaciones a final del
2019. Luego de un estudio para identificar las necesidades técnicas y deseos del personal, se realizaron alianzas
con instituciones locales para brindar estas formaciones y generar capacidades instaladas en las comunidades.
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7.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Sostenibilidad

Los aportes del Fondo Multidonante y la contrapartida continuaran contribuyendo a la mejora en la percepcion
de las comunidades de la zonas de intervencién sobre la seguridad en el territorio, gractas la identificacion de
areas, su priorizacion y despeje, mejorando la confianza de estas comunidades en el Estado y la oferta

institucional. En corto y mediano plazo se continuaré a la mejora en las condiciones de vida de la poblacién.
local empleada, a través de la mejora en sus ingresos, el acceso a empleo formal y a los beneficios que este . .

tipo de empleo ofrece. Esto es sostenible, porque permite a las comunidades adquirir conocimientos,
experiencia y capacidades técnicas y blandas que mejoran sus perfiles y sus posibilidades de emplearse 0
generar ingresos de forma independiente.

La intervencidn serd potenciada gracias a la alineacion de ésta con la estrategia nacional de Accidn Contra
Minas y el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, el Plan de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, en el
caso de San Miguel, vy el Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito — PNIS. Estos
programas incrementan el alcance de la intervencién, haciéndola pertinente frente al mapeo de necesidades
identificadas por la Organizacidn y [as autoridades locales, v la oferta institucional que se prevé en el territorio.

La liberacidn de tierras hace posible el desarrollo de proyectos productivos, infraestructura, acceso a servicios
publicos y a recursos naturales, lo que posibilita el crecimiento econdmico de las regiones y facilita el retorno
de aqueltas personas que se desplazaron a causa del conflicto armado. En la actualidad, la Organizacion explora
posibilidades de articulacién con actores de desarrollo para dar sostenibilidad a las acciones de Desminado
Humanitario. Estos impulsarén los proyectos socioeconémicos, productlvos y de desarrcllo que se anticipa
sean realizados en las areas despejadas.

Estas condiciones representan una oportunidad para la Organizacién y para la intervencién, permitiendo no
solola liberacidn de tierras, sino aportar al cumplimiento del ODS 1. Fin de la Pobreza, a través de la generacidn
de ingresos sostenibles; ODS 2. Hambre Cero, aportando a los procesos de sostenibilidad en la produccién
agropecuaria, mejorando la oferta en las zonas de intervenciéon; ODS 5. igualdad de género, contribuyendo a
los procesos de empoderamiento de las mujeres, su participacion en la construccidn de paz territorial y su
vinculacidn al sector del empleo formal y a procesos productivos; ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico, a través de la generacién de empleos y mejoramiento de perfiles profesionales del personal; y
finalmente al ODS 16. Paz, Justicia e instituciones sélidas, mediante la liberacién de tierras, mejorando la
percepcidn de seguridad y fortalecimiento de las capacidades locales para construccidn de paz y gestion del
riesgo.

Plan post-despeje

En el largo plazo se prevé una mejora en las condiciones de vida para la poblacidn beneficiaria directa del
despeje, permitiendo ademas que se adelanten diferentes tipos de iniciativas. A través del ENT se logré
identificar el uso potencial de la tierra que se despejard, arrojando como resultado, en los que con un 67%
para agricultura, un 19% para recursos naturales y un 12% para acceso y un 3% en uso residencial. Desde
hace dos afios, HALO se ha articulado con autoridades locales y actores que adelantan acciones para llevar
la oferta institucional y generar el desarrollo socio-econdmico en los lugares de mtervenc:on Esto con el
fin de apoyar a potenciar el uso de la tierra una vez despejada

En Ipiales, todas las areas identificadas pertenecen a veredas que se beneficiardn del PNIS, con proyectos
como extraccion de madera, y la siembra de productos como maiz, platano, pimienta, cacao arroz y cafia.
En las dreas que se planean intervenir con recurso del Fondo, se prevé un uso agricola de la tierra, con
cultivo de arroz y platano, pastos para ganaderia y construccién de vivienda, ademas de otras iniciativas
de proyectos productivos y de desarrollo. HALO tiene una articulacién ya establecida desde hace varios
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meses con la Fundacion el Progreso en el corregimiento de Jardines de Sucumbios. Este es un actor
estratégico en el territorio que contribuye a potenciar el impacto al ser un actor representativo de las
comunidades beneficiarias, logrando canalizar las necesidades de estas y permitiendo canales de
comunicacién mas eficientes y asertivos. A través de la fundacidn se ha recolectado gran parte de la
informacion esencial para el avance de las operaciones enla zona 2 de ipiales. La Organizacion tiene una
relacion positiva con la Fundacién, ésta ha promovido el empoderamiento sociopolitico de la zona,
logrando ampliar la oferta institucional municipal y departamental a través de un trabajo colectivo
destacable. ‘ :

En lo que respecta a San Miguel, dos de las areas en despeje se encuentran en veredas directamente
beneficiarias del PNIS y PDET, en otras cuatro areas se encuentran proyectadas obras que desarrollaré la
Agencia de Renovacion del Territorio — ART y la Alcaldia de San Miguel, que beneficiardn directamente a
las comunidades de la zona a través de la construccidn de alcantarillado en la vereda San Antonio del
Comboy, la construccién de la via interveredal entre las veredas lordadn Ortiz y La Cabafia, y el
mejoramiento de las vias que comunican la cabecera municipal de San Miguel, con las veredas como La
Danta, La Guisita y La Cabafa. En cuanto al drea que se proyecta intervenir con recursos del Fondo
especificamente, se prevé un uso de la tierra para proyectos agro-pecuarios. En este sentido, HALO ha
venido articulandose con la alcaldia de San Miguel y la Gobernacion del Putumayo para fortalecer la oferta
institucional ya identificada en esta regidn y lo seguira haciendo hasta la entrega a la comunidad de las
dreas.

Capacidades instaladas

Se anticipa que entre los cambios que tengan lugar gracias al proyecto, {i) las comunidades tengan acceso
seguro a tierra que estuvo previamente contaminada, (ii) las comunidades beneficiarias se sientan mas
seguras, {iil) se contribuya a la reconstruccion socioecondmica de las comunidades y la estabilizacién de los
territorios afectados por pobreza, economias ilegales, debilidad institucional, a través de Iz implementacién
de proyectos y programas de Gobierno que serdn posibilitados gracias a la liberacién de tierras; {iv) sean
mejoradas las condiciones de vida del! personal empleado por HALO v la de sus familias, a través de la
generacion de ingresos, empleos formales y estables, ademas de la adquisicién de habilidades técnicas y
blandas, (v) se contribuya al empoderamiento de las mujeres y su inclusidon en la construccién de paz y; {vi) se
coopere a la alineacidn de las prioridades nacionales y locales de desarrollo.

Se prevé que dichos cambios sean resultado directo de la (i} liberacién de tierras por contaminacion de
sospecha de MAP/MSE/AEI, que sera producto del despeje con Técnica de Despeje Manual (TDM) de las dreas
identificadas en las zonas de intervencién, la destruccién segura de los artefactos explosivos encontrados
durante el despeje y la entrega de las areas despejadas a la comunidad; (ii) la disminucidn del riesgo al que
estin expuestas las comunidades por la presencia de artefactos explosivos, producto de la realizacién de
talleres de ERM con la poblacion beneficiaria directa del despeje v, (iii) la generacidn y fortalecimiento de las
capacidades socio-econdmicas de la poblacién local, producto de la vinculacién y entrenamiento de personal
local, la capacitacion del personal en temas de igualdad de género y medicambiente y la coordinacién en
territorio con las autoridades locales y otros actores relevantes, promoviendo la capacidad local instalada.

Los aportes del Fondo Multidonante y la contrapartida continuardn contribuyendo a la mejora en la percepcién
de las comunidades de la zonas de intervencidn sobre la seguridad en ef territorio, gracias a la identificacién
~de dreas, su priorizacion y despeje, mejorando la confianza de estas comunidades en el Estado vy la oferta
institucional; se continuard aportando ademas en el corto y mediano plazo a la mejora en las condiciones de
vida de la poblacién local empleada, a través del incremento de sus ingresos, el acceso a empleo formaly a los
beneficios que este tipo de vinculacién ofrece.

Esto es sostenible porque permite a las comunidades adquirir conocimientos, experiencia y capacidades
técnicas y blandas que mejoran sus perfiles y sus posibilidades de emplearse o generar ingresos de forma
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independiente. En el largo plazo se prevé una mejora en las condiciones de vida para la poblacién beneficiaria
directa del despeje, permitiendo ademas que se adelanten diferentes tipos de iniciativas. A través del ENT se
logré identificar el uso potencial de latierra, arrojando como resultado gue un 67% serd usado para agricultura,
un 19% para recursos naturales, un 12% para acceso y un 3% en uso residencial.

Justificacién aporte a la sostenibilidad

Titular de la
capacidad

Capacidad

Gestion del Comunidades de la | Esta capacidad permite a las comunidades empoderarse frente a la posible amenaza
Rieseo totalidad de las que representa la presencia de artefactos explosivos, gestionando de forma eficiente
€ o veredas en lasque | cualquier riesgo residual y hacer seguimiento a los compromisos de las autoridades
Comunitario R L. ;
se realiza ERM locales frente a la Rutas Veredales y Municipales de Atencién
. Esta capacidad permite que las autoridades cuenten con herramientas y mecanismos
., Autoridades locales L . . . . .
Gestion del L para {a atencidn de situaciones de riesgo relacionadas con la presencia de artefactos
. {municipales y . \ . . .
_Riesgo explosivos. Se debe garantizar en la medida de lo posible, que esta capacidad se
departamentales) . . } o .
transfiera de manera efectiva a las nuevas administraciones locales .
Capacidades La vinculacion del personal local al proyecto aportara elementos de sostenibilidad,
Tésnicas Hombres y mujeres | contribuyendo a la generacion de ingresos en el marco del proyecto, y como parte de
habilidad\és locales vinculados la estrategia de salida se asegura que el personal cuenta con herramientas técnicas y
blandas al proyecto: habilidades que les permiten continuar vinculados a empleos formales o estructurar
oportunidades de generacidn de ingresos independientes en el marco de la legalidad

8 Cobertura geografica

" En la zona 2 de Ipiales (Narifio) y zona 1 de San Miguel {Putumayo) donde se llevard a cabo este proyecto,
existe la necesidad de concluir la intervencidn de Desminado Humanitario, entendiende que estos municipios
fueron anteriormente priorizados en la ERR del Gobierno Nacional precedente. Dicha priorizacién se debe a la
afectacidn causada por el conflicto armado en ambos municipios, la presencia de artefactos explosivos,
ocasionando bloqueos tanto a proyectos de desarrollo como a proyectos productivos. Sin embargo, se
considera que estos municipios cuentan con unas condiciones actuales que permiten al Estado garantizar la
presencia de organizaciones humanitarias, y por ese motivo se encuentran alineados a la estrategia de
estabilizacién del actual gobierno.

Adicionalmente, comprendiendo al Desminado como precursor del desarrollo, la intervencidn se considera
necesaria para adelantar los proyectos relativos al PNIS en ambos municipios, y los proyectos asociados al
PDET, en el caso de San Miguel. A través del presente proyecto se contribuira al despeje de 7.000 m?, parte de
los més de 56.000 m? de tierra con sospecha de contaminacion identificada en ambas zonas.

En Ipiales, 1as dos areas a intervenir de la zona 2 se encuentran en La Argentina, esta vereda se ubica al
centro/oeste de la zona, donde se concentra la mayor parte de la contaminacidn identificada en el municipio.
Las dreas se encuentran aproximadamente a 2 horas en vehiculo desde {a base operativa de HALO en la
cabecera municipal de San Miguel en direccién hacia el caserio de Jardines de Sucumbios (Ipiales) y luego otros
7 minutos en vehiculo desde alli hacia El Empalme hasta llegar al rio Rumiyaco para ser cruzado en tarabita® y
realizar un recorrido a pie de unos 5 minutos, para llegar a una de las dreas, y un recorrido a pie de 45 minutos
para llegar a la segunda drea. El drea gue serd intervenida en la zona 1 de San Miguel se encuentra en la vereda
El Limonal, a 10 minutos en carro desde la cabecera municipal de San Miguel. HALO cuenta con los vehiculos
necesarios para garantizar el desplazamiento al personal de apoyo y operativo financiado por otro donante.

9 Beneficiarios

Prevista
Narifio Putumayn
Hombres 10 4 14
Mujeres 7 4 11

Tipo de intervencidén  Poblacién meta

Despeje {directos)

-

% La tarabita es un tipo de teleférico utilizado para atravesar regiones bastante accidentadas o para cruzar rios, compuesto por un cable y poleas,
a través del cual se transporta una caja ¢ canastilla, para el transporte de carga o de personas.

13




' Hombres 33 29 62

B Mujeres 29 33 62
Despeje [indirectos)® | Nifios 19 15 34 ‘
Nifi 25 16 ] 41

= z

Hombres 10 4 14 i

Muijeres 7 4 11 E
ERM Nifios 5 5 10
2 1 3

Nifi

?
i
|
s
t

S Los beneficiarios indirectos se calculan de acuerdo a las AP/APC intervenidas con despeje. De esta forma, son el resultado de ia diferencia entre
la poblacién total de una vereda en que se ubica un drea en despeje menos el total de beneficiarios directos de despeje de esa vereda.
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11 Enfoques transversales

Derechos humanos - HALO garantizara que sus acciones se dan en el marco del restablecimiento y
respeto de los derechos humanos de las comunidades afectadas por el conflicto armado, siendo la
esencia de la Organizacién preservar la vida de las personas y que puedan acceder a las necesidades
basicas; através de la generacion de las Rutas de Atencidn Veredales, la Organizacién buscara apoyar el
fortalecimiento de la gestién del riesgo comunitario. Adicionalmente, se ‘busca crear canales de
comunicacién mas eficientes entre las comunidades, la Organizacion y el Estado, contribuyendo a la
identificacion de necesidades de las poblaciones.

lgualdad de género - A partir de la politica de enfoques transversales HALO busca garantizar su aplicacién
tanto en los procesos internos como en la intervencidn de Desminado. A este respecto, la Organizacién
busca avanzar en el reconocimiento de barreras que impiden a las mujeres vincularse a la Organizacion,
permanecer en ella y ascender, en especial en los cargos operativos. A través de estos ejercicios se busca
desarrollar las herramientas adecuadas para los procesos de contratacidn y promocién que permita
impulsar liderazgos femeninos al interior de la Organizacién. Paralelamente, la Organizacidn ha
explorado la ejecucién de alianzas con organizaciones y entidades con las que se potencie de forma
sostenible la mejora en la calidad de vida, oportunidades de empleabilidad, emprendimiento, desarrollo
de proyectos productivos de las mujeres que forman parte del personal local contratado, y beneficiarias
directas e indirectas del desminado. Adicionalmente, las actividades de ERM ponen especial atencidn en
la participacion de mujeres, toda vez que ocupan un rol cada vez mds activo en las labores agropecuarias,
asi como el aumento de su insercién laboral. Finalmente, HALO cuenta con una politica de enfoques
transversales que fue desarrollada por la Qrganizacidén, donde se resalta la prevencion de las violencias
basadas en género al interior y exterior de la Organizacion.

HALO integrara el enfoque de género en la contratacidn y rétencié_n de talento femenino, identificando
espacios y alternativas para ser mas asertivos y eficientes en la comunicacion con las mujeres de la
regién. Se ha impulsado dentro de la organizacion los liderazgos femeninos, en especial en ias dreas
tradicionalmente masculinas, como operaciones. La actual Gerente de la locacién en San Miguel (que
cubre operaciones en Putumayo y Nariiio) es una mujer con més de 4 afios de experiencia operativa en
Desminado Humanitario, quien inicio sus labores como desminadora v con el paso de los afios ha
ocupado todos los niveles jerarquicos del area de aperaciones, construyendo asi una carrera que le ha
permitido adquirir las competencias necesarias para desempefiar este rol.

Enfoque étnico - Reconociendo la diversidad étnica de los municipios Ipiales y San Miguel, HALO
continuara asegurando que el acercamiento a las comunidades de manera colectiva e individual, se hace
en el marco del entendimiento vy el respeto de los diferentes contextos y necesidades de las
comunidades. Por elio, tanto las actividades de despeje como de ERM se adaptan a esas particularidades.
Esta fortaleza se potencia con la presencia y el trabajo de los enlaces comunitarios, quienes son personas
reconocidas por las comuhidades aportando legitimidad al proceso y garantizando que las actividades se
realizan siguiendo el enfoque diferencial étnico.

Enfogue generacional: nifios, nifigs y adolescentes - La Organizacion reforzara los mensajes de ERM en
los sectores en los fueron identificadas AP/APC que seran despejadas en el marco de este proyecto, con
especial atencion en los nifios, nifias y adolescentes que transitan estos lugares, para que adopten
comportamientos seguros, asi como en el reconocimiento de la marcacién y sefializacién de las dreas.
Esto es especialmente importante, teniendo en cuenta la alta presencia de este tipo de poblacidn en las
dos zonas de intervencién y el rol que ocupan en la comunidad, al ser ademas dinamizadores de los
mensajes de prevencidn en lugares de encuentro como las escuelas y lugares de esparcimiento. Por otro
lado, HALQ cuenta con una Politica de Salvaguarda en la cual se compromete con garantizar que los nifios
se traten de forma segura, respetuosa y apropiada. De tal manera que en tode momento los derechos
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de los nifios deberdn respetarse con base en lo establecido en la Convencién sobre los derechos del nifio,
asi como de las leyes colombianas.

Derecho a la participacidn - HALO garantiza que las actividades de Desminado Humanitario promueven
la participacién de las comunidades, la toma colectiva de decisiones y la construccién de relaciones
paritarias y transparentes en las que se reconoce la relacién de los actores locales con el territorio.
Ademds, se promoveran los encuentros entre las diferentes Autoridades Locales de los municipios,
asegurando que no solo se comparten con éstas los avances de las operaciones, sino que las
retroalimentaciones de éstas son tenidas en cuenta en el ejercicio de las actividades. La identificacion de
las necesidades de las comunidades, a través de su activa participacion en el proceso de Desminado
Humanitario, ha permitira articularlas con las autoridades locales y otras ONG con presencia en la region.

Victimas del conflicto - De forma reactiva, a través de su modelo de contratacién, HALO continda
empleando a personas victimas de cualquier hecho victimizante, entre ellos personas desplazadas por la
violencia, vy a familiares de personas victimas por artefactos explosivos. Esto genera nuevos ingresos
econdmicos estables para ellos'y sus familias, ademads contribuye al empoderamiento de estas personas.
Por otro lado, el componente de AlV del proyecto identifica y orienta a las victimas por MAP/MUSE/AEI,
dirigiéndolas al restablecimiento de sus derechos y contribuyendo a la eliminacién de escenarios que
posibiliten su revictimizacion. A modeo preventivo, la ERM contribuye a {a adopcién de comportamientos
seguros en las comunidades vulnerables ante {a amenaza de la presencia de artefactos explosivos; y las

" Rutas Veredales de Atencién aportan la gestidn del riesgo comunitario, fortaleciendo la capacidad

instalada de las comunidades ante situaciones de riesgo, contribuyendo a la sostenibilidad de la
intervencion.

Accidn sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental - A través de la intervencién humanitaria y
sostenible, HALO busca garantizar que las acciones realizadas en el marco del Desminado Humanitario
no afectan las dindmicas de las comunidades, sus actividades productivas, asi como sus espacios parala
toma de decisiones colectivas y demds aspectos propios de éstas, en especial de las comunidades
indigenas y Resguardos. La Organizacién continla fortaleciendo el Enlace Comunitario con las
comunidades de las veredas en las que se realizan actividades de despeje. A este ' mismo respecto se
busca identificar las. necesidades de las comunidades con el fin de gue sean articuladas con potenciales
intervenciones humanitarias.

11.1 Igualdad de Género

Xo La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

Xo.  El andlisis de situacién incluye informacidn diferencial de las afectaciones a- mujeres y hombres.

Xo La légica de la intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado. . _ _ :

Xo Los indicadores miden el impacto diferencial en mujeres y hombres.

Xo El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y
hombres {al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades que fortalezcan la igualdad de
género). :

XoO El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género. .

Marcador de Género del proyecto: 0O 1o Zan 2boX -

-El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades gue promuevan la equidad de género,
describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en ddlares estadounidenses:

The HALO Trust ha incluido el enfogue de género de manera transversal en todas sus actividades tanto operativas
como administrativas. De este modo, se propende por la contratacién de mujeres que son parte de la poblacion
loca, victimas directas o indirectas del conflicto armado, entendiendo la desproporcional afectacion que el
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conflicto ha tenido sobre la poblacién femenina. Al interior de la Organizacién se ha socializado y fortalecido la
Politica de lgualdad, gue incluye la prevencién de la violencia de génerc al interior y hacia afuera de la
Organizacién. ' : :

Respecto a las actividades operativas, [os talleres de ERM son realizados y formulados bajo el enfogue de género,
teniendo en cuenta el papel cada vez mas protagdnico que tienen las mujeres en las actividades productivas
agropecuarias, su insercidn laboral y participacidn social y politica en las zonas de intervencién. Adicionalmente,
los encuentros con las comunidades se promueven .garantizando el dereche a la participacion efectiva de las
mujeres y el enfoque de accion sin dafio, de manera que se generen consensos que no afecten las dindmicas
sociales y familiares de hombres, mujeres, nifios y nifias.

Finalmente, la Organizacidn garantiza que todo el personal vinculado al proyecto cuente con una capacitacion
en enfoque de igualdad, que promueven comportamientos individuales y organizacionales de acuerdo a los
principios de igualdad y a la prevencién de cualquier tipo de discriminacion. '

En ese sentido, y de acuerdo al cardcter transversal del enfoque de género e igualdad, las actividades 1.1y 1.2
tienen un impacto positivo frente a la equidad de género. A continuacion, el cuadro desagrega las lineas
presupuestales de costo de personal que tienen un impacto directo en la igualdad de género en el marco de este
proyecto.

Linea
presupuestaria

Actividad y su relacion al marco de resultados Efecto en la igualdad de género

ACth_ad 1.1 --Relacmn al Sub-Resultado 1 Las La contratacion de hombres y mujeres en la accion
cor.nunldades: tienen acceso a.un uso seguro de contra minas aporta a la igualdad de género en el Costos de 81,319
fa tierra prewamente: cquaTmada o con sector y en las comunidades de intervencidn. personal
sospecha de contaminacidn En este proyecto, HALO contratara minimo a cuatro
mujeres; tres en operaciones y una en el area de _
Actividad 2.1 - Relacién al Sub-Resultado 2 apoyo. ' Costos de
"Generadas y fortalecidas las capacidades socio- | El costo de estas persona representa el 40 % del 19,436
econdmicas de la poblacién focal" total del costo de los salarios. personal

Total USD $ 100,755
Porcentaje 62%
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FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

POV COOOIBBRBSS

134 Seguimiento:

Porcentaje

Tipo de actividad Objetivo Responsable Periodicidad | presupuesto
destinado
" Garantizar la calidad de los resultados del despeje en todos los niveles de | Lider y supervisar i

supervisién de acuerdo con los Procedimientos Operativos Aprobados de despeje :
{PQA) de.la Organizacidn [registro de estadisticas, actualizacién de los Oficial y gerente | Diario 4%
mapas de progreso en [as dreas, registro de control de calidad interno de operaciones
del drea despejada y demds registros del sistema de calidad, entreotros) |
Cficial de
operaciones
Asegurar que los resultados alcanzados en cada drea estdn anotados GE!rente de
¢ correctamente en el libro de despeje y cargados en ia plataforma interna R
operaciones y de
Fulerum . . Yocacion Semanal 48%
Recopiiar y compartir con la OACP los avances y resultados del despeje, -
1 - i X . : Oficial GIS de la
el andlisis de la informacion y las evidencias X
: locacidn
“““ Oficial Senior GI
Monitorear el cumplimiente de las actividades y de las metas del -
. P Oficial de
proyecto de acuerdo al marco de resultados y |2 buena gjecucion de los Semanal 0%
proyecto i
..... Someterse al monitoreo externo establecido por la OACPyreaIlzado por o
la OEA en los territorios para asegurar que el trabajo realizado por HALO | OACP y OEA Semanal 0%
.cumple con Jos POA y los Esténdares Nacionales =

13.5 Evaluacion:

El proyecto cuenta con indicadores que, de acuerdo a la i6gica de intervencidn presentada previamente,
hardn posible la medicidn del cambio propuesto, de acuerdo a cada uno de los productos. Se cuenta con
una linea de base inicial que permitird conacer el avance de las operaciones de manera regular. La presencia
de ta Organizacidn en el territorio, as{ como el proceso de Enlace Comunitario, que se mantiene a lo largo
de toda la intervencién permitira obtener informacion tanto de los actores institucionales, como de las
comunidades beneficiarias, acerca del impacto que se genera una son entregadas como despejadaslas dreas
intervenidas con TDM. _ :

La Organizacion cuenta herramientas de medicidon de todos los proyectos en ejecucidon que permiten
desarrollar un menitoreo constante de las operaciones, incluyendo las metas relativas a las operaciones,
contratacién de personal y cumplimiento de enfoques transversales. Esta herramienta permite prever los
ajustes que deben hacerse a los proyectos, asf como si la intervencién se encamina a la consecucion de los
objetivos propuestos.

13.6 Presentacién de informes:
The HALO Trust se compromete a (i) Entregar un informe anual de proyecto, no més alla del 28 de febrero
del afio siguiente, [ii) reportar trimestralmente los avances acumulados en la plataforma de monitoreo, (iii)
reportar a la persona encargada de Monitoreo del Fondo avances semanales, y (iv) entregar un informe
final, no mas alla de tres meses después de finalizadas las actividades del proyecto. HALO presentara los
informes del Plan de Manejo Ambiental asi como las actividades relacionadas en este ambito.

ANEXOS ‘

Anexo A— Mapa de Operaciones Zona 2 de Ipiales — Narifio

Anexo B —Mapa de Operaciones Zona 1 de San Miguel — Putumayo
Anexo C— Costos de personal :
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Anexo A - Mapa de Operaciones Zona 2 de Ipiales — Narifio

El future . FONDO MULTIDONANTE DE LAS MACIGNES UNIDAS FATA g \Q NACIONES UNIDAS
o5 de tados : EL SOSTENIMIENTD DE LA PAZ EN COLOMBIA e L
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Anexo C — Costos de personal

| FONDO MULTIDONANTE
| DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
E EL SOSTENIVIENTO DE LA PAZ

TR EYEE RN NEER NNNN]

El futuro

es de todos ﬁ:—: ﬂ% e ¢) {& o

| #de personas  # de meses ~ Porcentaje
- Persc . 81,319 |  81%

Oficial de Operaciones 12 21,620
Supervisor de desminado 9 10,740
Lider de desminado 12 9,996
Gerente de entrenamiento 3 8,026
Desminador 11 30,000
Desminador 2 937
Oficial de Gestidn de Informacién 4 4,330
Asistente administrativo 4 2,814
Manipuladora de alimentos 12 5,503
Auxiliar de oficios varios 4

Asistente de consrccié ‘ 8

(P =
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