CONVENIO DE DELEGACION
DE LA UNION EUROPEA

LA2018/403-429

(en lo sucesivo, «el convenion)

La Unidn Europea, representada por la Comisidn Europea, {en lo sucesivo, «el Organo de Contratacidn»), por
una parte, y

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), representado en este convenio por su Oficina

de Fondos Fiduciarios Multidonante (la “MPTFO” por sus siglas en inglés), actuando como agente
. administrativo, en nombre de si misma y de todas las organizaciones participantes de las Naciones Unidas del

Fondo, con sede central en United Nations Plaza, Nueva York, Estados Unidos,

en lo sucesive, «la organizaciom

por otra parte, (individualmente, «una Parte» y colectivamente, «las Partes»), han convenido en lo siguiente:

CONDICIONES PARTICULARES

Clausula 1 — Objetivo

1.1

1.2
1.3

1.4

1.5

1.6

Pl
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El presente convenio define las actividades encomendadas a la organizacion para la aplicacién de la
accion “Apoyo a la Eficiencia Energética (EE) y a la promecion de las Fuentes Renovables de
Energia en funcién del Desarrollo Local (FRE-DL)”, tal y como se describe en el anexo I (en lo
sucesivo, «la accién»). El presente convenio establece las normas para su aplicacién y para el pago de la
contribucién de la UE, y define las relaciones entre la organizacién y el Organo de Contratacion.

La accidn es una accion con pluralidad de donantes y la contribucién de la UE no estd reservada.
A la hora de llevar a cabo las actividades, la organizacion debera:

a} Aplicar sus propios sisternas de contabilidad, control interno y auditoria, que deberan haber sido
validados en la evaluacidn por pilares ex ante. En el caso de que la evaluacion por pilares haya suscitado
ciertas reservas, la organizacion debera atenerse a las medidas ad hoc contempladas en la clausula 7,

b) Aplicar sus propios procedimientos de contratacion, tal y como figuren en la evaluacién por pilares ex
anfe y sus propias normas para la concesion de subvenciones, tal y como figuren en la evaluacidn por
pilares ex ante.

c) Realizar las actividades que deban llevarse a cabo en virtud del convenio de acuerdo con los principios
de buena gestién financiera, transparencia y no discriminacién, aplicando sus reglamentos v normas
evaluados positivamente.

d) Ser libre de elegir los reglamentos y normas que no hayan sido objeto de la evaluacién por pilares ex
ante en la medida en que tales reglamentos y normas no sean incompatibles con las disposiciones del
presente convenio.

La accion es una accion exterior de la UE. La accidn se financia con cargo al Instrumento de Cooperacién
al Desarrollo.

La organizacion facilitara la declaracion de gestién, acompaiiada, en su caso, de todos los informes de
situacion y del informe final, de conformidad con la clausula 3.10 de las Condiciones Generales.

El presente convenio estara sujeto a las disposiciones del Acuerdo Marco Administrativo y Financiero
suscrifo por la Comision Europea y las Naciones Unidas firmado el 29 de abril de 2003, completado en
febrero de 2014 y adaptado el 31 de diciembre de 2018.
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Clausula 2 — Entrada en vigor, periodo de aplicacién y plazo de contratacién

Entrada en vigor

21

El convenio entrara en vigor en la fecha en que lo firme la Parte que lo haga en (ltimo lugar.

Periodo de aplicacién

2.2

2.3

El periodo de aplicacién del convenio (en lo sucesivo, el «periodo de aplicacién») comenzard:
— ¢l dia siguiente al de la firma por la Parte que lo haga en ultimo lugar.
El periodo de aplicacion del presente convenio, segin lo establecido en el anexo 1, serd de 44 meses.

Plazo de contratacién

24.

La organizacion firmara los distintos contratos y contratos de subvencién necesarios para la aplicacion del
presente cornvenio: a mas tardar 44 meses a partir de la fecha de entrada en vigor del presente convenio.

Cldusula 3 — Financiacién de la aceién

3.1

32

33

Se calcula que el coste total de la accién' serd de 11,746,525 USD (en lo sucesivo, «la moneda del
convenion), conforme a lo establecido en el anexo IIL. El Organo de Contratacién se compromete a
aportar una contribucion de la UE? por un importe maximo de 10,500,000 EUR, que equivaldria a
11,707,500 USD. El importe final se determinara de conformidad con las clausulas 18 a 20 del anexo IL

Remuneracion

La remuneracién abonada a la organizacion por el Organo de Contratacion por la ejecucién de las tareas
encomendadas en el marco del presente convenio sera del 7 % del importe final de los costes directos
elegibles de la accion que el Organo de Contratacion deba reermbolsar.

Los intereses devengados por la prefinanciacion no seran exigibles.

Clausula 4 — Informes descriptivos y financieros y modalidades de pago

Para el convenio de delegacion estindar:

4.]

42

El porcentaje de prefinanciacion sera del 100%.

Los pagos se realizaran de conformidad con lo dispuesto en la cliusula 19 del anexo 11. Se aplicaran los
siguientes importes, siempre a reserva de las disposiciones del anexo II:

Primer pago de prefinanciacién: 2,272,727 USD

Tramos de prefinanciacion adicionales: 9,434,773 USD
Al término del 1.5 2.9, etc. periodo de notificacion, a reserva de las disposiciones del anexo I1.

Saldo previsto del importe final de la contribucion, en su caso (a reserva de las disposiciones del anexo
1N 0 USD

La suma de los pagos en la moneda contable de la organizacion no excedera de la contribucidn total de
la UE en EUR.

Cliusula 5 — Lengua de comunicacién y contactos

5.1

Todas las comunicaciones al Organo de Contratacion relacionadas con el convenio, incluidos los
informes a que se refiere la clausula 3 del anexo 11, deberan redactarse en espafiol. A peticion del

! Este importe s¢ consigna Unicamente a titulo indicativo. Se trata de una estimacion y su evolucion no condiciona la contribucion de la UE.
2 gj es el Fondo Europeo de Desarrollo quicn financia fa contribucion, las referencias a la contribucion de la UE deberan entenderse como
hechas a la contribucion def Fondo Europeo de Desarrollo.
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5.2

53

5.4

5.5

5.6

Organo de Contratacion, deberdn ir acompafiados de una traduccion o de un resumen en inglés o
francés, cuando la lengua del convenio no sea ni inglés ni francés.

Cualquier comunicacidn relativa al convenio se realizara por escrite, indicard el numerc o
denominacion de la accion y se remitird a las direcciones que figuran a continuacion.

Cualquier comunicacién relativa al convenio, incluidas las solicitudes de pago y los informes anejos, asi
como las solicitudes de cambio de cuenta bancaria, deberan enviarse a:

Para el Orpano de Contratacién

Delegacion de la Unidn Europea en Cuba
A la atencién de la Seccidn Cooperacidn
Sta avenida #2007 esq, a 22

Miramar, Playa

La Habana - Cuba

Para la organizacion

Oficina de Fondos Fiduciarios Multidonante (la “MPTFO™ por sus siglas en inglés)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

304 East 45" Street, 11" floor,

New York, NY 10017, USA,

Tel. +1 212 906 6880

Email: executivecoordinator{@mptfo.ore

El correo ordinario se considerara recibide por la Comision el dfa de su registro oficial en la direccién
mencionada anteriormente.

El punto de contacto dentro de la organizacion, facultado para cooperar directamente con la Oficina
Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) a fin de facilitar las actividades operativas de esta iltima,
sera: Oficina de Auditoria e Investigaciones, Jefe de Investigaciones, Seccion Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, e-mail: reportmisconduct@undp.org, One United Nations Plaza, DCI
Building 4th floor, Nueva York, NY 10017 EE.UU.

Todos los intercambios de informacion sobre el Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz tendran lugar
entre el Organo de Contratacién y la persona autorizada designada por la organizacién, a saber: Oficina
de Auditoria e Investigaciones, Jefe de Investigaciones, Secciéon Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, e-mail: reportmisconduct@undp.org, One United Nations Plaza, DCI Building 4th floor,
Nueva York, NY 10017 EE.UU.

Clausula 6 — Anexos

6.1

6.2

Se adjuntan a las presentes Condiciones Particulares los siguientes documentos, que forman parte

integrante del convenio:

Anexo I: Descripcién de la accidn (incluido el marco légico de la accidn)

Anexo I: Condiciones Generales aplicables a los convenios de delegacion o de subvencién con
evaluacion por pilares (12 parte Il sobre los convenios de subvencion con evaluacion
por pilares no es de aplicacién)

Anexo ILa: Disposiciones timicamente aplicables a los convenios de codelegacion
Anexo III: Presupuesto de la accidn

Anexo IV: Ficha de identificacién financiera

Anexo V: Modelo de solicitud de pago

Anexo VI: Plan de Comunicacion y Visibilidad

Anexo VII: Modelo de declaracion de fiabilidad

En caso de conflicto entre Ias presentes Condiciones Particulares y los anexos, prevaleceré lo dispuesto
en las Condiciones Particulares. En caso de conflicto entre las disposiciones del anexo 11 {(«Condiciones
Generales», incluido el anexo Il.a y las disposiciones de los demés anexos, prevalecera lo dispuesto en
el anexo II («Condiciones Generalesy, incluido el anexo 11.a) y las disposiciones de los demas anexos
prevalecerd lo dispuesto en el anexo IT {(Condiciones Generales, incluido el anexo I1.a.),
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Clausula 7 — Otras condiciones especificas aplicables a la accion

7.1

7.1.1

7.12

Las siguicntes disposiciones completaran las Condiciones Generales:

Cuando la ejecucion de la accién requiera la creacién o la utilizacién de una o varias oficinas de
proyecto, la organizacion podra declarar como costes directos elegibles los costes capitalizados y de
explotacion de la estructura si se cumplen todas las siguientes cendiciones:

a) Los costes en cuestion cumplen los criterios de elegibilidad de los gastos mencionados en la
clausula 18.1 del anexo 1L

b) Los costes en cuestién enfran en una de las siguientes categorias:

i) costes de personal, incluido el personal administrativo y de gestion, directamente asignado
a las tareas vinculadas al funcionamiento de la oficina del proyecto; las tareas que se
especifican en la Descripcion de la accién (anexo 1), realizadas por el personal adscrito a la
oficina del proyecto, serdn directamente imputables a la gjecucion de 1a accion;

i) gastos de viaje y dietas del personal y otras personas directamente asignadas a las tareas
vinculadas al funcionamiento de la oficina del proyecto;

iii) costes de depreciacion y gastos de alquiler o de arrendamiento financiero de los equipos ¥
bienes que integran la oficina de proyecto,

iv) costes de mantenimiento y contratos de reparacion especificamente adjudicados en relacion
con el funcionamiento de la oficina del proyecto;

v) costes de bienes fungibles ¥y suministros especificamente adquiridos en relacién con el
funcionamiento de la oficina del proyecto;

vi) gastos de servicios informéticos y de telecomunicaciones especificamente adquiridos en
relacion con el funcionamiento de la oficina del proyecto;

vii) costes de energiay agua gspecificamente suministradas en relacion con el funcionamiento
de la oficina del proyecto;

vii) costes de coniratos de gestién de las instalaciones, incluidos los relacionados con la
seguridad y los gastos de seguro especificamente relacionados con el funcionamiento de la
oficina del proyecto.

c) La organizacion declara los gastos directos elegibles de la oficina de proyecto como Costes reales
o costes de personal sobre la base de costes unitarios determinada por la organizacion con
arreglo a sus practicas contables habituales.

d) La organizacion declara como gastos elegibles solo la parte de los costes capitalizados y de
explotacién de la oficina de proyecto correspondiente a la duracién de la accion y
i) el porcentaje de utilizacion efectiva de la oficina del proyecto a los efectos de la accion; o
ii) el porcentaje de utilizacién de una oficina de proyecto a los efectos de la accion,

determinado por la organizacion sobre la base de un método de asignacion simplificado,
siempre que este s ajuste a las précticas habituales de contabilidad ¥y gestion de la
organizacién, se apliquen de una manera coherente, con independencia de la fuente de
financiaci6n, y se base enuna clave de reparto objetiva, justa y fiable.

A efectos del presente convenio, se considerara codelegado la siguiente entidad legal:

United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)
Vienna International Centre

Wagramerstrasse 3

P.0. Box 300

A-1400Vienna

Austria

LEF: 6000055645

A efcctos del presente convenio, la organizacién actiia como agente administrativo de las Naciones

Unidas, con arreglo a las siguientes condiciones:

a) La organizacion actuara como interlocutor administrativo entre el Organo de Contratacion, otros
donantes y las organizaciones de las Naciones Unidas participantes. La tarea de supervision
establecida en la clausula 2.b del anexo ILa se llevard a cabo de conformidad con el mandato del
agente administrativo de las Naciones Unidas.

b) Ademés de las tareas descritas en la cliusula 2 del anexo 11.a, la organizacion actuara como agente
administrativo para las organizaciones de las Naciones Unidas y, por lo tanto, debera:

i) recibir contribuciones financieras de todos los donantes que deseen prestar apoyo financiero a
la accidn;

ii) administrar los fondos recibidos, de conformidad con sus reglamentos y normas aplicables,
incluidas las disposiciones relativas a la terminacion de la acciOn y asuntos CONEX0s;
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iti} en la medida en que se disponga de fondos, abonar dichos fondos a cada una de las
organizaciones de las Naciones Unidas participantes de acuerdo con las instrucciones del
Comité de Direccion, teniendo en cuenta el presupuesto establecido en el documento de
programaci6n / documento de programacién conjunta aprobado’, modificade por escrito por
el Comité de Direccidn;

iv) consolidar las declaraciones e informes, sobre la base de los documentos facilitados al agente
administrativo por cada organizacion de las Naciones Unidas implicada con arregle a lo
dispuesto en el Pliego de Condiciones / documento de programacion conjunta, y transmitirlas
a cada donante que haya contribuido al Fondo/Programa y al Comité de Direccion;

"v). presentar el informe final, incluida la notificacién de que la accién se ha completado desde el
-~ punto de vista operativo;
vi) abonar los fondos que se adeuden a una organizacion de las Naciones Unidas implicada por
© + los costes adicionales de las funciones que el Comité de Direccion pueda decidir asignarle
..con arreglo al Pliego de Condiciones / documento de programacion conjunta.

¢)  Se-gstablecerd un mecanismo de coordinacién (en lo sucesivo, «Comité de Direcciony)® para
facilitar la eficaz y eficiente colaboracién entre las organizaciones de las Naciones Unidas
participantes y el Gobierno del pais anfitrion para la ejecucion del Fondo o Programa. La
descripcion detallada de los roles, responsabilidades y funciones clave del Comité de Direccion
figura en el anexo I («Descripcion de la accion»).

d) Sin pE:I‘_]I.llClO de lo dispuesto en los puntos 2.ba2.k de la clausuia 2 del anexo 1l.a, la organizacion
serd la Gnica responsable de la ejecucion de las tareas que le sean asignadas en el anexc 1 y en el
acuerdo especifico que formalice con los codelegados.

¢} No obstante lo dispuesto en la clausula-3 del anexo II, la organizacion facilitara al Organo de
Contratacion los siguientes informes, en la misma lengua en que esté redactado el convenio, sobre
la base de los informes transmitidos por cada-organizacién de las Naciones Unidas participante y
de conformidad con los procedlmlentos contables y notificacion aplicables:

i} los informes de situacion descn‘ptlvos de las cuentas anuales consolidadas, que deberdn
facilitarse a mas tardar cinco meses después del final del afio natural (31 de mayo);

ii) los informes financieros anuvales consolidados, a partir del 31 de diciembre, por lo que se
refiere a los fondos desembolsados con cargo al Fondo/Programa, que deberan facilitarse a
mas tardar cinco meses después del final del afio natural (31 de mayo);

ifi) los informe descriptivos finales consolidados, que deberan facilitarse a mas tardar seis meses
después de! final del ejercicio siguiente al cierre de la accién (30 de junio) o al final de su
periodo de aplicacidn, si esta fecha es anterior;

iv) en el caso de las acciones con pluralidad de donantes que prosigan tras la finalizacion del
periodo de aplicacion del presente convenio, un informe financiero consolidado final, sobre
la base de los estados financieros y los informes financieros finales sin certificar, que deberd
presentarse a mas tardar seis meses después del final del ejercicio siguiente al cierre de fa
accién (30 de junio) o al final de su periodo de aplicacién, si esta fecha es anterior.

7.1.4. Las Naciones Unidas no concederan fondos a terceros —se trate de entidades, individuos o grupos de
individuos— incluidos en la Lista consolidada de sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas {la “Lista de sanciones de las Naciones Unidas”) en el momento de la seleccion de dichos
terceros. L.as Naciones Unidas cooperaran con la Comision a la hora de evaluar si los terceros —se trate
de entidades, individuos o grupo de individuos-— seleccionados por las Naciones Unidas para ser
beneficiarios de fondos en relacién con la implementacién del acuerdo de contribucién correspondiente
entran dentro del dmbito de aplicacion de las medidas restrictivas de la UE (1). En caso de que dichos
beneficiarios entren en el dmbito de aplicacién de las medidas restrictivas de la UE, las Naciones
Unidas informaran de inmediato a la Comisién. (1) Las listas consolidadas de las medidas restrictivas
de la UE estan disponibles en: www.sanctionsmap.eu . En tal caso, las Naciones Unidas y la Comision
se consultardn mutuamente de inmediato para determinar conjuntamente las medidas correctoras de
conformidad con su respectivo marco juridico aplicable. Dichas medidas podran incluir, entre ofras
cosas, la reasignacién de la Contribucidn restante de la UE bajo este Acuerdo, deducidos los costes
incurridos por lag Naciones Unidas para asumir cualquier procedimiento de contratacién o adjudicacién
(“el importe correspondiente™), Cuando estas medidas correctoras no sean factibles, el importe
correspondiente no se imputara a la Accidn o, en el caso de una accién con varios donantes, al importe
correspondiente a fa Contribucion de la Comisién a la Accidn. Todo ello sin perjuicio de la suspension
o rescision del respectivo acuerdo de contribucién, junto con la recuperacién de todos los fondos no

* Tal como se utiliza en el presente documento, se remite a un documento programdtico aprobado el plan de trabajo anual del
programa/proyecto o documento, ete., que es aprobado por el Comité de Direccidn de la asignacién de fondos.

1 El Comité Director estara copresidido por el Gobierno y el coordinador residente de las Naciones Unidas (RC) o un vice-representante
especial del secretario general (DSRSG). Sus micmbros son representantes del Gobierno y Jas Naciones Unidas y puede incluir también a los
donantes, La decision sobre la inclusion de los donantes se lleva a cabo a escala del pais. La composicioén del Comit¢ Director nacional
garantiza los principios de apropiacion, participacion y representacion equilibrada, asi como la necesidad de tener un tamafio manejable para
una toma de decisiones eficaz.
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utilizados aportados por la Comisién a las MNaciones Unidas, previa consulta de las Partes. Esta
disposicion se entiende sin perjuicio de las excepciones previstas en las medidas restrictivas de la UE.

Hecho en La Habana, Cuba en 3 originales en lengua espaiiola, uno para el Organo de Contratacién, uno para la
organizacion y uno para el codelegado.

Por la organizacién o Por el Organo de Contragaefo
Nombre&#\n \Q{/ [Wl g Nombre  Albes
Cargo Cargo

Firma Ve Cﬁbf&(m tfb%ﬁ‘( Firma
Fecha ZL70 / 7 / 701 0] Fecha

Por el codelegado

Nombre PL\:(,\ {,{, Q- { C{-{'ﬂ l’[ff
Cargo M , Dﬂ/\,{
Fima gNU

Fecha [o}(w[ﬂ
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ANEXO |

Descripcién de la Accion

“Apoyo a la Eficiencia Energética (EE) y a la promocién de las Fuentes Renovables de Energia en funcion del
Desarrollo Local (FRE-DL)”

Contraparte Nacional:
Objetivo 3: Oficina Nacional para el Control y Uso Racional de la Energia {ONURE)

Objetivo 4: Centro de Estudios de Energia y Procesos Industriales {(CEEPI) — Universidad de Sancti Spiritus
{(UNISS)

Agencia internacional de implementacidn:
Objetivo 3: Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo industrial {ONUDI}

Objetivo 4: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

A
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. ANALISIS DE LA SITUACION

El contexto cubano

La Republica de Cuba es la mayor isla caribefia con una poblacién de mas de 11.38 millones de habitantes.
Las reservas cubanas de niguel se estiman en 5,5 millones de toneladas métricas (la 5ta mas grande del
mundo). La isla también representa el 8% de la produccién mundial de cobalto.* La exportacion de estos
productos, del azdcar y sus subproductos como el ron, el tabaco y los cigarros, asi como el creciente
turismo, son las principales fuentes de Cuba de las urgentemente necesarias monedas extranjeras.

A pesar de sus actuales desafios econémicos y sociales, Cuba ocupa el lugar 67 entre los 188 paises del
ranking mundial del indice de Desarrolic Humano 2014 (iDH). El IDH de Cuba es de 0.769, el IDH promedio
en la regién de ALC es 0.748. E| PBI per capita es de 7 301 USD per cépita, mientras que es de 14 242 USD
per capita en la regién de América Latina y el Caribe®.

Cuba es un pais con bajo crecimiento demografico, bajos niveles de fecundidad, mortalidad {especialmente
mortalidad infantil: 4,2% por cada 1.000 nacimientos), alta esperanza de vida (79,4 afios, regidn ALC: 75
afios) con un consecuente envejecimiento poblacional (18 % con edad de 60 afos y mas) y un saldo
negativo de la migracion externa.

Cuba estd realizando un lento pero constante proceso de transformacién, como el libre y universal acceso a
la salud y la educacién. Cuba tiene el indice mas alto de médicos por paciente, tiene con el 97% uno de los
indices mas altos de alfabetizacién en todo el mundo y el tiempo promedio de escoiaridad es alto con 11.5
afios comparado con un promedio de 8.2 afios en la regidn de América Latina y el Caribe?

Fi sector de la energia en Cuba

Uno de los sectores econdmicos clave, que debe ser modernizado y reestructurado, es el sector energético.
Cuba necesita urgentemente reducir su alta dependencia de los combustibles fosiles importados para la
generacidn de electricidad y salvaguardar los recursos financieros internos. Este es uno de los problemas
centrales que obstaculizan el desarrollo social y econdmico del pais, por lo cual representa un tema
prioritario. El gobierno es cada vez mds consciente de que el problema energético solo puede resolverse
tratando con ambos lados de una misma moneda: el uso de sus propias fuentes de energia renovable
autéctonas por un lado y, paralelamente, mediante la introduccién y aplicacion de tecnologias eficientes en
energia y cambiar la forma en que la energia se utiliza en todos los sectores de la sociedad.

En Cuba actualmente el 4,3% de la electricidad del pais se produce mediante fuentes renovables. Esta se
genera en un total de 53279 instalaciones (calentadores solares: 30988; paneles solares: 9476; molinos de
vientos: 9343; plantas de biogas: 3243; instalaciones hidroeléctricas: 147; centrales azucareros: 56; parques
solares: 22; parques edlicos: 4). (MINCEX, 2017: 187)*

A finales de la década de los 90 se aprobd una estrategia para la modernizacidn de las centrales eléctricas
existentes con potenciales reformas en materia de EE, la construccién y explotacién de nuevas capacidades
como la utilizacién del gas acompafiante y el desarroilo del Programa de Ahotro de Electricidad en Cuba
(PAEC).

1 http://investorintel.com/gold-precious-metais-intel/cracking~open-cuba-next—vietnam/

*Todos los datos tomados de: UNDP Human Development Report, 2015

2 UNDP Human Development Report, 2015.

4 Ministerio de Comercio Exterior v [2 inversidn Extranjera. Cartera de Oportunidades de Inversidn Extranjera 2017-2018. La Habana, 2017. 236 pp.
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Este Programa estuvo encaminado a reducir la demanda maxima y la tasa de crecimiento anual de
consumo eléctrico; a desarrollar habitos y costumbres en el uso racional de fa energia y proteccién del
medioc ambiente en las nuevas generaciones y desarrollar una nueva normativa y una politica de precios
que garanticen una buena eficiencia energética de los equipos eléctricos nuevos.

En el 2003 comenzd a desarrollarse en Cuba un proceso de modernizacidn de toda la infraestructura
energética del pais que culminé en el 2005 cuando es declarado como el afio de la “Revolucion Energética”
donde se sustituyeron equipos de baja eficiencia por otros de alta eficiencia en el sector residencial
fundamentalmente aunque el proceso se extendié a todos los sectores y procesos. Uno de los principales
resultados que impactaron a nivel mundial fue la eliminacién total de la iluminacién incandescente, lo que
significé que Cuba fuera el primer pais de América Latina en eliminar dicha tecnologia. Posteriormente,
surge la regulacién en frontera de los requisitos minimos de EE en los equipos de uso final de la energia
eléctrica, con significativos ahorras de energia por concepto de regulacion de los estdndares de eficiencia,
regulacion que aiin se mantiene y que se encuentra en proceso de renovacién y actualizacion.

En el 2014 aparece como marco regulatorio el decreto 327 con sus resoluciones complementarias para ia
implementacién de la EE y las FRE dentro de todo el proceso inversionista, estableciéndose la licencia
energética que es otorgada por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM). Como parte de las acciones a
implementar en el marco del objetive 3 del presente proyecto se encuentra la propuesta del marco
regulatorio legal para el aprovechamiento y desarrollo de la eficiencia energética en todos los sectores de
la sociedad y la emision de las normas y estandares de eficiencia. El consumo primario y secundario de
energia se muestra a continuacion:

Figura 1: Consumo primario y secundario de energia en Cuba.
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Marco de Politicas Energéticas Publicas de Cuba para la promocion de las FRE y la EE

Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién®, adoptados en el 2011y
actualizados en el 2016 para el periodo 2016-2021 delinean los objetivos de desarrollo estratégico de
mediano plazo para Cuba. £n los Lineamientos del 197 al 208 establece los principios orientadores para la
implementacién de la Politica Energética en el pais. Especificamente el Lineamiento 204 se pronuncia por

La actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica v Social def Partido v la Revolucidn fueron discutidas en el marco del Vil Congrese del

Partido de Cuba {PCC), aprobados por el 1ll Pleno del Comité Central det PCC en fecha 18 de mayo de 2017 y pesteriormente respaidadas por la
Asamblea Nacional del Poder Popular en fecha 1 de junio de 2017.

£
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“Acelerar el cumplimiento del Programa aprobado hasta 2030 para el desarrollo de las fuentes renovables y
el uso eficiente de la energia”.

En el 2014, el gobierno cubano aprobd la Politica para el Desarrollo Perspectivo de las Fuentes Renovables
y el Uso Eficiente de la Energia para el periodo 2014-2030. Esta politica busca principalmente transformar
la estructura de las fuentes energéticas en la isla, promover {a eficiencia energética y, en paralelo, disminuir
la dependencia de los combustibles fdsiles y reducir la emision de gases de efecto invernadero a fa
atmosfera, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental.

Los nueve principios que rigen la Politica (Noviembre 2015) son los siguientes:®

1. Satisfacer la demanda y el consumo de energia segin lo determinado en el plan de desarrollo
econdmico y social de Cuba hasta el 2030 {proyecto aprobado en 2016).

2. Garantizar la seguridad del suministro energético a corto, medio y largo plazo.

3. Garantizar una matriz energética nacional que sea social, econdmica, ambiental y sosteniblemente
compatible, que reduzca la dependencia de Cuba de los combustibles fosiles importados.

4. Apoyar la politica de Cuba para desarrollar {os recursos energéticos renovables y aplicar la eficiencia
anergética en todos los sectores.

5. Fortalecer la produccién nacional de petrdleo crudo y gas y su refinacién, mediante |a aceleracion de
estudios e investigaciones que incluyan nuevas tecnologias y capacidades de produccion.

6. Garantizar [a explotacién ptima de las fuentes nacionales de energia.

7. Asegurar la consideracién de todos los aspectos energéticos {produccidn, transformacién, transporte,
distribucidn, consumo, medio ambiente, costos), asi como la eficiencia energética en el proceso de
seleccién de tecnologias.

8. Garantizar una amplia participacidn de inversionistas extranjeros en el desarrolio del sector energético.

9. Fortalecer la cooperacidn internacional y la integracidn regional para el desarrollo sostenible.

En 2014, el gobierno dio a conocer el plan politico y econdmico para diversificar significativamente su
Matriz de Energia, con el objetivo de aumentar el uso de las FRE para la generacidn de electricidad a partir
de aproximadamente un 4,3% en 2013 {incluyendo 3,5% de la industria azucarera) hasta 24% en 2030,
generando unos 7245 GWh de electricidad, evitando emisiones de gases de efecto invernadero (GEl)
equivalentes a 4463 toneladas de CO,. El MINEM, en sus conversaciones con la UE, ha comentado su
voluntad de aumentar el objetivo de 24% de las FRE para [a generacion de electricidad hasta el 29% para el
afio 2025. Este objetivo sblo puede alcanzarse mediante la atraccidn 3 mil 700 millones de USD en
inversiones extranjeras.

Es por ello que en la Cartera de Oportunidades de Inversion Extranjera 2017-2018 se reconoce que las FRE
y la EE constituyen una de las principales prioridades del pais y resultan indispensables para el logro de los
objetivos siguientes:

- Disminuir la ineficiencia del sistema eléctrico;

- Reducir la dependencia de combustibles fosiles;

- Contribuir a la sustentacion medioambiental;

- Modificar la matriz energética de generacidn y consumo;

- Incrementar la competitividad de la economia en su conjunto;

- Disminuir el alto costo de la energia que se entrega a los consumidores. {MINCEX, 2017: 187).

® Resumido y traducido de: PROPUESTA DE ASPECTOS A CONSIDERAR EN LAS INDICACIONES PARA LA ELABGRACION DE LA POLITICA ENERGETICA
NACIONAL. G. Pereira. DFEEN. MINEM. Xill SENAE. Nov. 2015,

? Ministerio de Comercic Exterior v |a Inversion Extranjera, Cartera de Oportunidades de lnversion Extranjers 2017-2018. La Habana, 2017, 230 pp.
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Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030° establecen dentro de los
principios rectores y ejes tematicos para la elaboracién del Pian Nacional de Desarrollo al 2030 la necesidad
de “Transformar y desarrollar, acelerada y eficientemente, la matriz energética mediante el incremento de
la participacién de las fuentes renovables y los otros recursos energéticos nacionales y el empleo de
tecnologias de avanzade con el propdsito de consolidar la eficiencia y sostenibilidad del sector y, en
consecuencia, de fa economia nacional”. Consecuentemente el uso de las FRE y la EE en funcién del
desarrollo del pais, estd concebida en la mayor parte de sus ejes estratégicos (Infraestructura’; Recursos
naturales y medio ambiente’®), y se prevén transformaciones energéticas importantes en sectores

estratégicos para la transformacién productiva (electroenergético y la agroindustria azucarera y sus
derivados).

La introduccidn de soluciones tecnolégicas de FRE y de medidas de EE en las comunidades rurales cubanas,
contribuye también al cumplimiento de lo establecido en el Plan del Estado para el enfrentamiento al
cambio climético (Tarea Vida), aprobado por el Consejo de Ministros en fecha 25 de abril de 2017.
Especificamente a su Tarea 8: “Implementar y controlar las medidas de adaptacién y mitigacién al cambio
climatico derivadas de las politicas sectoriales en los programas, planes y proyectos vinculados con Ia
seguridad alimentaria, la energia renovable, la eficiencia energética, el ordenamiento territorial y urbang,

la pesca, la agropecuaria, la salud, el turismo, la construccion, el transporte, la industria y el manejo integral
de los bosques”.

Mediante este proyecto, la UE, PNUD y ONUDI contribuirén a la implementacion de las politicas y planes
arriba mencionadas y al logro de diferentes metas de los ODS en Cuba: (ODS 1. Poner fin a |a pobreza en
todas sus formas y en todo el mundo, meta 1.5.'; ODS 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y las nifias, meta 5.5.1% QDS 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y
moderna para todos; meta 7.2.7, 7.3, ODS 9. Construir infraestructura resiliente, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién, Meta 9.4 y ODS 13. Adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, meta 13.2'°.).

Situacion de la eficiencia energética en los Sectores Propuestos para el Objetivo Especifico 3 (Industrial,
Piblico, Residencial y Turismo)

£l consumo primario de energfa en Cuba por sectores posee una estructura donde el 59 % de los
combustibles se consume en la generacién de electricidad, el 25 % en el sector industrial, el 7% en el sector

de transporte, el 3 % en el sector residencial y el resto en la construccidn, la agricultura, el comercio y los
servicios.

8 |35 Bases del Plan de Desarrcllo Econdmica y Social fueron discutidas en el marco del VIl Congreso del Partide de Cuba {PCC), aprobados por el il
Pleno del Comité Central del PCC ers fecha 18 de mayo de 2017 y posteriormente respaldadas por la Asambiea Nacional del Poder Popular en fecha 1
de junio de 2017.

¢ Objetivo Especifico 7: “Garantizar, en condiciones de sostenibilidad ambiental, un suministro energético agdecuado, confiable, diversificado y
modernc que aumente sustancialmente el porcentaje de participacion de las fuentes renovables de energia en la matriz energética nacional,
esencialmente de la biomasa, edlica y fotovoltaica.”

1 Dbjetivo Especifico 11: “Elevar la eficiencia energética y el desarrollo de fuentes rencvables de energia, lo que contribuye, entre otros beneficios, a
reducir la generacidn de gases de efecto invernadero, a mitigar el cambio climatico y 3 promover un desarrolio econdmico menos intenso en
carbeno,”

Y “De aqui a 2030, fomentar 1a resiliencia de fos pobres y las personas que se encuentran en sitiaciones de vulnerabitidad y reducir su exposicidn y
vulnerabilidad a los fendmenos extremos relacionados con ei clima y otras perturbaciones y desastres econdmicos, sociales y ambientales”.

2 “Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres v la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, ecendmica y prblica”,

13, , ) . . . .
De agui 2 2030, aumentar considerablemente I3 proporcidn de energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas”.

14 . . . o .
“De aqui a 2030. Duplicar k2 tasa mundial de mejora de la eficiencia energética”.
15 “De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utitizando los recursos con mayor eficacia y

promoviende  la adopcién de tecnologias vy procesos industriales limpios v ambientalmente racionates, y logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas”,

16 “Incorporar medidas relativas 3l cambia climético en fas politicas, estrategias y planes nacionales”.
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En cuanto al consumo de electricidad la poblacién consume el 48 % y el 38 % el sector estatal {representa
toda la energia consumida en los organismos y Organizaciones Superiores de Direccidn Econdmica {OSDEs)
del estado cubano), con un 14 % en pérdidas de transformacién y transmisidn.

Los organismos y OSDEs beneficiarios del proyecto y donde se concentraran las acciones de formacion de
capacidades y proyectos demostrativos hoy representan el 30 % del consumo total de energia eléctrica del
sector estatal, si a ellos le sumamos el consumo de energia para la generaciéon de vapor representa un
porciento considerable. £l Ministerio de Industrias (MINDUS) y el Ministerio de fa Industria Alimentaria
(MINAL), son sectores altamente consumidores donde predominan industrias sumamente obsoletas con
mas de 25 afios de explotacién vy donde los sistemas energéticos tienen alto grado de deterioro, lo cual
representa uno de los grandes problemas que afecta hoy a la industria.

El sector turistico en Cuba es considerado el 4t0 mayor consumidor de energia y es uno los sectores
priorizados del pais por el impacto que tiene en el desarrollo econémico , este sector aunque ha venido
trabajando los temas de eficiencia energética enfocado principaimente a la insercién de distintas
tecnologias de alta eficiencia y fa utilizacion de equipos y sensores para la conservacidon de la energia,
carece de sistemas de gestion de la energia basado en los requisitos que establece {a norma cubana 15O
50001, lo cual puede contribuir a una mayor reduccion del consumo de energia y una mayor eficiencia. Las
cadenas turisticas Gran Caribe y Gaviota, concentran los principales hoteles en ios principales polos
turisticos del pais y por ende los de mayor consumo.

El MINEM es también uno de los organismos beneficiarios de este proyecto. Los mayores consumo de
energia estan en las plantas de generacion de energia eléctrica, las industrias del niquel y las refinerias de
petréleo, igualmente con varios afios de explotacion, por lo que desarrollar acciones de eficiencia
energética en estas industrias tendria un gran impacto energético y ambiental, reduciendo las pérdidas por
concepto de mejoras de la eficiencia en la generacion y el uso de los combustibles primarios.

La evaluacion de la eficiencia energética en estos sectores se realiza fundamentalmente sobre la base de
indicadores de desempefio que emite el Ministerio de Economia y Planificacion {(MEP) sobre {a base de los
niveles de actividad propuestos por el organismo sin tener en cuenta estudios para la evaluacién de dichos
indicadores ademas de que carecen de normas técnicas y estdndares establecidos para cada tecnologia.
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Figura 2: Organismos Grandes Consumidores del Sector Estatal. Energia Eléctrica. 2017.
Fuente: ONURE.

Con el desarrollo de este proyecio, especificamente en el marco del objetivo 3, se esperan significativos
impactos tanto energéticos, econdémicos, medioambientales y sociales. Se pretende un ahorro en el ler afio
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del 5 % de la energia que hoy se consume y un 2 % a partir del segundo afio, esto es equivalente a 1,8 GWh
para el ler afio y 0,9 GWh a partir del segundo afio de implementacién solo por concepto de la aplicacion
de mejoras continuas en todos los sistemas energéticos, sin tener en cuenta el impacto que tendria una
sustitucion de tecnologias o un proceso inversionista dentro las propias industrias. Este proceso
representaria un ahorro de combustible equivalente anual de 564 t lo cual repercutiria favorablemente en
la economia del pais pues se estaria ahorrando unos 254 mil USD por este concepto y se estarian dejando
de emitir a la atmdsfera alrededor 1690 1 CO2.

Las mejoras de la eficiencia energética con la aplicacidn de los sistemas de gestion de la energia también
tienen un impacto positivo en la economia de la empresa pues se estarian ahorrando un total de 147 000
USD anuales sin tener en cuenta las tarifas asociadas a la reduccidén de los pico de demanda por los
acomodos de carga, presupuesto que segln el sistema empresarial cubano serviria para la productividad de
las industrias. También tendria un impacto positivo en la mejoras de los indicadores de desempefio
energético y por consiguiente un aumento de niveles de actividad, de la productividad y una mejora de los
servicios permitiendo un incremento de la competitividad de la industria y |a calidad de la misma. Estas
también repercuten directamente en la sociedad partiendo de que una de las industrias asociadas a este

proyecto es la industria alimentaria, o cual posibilitaria elevar los niveles de acceso a los productos
alimenticios de toda la poblacién. )

Otro de los impactos significativos en la poblacidn es la aplicacion de incentivos para las empresas que
aplican sistemas de gestion de la energfa, con una incidencia directa en los operarios asociados a los usos
significativos de la energia pues aplicando sistemas de pagos por la mejora de los indicadores de
desempefio permitiria una mejora de la economia de los trabajadores y por consiguiente de la calidad de
vida de familias cubanas. Con intercambio de expertos se estaria elevando también el nivel de
profesionalidad de nuestros especialistas para desarrollar las tareas técnicas y para continuar con la
aplicacidn de estas experiencias a hasta todos los sectores de nuestra sociedad.

Trabajar en comunidades aisladas permitird un mayor y mejor acceso a los servicios energéticos y a
servicios locales necesarios para la familia de estas comunidades.

Situacién energética de comunidades rurales cubanas

En Cuba existe una superficie de 19.000 km® de zonas montafiosas, que representa alrededor del 17% de su
superficie, y donde se estima que viven més de 720.000 personas. La poblacion de estas zonas rurales se
distribuye en asentamientos campesinos dispersos y de dificil acceso. Estas comunidades cuentan con

servicios de médico de familia, de salud y educacionales, para los cuales el suministro energético resulta
complejo.

Por una parte, la interconexidn con el sistema electroenergético nacional en zonas situadas a mds de 13 km
no es factible desde el punto de vista técnico y ambiental. Asimismo, el suministro de electricidad mediante
plantas que utilizan combustible fosil {diésel) ha sido sumamente costoso e insostenible.

Con el fin de dotar a estas poblaciones de electricidad mediante fuentes mas eficientes, y evitar la
migracion forzada a las ciudades, se inici6 el programa de desarrollo de las FRE en estas comunidades, en el
marco de la politica energética cubana. Dar un mayor acceso a la energia limpia ha tenido una gran valor
social, al elevar el nivel de vida de estas poblaciones y evitar una urbanizacion precaria en zonas marginales
de las grandes urbes, donde los servicios publicos son escasos.”

7 cambio Climético y Fuentes Alternativas de Energia en Cuba. POBLACION Y DESARROLLO - N@ 38 - DICIEMBRE DE
2009
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Sin embrago, aiin se reportan comunidades rurales aisladas que reciben servicio eléctrico limitado a un
mdximo de 4 horas diarias,”® ya sea por el suministro con combustible fosil o por la baja disponibilidad
energética de las soluciones FRE instaladas, siendo también reducidas las posibilidades de potenciar el
desarrolio local y favorecer la resiliencia de los hombres y mujeres que habitan dichas comunidades.

Fuentes renovables de energia en comunidades rurales cubanas

Interesantes experiencias de desarrollo local, mediante el uso de FRE como la energia solar, la edlica, la
hidrica o la biomasa, han sido desarrolladas en ef contexto nacional para comunidades aisladas de sistema

electro-energético nacional y en contextos donde el suministro energético limita el incremento de las
actividades productivas.

La energia solar es considerada como estratégica en la politica energética y el esquema de desarrolio
sostenible del pafs, por ser practicamente invariable durante todo el afio, y casi uniforme a lo largo de la
Isla. La misma ha sido implementada en numerosas comunidades rurales aisladas contribuyendo a la
reduccién de las zonas “oscuras”. La mayor parte de las intervenciones se centran en la instalacién de
sistemas individuales (paneles, inversores y baterias) que posibilitan una disponibilidad de electricidad
minima (4 horas diarias). También se reportan mini-parques solares como el de la comunidad Santa Maria
de Lloreto en Santiago de Cuba; que brinda electricidad a 200 personas y potencia sus principales
actividades productivas {café y frutales).

La energia hidrdulica es la fuente renovable mds utilizada a nivel mundial, representa el 15% de la
produccién total de electricidad, y tiene un pape! importante en la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero. £n la histdrica Sierra Maestra, que abarca a fas provincias orientales de Santiago de
Cuba, Granma y Guantanamo, ya en el siglo diecinueve la energia hidrdulica de los causes de las zonas
montafiosas era utilizada para mover despulpadoras de café y molinos de granos. En la actualidad, suman
24 las pequefias hidroeléctricas distribuidas en seis municipios del oriente cubano, que aprovechan las

aguas que caen de la Sierra Maestra. En su mayoria, fa poblacion beneficiada vive en las zonas montaniosas
y aisladas.

Por ejemplo, en Guantdnamo se ubica la central mas antigua de Cuba, construida en 1917. Esta pequena
unidad, que sigue en funcionamiento con sus equipos originales, provee de electricidad a fa localidad de
Guaso. A fines de 2007, se instalé una pequefia central {mini-hidroeléctrica} en el poblado agricola Los
Gallegos, del municipio guantanamero de Maisi (financiada por el Programa de Pequefias Donaciones del
Fondo para el Ambiente Mundial). Se beneficid asi a 76 familias campesinas del lugar y a otros pobladores
de la cercana comunidad de Rio Seco.

Del mismo modo, en Granma, municipio de Guisa, se habilité una pequefia unidad para {a entrega de 10,5
GWh anuales y otra central en el municipio de Buey Arriba, con una capacidad de generacion de 8,6 GWh
anuales. También en Santiago de Cuba, se electrificaron asentamientos poblacionales ubicados en {a Sierra
Maestra, mediante la interconexién de las mini-hidroeléctricas de! municipio Guama. Se reportan eatre 12

y 17 mini-hidroeléctricas cercanas al litoral del municipio Guama para estabilizar el sistema y mejorar la
calidad de la energia.

En cuanto a la energia edlica, se estima que Cuba podria disponer de alrededor de 5.000 MW de energia a
partir de los vientos, por lo que se llevan a cabo investigaciones para expandir la generacion eléctrica con
energia edlica. En el contexto cubano, el desarrollo de la energia edlica ha estado dirigido a la construccion

8 programa de Apoyo al Sector de la Energia en Cuba. Ministerio de Energia y Minas
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de parques edlicos (4), con el objetivo de adquirir experiencias directas en la gestion, edificacion, montaje,
puesta en marcha y operacidn de esta tecnologia, aungue se reportan algunas experiencias en
comunidades rurales aisladas (e]. Jatibonico, Sancti Spiritus). Aungue su uso fundamental en el sector rural
cubano ha estado dirigido a la instalacién de molinos de vientos para el bombeo de agua (9343)” en la
ganaderia, existen experiencias en la electrificacién de comunidades rurales de zonas andinas (Perg,
Ecuador, Bolivia y Venezuela) en sistemas hibridos que combinan la energia edlica, solar e hidraulica.”

Otra fuente de especial importancia para el suministro energético en comunidades rurales es La biomasa,
especialmente el biogds, el biodiesel y fa biomasa forestal. La tecnologia del biogds se introdujo en Cuba
en 1940, con la construccién de dos biodigestores de 471 m® cada uno para obtener biogas a partir de
residuales industriales en la cerveceria del Cotorro en La Habana. A principio de los afios 90 se desarrolia un
programa de difusion y calificacion de técnicos y usuarios, aplicando una tecnologia mas sencilla y eficiente
que permitié construir mas de 2000 unidades principalmente en la ganaderia vacuna. Motivados per la
prioridad que se establece a esta actividad en los lineamientos de la Politica Econémica y Social de nuestro
pais, en los dltimos afios se ha incrementado la construccién de pequefios biodigestores, destinados
fundamentalmente a la coccién de alimentos en comunidades rurales, reportandose un total de 3243
sistemas de biogas (principalmente pequefios, modelos tradicionales).”

El proyecto “La biomasa como fuente renovable de energia en dreas rurales de Cuba (BIOMAS-CUBA}” ha
instalado recientemente, en Matanzas, dos plantas de biogds de gran escala con tecnologia de lagunas
tapadas, mientras tecnologias hibridas de mediana escala se han construido en Sancti Spiritus, Cienfuegos,
Ciego de Avila y Villa Clara con el fin de aprovechar los residuales porcinos para la produccion de energia
eléctrica y térmica. Sin embargo, el uso de tecnologias de produccion de biogas de alta eficiencia continda
siendo discreto, lo que retrasa el desarrollo productivo y atenta contra los costos de inversion de estas
plantas.

También ha sido limitado el desarrollo del biodiesel y la biomasa forestal, su contribucion en comunidades
rurales cubanas podria ser significativa. En la actualidad se desarrollan proyectos para la estimacion de
estos potenciales y para potenciar la produccién de estas tecnologias en la industria cubana.” Areas
demostrativas han sido sembradas con Jatropha curcas en los municipios de Yaguajay y Manati para la
produccion de biodiesel a pequefia escala. Se reportan cerca de 647 hornos de ladrillos basados en

biomasa forestal que soportan el consumo energéfico para la coccidon de alimentos en el sector rural
cubano .

Il. PROGRAMAS DE COOPERACION DE LA UNION EUROPEA Y NACIONES UNIDAS EN CUBA

Programas de cooperacion de la Union Europea en Cuba

La UE retomd su cooperacion con Cuba en 2008. La primera ola de programas adoptados para el periodo
2009-2013 tuvo como sectores prioritarios la seguridad alimentaria, el cambio climatico, las energias
renovables, el intercambio de expertos, la cultura y patrimonio y los sectores sociales.

La Estrategia de Cooperacién de la UE con Cuba para el periodo 2014-2020 incluye tres sectores
prigritarios:

o) Sector 1: Apoyo a la seguridad alimentaria
0 Sector 2: Adaptacion al Cambio Climatico
o Sector 3: Apoyo a la Modernizacién Socioecondmica

8 pinisterio de Comercio Exterior v |a Inversidn Extranjera, Cartera de Oportunidades de Inversion Extranjera 2017-2018. La Habana, 2017, 230 pp.
# penewable microgrid projects for autonomous smali-scate efectrification in Andean countries, Renewable and Sustainable Energy Reviews, 79
(2017) 1255-1265

Mproyecto PNUD/GEF: “Tecnologias de Energlas Limpias para las Areas Rurales en Cuba (Bioenergia)”’. 2016.
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o Medidas de Acompaiamiento

Ademds del programa de cooperacion bilateral, Cuba también se beneficia de programas tematicos,
regionales y globales de la UE. Cuba también recibe apoyo de la Direccion General de Ayuda Humanitaria
de la UE, ECHO, en el drea de emergencias y gestion de riesgos. El presente proyecto se enmarca dentro del
sector 2, respondiendo a los esfuerzos del pais de modificacién de su matriz energética.

Programas de cooperacion de Naciones Unidas en Cuba

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrolio 2014-2018 (MANUD)? para Cuba, incluye
el desarrollo econdmico sostenible y la sostenibilidad ambiental y gestién de riesgos de desastres como dos
de las cuatro prioridades en apoyo a las estrategias nacionales presentadas por el Gobierno de Cuba, que
estan en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) y con otros compromisos asumidos por el
pais en el marco de las cumbres y conferencias de las Naciones Unidas.

a) Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI}

La cooperacién entre la UE y ONUDI se ha focalizado en el apoyo al Desarrolio Industrial inclusivo y
Sostenible (ISID), expandido hoy a 112 paises. Una de las principales actividades desarrolladas en conjunto
con la UE ha sido la descarbonizacién industrial. A través de Energia Sostenible para Todos (SE4ALL) y
actividades de industria verde, ONUDI estd jugando un rol importante en la movilizacién de gobiernos y
sectores productivos claves para una transicién hacia una economia verde a nivel global, también
implementa un largo portafolio de actividades para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico.
Actualmente, se trabaja sobre desafios comunes en el campo de la energia como ciudades sostenibles, EE

industrial y FRE para uso productivo. ONUDI ha creado fa red global de Centros para la Energia Renovable y
Eficiencia Energética.

Bajo el Marco Programatico de Pais (MPP) para el periodo 2016 — 2020, firmado el 2 de diciembre del 2015
entre el Gobierno de Cuba y la ONUDI, se han proyectado 7 acciones para lograr ios objetivos propuestos,
articulado con tres de 1as 4 dreas de intervencién del MANUD.

En relacién al tema de EE y FRE, la ONUD! ha colaborado con Cuba en {a implementacion de proyectos de
este tipo desde hace mds de 20 afios. Ejemplos de esta colaboracién han sido el uso de secadores solares
para el secado de plantas medicinales y frutas a partir de la energia solar fotovoltaica, la creacidn de
modelos de negocios para el uso de fuentes renovables de energia en comunidades de la tsta de la
Juventud, el montaje y puesta en marcha de 2 plantas de produccion de electricidad a partir de la
gasificacién de biomasa forestal, el apoyo a la formulacién de la “Politica para el Desarrollo Perspectivo de
las Fuentes Renovables y el Uso Eficiente de la Energia”, la elaboracion de diagndsticos energéticos y las
propuestas de soluciones como parte de las evaiuaciones en plantas industriales que todavia hoy realizan
los puntos focales de la Red Nacional de Producciéon Mas Limpia de Cuba creada por ONUD! en el 2001 y
que es miembro fundador de la Red Global de Eficiencia en e! Uso de Recursos y Produccion Mas Limpia y
de su Capitulo Regional “América Latina y el Caribe”. Actualmente, comienza la implementacion de un
nuevo proyecto para el fortalecimiento de las capacidades nacionales para el desarrollo de 1a energia solar
fotovoltaica y sus inversiones asoctadas en Cuba.

b) Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD)

2 parco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrolle, Cuba, 2014-2018. La Habana, 2014. S3pp.
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PNUD trabaja desde hace décadas al nivel mundial y en Cuba con el objetivo de fortalecer las capacidades
nacionales vy locales que permiten avanzar en el cumplimiento de los ODS. El Programa de Pais del PNUD
2014-2018 tiene definido, de manera coincidente con el MANUD, los efectos directos siguientes:

- Comunidades y sectores clave desarrollan e incrementan la eficiencia energética y el uso de las energias
renovahles;

- Sectores productivos y de servicios fortalecen [a integracién de las consideraciones ambientales
incluyendo las energéticas y de adaptacion al cambio climatico, en sus planes de desarrollo.

Desde hace alrededor de 10 afios PNUD contribuye en Cuba a la incorporacién de los enfoques de EE vy
empleo de FRE mediante el apoyo a los procesos de transferencia de tecnologias y gestion del
conocimiento, fortalecimiento del marco de politicas y regulatorios, asi como de las capacidades técnicas e
institucionales. Al mismo tiempo, PNUD promueve un enfoque integrado de desarrollo que articula
prioridades nacionales con intervenciones territoriales y sectoriales, lo que ha permitido llevar a cabo
exitosas experiencias a nivel de comunidades. También se acordé que PNUD “continuard apoyando a las
instituciones nacionales para que completen la formulacién de los marcos regulatorios para el tema
ambiental y acompafiard iniciativas comunitarias que promuevan soluciones medioambientales
innovadoras para el desarroflo sostenible a nivel local, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la
poblacién y la igualdad de género”.

Tanto para la UE como para las Agencias del Sistema de Naciones Unidas, constituye una prioridad apoyar a
Cuba en la implementacién de la “Politica para el Desarrollo Perspectivo de las Fuentes Renovables y el Uso
Eficiente de la Energia” aprobada en el 2014. Con iniciativas relacionadas con el drea de EE y FRE,
acompafian al pais en el logro de metas correspondientes al ODS 7 “Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos”.

fHI. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Este proyecto se concibe como un Programa Conjunto con ONUD! y PNUD como Organizaciones de
Naciones Unidas {NU) Participantes™, en lo adelante Proyecto Conjunto, para implementar los objetivos

especificos 3 y 4 que se corresponden con el tercer Componente del Programa “Apoyo a la Politica de
Energia de Cuba”, acordado entre el MINEM v |a UE.

Duracion del Proyecto o pericdo de aplicacién

La duracién del Proyecto Conjunto o periodo de aplicacion es de 44 Meses, tal y como se indica en las
condiciones particulares del contrato.

Objetivos, Resultados y Actividades

£l objetivo general det Programa al cual contribuye este Proyecto Conjunto es: Apoyar los esfuerzos del

Gobierno cubano para una gestién eficiente y sostenible de sus recursos, con vistas a la diversificacion de
su matriz energética.

Los objetivos especificos™ del proyecto son:

Objetivo Especifico 3: Apoyar la implementacién del programa gubernamental para la gestion y
conservacion de la energia, incluida la eficiencia energética.

2 £n la presente Descripcién de la Accion se hace referencia a este proyecto como Proyecto Conjunto considerando
que el proyecto se ha concebido como Programa Conjunto ONUDI/PNUD segtin terminoclogia de Naciones Unidas. No
se utiliza el término Programa Conjunto para evitar confusiones con fa denominacion Programa “Apoyo a la Politica de
Energia de Cuba”, lo que pudiera afectar la adecuada comprension del documento.

2% | a numeracién de fos obietivos especificos del proyecto corresponde a 1a numeracion de los objetivos especificas

del programa para mayor daridad y afineacidn.
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El Objetivo Especifico 3 trata de la eficiencia energética como un elemento importante del sector
energético cubano. Los resultados esperados son {a adopcidn por los tomadores de decisiones de medidas
de eficiencia energética con miras a aliviar el consumo energético de Cuba, entre otras cosas, habilitando a
los técnicos para realizar auditorias energéticas, de acuerdo a las mejores practicas internacionales, en
sectores clave {industrial, pablico, residenciat y turismo); identificando las necesidades de medidas de EE y
su aplicacién; desarrollando proyectos demostrativos de eficiencia energética.

Objetivo Especifico 4: Apoyar el desarrollo local de las comunidades rurales facilitando el acceso a las
energias renovables y estimulando el consumo eficiente de {a energia.

El Objetivo Especifico 4 se centra en la mejora de la calidad de vida en [as comunidades rurales mejorando
o proporcionando el acceso a la energia utilizando Fuentes Renovables de Energia. Esta intervencion hara el
maximo aprovechamiento de las tecnologias energéticamente eficientes. Este proyecto contribuira a la
electrificacién rural de hogares y comunidades rurales sin servicio, lo que contribuira a lograr un 100% de
cobertura de electricidad en todo el pais.

A continuacién se detallan las actividades que se prevé implementar y los resuitados esperados del
Proyecto Conjunto.

Para alcanzar el Objetivo Especifico 3: Apoyar la_implementacion del programa gubernamental para la
gestion vy conservacion de la energia, incluida la eficiencia energética.

Resultado 3.1. Realizada la evaluacion de necesidades de EE en los niveles institucionales corporativos
identificados (capacitacién y equipamiento). Se tomaran como la base de los diagndsticos las revisiones
energéticas contempladas en la NC {SO 50001 de {as que se derivaran las necesidades que presentan los
distintos sectores. Este resultado tiene como objetivo identificar la eficiencia energética y el potencial de
conservacion existentes en sectores seleccionados (industrial, pablico, residencial y turismo) y evaluar las
brechas y necesidades en términos de conocimiento, habilidades y herramientas de diferentes instituciones
para aprovechar de manera efectiva las oportunidades identificadas para la mejora de la eficiencia
energética. Para este propdsito, los indicadores de EE se desarrollardn para establecer los objetivos de EE
nacionales, sectoriales y organizacionales, definir la medida de eficiencia de £EE que se realizara para
cumplir esos objetivos y realizar un seguimiento del progreso.

Producto 3.1.1. Establecimiento de normas técnicas y juridicas que regulen la efidenda en
sistemas energéticos.

Actividad 3.1.1.1. Realizacién de auditorias energéticas en 300 altos consumidores de
energia de los sectores seleccionados.

Actividad 3.1.1.2. Andlisis de précticas existentes y datos para la definicidn de indicadores
de EE, desarrollo de indicadores v metas de EE a diferentes niveles; Investigacidn,
elaboracién y adopcion de estandares de eficiencia en los diferentes sistemas energéticos.
Actividad 3.1.1.3. Talleres y programa de entrenamiento de expertos para ia capacitacidon
de especialistas cubanos en las normas adoptadas y las mejores practicas internacionales,
con experiencias practicas.

e 1ra Etapa: Programa de preparacion de 30 especialistas de la Oficina Nacional de Uso
Racional de la Energia (ONURE), Ministerio de Educacién Superior (MES}), ONN y otras
entidades altas consumidoras.

e 2da Etapa: Programa de replicacidon de los conocimientos adguiridos a los
representantes de la energia de los diferentes organismos y principales entidades
consumidoras.

bS
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Producto 3.1.2. Disefio, elaboracién e impresidn de Manuales que identifiquen los indicadores
sectoriales de EE y las principales medidas de eficiencia energética a adoptar en cada uno de los
sectores (Industrial, Pablico, Residencial y Turismo).

Resultado 3.2. Fortalecidas las capacidades de entidades estatales, empresas e instituciones identificadas
que participan en Ia EE, en condiciones de igualdad y equidad de género. Este componente se dirige a una
diversidad de actores de las instituciones clave para fortalecer las capacidades y habilidades necesarias

para la implementacién exitosa del sistema nacional de gestion de la energia y el programa de conservacion
de la energia.

Producto 3.2.1. Programa de certificacién de Sistemas de Gestién de la Energia en 30 altos
consumidores de energia en el sector estatal perteneciente a los OSDEs mayores consumidores.

Actividad 3.2.1.1. Capacitacion y certificacion de 20 auditores de energia en la Norma IS0
50001: 2018 y otras normas relacionadas.

Actividad 3.2.1.2. Creacidn de 3 aulas especializadas para la formacion de especialistas
responsables de la energia en organismos y entidades altas consumidoras en temas de
administracion y sistemas energeticos.

Actividad 3.2.1.3. Programas de entrenamiento para expertos e implementacion de SGE,
asi como en evaluacidn y optimizacion de sistemas de energia en industrias vy
organizaciones en los sectores sefeccionados.

Producto 3.2.2. Programa de etiquetado de eficiencia energética en equipos de use final de [a
energia y en edificios.

Actividad 3.2.2.1. Capacitacion de expertos para la preparacion de especialistas de ONURE
y otras entidades involucradas en el proceso de certificacién de productos energéticos de
uso final con ejemplos practicos y visitas a fabricas.

Actividad 3.2.2.2. Establecimiento de estdndares de eficiencia energética minima (MEPS,
por las siglas en inglés)” para para aparatos eléctricos y un sistema de etiquetado de
eficiencia energética para aparatos sujetos a MEPS, desarrollo de estandares, requisitos
técnicos e infraestructura de acuerdo con las précticas internacionales para la evaluacién
de la conformidad en equipos y edificios de uso final de energia.

Actividad 3.2.2.3. Certificacién de ensayos aplicados a la certificacidon de productos de uso
final de la energia para la evaluacion de la eficiencia, la seguridad y la tropicalizacion,
teniendo en cuenta los estandares internacionales establecidos.

Actividad 3.2.2.4. Elaboracidn de propuestas de incentivos para los electrodomésticos de
alta eficiencia destinados a la venta al sector residencial.

Actividad 3.2.2.5. Campafia de divulgacidn a todos los sectores como eje transversal a
todas las acciones que se proponen en el proyecto.

Resultado 3.3. Elaborados e implementados proyectos demostrativos, en condiciones de igualdad y
equidad de género. Servird para la demostracién de los resultados y las metas que se deben alcanzar.

Este componente tiene como objetivo identificar, desarrollar e implementar proyectos piloto para
demostrar la implementacién y los beneficios de la adopcién de los sistemas de gestion de la energia por
parte de organizaciones altas consumidoras, las certificaciones de edificios de eficiencia energética v la

2 Minimum Energy Performance Standard.
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introduccion de dispositivos de eficiencia energética en el sector residencial, incluidos aquelios en
comunidades aisladas. Todos los proyectos de demostracién de EE incluirdn marcos / metodologias de
evaluacion de impacto bien pensados en términos de consumo de electricidad y combustibles y ahorros
por parte de los beneficiarios. Cuando sea posible, los marcos de evaluacién de impacto intentardn tener
en cuenta también los beneficios no energéticos (es decir, maltiples) de las medidas / tecnologias de EE
demostradas. Los hallazgos v los datos de la evaluacion de impacto permitiran el andlisis de viabilidad y [a
formulacién de medidas y programas para escalar la implementacion / despliegue de tecnologias
demostradas, como los esguemas de incentivos para la introduccién de SGEn en la industria y equipos de
alta eficiencia en el sector residencial.

Producto 3.3.1. Proyecto para la evaluacion del impacto en el consumo eléctrico de equipos
seleccionados en viviendas.

Actividad 3.3.1.1. Disefio, desarrollo y aplicacion del protocolo de evaluacidn de la
instalacion de calentadores solares y paneles solares fotovoltaicos en el sector
residencial. .
Actividad 3.3.1.2. Realizacidon de andlisis de factibilidad de la venta de equipos de alta
( eficiencia en el sector residencial.
Actividad 3.3.1.3. Elaboracidn de Propuestas de incentivos financieros y fiscales para la
adquisicidn de equipos de alta eficiencia en el sector residencial.

Producto 3.3.2. Proyecto para la evaluacion del impacto en el consumo eléctrico por la
implementacion y certificacion de un sistema de gestion de la energia en S entidades altas
consumidoras y del edificio sede del MINEM.

Actividad 3.3.2.1. Optimizacion de un sistema de energético del edificio sede del
Ministerio de Energia para su certificacién como sistema eficiente.

Actividad 3.3.2.2. Disefio y desarrollo de las redes de aprendizajes para la

implementacion y certificacion de un Sistemas de Gestion de la Energia en 5 entidades
altas consumidoras.

Producto 3.3.3. Evaluacidn de habitos de consumo en 100 viviendas y 5 edificios del sector
residencial.

e
P

Actividad 3.3.3.1. Disefio, desarrollo y aplicacion de un protocolo de evaluacion de
habitos de consumo en localidades y edificios del sector residencial.

Para alcanzar el Obietivo Fspecifico 4: Apovar el desarrollo local de las comunidades rurales facilitando el
acceso a las energias renovables y estimulando el consumo eficiente de la energia.

Resultado 4.1. identificadas las necesidades y oportunidades en términos de accesc a la energia en
comunidades rurales seleccionadas, y desarrolladas capacidades en FRE en condiciones de igualdad y
equidad de género. Los estudios sociales, técnicos, econdémicos y ambientales realizados en las
comunidades rurales para establecer las necesidades y oportunidades de ampliacion y mejoramiento del
acceso a la energia y su uso eficiente en apoyo al desarroilo local, revelan los recursos (humanos, fisicos, y
financieros) y productos (actividad econdmica, produccién, comercializacion y servicios) disponibles; las
potencialidades de las FRE; las percepciones de sus habitantes (aspiraciones y aceptacion de las FRE)
diferenciadas por género y edad; los posibles actores locales y su nivel de conocimiento; la existencia de
equidad y/o manifestaciones de desigualdades entre mujeres y hombres en el acceso a la energia, asi como
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los problemas ambientales existentes. En funcién de esto, se realizan acciones para la creacion vy
fortalecimiento de capacidades locales.

Producto 4.1.1. Evaluacidn de comunidades rurales desde el punto de vista social, técnico,
econdémico y ambiental, con énfasis en la ampliacién y mejoramiento del acceso a la energia y su
uso eficiente en apoyo al desarrollo local con perspectiva de género. Este producto tiene el
objetivo de estudiar las comunidades de manera integral, caracterizando las mismas y facilitando la
toma de decisiones sobre las soluciones tecnoldgicas basadas en las FRE que son adecuadas para
contribuir al desarrollo local. La informacion se recolectard con intervenciones directas {antes,
durante y después) en las comunidades, teniendo en cuenta sus antecedentes y aspiraciones; y
mediante la aplicacién de encuestas, trabajo grupal, herramientas de evaluacion y otras técnicas de
recopilacion de informacién que permiten realizar, ademas, andlisis de género para velar por la
equidad entre mujeres y hombres. Adicionalmente, se involucraran los gobiernos locales,
facilitando la incorporacidn de soluciones energéticas en las Estrategias de Desarrollo Local. En
todos los casos serdn emitidos informes de las evaluaciones integrales, previamente discutidos con
las partes involucradas.

P

Actividad 4.1.1.1. Estudios socio-econdémicos y con perspectiva de género en
comunidades rurales.

Actividad 4.1.1.2. ldentificacién de vinculos clave entre género, acceso a la energia y el
uso de las FRE.

Actividad 4.1.1.3. Estudio de la situacién ambienta! de las comunidades.

Actividad 4.1.1.4. Determinacion de potencialidades de las FRE en las comunidades.

Producto 4.1.2. Integracién de actores locales para el fortalecimiento de la capacidad de
implementacién de soluciones de FRE en funcidén del desarrollo local. Con este producto se
persigue favorecer la integracion de los actores locales e institucionales mediante el desarrollo de
procesos de sensibilizacién y capacitacién, considerando las necesidades de los diferentes pablicos
meta. Se prevé, como parte del fortalecimiento de capacidades, la elaboracion de una propuesta de
disefio curricular para la especialidad de Técnico Medio Superior de Ciclo Corto en Energias
Renovables, cuyo programa de estudios también abordara la EE, propiciando el vinculo energia —
desarrolio local; velando por el involucramiento de mujeres y hombres, y promoviendo e {
implementando acciones de equidad para ellos y ellas que favorezcan la igualdad de género.

Actividad 4.1.2.1. Sensibilizacidn y capacitacion, en condiciones de igualdad y equidad de
género, de actores locales.

Actividad 4.1.2.2. Fortalecimiento de centros para la prestacidn de servicios técnicos
incidiendo en la sensibilidad de género de los servicios prestados.

Producto 4.1.3. Fortalecimiento de los centros para la prestacion de servicios técnicos a las
comunidades rurales, garantizando el desarrollo de las FRE en funcién del desarrollo local. Se
proporcionara equipamiento tecnoldgico para el disefio, monitoreo y evaluacidn de las soluciones
tecnoldgicas de FRE y se propondrén alternativas para la prestacion de servicios técnicos. Se
disefiardn estrategias para la sostenibilidad de los servicios técnicos y su fortalecimiento progresivo,

Actividad 4.1.3.1. Cursos, entrenamientos y talleres técnicos para actores locales.
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Actividad 4.1.3.2. Disefio curricular de un programa de formacion del Técnico Medio
Superior de Ciclo Corto en Energias Renovables y Eficiencia Energética.

Resultado 4.2. Identificadas las mejores practicas con respecto al uso de FRE en areas rurales,
utilizando especificamente Agro-energia, y se implementaron algunos proyectos. A partir de los
escenarios seleccionados teniendo en cuenta el Resultado 4.1, son identificadas buenas practicas
existentes a nivel nacional e internacional sobre el uso de las FRE para el desarrollo local. Las mismas son
evaluadas de manera integral y se establece su relevancia en cada caso seleccionado. En funcidn de estas,
se capacitardn actores claves, seleccionados, segln el caso, teniendo en cuenta su rol en el proceso,
motivacion, nivel educacional y disposicién a colaborar, considerando la equidad de género. Estos actores
garantizaran el disefio e implementacion de proyectos basados en estas buenas practicas.

Producto 4.2.1. Identificacion de proyectos que utilizan las FRE en apoyo al desarrollo local y las
posibles sinergias con otros proyectos que tienen demandas energéticas no cubiertas. Este
producto pretende evaluar de forma integral proyectos de FRE, incluyendo soluciones de ahorro de
energia para la industria rural de pequefia escala y las comunidades, que han sido impiementados
en areas rurales profundizando en las experiencias internacionales. Se propone un calificativo de
relevancia basado en indicadores sociales, técnicos, econdmicos y ambientales y se caracterizan
estas buenas practicas para facilitar su utilizacién en los escenarios seleccionados.

Actividad 4.2.1.1. Desarrollo de indicadores de éxitc para proyecios FRE en
funcionamiento incluyendo aquellos que muestren el aprovechamiento de las
oportunidades que brinda el uso de las FRE para incidir y potenciar en la igualdad de
género.

Actividad 4,2.1.2. Asignacion de criterios de relevancia para proyectos #RE
implementados.

Actividad 4.2.1.3. Evaluacién de ia relevancia de proyectos de FRE en dreas rurales.

Producto 4.2.2. Capacitacién de actores claves para el uso de {as FRE en dreas rurales velando por
el fortalecimiento de capacidades de mujeres y hombres. Con este producte se persigue
proporcionar capacitacion de alto nivel cientifico-técnico a los actores claves en temas relativos al
disefio, instalacion y monitoreo de sistemas hibridos, micro-redes, y generacion de electricidad y
calor; utilizando las FRE para cubrir demandas en dreas rurales en apoyo al desarrollo focal y para
incidir y potenciar en la igualdad de género aprovechando las oportunidades que brinda el proyecto
en el mejoramiento del uso de fas FRE. Se realizaran talleres técnicos, visitas de intercambio técnico
en Cuba y el extranjero, intercambio con expertos y expertas nacionales e internacionales.

Actividad 4.2.2.1. Fortalecimiento de centros de capacitacion de alto nivel velando por el
fortalecimiento de capacidades de mujeres y hombres.

Actividad 4.2.2.2. intercambio de experiencias (cursos, entrenamientos y conferencias de
alto nivel cientifico-técnico) con expertas y expertos nacionales e internacionales.

Producto 4.2.3 Aplicacién de mejores practicas en dreas rurales como apoyo al desarrollo local.
En los escenarios estudiados, se identificardn e implementaran proyectos para la demostracion de
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las buenas practicas seleccionadas. Estos proyectos servirdn de referencia para la extension de fas
mismas en el resto del pais y se espera que sean experiencias demostrativas que destaque por su
contribucién al desarrollo sostenible desde sus tres dimensiones (econdmica, social y ambiental).
Actividad 4.2.3.1. Disefio de provectos FRE en apoyo al desarrollo local y que sean sensibles a
geners.

Actividad 4.2.3.2. Implementacion de proyectos FRE en apoyo al desarrolio local.

Resultado 4.3. Disefiadas e implementadas soluciones tecnoldgicas utilizando FRE en comunidades
rurales, dirigidas a mejorar la calidad de vida, en condiciones de igualdad y equidad de género y
favoreciendo el desarrollo productivo local. Los proyectos de electrificacion disefiados e implementados
utilizando las FRE permiten la mejora del suministro energético en comunidades aisiadas y viviendas
rurales. Se fortaleceran las capacidades en las organizaciones basicas eléctricas de las provincias
seleccionadas, para de conjunto con el gobierno y los consejos de la administracion, se seleccionen las
comunidades rurales y se apliquen las metodologias adecuadas para el disefio e implementacién de estos

proyectos, velando por la participacién equitativa de mujeres y hombres y potenciando la igualdad de
género.

Producto 4.3.1. Fortalecimiento de las capacidades a nivel territorial en las organizaciones
basicas eléctricas de las provincias seleccionadas. Se identifican y satisfacen necesidades de
fortalecimiento institucional para la seleccién, disefio e implementacién de proyectos de

electrificacidn rural. Se capacitara y entrenara al personal técnico-administrativo que ejecutard el
resultado.

Actividad 4.3.1.1. Adquisicidn e instalacion de equipamiento para el fortalecimiento de
organizaciones basicas eléctricas.

Producto 4.3.2. Disefio e implementacién de los proyectos de electrificacién utilizando las FRE
para la mejora del suministro energético en comunidades aisladas y viviendas rurales,
promoviendo la participacién de mujeres y hombres y la igualdad de género. Se seleccionan las
comunidades rurales aisladas que serdn beneficiadas con la mejora del servicio eléctrico. En el
disefio de estos proyectos se consideran las soluciones tecnolégicas de FRE apropiadas para cada
escenario y acciones para el uso eficiente de la energia, en consulta con los beneficiarios directos

y teniendo en cuenta e! protagonismo y la equidad entre mujeres y hombres para contribuir a la
igualdad de género.

Actividad 4.3.2.1. Seleccion y disefio de proyectos de electrificacién con FRE en
comunidades rurales aisladas incluyendo la atencion a las condiciones de igualdad y
equidad de género.

Actividad 4.3.2.2. Implementacién de proyectos de electrificacidn con FRE en
comunidades rurales aisladas.

Areas de intervencién

En el marco del Objetive 3, el apoyo al fortalecimiento energético y economico nacional con la

implementacién de los Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn) estara dirigido al Sector Industrial,
Publico, Residencial y Turismo.
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Para la seleccién de estas dreas de intervencién se han tomado en cuenta los siguientes criterios:

v’ Nivel de integracion de los actores del territorio (gobiernos locales, universidades).
v Nivel de Consumo histérico de los Portadores Energéticos.

A partir de estos criterios, para el logro de los Resultados 3.1, 3.2 y 3.3 se trabajara en las regiones Central y
Occidental, por ser estas las zonas donde mayor concentracion de altos consumidores existe. Para el
Resuitado 3.2 ademds de las regiones mencionadas, se trabajard en la regidn Oriental. También se ha

tomado en cuenta para esta seleccion el apoyo de los centros universitarios y con mayor nimero de
personal especializado.

igualmente se intervendrd en algunas de las comunidades aisladas seleccionadas como areas de
intervencion del Objetivo especifico 4 con el objetivo de realizar un levantamiento de las necesidades de
eficiencia energética en cuanto a capacidades de formacién y de equipamiento para desarroliar acciones
encaminadas al mejoramiento de la eficiencia energética de dichas comunidades, estas estan concentradas
en la regidn Central que comprende las provincias de Matanzas, Villa Clara, Cienfuegos y Sancti Spiritus, asi
como en la regién Oriental, concentrados en las provincias de Guantanamo, Santiago de Cuba, Granma y
Holguin. Estas acciones beneficiaran a la poblacién de estas zonas (mujeres, hombres, productores
individuales) priorizando a las personas y entidades mas necesitadas. La seleccion de las comunidades de
intervencion se hara como parte de las actividades del afio 1 de ejecucion del proyecto.

e Para la implementacidn de SGEn y Certificacion de auditores energéticos:

Coordinador: Director ONURE Cienfuegos — Centro de Estudios de Eficiencia Energética y Medio
Ambiente {CEEMA) Cienfuegos

Regiones:
Auditorias Energéticas ONU.R E. Occidentat,
X ONURE Provinciales,
Altos Consumidores {300} Centraly
QSDEs .
Oriental
WHNAL, MUNTUR,
. MINDUS, MINEM,
;:f;;";:;t:gzztd; deta |ONURE- OSDEs, ONURE, | oep
; ‘ CEEMACFG | ONN,CEEMA | (VC,MTZ, S5, CFS,
Energia (30) HAB). Regiones
Central y Occidetal
Programa de Certificacion Auditores
O B
de Auditores (20) ONN ONURE, ONN Seleccionados

Figura 3: Actividades, responsables, actores y dreas de intervencién para la implementacion de SGEn y
Certificacién de auditores energéticos.

e Aulas especializadas:

Coordinador: Director ONURE Villa Clara

P3
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Figura 4: Actividades, responsables, actores y dreas de intervencion para las aulas especializadas.

Especialistas
Aclas Especializada Villa ONURE ViLLA ONURE y
Clara CLARA ONURE VC- UCVL Externosdela
region Central
Especialistas
Aulas Especializada lLa ONURE LA ONURE BAB- OC- ONURE
Haban OFICENA CUIAE Externos defa
3 CENTRAL regién
occidental
Especialistas
™ ONURE
Aulas Especializada SANTIAGO DE | ONURESTG-UD | CNUREY
Santiago de Cuba Externosde [a
CUBA . .
regidn orientai

¢ Reglamentos Técnicos de Eficiencia para Equipos:

Coordinador: ONURE Oficina Central, Grupo de Normalizacién y Evaluacion Energética (GNEE) — ONURE

. tquipos de Uso
Implementacidnde Laboratorios de thalpde a
Reglamentopara equipos de | {GNEE — ONURE} | sectores £ 2 [Remid
uso final de la energia seleccionados ne.rg:a[ egron
Occidental}
fluminacidn
Ensayos certificados en los idem Exterior e
faboratorics para evaluacion | GNEE - ONURE Interior (Regid
de la conformidad. n e_nor( egion
Gecidental)

Figura 5: Actividades, responsables, actores y dreas de intervencion para Reglamentos Técnicos de
Eficiencia para Equipos.

e Implementacidn de Normas Técnicas en Sistemas Tecnologicos:

Coordinador: ONURE Oficina Central

Sistemas
lluminacion,
Generacion de
Vapor,
Refrigeracion,
Climatizacidn,
Sisternas de Aires
comprimido.
{Regidn
Cecidental)

Implementadas noarmas

térnicas vy juridicas en { GNEE — ONURE | GELECT, CUSAE
sistemnas tecnoldgicos.

Figura 6: Actividades, responsables, actores y dreas de intervencién para la Implementacion de Normas
Técnicas en Sistemas Tecnologicos.

En el marco del objetivo 4, el apoyo al desarrollo local desde 1a implementacién de las FRE estard dirigido

a un grupo importante de zonas geograficas. Para la seleccion de estas areas de intervencion se tendran
en cuenta los siguientes criterios:

¥v" Necesidad de ampliacion y mejoramiento del suministro eléctrico en comunidades aisladas que
utilizan grupos electrogenos u otras fuentes de energia para la generacion eléctrica.

v Municipios beneficiados por iniciativas anteriores de la cooperacidn internacional (para
aprovechar las capacidades creadas).
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v' Cercania geografica de los municipios, conformando regiones que comparten potencialidades y
demandas de FRE.

v Municipios con experiencias exitosas en los pilotajes de formacion de capacidades en gestion y
planificacién a nivel local {para garantizar de esta manera continuidad, réplica e
institucionalizacion de esas experiencias).

v’ Nivel de integracién de los actores del territorio (gobiernos locales, agricultura, universidades).

¥ Municipios seleccionados por el MEP para la Plataforma de Desarrollo Integral Territorial (PADIT).

A partir de estos criterios se conformaron dos regiones para definir las dreas de intervencion del Objetivo
especifico 4.

Region Central: Se implementaran los proyectos del Resultado 4.2 dirigidos a demostrar la contribucién a
desarrollo local que representa un mayor acceso a las energias desde fuentes renovables. Se trabajara
fundamentalmente en comunidades ubicadas en las provincias de Matanzas, Villa Clara, Cienfuegos y Sancti
Spiritus. Adicionalmente, se realizardn intervenciones puntuales para la ampliaciéon y mejoramiento del
suministra energético con FRE en comunidades rurales aisladas del Sistema Electroenergético Nacional
(SEN) en el marco del Resultado 4.3 de esta accion.

Region Oriental: En esta zona se desarrollard la mayor parte de los proyectos para la ampliacion y
mejoramiento de! suministro energético a comunidades aisladas en el marco del Resultado 3.3 del
Programa. Se trabajard fundamentalmente en comunidades ubicadas en las provincias de Santiago de
Cuba, Granma, Holguin y Guantdnamo.

REGION CENTRAL

REGION ORIENTAL

1. Ciénaga de Zapata 7. Ric Cauto e
2. Calimete 8, Guama .

3, Cumanayagua S, Banes ™

4. Placetas 10. &ayari

5. Fomento 11, Ef Salvador

6. Sancti Spiritus 12. imias

Figura 7: Ubicacién de las dreas de intervencion de la accién asociada al Objetivo especifico 4.
No se exceptian del estudio a otras comunidades de estas regiones que demuestren relevancia para la

implementacién de soluciones tecnoldgicas con FRE.

Teniendo en cuenta la metodologia del proyecto, el volumen y el tipo de intervencién en cada municipio,
se establecerdn prioridades que serdn identificadas en los andlisis y estrategias de implementacion de
FRE seleccionadas, sin una necesaria proporcionalidad en 1a distribucion de los recursos.

A continuacién se precisan los municipios y comunidades en los que estd previsto intervenir por cada una
de las provincias seleccionadas para desarrollar las acciones previstas en el Objetivo especifico 4:

PS
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Actores y beneficiarios

Los principales actores de este proyecto son:

Nombre de Entidad

Ministerio al
que pertenece

Funcién y responsabilidad
propuestos

Actores implementadores nacionales

Direccion de Energfas
Renovables del Ministerio
de Energia y Minas
(MINEM)

MINEM

Coordinaran el Programa de Apoyo
a la Politica de Energia de Cuba
bajo el cual se enmarca este
proyecto. Sera miembro del
Comité de Direccidn Nacional
{CDN}.

Oficina Nacional de Uso
Racional de la Energia
(ONURE)

MINEM

Coordinador nacional del Objetivo
especifico 3.

ONURE Sancti Spiritus

MINEM

Levantamiento y diagndstico de las
potencialidades de EE  en
comunidades aisladas.

Empresa Grupos
Electrogenos de montafia
en las regiones de
intervencion {EMER,
EMGEM]) en alianza con
las organizaciones basicas
eléctricas {OBE)}

MINEM

Responsables del disefio e
implementacién de los proyectos
de electrificacion de comunidades
rurales aisladas {Resultado 3.3 del
Obijetivo especifico 4)

Centro de Estudios de
Energia y Procesos
Industriales (CEEP!) de la
Universidad de Sancti
Spiritus (UNISS)

MES

Coordinador nacional del Objetivo
especifico 4

Centro de Estudios de
Eficiencia Energética y
Medio Ambiente
(CEEMA) de la
Universidad de
Cienfuegos

MES

Brinda expertos de la RED de
Eficiencia Energética.

Elabora las Metodologlas a
emplear para las revisiones
energéticas.

Centro de Estudios
Energéticos y tecnologias
Ambientales (CEETA)},
Villa Clara

MES

Apoyo con la investigacién de
tecnologias mas eficientes.

Ministerio del Turismo

MINTUR

Estdn responsabilizados con el
apoyo al proyecto en los territorios
y la coordinacién con las entidades
de su subordinacidon como
beneficiarias del proyecto.

Oficina Nacional de
Normalizacion {(ONN)

CITMA

Coordinacién para los cursos de
preparacidén en la norma NC SO

50001 vy en la formacién de los
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auditores vy
productos.

certificacion  de

Beneficiarios

Gobiernos provinciales y
municipales de las areas
de intervencién

Organos Locales del
Poder Popular

Estdn responsabilizados con el
apoyo de los proyectos en los
territorios y se benefician de ios
resultados de la implementacion
del proyecto

Grupo Empresarial de la | MINDUS Activo del proyecto. Podra

electrénica (GELECT) suministrar equipos tecnologicos
de alta eficiencia.

Grupo Empresarial de la | MINDUS Estan responsabilizados con el

Industria Sideromecéanica apoyo al proyecto en los territorios

(GESIME) v la coordinacién con las entidades
de su subordinacibn como
heneficiarias del proyecto

Grupo Empresarial de fa | MINAL Estdn responsabilizados con el

industria Alimentaria apoyo al proyecto en los territorios

(GEIA) vy la coordinacion con ias entidades
de su subordinacibn como
beneficiarias del proyecto.

Centro de Gestién de la | CITMA Coordinador del programa nacional

Informacion y Desarrollo de conservacion vy eficiencia

de ia Energia energética con posibilidad de

(Cubaenergia) aportar  expertos  para la
implementacion del proyecto.

Centro Universitarios | MES Apoyaran las  acciones de

Municipales (CUM) capacitacion que se realicen a nivel
local mediante la actuacién desde
los Centros de Capacitacion de
actores locales.

Estacion de Pastos vy | MES Apovyard las acciones relativas al

Forrajes de Indio Hatuey Resultado 4.2 para la

(EPFIH), de la Universidad implementacion de  soluciones

de Matanzas Camilo tecnoldgicas con FRE en apoyo al

) desarrolio local

Cienfuegos (UMCC)

Centro de Estudic de | MES Apoyara las acciones relativas al

Energia y Tecnologia
Avanzada de Moa

(CEETAM), perteneciente

Resuitado 4.3 para ia
implementacion de FRE para fa
ampliacidon y mejoramiento del

) X suministro energético en
al  Instituto Superior comunidades rurales aisladas.
Minero Metallrgico de
Moa (ISMMM}.

Delegaciones CITMA y MINAG Las delegaciones provinciales del
Territoriales de la

Agricultura y de Ciencia,
Tecnologia vy Medio

Ambiente

MINAG y del CITMA estan invitados
a participar en el Comité de
Direccién Nacional {CDN).

Tabla 2: Actores y beneficiarios.

po
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La seleccion de los peneficiarios se desarroliara, a partir de la identificacion, sensible a género, de
oportunidades Yy necesidades al inicio del proyecto, de forma tal que se pueda precisar |a informacidn
socioeconémica, productiva y ambiental sobre los grupos destinatarios; ilegar a ellos ¥ evaluar sl sus
necesidades, fortalezas y debilidades se han abordado apropiadamente, y en todos los €asos teniendo en
cuenta dimensiones clave de género yla jgualdad y equidad de mujeresy hombres.

Se han desarrollado los siguientes criterios generales para la seleccion de los productoresy las productoras
que se beneficiaran:

v Losflas que deseen aprender e implementar tecnologias FRE y/o medidas de EE para cambiar
préacticas actuales.

v Los/las que estén en una mejor posicion para asimilar y transmitir el conocimiento, garantizando Ia
replicabilidad y sostenibilidad de las acciones.

v Los/las que estén dispuestos a proporcionar informacion confiable para evaluar su desempefio con
los nuevos indicadores de éxito a lo largo del proyecto.

v Losflas que promuevan la equidad e igualdad de género, estimulando incluso que se aprovechen
las oportunidades que brinda el proyecto respecto a las medidas EE Y tecnologias FRE para incidir
en el empoderamiento de quienes estan en desventajas (mujeres u hombres).

Estos beneficiarios astaran dentro de los siguientes grupos:

v Habitantes de comunidades rurales aisladas en los territorios seleccionados

v Entidades productivasy productoras, ¥ productores individuales en 10s territorios seleccionados del
sector agricola (Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA), Cooperativas de Crédito y Servicio
{CCS), Union Basica de Produccion Cooperativa (UBPC) y usufructuarios/as de tierras anteriormente
ocigsas o de uso cooperativo 0 estatal) y del sector industrial (industrias y mini-industrias locales)
con potencialidades y necesidades de implementacion de medidas EE y tecnologias FRE.

v Formas de gestion no estatal, segin la importancia que se determine en el Resultado 3.1. Se
priorizarén iniciativas innovadoras que muestren procesos de integracion entre actores econémicos
para los centros de servicios técnicos de disefio, instalaciony monitoreo de FRE.

v Ppuntualmente podran peneficiarse entidades nacionales cuyos roles sean identificados en Ia
implementacion de las FRE como relevantesy a entidades estatales locales (CUM, MINAG, MINAL,
etc.).

v Instalaciones de sectores clave (industrial, publico, residencial, transporte Y furismo).

Otros beneficiarios seran:

v Dentro de las Universidades, los Centros de Estudios de Energia y los CUMSs que podran fortalecer
sus capacidades para el apoyo al desarrollo local desde las FRE. Centros de estudios de Energia
seran fortalecidos para la capacitacion de alto nivel a los actores claves y los CUMs se fortaleceran
para sensibilizar y capacitar a los actores locales en la adopcion de medidas EE y en &l uso de las
FRE.

v Gobiernos territoriales. 5 lograrad el fortalecimiento institucional y la capacitacion de quienes
desempefian puestos de toma de decisiones para entender los impactos de! uso de las FRE en
comunidades rurales. Se les suministrara informacion y herramientas para apoyar la toma de
decisiones (p.ej. estudios socioeconémicos, evaluaciones de impactos, definicion y ponderacion de
criterios de éxito, técnicas multicriteriales, estadisticas desagregadas por 5exo 'y anélisis de género,
etc.).

v la poblacion de las zonas de intervencién, serd peneficiada con una mayor disponibilidad

energética para necesidades basicas y para el incremento de los niveles productivos de sus
localidades.
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v~ Productores individuales, en fos municipios y comunidades donde se decida realizar intervenciones,
seran beneficiados de manera diferenciada, en funcién de los las potencialidades y necesidades,

con capacitacién, evaluaciones integrales e implementacién de tecnologias FRE y adopcion de
medidas EE.

Metodologia {Iégica de intervencidn}

Como se ha expuesto con anterioridad, este Proyecto Conjunto responde al Programa de “Apoyo a la
Politica de Energia en Cuba” financiado por la UE y que tiene como centro coordinador al MINEM.

Por tal motivo, para el Objetivo especifico 3, de conjunto con la coordinacién del Programa, se concibid
alcanzar su objetivo a través de intervenciones y actividades encaminadas a:

v Apoyar la definicién de indicadores y objetivos sectoriales de EE en sectores seleccionados;
identificar las medidas de EF y las oportunidades a priorizar en cada sector, y las necesidades
(equipo, conocimiento, habilidades) de los actores clave responsables de implementar las
medidas de EE.

v' Fortalecer el marco regulatorio para la EE, mejorar la capacidad de las instituciones relevantes
para desarrollar y monitorear de manera efectiva los indicadores de la EE y establecer e
implementar estrategias y programas de {a EE;

v Introducir e implemente las mejores practicas y tecnologias de EE, incluidos los sistemas de
administracién de energia y la optimizacion de sistemas de energia industrial, en sectores
seleccionados (industrial, piblico, residencial y turismo) para impulsar la mejora continua del
rendimiento energético y la reduccion sostenida de las emisiones de COZ2;

¥ Elevar el conocimiento y la comprension de los tomadores de decisiones y los usuarios finales de

los conceptos clave y los beneficios de las mejores précticas y tecnologias de eficiencia energética
en sectores seleccicnados.

Durante la Fase Inicial del Proyecto Conjunto, que se prevé que tenga una duracién de 3 a 4 meses, se
llevardan a cabo las siguientes actividades:

« Reuniones y discusiones con contrapartes gubernamentales y partes interesadas y beneficiarios
relevantes para afinar la légica de intervencién del proyecto y detallar las actividades;

 Reuniones vy discusiones con los equipos de administracién de otros proyectos asistencia técnica en
curso para identificar sinergias y discutir fa posible cooperacién y actividades conjuntas;

« Llevar a cabo un Andlisis de Género y definir las mejores maneras de incorporar de manera efectiva el
género en las actividades de! Proyecto Conjunto;

« Finalizar los acuerdos de ejecucién con las contrapartes gubernamentales y los socios clave de la

ejecucion del proyecto, incluidas las empresas, y detallar las responsabilidades y contribuciones
respectivas;

« Finalizar el marco de Monitoreo y Evaluacidn para el Proyecto Conjunto;

« Desarroliar un plan de trabajo detallado para el primer afio de implementacién del Proyecto Conjunto,
con una definicion clara de los roles y responsabilidades de los socios del Proyecto Conjuntc en la
ejecucién de [as actividades, y establecer hitos para los entregables y los productos.

Para el Objetivo especifico 4 la implementacién del Proyecto Conjunto se conformé la una ldgica de
intervencién basada en criterios de las partes involucradas y expertos en la implementacion de proyectos
FRE. De esta forma, se establecié que los tres resultados del proyecto comenzardn a ejecutarse
paralelamente desde el primer afio; de forma tal que la identificacién de necesidades y oportunidades
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(Resultado 4.1} en las comunidades (estudios socioeconémicos y ambientales con identificacién de
potencialidades y necesidades} y la creacién de capacidades locales (sensibilizando actores locales y
fortaleciendo capacidades para prestar servicios técnicos), contribuyan a la seleccion, disefio e
implementacion de los proyectos FRE para la ampliacién y mejoramiento de suministro energético en
comunidades rurales aisladas (Resultado 4.3} del SEN.

Asimismo, la identificacion de las mejores précticas (Resultado 4.2) estara centrada en identificar proyectos
FRE relevantes para apovar el desarrollo local en comunidades aisladas o no, mediante la definicién de
criterios para su seleccidn y evaluacién. Este resultado sera potenciado en intercambios con expertos
nacionales e internacionales que capacitardn actores claves para la aplicacion de metodologias adecuadas
para el disefio de las soluciones FRE que seran implementadas en las dreas de intervencion.

Por lo tanto, se puede constatar que se trabajara con dos tipologias de proyectos:
v Proyectos tipo l. Los proyectos destinados a la implementacidn de las FRE en apoyo al Desarrolio
Local, que se realizardn en comunidades conectadas o no al SEN y que tendrdn el fin de
incrementar niveles productivos en las dreas de intervencién.

Figura 8: Proyectos Tipo 1.

¥v" Proyectos Tipo il. Los proyectos destinados a la ampliacion y mejoramiento del suministro
energético con FRE en comunidades rurales aisladas, con el consecuente apoyo al desarrollo local
de dichas comunidades.

Fuentes Renovables

TSRS

Fuaaber E’%@Eﬁ@‘?@%géé

Figura 9: Proyectos Tipo li.
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Fases de la intervencion

Este Proyecto Conjunto operara en tres fases (Fases I, Il y IHf) definidas para los Objetivo especifico 3y 4
de la manera siguiente:

v" Fase L. Incluye el Resultado 3.1 en su totalidad, la identificacién de las necesidades de EE, la
capacitacion de actores claves y el equipamiento necesario. También incluye inicio del Resuftado
3.2. asi como de! Resultado 3.3. a mediados de la Fase |. Ademas, se alcanzara el Resultado 4.1
en su totalidad (durante los dos primeros afios), asi como la identificacion de practicas FRE
relevantes, la capacitacion de actores claves y el disefio (sin llegar a la implementacion) de
proyectos tipo | (Resultado 4.2). Se incluye también, el disefio de proyectos tipo 1l (Resultado 4.3}
con la implementacién de algunos de ellos, lograndose demostrar la eficacia de las tecnologias

implementadas de forma piloto y sistematizar experiencias para las futuras intervenciones en la
fase posterior.

v" Fase (1. incluye la implementacién de los SGEs, la determinacion de los proyectos demostrativos,
desarrollo de las metodologias para revisiones energéticas y el balance de uso final de 1a energia
e implementacién de las normas en sistemas tecnologicos. (Resultado 3.2.) En esta segunda fase
se implementaran los proyectos tipo | (Resultado 4.2) disefiados en la fase |; asi como los
restantes proyectos tipo 1 {Resultado 4.3).

v Fase [ll. Comprende las actividades de cierre y evaluacion de los proyectos, incluyendo medicion
de los impactos y la puesta en marcha de las intervenciones realizadas en las fases anteriores.
Abarcard los dltimos 6 meses del cuarto afio y las actividades a desarrollar consistiran en
recopilar, organizar y procesar las informaciones y datos que permitan medir los impactos del
proyecto tanto a nivel de objetivos generales como de cambios y mejoras {de eficiencia, de
sostenibifidad, etc.) generadas a nivel local en las beneficiarias, los beneficiarios y actores
involucrados. A tal efecto se combinaran acciones generalizadas con evaluacién de buenas
practicas y casos de estudio que permitan generar determinados productos que apunten hacia
modelos de EE en sectores clave y comunidades locales y de FRE para cada escenario en funcién
de las caracteristicas enddgenas. De esta forma, se podran medir impactos a mediano y largo
plazo y ofrecer insumos para incidir en la generacién de nuevas politicas o cambios de modelos
de gestion energética desde los sectores clave y gobiernos locales.

El cronograma de ejecucion de las principales actividades estd en el ANEXO 1 de la Descripcion de la Accion.
Este cronograma se actualizard durante los tres (3) primeros meses de ejecucion del Proyecto Conjunto si

fuera necesario y anualmente en el informe de seguimiento del Proyecto Conjunto, siempre que sea
necesario.

Enfoque de género

la dimension de género también serd una cuestién transversal del Proyecto Conjunto. La {gualdad de
Género es un objetivo declarado tanto de las autoridades cubanas como de la UE, ONUDI y PNUD. La
dimensién de género se integrard en las diferentes actividades que se emprenderan en el proyecto. En
Cuba existe una amplia participacion de la mujer en la sociedad.

£l MINEM cuenta con un equipo de género, integrado por representantes de los centros de capacitacion de
empresas relacionadas con este Ministerio, que ha desarrollado un diagndstico y estd trabajando en una
Estrategia Institucional de Género. Ei proyecto garantizard la coherencia con esta estrategia de género y
respaldard su implementacion, incluida la capacitacion del equipo mencionado y otros funcionarios y
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gerentes. Se tomardn en cuenta las Directrices de ONUDI] y Guias de PNUD para el abordaje de la
perspectiva de género en proyectos de energia y cambio climatico.

La ONUDI y el PNUD reconocen que la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer tienen un
impacto positivo significativo en el crecimiento econdmico sostenido y el desarrollo industrial inclusivo, que
son los principales impulsores del alivio de la pobreza y el progreso social. El compromiso de la ONUDI y el
PNUD con la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer se demuestra en su politica sobre
igualdad de género y empoderamiento de la mujer (2015), que proporciona directrices generales para
establecer una estrategia de incorporacion de la perspectiva de género.

Se espera que todas las intervenciones energéticas tengan un impacto en las personas y, por lo tanto, no
sean neutrales al género. Se demostrardn las buenas practicas en [a incorporacién de los aspectos de
género, siempre que sea posible, y evitar los impactos negativos en mujeres y hombres debido a su género,
etnia, condicién social o edad. En consecuencia, las dimensiones de género se consideraran incluidas
durante todo el ciclo del Proyecto Conjunto. El principio rector del Proyecto Conjunto sera garantizar que
las mujeres y los hombres tengan las mismas oportunidades de acceder, participar y beneficiarse del
Proyecto Conjunto, sin comprometer la calidad técnica en el logro de los resultados.

En términos practicos:

« Se promoverd la participacion de las mujeres en las actividades de capacitacién, tanto a nivel directivo
como técnico.

* Se capacitard al personal existente y se sensibilizara sobre equidad de género.

« Todos los procesos de toma de decisiones considerarén las dimensiones de género. A nivel de gestion del
Proyecto Conjunto se tendrd en cuenta la plena oportunidad de participacion de hombres y mujeres.
Ademds, a nivel de 1a implementacién de las actividades del Proyecto Conjunto, se hara un esfuerzo para
consultar con las partes interesadas que se centran en la equidad de género y las cuestiones de
empoderamiento de la mujer. Esto es especialmente relevante en la revision y formulacion de politicas.

« Cuando se realizan recolecciones de datos o evaluaciones como parte de la implementacion del Proyecto
Conjunto, se consideraran las dimensiones de género. Esto puede incluir la recopilacion de datos
desglosados por sexo, etc.

El Proyecto Conjunto no aborda explicitamente el empoderamiento de las mujeres, pero las dimensiones

de género han sido consideradas durante su formulacién y serén consideradas sistematicamente a lo largo
de todo el ciclo de implementacion.

Este Proyecto Conjunto incorpora la perspectiva de género en todas sus dimensiones como un eje
transversal que sella cada resultado, plantedndose de esta forma contribuir sustantivamente a la igualdad
de género. Durante su implementacién el Proyecto Conjunto definira participativamente una estrategia
para prestar atencién al componente de género que, entre otros aspectos, estard orientado a identificar y
crear oportunidades para mujeres y hombres de manera equitativa; y a concientizar y capacitar en la
temética de equidad de género a los actores que participen. El Proyecto Conjunto se apoyard en la
identificacién y apropiacion sobre los vinculos clave que existen entre el género y el uso de las fuentes
renovables de energia en el contexto locat como factor de éxito para una mayor contribucion a la igualdad.

Las acciones gue se proponen en el marco del Proyecto Conjunto, con presupuesto especificos, se
disefiaran de manera que permitan cambios de roles tradiciones de género que generen discriminacidny el
reconocimiento de las mujeres tanto en el dmbito laboral como el doméstico; siempre velando porque [as
herramientas que se desarrollen en el Proyecto Conjunto para la toma de decisiones a escalas local, asi
como los recursos adquiridos sean género-sensibles.
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Se promoverd el acceso equitativo de las mujeres a puestos de toma de decisiones, control de recursos y la
plena participacion y el liderazgo de las mujeres en los espacios locales, en las actividades productivas y en
particular las generadoras de ingresos como en las mini-industrias, la comercializacion, entre otras. Se

espera el aumento en el empleo y los ingresos de las mujeres vinculadas con la adopcion de medidas EE y el
uso y gestion de las FRE.

Este Proyecto Conjunto velard porque se cumplan con los indicadores de género en cada una de las
acciones planificadas y ejecutadas segdn resultado, la informacion creada y gestionada y el sistema de
monitoreo, desde el aprendizaje colaborativo que se establecerd con proyectos afines. Por ejemplo:
Proyecto COSUDE: “Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL) y Proyecto PNUD/COSUDE:
“programa de Apoyo al Fortalecimiento de Cadenas Agroalimentarias a nivel local (AGROCadenas)” y
aquellos que cuentan con experiencias y buenas précticas en las intervenciones de promocion de la
equidad de género en el sector local. La comunicacién sensible a género {inclusiva y no sexista) serd una
herramienta para potenciar el cambio a nivel de las subjetividades.

Este Proyecto Conjunto aprovechara los puntos de contacto con otros actores relevantes para el tema de
género, como la Catedra de la Mujer de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) y el grupo de género del
Ministerio de Ia Agricultura (MINAG), contribuyendo a apoyar la implementacion de la Estrategia de Género
del Sistema de la Agricultura. Ademds, seleccionara a una persona especialista de género como responsable
del componente de género del proyecto™ para facilitar la creacidon de un mecanismo que asegure fa
contribucion del Proyecto Conjunto a la igualdad de género y en particular dar seguimiento a las

actividades especificas de género, velando porque el enfoque de género sea transversal en las acciones
donde sea relevante.

Posibles sinergias con otros proyectos / programas

En Cuba se encuentran en ejecucion programas y proyectos relacionados con la EE y las FRE, el desarrolio
local desde diferentes aristas, el medio ambiente y la seguridad alimentaria tanto a escala nacional comoe
local y también con la participacidon de varios sectores econdmicos. En la implementacién de fas

intervenciones previstas por los resultados 3 y 4 del Programa se establecerdn sinergias con las iniciativas
siguientes:

v'  Pragrama de Apoyo a la Politica de Energia de Cuba. Este es el programa bajo el cual se desarrolla el
presente Proyecto Conjunto. El programa comprende tres componentes fundamentales; 1) Apoyar la
efectiva implementacion de la "Politica para el desarrollo perspectivo de las fuentes renovables de
energia y el uso eficiente de le energia” y su marco regulatorio; asi como facilitar la inversién
extranjera en los sectores de FRE y EE, asi como €l acceso a fondos de cooperacion internacional; 2)
Contribuir al fortalecimiento del saber-hacer y {as habilidades técnicas sobre FRE vy EE de los centros
de Investigacion y universidades cubanas; y 3) Apovar la implementacion del Programa para la
Gestidn y Conservacion de 1a Energia, incluyendo la eficiencia energética de conjunto con el desarrollo
local mejorando el acceso de comunidades rurales a las energias renovables, a la ver que se
promueve un consumo eficiente de la energia.

v Proyecto PNUD/FAQO/ONU-Ambiente/GEF: Programa de Asociacion de Pais Apoyo al Programa de
Accién Nacional de Lucha contra la Desertificacidén y la Sequia en Cuba (CPP). E! programa persigue
un incremento de las capacidades nacionales para adoptar el manejo sostenible de las tierras y
ofrecer alternativas tecnoldgicas que permitan detener, evitar o remediar la degradacién de las

*® Este experto nacional serd financiado por el Gobierno de Cuba.
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tierras agricolas. Es financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por las siglas en
inglés) e implementado por el PNUD vy tiene como coordinador a la Agencia de Medio Ambiente
(AMA) del CITMA. Tiene una duracidn de 10 afios (2008 - 2018}, incluye 5 proyectos y dispone de un
presupuesto de 10 millones de USD.

v' Programa de Pequefias Donaciones del GEF. Esta vigente en Cuba desde 2005 y tiene experiencia en
temas relevantes para la seguridad alimentaria, como el manejo sostenible de tierras. Recientemente

se ha aprobado que implemente un nuevo programa de adaptacion al cambio climatico a nivel de
comunidades.

v Proyecto COSUDE: “Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL})”, cofinanciado por la ayuda
de COSUDE, ha introducido desde finales de los 90, alternativas para Ia produccién y distribucion de
alimentos sobre base agroecoldgicas y experimentacion de bajo coste y pocos insumos mediante la
co-innovacion y el enfoque participativo. Este programa reinicia su cuarta etapa con I[a
institucionalizacion del Sistema de Innovacion Agropecuario Local (SIAL), tiene consolidado una red de
innovacion agropecuaria que involucra a 12 instituciones diversas de ensefianza e investigacion
agropecuaria, beneficia a mas de 100.000 campesinos y campesinas en 46 de los 169 municipios del
pais, y conecta numerosas instituciones internacionales.

v Proyecto PNUD/GEF: “Tecnologias de Energias Limpias para las Areas Rurales en Cuba
(Bioenergia)”. El objetivo del Proyecto es incrementar el acceso a tecnologias de bioenergia en Cuba
para el uso del biogds y biodiese! por productores rurales. Sus principales componentes son:
Componente I. Informacidon y desarrollo de politicas, Componente 1. Transferencia y desarrollo de

tecnologias de biodiesel y biogds, y Componente Ill. Fortalecimiento institucional, capacitacion y
promocion.

v" Proyecto PNUD/COSUDE: “Programa de Apoyo al Fortalecimiento de Cadenas Agroalimentarias a
nivel local [AGROCADENAS)”. Este programa ha buscado contribuir al desarrollo socioecondmico
continuado y sostenible de Cuba mediante el fortalecimiento de cadenas agroalimentarias con altos
niveles de dependencia de las importaciones. Para esto busca un mejoramiento de la seguridad
alimentaria, mediante el fortalecimiento de cadenas agroalimentarias seleccionadas {granos, leche
vacuna y carne bovina). Tiene como érea de intervencién 13 municipios de cuatro provincias del pais:
Villa Clara, Sancti Spiritus, Granma y Santiago de Cuba, y sus principales beneficiarios son los actores
locales que desempefian funciones directas e indirectas en estas cadenas. AGROCadenas es ejecutado
conjuntamente con el PNUD y el MINAG. Dentro de la implementacion del proyecto se trabaja en la
planificacién y gestién con enfoque de cadenas, articulacién de la capacitacion, la asistencia técnica y
la innovacion; asi como la inclusién de temas ambientales y sociales para la sostenibilidad del
desarrolio de las cadenas; este Gitimo con programas de capacitacion sobre dindmica poblacional, EE,
adaptacion al cambio climatico y equidad de género para el personal tecnico, experto, tomadores de
decisiones y actores productivos de las cadenas.

v' Proyecto PNUD/COSUDE/Italia: “La Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial
(PADIT}” es un programa marco de apoyo al desarrollo territorial cubano que propicia el
fortalecimiento de capacidades institucionales en materia de planificacion y gestién del desarrollo
territorial; los procesos de descentralizacién; y el desarrollo econdmiceo y social a nivel territorial. Es
liderado por el MEP, junto con el Instituto de Investigaciones Econdmicas (INIE), el Instituto de
Planificacion Fisica (IPF) y el Ministerio de Comercio Exterior (MINCEX). Entre los temas transversales
presta atencidn a género y medio ambiente, incluyendo el tema de energia.
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v Programua de Eficiencia y Conservacion de la Energia. Este programa que desarrollan de conjunto el
MINEM y el CITMA estd destinado a la blisqueda y fomento de proyectos de eficiencia energética que
ayuden y favorezcan la toma de decisiones. Tiene como objetivo fundamental contribuir a la mejora
de 1a eficiencia y la conservacion energética, en todos los sectores de la economia nacional, a través
de proyectos de +D+i gque la potencien en la extraccion, produccidn, transformacion, transporte,
suministro, uso y consumo de todos los portadores energéticos reduciendo su impacto en ei medio
ambiente y la dependencia de fa importacion de combustibles primarios encaminando al pais hacia la
independencia energética nacional.

v Proyecto ONUDI/GEF: Fortalecimiento de capacidades nacionales para el desarrollo de la energia
solar fotovoltaica en Cuba. Es un proyecto dirigido a mejorar las capacidades, habilidades y
conocimiento de los actores claves involucrados en la implementacién y sostenibilidad de las
inversiones en energia solar fotovoltaica a lo largo de fodo el pais.

v"  Proyecto UE/PNUD: incremento de la resiliencia energética de las comunidades ante eventos
meteoroldgicos extremos a partir del uso de fuentes renovables de energia (FRE). Es un proyecto
dirigido a contribuir a los esfuerzos de Cuba para ampliar la resiliencia energética en las dreas rurales
mds afectadas por el huracidn lrma como resultado de la mejora del acceso a la energia por
comunidades aisladas del SEN. Este proyecto empezara a implementarse en 2018.

A los efectos de materializar las oportunidades de intercambio entre estas iniciativas se prevé la
organizacion de talleres de intercambio y dindmicas inter-programas y proyectos a nivel nacional o local
sobre las tematicas de interés que sean comunes, en los contextos de estudio y las regiones identificadas,
financiados por la UE o por otros donantes como el GEF, fa Agencia Suiza para la Cooperacion Internacional
(COSUDE) y la Agencia ltaliana de Cooperacién para el Desarrofio (COOPIT). Especificamente se buscaran
oportunidades y necesidades para incrementar la disponibilidad energética con fuentes renovables, asi

como la eficiencia energética, de modo que garanticen el incremento de los niveles productivos al nivel
focal.

IV. REESGOS Y MITIGACION

Se han identificado riesgos que deben ser manejados durante la ejecucidn del Proyectc Conjunto. De
acuerdo con los requisitos estindar de ONUDI y PNUD, la Unidad de Manejo del Proyecto (UMP)
monitoreara los riesgos trimestralmente e informaré sobre el estado de los riesgos al Punto Focal de Pais
de la ONUDI y la Oficina de Pais del PNUD. Ambas agencias de! SNU procederan de acuerdo a los
procedimientos establecidos para el seguimiento a la gestién de los riesgos.

Los riesgos se informaran como criticos cuando el impacto y la probabilidad son ALTOS {es decir, cuando el
impacto se califica como 5y cuando el impacto se califica como 4 y la probabifidad se califica como 3 o mas
alta). Las respuestas de la administracion ante riesgos criticos fambién se informaran a fa UE en los
Informes de monitoreo del Proyecto Conjunto. A continuacidn (Tabla 4) se precisan riesgos clave que
podrian amenazar el logro de los resultados del Proyecto Conjunto.

Contrato LA/2018/403-429 Anexo 1 — Descripcion de la Accidn
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V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Total estimado de | Contribucion UE (B) | Co-financiacién | % Contribucion UE
los costes elegibles
de la accion (A)

10,535,000 10,500,000 35,000 7%

Tabla 4: Total estimado de los costes elegibles de la accién.

Para informacidn detallada sobre el presupuesto referirse al Anexo il del Contrato.

V1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Proyecto Conjunto™ ha concebido su estructura de organizacién y prevé mecanismos de coordinacion

con el Programa “Apoyo a la Politica de Energia de Cuba” bajo el cual se desarrolia, tal y como se precisa a
continuacion.

Estructura organizativa del Programa “Apoyo a la Politica de Energia de Cuba”

El Programa “Apoyo a la Politica de Energfa de Cuba” en el cual se enmarca este Proyecto Conjunto tiene su
propia estructura de organizacién, coordinacion y direccién. El Ministerio de Energia (MINEM) es el
Organismo de la Administracién Central del Estado encargado de proponer, controlar y aplicar fa Politica
Nacional de Energia y su marco regulatorio para fomentar la aplicacidon de tecnologias eficientes
energéticamente en todos los sectores, asi como el mayor uso de fuentes renovables de energia y para
alcanzar los ambiciosos objetivos energéticos cubanos. MINEM, especificamente la Direccion de Energias
Renovables, serd la contraparte cubana para este Programa. De este modo, el MINEM serd responsable de
la coordinacion general del Programa, en estrecha colaboracion con la Delegacion de ta UE en Cuba, y
garantizara una coordinacion adecuada entre los organismos internacionales de ejecucion y los interesados
nacionales pertinentes (otros ministerios, universidades, centros de investigacion, empresas estatales del
sector energia, gobiernos locales, etc.).

Segun el Convenio de Financiacion entre Cuba y la UE, los cuatro objetivos especificos se han agrupado en
tres componentes. El componente (1} se enfoca en los Objetivos Especificos 1 (excepto Resultado 1.3} y 2,
relacionados con el fortalecimiento institucional de las entidades publicas asociadas a FRE y EE y al fomento
de inversiones extranjeras en este sector en Cuba; mientras que el componente (2) trata del Resultado 1.3,
relacionado con el fortalecimiento académico en materia de FRE y EE; v el componente {3) aborda los
Objetivos Especificos 3 y 4, con un enfoque en medidas especificas y proyectos para promover la EEy el uso
de ER como un impulsor para el desarrollo. Ef componente 3 se implementa mediante el Proyecto Conjunto
desarroliado en la presente Descripcidn de la Accién.

Segln los documentos aprobados por Cuba para el Programa a nivel interno y con las contrapartes
implementadoras, los objetivos especificos se han agrupado segun el Organigrama definido (Ver Anexo 2}.

Se debe tener en cuenta esta dualidad en la estructura del Programa durante su implementacidén a los
efectos de garantizar la coordinacion adecuada entre este y el Proyecto Conjunto.

77 cofinanciacidn de las Organizaciones de NU Participantes: ONUDI: 15 000 y PNUD: 20 000.

% ga refiere al Programa Conjunto ONUDI/PNUD, tal y como explicado en Ja pagina 14 del presente documento de
Descripcidn de la Accidn.

Contrato LA/2018/403-429 Anexo | — Descripcidn de la Accién
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MINEM designara un Director del Programa, quién asegurara 1a coordinacion general y 12 coherencia del
Programa. MINEM tambien nombrara un EGuipo de Gestion, compuesto en su mayoria por funcionarios del
Ministerio gue lideraran la implementacic‘m de la Accién en nombre dela contraparte cubang, incluyendo 1a
coordinacién cotidiana del Programa, el monitoreo de actividades, los impactos Y, st s& requiere, el ajuste

del Programa. Ambos, el Director del Programa y el Equipo de Gestidn, estaran en contacto directo con ia
Delegacion de fa UE.

Una Junta Directiva del Programa, presidido por el MINEM, garantizard la coherencia y 1a calidad de todas
las actividades. 5 asegurara una cuidadosa formulacion de las responsabilidades de la Junta Directiva y una
seleccién representativa de los miembros de la Junta.

La Junta Directiva se reunira al menos una vez por afo.

Se creara un Comité Técnico / Administrativo. Estara compuesto por, al menos, el Director del Programa,
las entidades ejecutoras con sus contrapartes nacionales y 12 Delegacion de la UE en Cuba. 5e reuniran
regularmente y dirigirany supervisaran la imp1ementac‘16n del Programa segin io planeado

Los Organismos de gestion y seguimiento del Programa s€ estableceran durante los 6 primeros meses de
implementac‘sén del Programa. La informacién sobre los miembros de dichos organismos Yy s
funcionamiento detallado se compartira con la DUE Yy los implementadores nacionales e internacionales.

por parte de la DUE, un agregado de la seccién de cooperacion estara directamente vinculado al Programa.

£l coordinador de la seccion de cooperacion Yy el responsable de finanzas y contratos participaran
puntualmente en el mismo.

£] MINEM habilitard una oficina para la gestion del pPrograma (OGP) con un Comité de Coordinacién y un
Comité de Expertos. A través de los componentes del Programa se adquiriran vehiculos, equipos
informaticos, material bibliografico, subscripciones a bases de datos, revistas o materiales especializados,
material de visibilidad, entre otros materialesy se cubriran gastos operativos del MINEM como coordinador
del programa de acuerdo a un presupuesto previamente acordado.

Estructura organizativa del Proyecto Conjunto “Apoyo 2 1a Eficiencia Energética (EE}va la gromocién de
las Fuenies Renovahles de Ener ia en funcién del Desarrolio Local (FRE-DL i

A los efectos de la implementacién de este Proyecio Conjunto, la Oficina del Fondo riduciario de Socios
Multiples (MPTFOE, por las siglas en inglés), ejercera el rol de “Agente Administrativo”.

£l Agenie Administrativo recibe, de la UE como donante, {a transferencia de fondos para la ejecucion del
Proyecto Conjunto, ademas envia a la UE los repories astablecidos, de acuerdo a lo acordado en el

Convenio de Delegaciony segun se define en fas reSponsabilidades especificas que s precisan en el parrafo
siguiente.

gl Agente Administrativo tiene las responsabilidades especificas sigulentes:

{a) Recibir contribuciones de 0s donantes que deseen brindar apoyo financiero al Proyecto Conjunto;

(b) Administrar los fondos recibidos, de conformidad con lo establecido en el Memorandum de
Entendimiento que s€ acuerda entre el Agente Administrativo, el Agente de Convocatoria y 1as
Organizaciones de las UN Participantes, incluidas tas disposiciones relativas a la liquidacidn de la Cuenta del
proyecto Conjunto y asuntos relacionados;

e
9 pulti-Partner Trust Fund Office. http:[{mgtf.undg.org[ ?8
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{c) Sujeto a la disponibilidad de fondos, desembolsar dichos fondos a cada una de las Organizaciones de las
NU Participantes de acuerdo con las decisiones del Comité Directivo del proyecto y teniendo en cuenta el
presupuesto establecido en el Documento de Accién del Proyecto Conjunto™.

{d) Consolidar los estados financieros e informes, en base a las presentaciones proporcionadas al Agente
Administrativo por cada Organizacién de fas NU Participante, segin se establece en el Documento de
Accién del Proyecto Conjunto; y presentar los estados financieros e informes narrativos consolidados y los
informes de progreso narrativos consolidados proporcionados por el Agente de Convocatoria a cada
donante que haya contribuido a la Cuenta del Programa y al Comité Directfivo;

(e) Proporcionar informes finales, incluida la notificacion de que el Programa se ha completado
operativamente, de acuerdo con la Seccién IV “Reportes” del Memorandum de Entendimiento que se
acuerda entre el Agente Administrativo, el Agente de Convocatoria y las Organizaciones de las UN
Participantes a continuacion;

(f) Desembolsar fondos a cualquier Organizacion de las NU Participante por cualquier costo adicional de las
tareas que el Comité Directivo del proyecto conjunto decida asignar de acuerdo con el Documento de
Accidn de Proyecto Conjunto.

La Oficina de PNUD en Cuba (PNUD CO), ademds de ser una Organizacién de Naciones Unidas Participante,
al igual que la ONUDI, ejercerd el rol de “Agente de Convocatoria”.

PNUD CO como Agente de Convocatoria tiene la responsabilidad de consolidar los informes de progreso
narrativo anual y finales basados en las presentaciones proporcionadas por cada Organizacién de las NU
Participante, y se las proporcionard al Agente Administrativo para que las envie a cada donante que haya
contribuido al Proyecto Conjunto. En consecuencia establece con ONUDI los mecanismos de intercambio
de informacion que correspondan a los efectos de elaborar los informes narrativos y financieros del
proyecto previo a su envio al Agente Administrativo.

Ademds, PNUD CO, como agencia lider de este Proyecto Conjunto serd responsable de preparar los
informes de implementacion correspondientes a los efectos de su envio al MINEM en su rol de
coordinacion del Programa, de acuerdo a los términos y condiciones que se precisan en la Seccién V.

El Agente de Convocatoria, en su rol de coordinar los aspectos programaticos del Proyecto Conjunto,
interacttia con la Delegacién de la Unién Europea (DUE) en La Habana como parte del monitoreo de {a
implementacion y el avance en el logro de los objetivos previstos.

El Proyecto Conjunto constituird un Comité Directivo Nacional {CDN) integrado por los actores nacionales e
internacionales responsables de su implementacion y coordinacidn, a saber los sigutentes: MINCEX,
MINEM, MES, ONUDI, PNUD CO vy la DUE. Otros actores relevantes para el Proyecto Conjunto podréan ser
invitados a participar en el CDN cuando se estime necesario.

Ef CDN del Proyecto Conjunto se reunird al menos una vez al afio y tiene las responsabilidades especificas
siguientes:
« Implementar las decisiones aprobadas en la Junta Directiva del Programa sobre los componentes
del Programa que conforman el Proyecto Conjunto, en correspondencia con las responsabilidades
atribuidas a las partes en el presente convenio.

e Brindar orientacidn y direccion general al Proyecto Conjunto, asegurandose de que permanezca
dentro de los pardmetros establecidos.

¥ 5e refiere al presente Anexo | “Descripcidn de la Accién” del Proyecto Conjunto.
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¢ Brindar orientacidon scbre los nuevos riesgos del Proyecto Conjunto y acordar posibles
contramedidas y medidas administrativas para abordar riesgos especificos.

e Acordar los limites en la toma de decisiones de los coordinadores del Proyecto Conjunto segin sea
necesario.

e Revisar el progreso del Proyecto Conjunto y proporcionar instrucciones y recomendaciones para
garantizar que los entregables acordados se generen de manera satisfactoria de acuerdo con los
planes.

s Evaluar el informe anual de implementacién del Proyecto Conjunto (narrativo y financiero),
incluyendo el informe de evaluacién de calidad; hacer recomendaciones para el plan de trabajo.

* Proporcionar la orientacion y asesoramiento adecuados para situaciones excepcionales cuando se
exceden los limites en la toma de decisiones de los coordinadores del Proyecto Conjunto.

e FEvaluar y decidir que se proceda con los cambios del Proyecto Conjunto a través de revisiones
adecuadas.

Al CDN reportaran los Comités de Coordinacién Nacional para cada Objetivo especifico que contaran con
personal directamente relacionado con el Proyecto Conjunto tanto de las Organizaciones de NU
Participantes: ONUDI y PNUD CO, como de las instituciones nacionales, ONURE y UNISS.

Para asegurar una mejor coordinacién entre PNUD CO y ONUDI en la implementacion del proyecto y para
facilitar la bsqueda de sinergias y complementariedades entre las actividades que se implementaran bajo
los dos objetivos especificos, ambas Agencias del SNU establecerdan un Grupo de Trabajo que se reunird
regularmente con el objetivo de dar seguimiento a la implementacién del proyecto y al avance en el logro
de los objetivos propuestos.

A continuacion (Figura 10) se presenta la estructura organizativa del Proyecto Conjunto objeto del presente
contrato.

¢

Unldad de Manejo Proyecio

' &_qulpu.de Proyects ONURE -

Rk
Figura 10: Estructura organizativa del Proyecto Conjunte ONUDI/PNUD.
Por parte de la DUE, un agregado de la seccidon de cooperacién estara directamente vinculado al Proyecto

Conjunto. El coordinador de la seccidn de cooperacion y el responsable de finanzas y contratos participarin
puntualmente en el mismo.
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PNUD CO de conjunto con ONUDI y en estrecha coordinacion con la contraparte nacional del Proyecto
Conjunto y la DUE, serd responsable de implementar el Plan de Comunicacién y Visibilidad aprobado para
el Proyecto Conjunto bajo los términos y condiciones que se precisan en la Seccion VL.

Ademads, PNUD CO de conjunto con ONUDI disefiard un sistema de gestion del conocimiento v lo pondra a
disposicién de las autoridades cubanas para asegurar que todo el conocimiento creado en el marco del
Proyecto Conjunto pueda maximizar su uso tanto para formar a otros administradores y decisores publicos,
como para ayudar a la toma de decisiones en {a implementacién de los Lineamientos.

En los primeros tres (3) meses de implementacion del Contrato se nombrardn a los integrantes de la
estructura organizativa, asi como sus funciones y responsabilidades.

VII. MARCO DE MONITOREQ Y EVALUACION

Monitoreo

E} monitoreo financiero del Proyecto Conjunto serda asumido por el MPTFO en su rol de “Agente
Administrativo”, en coordinacidn con el PNUD CO y ONUDI, quienes les brindardn ia informacion financiera

correspondiente al periodo de monitoreo, para que el MPTFO consolide el informe financiero y envie a la
UE.

El monitoreo técnico del Proyecto Conjunto serd un proceso continuo y su responsabilidad recaerd sobre
PNUD en su rol de “Agente de Convocatoria”, en coordinacion con ONUDI! como Organizacién de Naciones
Unidas participante en este Proyecto Conjunto.

PNUD CO garantizard, a través de la Unidad de Manejo de Proyecto, que se establezca un sistema de
monitoreo donde de manera periddica se capten los datos que contribuyen a los indicadores del Marco de
Resultados acordado. También elaborara el informe consolidado de seguimiento de acuerdo a lo
establecido en las Condiciones Particulares y Generales del Contrato acordado entre {a UE y el MINEM. Para
ello, recibira de ONUDI {os informes de seguimiento al Cronograma de Trabajo del Proyecto Conjunto.

Los informes de seguimiento deberdn proveer informacién precisa sobre la implementacién del Proyecto
Conjunto, incluyendo dificultades encontradas, cambios introducidos, asi como el grado de logro de los

resultados propuestos, medido mediante los correspondientes indicadores del marco l6gico aprobado para
el Proyecto Conjunto.

Los informes seran producidos de tal modo que permitan el monitoreo de i{os medios previstos y
finalmente empleados ast como de! presupuesto detallado del Proyecto Conjunto. El informe final, tanto
narrativo como financiero, cubrira todo el periodo del Proyecto Conjunto.

La DUE puede, durante la implementacion del Proyecto Conjunto, solicitar resimenes de las actividades
implementadas durante un periodo de tiempo inferior al anual.

Se prevén, como minimo, {as acciones de monitoreo siguientes:

v" ONUD! y PNUD CO, al final del primer afio de ejecucidn del Proyecto Conjunto desarrollaran una
accidn de monitoreo inicial con el fin de asesorar la eficiencia, eficacia y sostenibilidad del trabajo
en curso, afinar y finalizar los indicadores objetivamente verificables, y ajustar el presupuesto si
fuera necesario. Ademas, se valorara la estructura organizativa propuesta y se tomaran las medidas
correctivas en caso de ser necesario.
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X



¥~ ONUD! y PNUD CO de conjunto con MINCEX y MINEM, en el cumplimiento de sus funciones,
realizarén al menos una visita de seguimiento al Proyecto Conjunto durante cada afio de ejecucién.
La DUE serd invitada a participar en estas visitas. Otras visitas podran realizase a solicitud de la DUE
en coordinacidén con las contrapartes nacionales.

Se requiere presentar, como acordado en el MaU, un informe narrativo y financiero final a la UE de
conformidad con el Convenio de Delegacién. Cuando la fecha limite para la presentacion del informe final a
la UE no esté alineada con la fecha limite para el informe final descrito en la seccién IV del Memorando de
Entendimiento, PNUD CO, en coordinacidn con ONUDI, presentard al Agente Administrative (MPTF) la
informacian relativa a la implementacién del Cronograma de Trabajo, tanto financiera como narrativa
durante el Periodo de implementacidn y los gastos elegibles relacionados realizados. La informacion se
proporcionara dentro de los cuatro meses posteriores a la finalizacién de las actividades de la Accion. El
Agente Administrativo deberd consolidar la informacion y presentar el informe final a la UE a mas tardar
seis (6) meses después del final del Periodo de Implementacién, cuando corresponda junto con la solicitud
de pago de la cuota final, y las respectivas Declaraciones de Gestidn, donde aplicable.

Fvaluacion

Considerando la importancia del Programa, se llevard a cabo una evaluacidn intermedia del Programa y de
sus componentes a través de consultores independientes contratados por la Comisidn. La evaluacion
intermedia se llevard a cabo con fines de aprendizaje, en particular con miras a maximizar [a sostenibilidad
y el impacto del Programa. Se llevara también a cabo una evaluacion final independiente con fines de
rendicién de cuentas y de aprendizaje a diversos niveles (incluida la revision de las politicas), teniendo en
cuenta, en particular, que el Programa contribuira a la aplicacion de las politicas gubernamentales. Las
evaluaciones contratadas por Ila Comisidn seran financiadas con el presupuesto destinado para tal fin en el
Convenio de Financiacion. Las Agencias participantes PNUD y ONUDI seran invitadas a participar
activamente en las evaluaciones.

La Comisién informarad a los socios de ejecucidn en cuanto se inicie el proceso de las evaluaciones, y

compartird con los socios de ejecucidn los principales productos del proceso (Términos de Referencia,
Seleccién de Consultores, informe borrador) para comentarios y coordinacion.

Los socios de ejecucion colaborardn eficiente y eficazmente con los expertos en evaluacién y, entre otras
cosas, proporcionardn toda la informacidn y documentacidn necesaria, asi como el acceso a los locales y
actividades del proyecto. Los informes de evaluacidn se compartiran con la Junta Directiva del Programa,
con el Comité Técnico de cada componente y con otras partes interesadas clave. Los socios de ejecucion y
fa Comisién analizaran las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones y, de acuerdo con la Junta
Directiva, decidirdn conjuntamente las medidas de seguimiento que deberdn adoptarse y los ajustes
necesarios, incluidas, si procede, la reorientacién del proyecto. Los informes de Evaluacion seran posteados
en el sitio web publico de Evaluacion del PNUD y de ONUDIL.

VIil. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Este Proyecto Conjunto deberd implementar las medidas de comunicacion y visibilidad previstas en el

Anexo Vi - Plan de Comunicacidn y Visibilidad del presente contratc apoyado por el presupuesto del
Proyecto Conjunto.

Los estdndares en relacidn a la visibilidad seran aquelios derivados del Articulo 8 de las Condiciones
Generales y del documento de referencia acordado entre la UE y la ONU “Joint Visibility guidelines for EC-
UN in the field” (hitps://lec.europa.euleuropeaid/sites/devcoffiles/guidelines-joint-visibility-eu-
un_en.pdf).
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El PNUD es responsable de que los tres Organismos Internacionales: la UE, la ONUDI y el PNUD tengan la
misma visibilidad y de que todos los productos comunicativos producidos incluyan una referencia al apoyo
brindado por la UE y/o el logo correspondiente.

La Direccidon del Programa (MINEM)} podrd complementar las acciones de Comunicacion y Visibilidad de
este proyecto con otras iniciativas que se desarrollen en el marco del Programa. La Direccion del Programa
y del Proyecto serdn responsables de la relacion con los medios de comunicacién y la redaccion de notas de
prensa.

PNUD detallara el Plan de Comunicacién y Visibilidad, en coordinacion con la Direccidon del Programa vy la
DUE. El Plan de Comunicacion y Visibilidad detallado se enviard a la DUE para su aprobacion en el periodo
de tres (3) meses después de la firma de! presente Contrato y deberd estar alineado con el Plan de
Comunicacion y Visibilidad aprobado para el Programa.

IX. MARCO DE RESULTADOS

El Marco Légico o de Resultados formara la base del monitoreo y evaluacién de Proyecto Conjunto. (Ver
Anexo 3)

En el marco {6gico se incluyen los indicadores de impacto para dar seguimiento a la implementacién del
Proyecto Conjunto, asi como los medios de verificacion.

Lo indicadores, las lineas de base y los hitos del marco légico seran confirmados a mas tardar tres (3) meses
después de la firma del presente Contrato y deberan ser coherentes con la el marco l6gico en anexo del
presente documento.

RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1. CRONOGRAMA DE TRABAJO DE LAS ACTIVIDADES POR SEMESTRE {S1 Y 52) Y POR ANO (2019-
2022)

ANEXO 2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL “PROGRAMA DE APOYO A LA POLITICA DE ENERGIA DE CUBA”
ANEXO 3. MARCO DE RESULTADOS
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ANEXO H — Condiciones Generales de los convenios de subvencidn EP o de los convenios de delegacion

PARTE I: DISPOSICIONES COMUNES APLICABLES A LOS CONVENIOS DE SUBVENCION

EP O A LOS CONVENIOS DE DELEGACION ....ccoomrruvmrmeremmmsneceseemsoncessesssessssmmssnessseaseseeesssns 2
CIAUSTIA T2 DEIMICTONES .oreeieieeeierreee s areececesacatssrese e ce s eatre s remc s st sa st saassrE s s arEa e sEra b e sm e raresnaaresemrnss 2
Clausula 2: ObliZACIONES SENETALES .....coerirerirrrerecrreressermsmrssrsmeserssasss s ems s e ess e s st rtsa bt srsaresastnsenss 3
Clausula 3: Obligaciones en materia de informacién y presentacion de mformes ...ovvoveneveeinineceenene 4
Clausula 4: Responsabilidad frente @ terCer0s oot as st 7
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PARTE I: Disposiciones comunes aplicables a los convenios de subvencién EP o 2 los convenios de
delegacion

Clausula 1: Definiciones

Accion: El programa o proyecto de cooperacién, parcial o totalmente financiado por la
UE, que la organizacion Hevard a cabo segiin la descipcion que figura en el
anexo L.

Contratista: Toda persona fisica o juridica con la que se haya firmado un contrato piblico.

PESC: Politica exterior y de seguridad comtn de la Unién Europea.

Dias: Dias naturales.

Fecha de finalizacién: La fecha de extincion del convenio, esto es, el momento del page del saldo por

¢l Organo de Contratacién, de conformidad con la clausula 19, o cuando la
organizacion reembalse, en su caso, los importes que se le hayan pagado de
més con relacion al importe final adeudado con arreglo a la clausula 20. En el
caso de que alguna de las Partes invoque un procedimiento de solucidn de
controversias de conformidad con la cldusula 14, la fecha limite se aplazard
hasta la finalizacién de dicho procedimiento.

Aceidn exterior de la UE: Las acciones financiadas en el marco del FED, el ICD, el IEV, el T1AP 11, el é,
ICSN, el IeEP, el 1A, el TFPDDH y sus predecesores. Todas las demas R
acciones son las politicas internas.

Beneficiario final; La persona fisica o juridica que en ultima instancia se beneficia de la accion.

Fuerza mayor: Cualquier situacién o acontecimiento imprevisible y excepcional ajeno a la

voluntad de las Paries que impidiere a cualquiera de ellas cumplir alguna de
sus obligaciones derivadas del convenio, que no se deba a error o negligencia
por su parte (o por parte de los beneficiarios de subvenciones, codelegados,
cobeneficiarios, entidades afiliadas, contratistas, agentes o empleados) y que
no haya podido evitarse ni aun actuando con la debida diligencia. Los defectos
de los equipos o del material o los retrasos en su puesta a disposicion na
podrén invocarse como casos de fuerza mayor a menos que sean consecuencia
directa de un caso claro de fuerza mayor. Los conflictos laborales, las huelgas
o los problemas financieros de la organizacién no podran invocarse como
casos de fuerza mayor por Ia Parte que incurra en incumplimiento.

Indicador: El facior cuantitativo y/o cualitative o variable que proporciona un medio
sencitlo y fiable para medir la consecucion de los resultados de la accion.

Sistema de control interno: Un proceso aplicable a todos los niveles de gestion y concebido para ofrecer )
garantias razonables con respecto a la consecucion de los siguientes objetivos: {

a} la eficacia, la eficiencia y la economia de las operaciones;

b) la fiabilidad de la informacion;

¢) la salvaguardia de los activos y de la informacidn;

d) 1a prevencion, la deteccion, la cormreccién y el seguimiento de fraudes e
irregularidades;

e} la gestion adecuada de los riesgos relativos a la legalidad y regularidad de
las operaciones financieras, teniendo en cuenta el cardcter plurianual de los
programas, asi como la naturaleza de los pagos de que se trate.

Repercusiones: Los efectos probables o logrados a corto y medio plazo de las realizaciones de
una accion.
Realizaciones: Los productos, bienes de capital y servicios resultantes de las actividades de

una accion.

Contrato publico: Un contrato firmado entre la organizacion, un cobeneficiario, codelegado o
una entidad afiliada y un contratista, en virtud del cual el contratista preste
servicios, entregue suministros o realice obras.

Resultado: Las realizaciones o repercusiones o impacto de una accion.

Reglamentos y Normas: Los reglamentos, normas, directrices de organizacidn, instrucciones y otras
partes del marco normativo de la organizacion.
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Buena gestioén financiera:

Principios generales por los que se rige la aplicacién del presente convenio, a
saber, los de economia, eficacia y eficiencia (incluso por lo que se refiere al
control interno). El principio de economia exige que los recursos utilizados en
el marco de la aplicacion de la accién se pongan a disposicién a su debido
tiempo, en las cantidades y calidades apropiadas y al mejor precio. El
principio de eficacia se refiere a la consecucion de los objetivos especificos y
a la obtencion de los resultados previstos. El principio de eficiencia se refiere
a la relacion optima entre los medios empleados y los resultados obtenidos.

Definiciones aplicables dnicamente a los convenios de delegacidn

Codelegado:

Sistema de Exclusién
y Deteccidn Precoz:

Subvencién:

Beneficiario de la subvencion:

Accidn con pluralidad
de donantes:

Una entidad que lleve a cabo una parte de la accidn y que sea parte, junto con
la organizacion, en el convenio de delegacién pertinente. Se entenderd por
wdelegadosy a Ja suma de los codelegados y Ia organizacion.

El sistema establecido por el Reglamento (UE, Euratom) n.° 2015/1929 del
Consejo, de 28 de octubre de 2015, sobre las normas financieras aplicables al
presupuesto general de la Union (DO L 286/1 de 30.10.2015), que contiene
informacién sobre la deteccion precoz de los riesgos que suponen una
amenaza para los intereses financieros de la UE, sobre los casos de exclusion
de 1a financiacion de 1a UE de las personas fisicas y juridicas y sobre los casos
de imposicién de sanciones pecuniarias.

Una contribucién financiera directa en forma de donacion realizada por la
organizacién o un codelegado para financiar actividades de terceros.

Toda persona fisica o juridica a la que se haya concedido una subvencién. Los
beneficiarios de subvenciones pueden a su vez conceder subvenciones o
celebrar contratos para levar a cabo sus actividades.

Una accién cofinanciada mediante una contribucion de la UE (reservada o no)
y otros donantes.

Definiciones aplicables inicamente a los convenios de subvencion EP

Entidad afiliada:

Cobeneficiario:

Una entidad que tenga un vinculo estructural con la organizacién o con un
cobeneficiario, en particular un vinculo juridico o de capital, y que lleve a
cabo una parte de la accion.

Una entidad que lleve a cabo una parte de la accion y que sea parie en el
convenio, junto con la organizacién. La organizaciéon firma ¢! convenio
también en nombre de los cobeneficiarios.

Clausula 2: Obligaciones generales

LEjecucién de la accidn

2.1 La organizacién serd responsable de la ejecucion de la accidn descrita en ¢l anexo 1 del convenio,
independientemente de si las actividades son lievadas a cabo por la propia organizacion, una entidad
afiliada, un contratista ¢ un beneficiario de la subvencion, Ambas Partes se esforzardn por intensificar
sus contactos mutuos con vistas a fomentar el intercambio de informacién durante la ejecucion de la
accién. Con este fin, la organizacién y el Organo de Contratacién participarén en las reuniones de
coordinacién y demas actividades comunes organizadas conjuntamenie, y la organizacion invifari a fa
Comisién Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera constituirse con

relacion a la accion.

Responsabilidad

i)
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22 La organizacién serd responsable de la ¢jecucion de las obligaciones derivadas del presente convenio
con el cuidado y diligencia profesionales debidos, [o que significa que aplicard el mismo nivel de
prudencia y responsabilidad que aplica en Ja gestion de sus propios fondos.

23 Con arreglo a los convenios de delegacion, la organizacién tendra plena responsabilidad financiera
ante el Organo de Contratacién de todos los fondos, incluidos los pagados indebidamente o los
utilizados incorrectamente por los contratistas o los beneficiarios de subvenciones. La organizacion
adoptard las medidas necesarias para prevenir, detectar y corregir las irregularidades y casos de fraude
al ejecutar la accién. Con este propésito, llevara a cabo, de acuerdo con el principio de
proporcionalidad y con sus reglamentos y normas evaluados positivamente, controles previos y/o a
posteriori, incluidos, en su caso, los controles in sifu de muestras representativas o basadas en el riesgo
de las transacciones, con el fin de garantizar que la accién financiada por la UE se lleva a cabo
efectivamente v se ejecuta correctamente. La organizacién informard a la Comisién Europea de los
fraudes e irregularidades detectados en la gestion de los fondos de la UE y las medidas adoptadas. En
caso de que los fondos hayan sido indebidamente pagados o incorrectamente utilizados por los
contratistas o los beneficiarios de subvenciones, la organizacion adoptard todas las medidas aplicables
de conformidad con sus propios reglamentos y normas para recuperar dichos fondos, incluso, en su
caso, interponiendo acciones judiciales y haciendo todo lo necesario para ceder los derechos de crédito
frente a sus contratistas o beneficiarios de la subvencién al Organo de Contratacion o a la Comsién
Europea. En el caso de que la organizacién haya aplicado todas esas medidas y la no recuperacion no
sea el resultado de negligencia o error por su parte, el Organo de Contratacién considerard como costes (

elegibles de la accién los importes que no hayan podido cobrarse a los contratistas o beneficiarios de
las subvenciones.

Otras obligaciones

24 La organizacién debera asegurarse de que las obligaciones a las que se refiere el presente convenio
con arreglo a las disposiciones de las cldusulas 2.6, 5 (conflicto de intereses), 7 (proteccidn de datos),
8 (comunicacién y visibilidad), 16 (contabilidad y archivos) y 17 (acceso y controles financieros) se
aplican, cuando proceda, a todos los contratistas y beneficiarios de subvenciones.

2.5 La organizacion notificard sin demora al Organo de Contratacién y a la Comision Europea cualquier
retraso o cambio sustancial en las normas, procedimientos y sistemas aplicados en la ejecucion de Ia
accion. Esta obligacién se refiere en particular a: i} los cambios substanciales que afecten a la
evaluacién por pilares de que haya sido objeto la organizacion; o ii) los que puedan afectar a las
condiciones de elegibilidad contempladas en los instrumentos juridicos aplicables de la UE. Las Partes
haran todo lo posible para resolver amistosamente cualquier cuestion derivada de tales cambios. El
Organo de Contratacion se reserva el derecho de adoptar o requerir imedidas adicionales en respuesta a
los mismos. En caso de que las Partes no puedan alcanzar un acuerdo sobre dichas medidas u otras
soluciones, cualquiera de las Partes podra resolver el convenio de conformidad con las disposiciones
de la cldusula 13.3.

2.6 La organizacion fomentara el respeto de los derechos humanos y de la legislacion medioambiental
aplicable, incluidos los acuerdos multilaterales en materia de medio ambiente y las normas
fundamentales en materia laboral acordadas internacionalmente.

PN

2.7 En los casos en que la Comisién Europea no sea el Organo de Contratacién, no scra Parte del presente
convenio, que solamente le conferird derechos y obligaciones cuando asi se declare explicitamente.
Esto se entiende sin perjuicio del papel de la Comision Europea en la promocién de una interpretacion
coherente de los términos del presente convenio.

Cliusula 3: Obligaciones en materia de informacion y presentacion de informes

Cuestiones generales

3.1 La organizacién facilitara al Organo de Contratacion toda la informacion necesaria sobre 1a ejecucion
de la accion. Con este propdsito, la organizacion incluird en el anexo I un plan de trabajo que abargue
al menos el primer afio del periodo de ejecucion (o la totalidad del periodo de ejecucidn, si este fuera
de menos de un afio). La organizacidon deberd transmitir al Organo de Contratacién el informe o
informes de situacién previstos, asi como un informe final, de acuerdo con las disposiciones que
figuran a continuacién. Dichos informes constaran de una parte descriptiva y una parte financiera.
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34

3.5

3.6

Cada informe, ya sea de situacién o final, deberd proporcionar una descripcidn completa de todos los
aspectos de la ejecucién de la accién durante el periodo cubierto. El informe debera describir la
ejecucion de la accion por lo que se refiere a las actividades previsias en el anexo 1y el grado de
consecucion de sus resultados (repercusiones o realizaciones) en funcidn de los indicadores
correspondientes. El informe se estructurard de manera que permita ¢l seguimiento del objetivo u
objetivos, de los medios previstos y de los utilizados. El nivel de detalle de estos informes deberd
ajustarse al de los anexos 1 y Hi.

En los casos en que la aceidén de [a Organizacion se extienda mas alld del periodo de aplicacion del
presente convenio, el Organo de Contratacion podra exigir, ademés de los informes finales que deban
presentarse en virtud de la clausula 3.8, los informes finales de la accién, una vez que estén
disponibles.

Cualquier requisito alternativo o adicional de notificaci6n se recogerd en las Condiciones Particulares.

El Organo de Contratacién podra solicitar en todo momento informacion adicional, motivando su
solicitud. Sin perjuicio de los reglamentos y normas de la organizacion, la informacién en cuestion se
facilitard en un plazo de 30 dias a partir de la recepcion de la solicitud. La organizacién podra
presentar una solicitud motivada para ampliar ¢l plazo de 30 dias.

La organizacion informara sin demora al Organo de Contratacion de toda circunstancia que pueda
afectar negativamente a la aplicacion y la gestién de la accién, o retrasar o poner en peligro la
realizacion de las actividades.

Contenido de los informes

3.7

3.8

&)

£l informe o los informes de situacién se referiran directamente al presente convenio e incluirdan como

minimo:

a} el resumen y el contexto de la accidn;

b} resultados efectivos: un cuadro actualizado sobre fa base de una matriz de marco logico que
incluya la notificacién de los resultados logrados por ¢l proyecto (repercusiones o realizaciones) en
fincion de los indicadores correspondientes, valores de referencia y objetivos acordados, y fuentes
de datos pertinentes;

¢) las actividades llevadas a cabo durante el periode cubierto por ¢l informe {es decir, relacionadas
directamente con la accidn y descritas en el presente convenio);

d) informacién sobre las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los
problemas, asi como las posibles modificaciones introducidas;

e) informacion sobre la aplicacion del plan de visibilidad y comunicacion (anexo VI) y las eventuales
medidas adicionales que se hayan adoptado para identificar a 1a UE como fuente de financiacidn;

f) informacidn sobre los gastos realizados, asi como los compromisos juridicos contraides por la
organizacion durante el periodo de notificacion;

¢) un resumen de todos los controles llevados a cabo, si los hubiera, en el marco de los convenios de
subvencién EP, y de los informes finales de auditoria disponibles, de acuerdo con la polifica de Ia
organizacién en materia de divulgacién de tales confroles e informes de auditoria. En caso de
detectarse errores o deficiencias en los sistemas, debera facilitarse un analisis de su naturaleza y
alcance, asi como informacién sobre las medidas correctoras adoptadas o previstas;

h) cuando proceda, una selicitud de pago;

i) el plan de trabajo y el presupuesto previsto para el periodo de notificacion siguiente.

El informe final se referird a todo el periodo de aplicacion e incluira:

a) toda la informacidn solicitada en la cldusula 3.7, letras a) a h);

b) un resumen de los recibos, pagos recibidos y costes elegibles incurridos;

¢) si procede, una descripcion de los fondos indebidamente pagados o incorrectamente utilizados que
la organizacion haya podido, o no haya podido, recuperar por si misma;

d) en el marco de los convenios de delegacion, el enlace exacto al sitio internet que, de acuerdo con la
clausula 21.1, recoge la informacién sabre los beneficiarios de subvenciones y contratistas;

¢) en el caso de ias acciones exteriores de la UE y de la PESC, si procede, la informacién detallada
sobre las transferencias de bienes de equipo, vehiculos y suministros importantes a que se refiere la
clausula 9;
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f) en el caso de las acciones con pluralidad de donantes y en las que la aportacién de la UE no esté
reservada, la confirmacion de la organizacidon de que un importe equivalente al abonado por el
Organo de Contratacién se ha utilizado de conformidad con las obligaciones estipuladas en el
presente convenio, y de que los costes no considerados elegibles por el Organo de Contratacién se
han cubierto mediante contribuciones de otros donantes.

39 La organizacion presentara un informe por cada periodo de notificacién, tal y como se especifica en
las Condiciones Particulares a partir del comienzo del periodo de aplicacidn, salvo que se indique otra
cosa en las Condiciones Particulares’. La informacién, tanto descriptiva como financiera, cubrira la
totalidad de la accidn, independientemente de si esta esta total o parcialmente financiada por fondos de
la UE. Los informes de situacion se presentaran dentro de los 60 dias siguientes al término del periodo
cubierto por el informe. Para las acciones exteriores de la UE y de la PESC, el informe final se
presentard a mds (ardar seis meses después del final del periodo de ejecucién. Para las politicas

internas, el informe final se presentard a mds tardar seis meses después del final del periodo de
gjecucion.

Declaracion de fiabilidad y dictamen de auditoria o de control en los convenios de delegacion

Declaracion de fiabilidad

3.10  Cada informe de situacion o final ird acompafiado de una declaracién de fiabilidad de acuerdo con el
modelo que figura en ¢l anexo VII, a menos que, cn ¢l dmbito de Ias relaciones exteriores y de in
PESC, la clausula 1.5 det Pliego Especial de Condiciones disponga que debe enviarse una declaracion

de fiabilidad anual a la sede de la Comision Europea, aparte de los informes previstos en el presente
convenio.

Dictamen de auditoria o control de las organizaciones no internacionales :

3.11 En caso de que la organizacién no sea una organizacidn internacicnal, se facilitard un dictamen de
auditoria o de contro} de acuerdo con las normas de auditorfa internacionalmente aceptadas,
determinando si las cuentas ofrecen una imagen veraz y fidedigna de la situacion, si los sistemas de
control existentes funcionan correctamente y si las operaciones subyacentes se gestionan de acuerdo
con las disposiciones del presente convenio. El dictamen determinard asimismo si el trabajo de
auditoria pone en tela de juicio las afirmaciones formuladas en Ia citada declaracion de fiabilidad.

3.12  Este dictamen de auditoria o control se facilitara hasta dentro del mes siguiente a la declaracion de
fiabilidad que acompafie a cada informe final o de situacién, a menos que, en el &mbito de las acciones
exteriores de fa UE, la cldusula 1.5 de las Condiciones Particulares estipule que la declaracidn de
fiabilidad y el dictamen de auditoria o control deberan enviarse anualmente a la sede de la Comisidn
Europea separadamente de Jos informes previstos en el presente convenio.

Moneda utilizada en la elaboracion de informes

3.13 Los informes se¢ presentaran en la moneda del convenio, segin lo especificado en la clausula 3 de las
Condiciones Particulares.

3.14  La organizacion debera convertir los compromisos juridicos, los recibos y los costes generados por la
accion en divisas distintas de su moneda contable con arreglo a sus practicas contables habituales.

Incumplimiento de las obligaciones de notificacién

3.15 Si la organizacién no pudiera presentar un informe de situacidn o final, junto con los documentos de
acompafiamiento, al término del plazo establecido en la clausula 3.9, la organizacién informara por
escrito al Organo de Contratacién de las razones que se lo han impedido, y facilitara un resumen del
estado de avance de la accion vy, si procede, un plan de trabajo provisional para el periodo siguiente. Si
Ia organizacion no cumpliera con esta obligacion durante los dos (2) meses siguientes a Ia fecha Hmite
mencionada en la clausula 3.9, el Organo de Contratacién podra resolver €l convenio de conformidad

! Para las acciones exieriores de la UE y de la PESC, por defecto, cf periodo de notificacion abarcard cada 12 meses a partir del inicio del
pesiodo de aplicacion.
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con la clausula 13, negarse a abonar los eventuales importes pendientes y recuperar {odo importe
indebidamente abonado.

Clausula 4: Responsahilidad frente a terceros

4.1

4.2

La Comision Europea no podrd en ningiin caso, ni bajo ningin concepto, ser considerada responsable
de los dafios o perjuicios causados al personal o a los bienes de la organizacion durante la ejecucion de
la accién o como consecuencia de ella. La Comision Europea, por lo tanto, no admitird ninguna
reclamacién de indemnizacién o de aumento de fas remuneraciones por ese motivo.

La Comisién Europea no podra en ningin caso, ni por ningiin concepto, ser considerada responsable
frente a terceros, incluso por los dafios o perjuicios de cualquier tipo que se cause a estos con relacién
a la gjecucién de la accion o como consecuencia de la misma.

La organizacién eximira a la Comision Europea de toda responsabilidad asociada a cualquier
reclamacién o diligencia judicial derivada de una infraccion de los reglamentos y normas de la
organizacién cometida por e¢lla misma, por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, o de
una violacion de los derechos de terceros en el contexto de la ejecucion de la accion.

Cliusula 5: Conflicto de intereses

5.1

L 5.2

De conformidad con sus reglamentos y normas, la organizacion debera abstenerse de cualquier accion
que pudiera dar fugar a un conflicto de intereses.

Existird conflicte de intereses cuando se vea comprometido el ejercicio imparcial y objetive de las
funciones de cualquier persona que participe en la ejecucion del convenio.

Cliusula 6: Confidencialidad

6.1

62

Paiiiia

6.3

6.4

El Organo de Contratacion y la organizacién se comprometen a respetar la confidencialidad de
cualquier documento, informacién u otro material relacionados directamente con la ejecucién de una
accion de naturaleza confidencial. El caracter confidencial de un documento no impedird su
comunicacién a un tercero, respetando la confidencialidad, cuando las normas que vinculen a ambas
Partes, 0 a la Comision Europea cuando no sea €l Organo de Contratacién, asi lo requieran. En ningin
caso podra esta divulgacién poner en peligro los privilegios ¢ inmunidades de las Partes, o ia seguridad
y proteccién del personal de las Partes, de los contratistas o de los beneficiarios finales de la accion.

Cada una de las Partes debera obtener el consentimiente escrito previo de la otra Parte antes de

divulgar dicha informacion confidencial, salvo que:

a) la Parte comunicante acepte liberar a la otra Parte de las citadas obligaciones de confidencialidad;
o

b) la informacién confidencial se haya hecho piiblica por otros medios, y no debido a la divulgacién
de la informacion por la Parte sujeta a la obligacién de confidencialidad en incumplimiento de
dicha obligacion; o

¢) Ia divulgacion de la informacién confidencial sea obligatoria por ley o por los reglamentos vy

normas establecidos de conformidad con el documento constitutivo de base de cualquiera de las
Partes.

1.as Partes seguirdn estando sujetas a las normas sobre confidencialidad durante cinco afios después de

la fecha de finalizacién del convenio o més, segin lo especificado por el autor de la comunicacién en
el momento de la comunicacidn.

Cuando la Comision Europea no sea el Organo de Contratacién tendri, no obstante, acceso a todos los
documentos comunicados a este y les garantizara la misma confidencialidad.

Clausula 7: Proteccién de datos

La organizacién garantizard una proteccién adecuada de los datos personales de conformidad con la
reglamentacion y normas aplicables.

Clausula 8: Comunicacién y visthilidad

5.1

W

La organizacion ejecutara el plan de comunicacion y visibilidad que se detalla en el anexo V1.
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8.2 A menos que la Comision Europea solicite o acuerde otra cosa, la organizacion adoptara todas las
medidas adecuadas para dar publicidad al hecho de que la accion ha recibido financiacién de la UE. La
informacién facilitada a Ia prensa y a los beneficiarios finales, asi como todos los materiales
publicitarios, anuncios oficiales, informes y publicaciones deberan precisar que la accién se ha Hevado
a cabo «con financiacion de la Unién European, y mostraran el logotipo de la UE (doce estrellas
amarillas sobre fondo azul) de manera adecuada. Las publicaciones de la organizacion relativas a la
accién, en cualquier forma y por cualquier medio, incluido internet, deberdn incluir la siguiente
cliusula de exencién de responsabilidad: «El presente documento se ha elaborado con la asistencia
financiera de la Unién Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no reflejan necesariamente la
opinién oficial de la Unién Europea.» En el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC,
estas medidas se aplicardn de acuerdo con el Manual de Comunicacion y Visibilidad® publicado por Ia
Comisién Europea o con arreglo a cualquier otro tipo de directrices acordadas entre la Comision y la
organizacion.

83 Si, durante la ejecucién de la accion, se adquirieran bienes de equipo, vehicules o suministros
importantes utilizando fondos de la UE, la organizacién deberd reconocer adecuadamente esta
circunstancia en tales vehiculos, bienes de eguipo o suministros importantes, incluso mediante la
exhibicién del logotipo de la UE (doce estrellas amarillas sobre fondo azul). Cuando esa exhibicion
pueda poner en peligro los privilegios e inmunidades de Ia organizacion, o la seguridad y proteccion
del persanal de la organizacién o de los beneficiarios finales, esta deberd proponer las oportunas
soluciones alternativas. Tanto el reconocimiento como el logotipo de la UE seran lo suficientemente
grandes y prominentes como para resultar claramente visibles, de manera que no pueda generarse
ninguna confusién en cuanto a que la accidn forma parte de las actividades de la organizacion o a que
los bienes de equipo, vehiculos o suministros importantes son propiedad de la organizacion.

ey

84 En el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, si, en aplicacion de la cldusula 9,5, los
bienes de equipo, los vehiculos o el resto de los suministros importantes adquiridos utilizando fondos
de la UE no han sido transferidos a las autoridades locales, a los subdelegados locales, a los
cobeneficiarios locales, a los beneficiarios de subvenciones locales o a los beneficiarios finales locales
en el momento de la presentacion del informe final, los requisitos de visibilidad relativos a estos
bienes de equipo, vehiculos o suministros importantes (en particular, el relativo al logotipe de la UE)
deberan seguir aplicindose entre la fecha de presentacion del informe final y la fecha de finalizacién
de la accidn, si esta tltima fuere posterior. En caso de que la organizacién conserve la propiedad de
conformidad con lo dispuesto en la clausula 9.6, los requisitos de visibilidad continuardn aplicandose

mientras los bienes de equipo, vehiculos o el resto de suministros importantes sean utilizados por ia
organizacion.

85 A menos que se dispusiera lo contrario en las Condiciones Particulares, en caso de que la divulgacién
amenazara la seguridad de la organizacién o perjudicara sus intereses, la Comision Europea y el
Organo de Contratacién (si es una entidad distinta de la Comisién Europea) podrdn publicar, en
cualquier forma y por cualquier medio, incluidos sus sitios internet, el nombre y la direccion de la
organizacion, asi como el objetivo y el importe de Ja contribucion de la UE.

PN

8.6 La organizacion deberd asegurarse de que los informes, publicaciones, comunicados de prensa y
actualizaciones relacionados con la accién se remiten a las direcciones incluidas en las Condiciones
Particulares, a medida que se vayan produciendo o publicando.

8.7 Las Partes consultardn inmediatamente y se esforzardn por solucionar cualquier deficiencia detectada
en la aplicacion de los requisitos en materia de visibilidad que figuran en Ia presente clausula. Esto se
entiende sin perjuicio de las medidas que el Organo de Contratacién pueda tomar en caso de
incumplimiento sustancial de una obligacion.

Clausula 9: Derccho de uso de los resuitados y transferencia de los equipos
Derecho de uso

9.1 La propiedad de los resultados de la accidn no recaera en el Organo de Contratacién. Sin perjuicio de
la clausula 6, la organizacion debera conceder al Organo de Contratacién (y a la Comisién Europea

2 Manual de Comunicacion y Visibilidad de las acciones exteriores de fa UE, disponible:
https://ec.eurcpa.eu/europeatd/funding/communication-and-visibility-manual-ey-extarnal-actions_en

s
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9.2

cuando esta no sea ¢! Organo de Contratacion), y cerciorarse de que cualquier tercero implicado le
concede ¢l derecho a utilizar gratuitamente los resuitados de la accidn, incluidos los informes y otros
documentos relativos a esta, que estén sujetos a un derecho de propiedad industrial o intelectual.

Si los resultados mencionados en la clausula 9.1 incluyeran derechos preexistentes y la organizacion
no pudiera garantizar al Organo de Contratacién (y a la Comisién Europea, cuando esta no sea el
Organo de Contrataci6n) el derecho a utilizar tales resultados, la organizacién informara de ello por

escrito al Organo de Contratacién {y a la Comisién Europea, cuando esta no sea el Organo de
Contratacion).

Cesiones (nicamente las acciones exteriores de la UE y de la PESC)

9.3

9.4

9.5

9.6

Fn el ambito de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, los bienes de equipo, vehiculos y
restantes suministros importantes adquirides con la contribucion de la UE en el marco de la accidn se
cederan o transferiran a las autoridades locales, los cobeneficiarios locales, los beneficiarios de

subvenciones o los beneficiarios finales locales a mas tardar en el momento de presentar el informe
final.

La prueba documental de dichas cesiones no se deberd presentar con el informe final, sino que se

conservard para su verificacion durante el periodo y junto con los documentos contemplados en la
clausula 16.2,

No obstante lo dispuesto en la clausula 9.3, los bienes de equipo, vehiculos y restantes suminisiros
importantes adquiridos con la contribucién de Ja UE en el marco de acciones que prosigan tras la
finalizacién del periodo de ejecucion podrin ser cedidos al final de la accién. La organizacién utilizara
los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en favor de los beneficiarios
finales. La organizacién informari al Organo de Contratacion sobre el uso final de los bienes de
equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en el informe final.

En caso de que no haya entidades locales, cobeneficiarios, beneficiarios de subvenciones o
beneficiarios finales locales a los que puedan cederse los bienes de equipo, vehiculos y restantes
suministros importantes, la organizacion podrd cederlos a otra accién financiada por la UE o,
excepcionalmente, conservar la propiedad de los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes al final de 1a accion. En tales casos, deberd presentar una peticidn escrita justificada con
un inventario en que se¢ enumeren los bienes en cuestion, junto con una propuesta relativa a su
utilizacién, a su debido tiempo y a més tardar en el momento de fa presentacion del informe final. En
ningin caso podré el uso final poner en peligro la sostenibilidad de Ia accién.

Cliusula 10: Evaluacién y seguimiento de Ia accidn

10.1

10.2

La organizacién invitard a representantes del Organo de Contratacion y de 1a Comisién Europea a
participar, corriendo con sus propios gastos, en las principales misiones de control y evaluacién
relativas a la ejecucion de Ja accion, La organizacion informara de los resultados de estas misiones a la
Comision Europea.

La clausula 10.1 se entenderi sin perjuicio de cualquier misidn de seguimiento y evaluacion que la
Comisién Europea, en calidad de donante, o el Organo de Contratacién, corriendo con sus propios
gastos, deseen Ilevar a cabo. Las misiones de seguimiento y evaluacion de los representantes de la
Comision Europea o del Organo de Confratacién se programardn y completarin en régimen de
colaboracién entre el personal de la organizacién vy dichos represemtantes, teniendo en cuenta el
compromiso de las Partes con respecto al funcionamiento eficaz y eficiente del convenio. La Comisién
Europea (o el Organo de Contratacién) y la organizacién acordarin de antemano las cuestiones
relativas al procedimiento. La Comision Europea (o el Organo de Contratacién) pondra a disposicién
de la organizacion el proyecto de informe de la misién de seguimiento o evaluacion para recabar sus
eventuales observaciones antes de la version final. Una vez finalizado, la Comisidén Europea (o el
Organo de Contratacién) enviara el informe final a la organizacion.

Clausula 11: Modificacién del convenio

138!

11.2

Cualquier modificacién del presente convenio, incluidos sus anexos, se consignard por escrito en una
clausula adicional firmada por ambas Partes. El presente convenio solo podrd ser modificado antes de
la fecha de {inalizacién.

La Parte requirente podréd solicitar por escrito cualquier modificacion con una antelacion de 30 dias
con respecto a la fecha prevista para su entrada en vigor y, a més tardar, con una antelacion de 30 dias
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con respecto a la fecha de finalizacidn, a menos que existan circunstancias especiales debidamente
justificadas por la Parte requirente y aceptadas por la otra Parte. La otra Parte notificard su decision
sobre la propuesta de modificacion a su debido tiempo y en ninglin caso mas de 30 dias después de la
fecha en que se haya recibido la solicitud de modificacion.

11.3  No obstante lo dispuesto en las clausulas 11.1 y 11.2, cuando una modificacion del anexo [ y/o del
anexo 111 no afecte al propésito principal de Ia accidn, y en particular a sus objetivos, su estrategia o
sus ambitos prioritarios, y el impacto financiero se limite a una transferencia dentro de una misma
linea presupuestaria, incluida la anulacién o la introduccion de una partida, o a una transferencia entre
lineas presupuestarias que impligue una variacion (en su caso, en términos acumulativos) del 25 % o
menos del importe contabilizado originariamente (o modificado mediante una clausula adicional
escrita) con relacién a cada linea, la organizacion podrd modificar unilateralmente el anexo I y/o el
anexo 111, ¢ informara de ello al Organo de Contratacién por escrito, a mds tardar en el informe
sipuiente. La organizacion podrd asimismo, de acuerdo con el Organo de Contratacién, cambiar las
realizaciones, los indicadores y sus correspondientes objetivos, los valores de referencia y las fuentes

de verificacién descritos en el anexo I v en el marco 16gico si el cambio no afecta a la finalidad
principal de la accion.

11.4  El método descrito en la clausula 11.3 no podra utilizarse para modificar la reserva para imprevistos,
ni el porcentaje de remuneracién o costes indirectos o las cantidades o porcentajes de opciones de
costes simplificados. En el marco de un convenio de subvencion EP, tales cldusulas no podran tener
por objeto o efecto, ni introducir en los convenios, madificaciones que pudieren cuesfionar la decision
de concesién de la subvencion ni violar la igualdad de trato entre los solicitantes.

11.5  La organizacién podrd modificar el anexo VI, de acuerdo con la Comisidn Europea, sin necesidad de
mntroducir una cldusula adicional en el convenio.

11.6  Los cambios de direccién y de cuenta bancaria se notificardn por escrito al Organo de Contratacion.
En su caso, los cambios de cuenta bancaria deberdn especificarse en la solicitud de pago, utilizando el
formulario de identificacién financiera de la Comisidn que figura en el anexo IV.

Cldusula 12: Suspension

Suspension del plazo de pago
12.1 El Organo de Contratacién podra suspender el plazo de pago de una solicitud de pago Unico mediante
notificacion a la organizacién de que:
a) no se adeuda el importe; 0
b) no se han facilitado los justificantes oportunos y, por lo tanto, el Organo de Contratacion necesita
pedir aclaraciones, modificaciones o informacién adicional a fos informes descriptivo o financiero.
Este tipo de aclaraciones o informacién adicional podran ser solicitadas en particular por el Organo
de Contratacién si tuviera dudas sobre el cumplimiento por parte de la organizacion de las
obligaciones que le incumben en la ejecucion de la accidn; o
¢) sihubiera llegado a conocimiento del Organo de Contratacién informacién fundada que pusiera en
duda la elegibilidad de los costes declarados; o
d) si, en el marce de un convenio de delegacion, hubiera liegado a conocimiento del Organo de
Contrataciéon informacion fundada sobre la existencia de deficiencias importantes en el
funcionamiento del sistema de control interno de la organizacidn, o en el sentido de que los gastos
declarados por la organizacién estan relacionados con irregularidades graves que no se hubieran
corregido. En este caso, el Organo de Contratacién podré suspender la fecha limite del pago si
fuera necesario para evitar un perjuicio importante a los intereses financicros de la UE.

122 En las situaciones contempladas en la clausula 12.1, el Organo de Contratacién notificara a la
organizacion lo antes posible y, en cualquier caso en el plazo de 30 dias a partir de la fecha de
recepcion de la solicitud de pago, las razonmes de la suspensién, especificando, en su caso, la
informacién adicional requerida. La suspension surtird efecto en la fecha en que el Organo de
Contratacién envie la notificacion exponiendo los motivos de la suspensién. El plazo del pago volverd
a correr a partir de la fecha en se hayan recibido la informacion selicitada o fos documentos revisados,
o se hayan llevado a cabo los ulteriores controles necesarios. Si la informacién o los decumentos
solicitados no se proporcionaran en el plazo fijado en la notificacién o estuvieran incompletos, se
podra proceder al pago sobre la base de los datos parciales disponibles.
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Suspensidn de los pagos y del convenio por ¢l Organo de Contratacion

12.3

124

El Organo de Contratacién podrd interrumpir total o parcialmente la aplicacién del convenio en caso
de que:

a) el Organo de Contratacion tenga pruebas de que se han producido errores sustanciales,
irregularidades, fraude o incumplimiento de obligaciones importantes imputables a la organizacion
en ¢l procedimiento de seleccion, en la evaluacion por pilares o en la ejecucion de la accion;

b) en el contexte de un convenio de delegacion, el Organo de Contratacién tenga pruebas de que se
han producido errores sistémicos que ponen en tela de juicio la fiabilidad del sistema de control
interno de la organizacion, o la legalidad y regularidad de las operaciones subyacentes;

¢) el Organo de Contratacion tenga pruebas de que la organizacion ha cometido errores sistémicos o
recurrentes, irregularidades o fraudes, o ha incumplido las obligaciones que le incumben en virtud
de otros acuerdos financiados con fondos de la UE, siempre que dichos errores, irregularidades,

fraudes o incumplimientos de obligaciones tengan una incidencia importante en el presente
convenio.

Antes de proceder a la suspension, el Organo de Contratacién notificard formalmente a la organizacion
su intencién de suspender los pagos, invitindola a formular sus observaciones en el plazo de 10 dias a
partir de la recepcion de la notificacion. En caso de que la organizacion no presente observaciones o si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacion, el Organo de Contratacién
decide aplicar la suspension, este altimo podra suspender total o parcialmente la aplicacién del
presente convenio, anunciandolo con 7 dias de antelacion. En caso de suspension de la aplicacion del
convenio, a peticion de la organizacion, las Partes entablardn conversaciones a fin de alcanzar los
compromisos necesarios para la continuacidén de la ejecucion de la parte que no esté suspendida.
Unicamente los gastos o los costes incurridos por la organizacion durante la suspensioén y relacionados
con la parte suspendida del convenio no serdn reembolsados o cubiertos por el Organo de
Contratacién. Tras la suspension de la aplicacién del presente convenio, el Organo de Contratacién
podra resolver el convenio de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 13.2, recuperar los importes
abonados indebidamente v, de acuerdo con la organizacion, reanudar la aplicacién del convenio. En
este 1ltimo caso, las Partes modificaran el convenio como sea necesario.

Suspensidn por circunstancias excepcionales

12.5

12.6

12.7

12.8

La organizacién podra decidir suspender la ejecucion de la accidn, total o parcialmente, si
circunstancias imprevistas y excepcionales ajenas a la voluntad de la organizacién hacen imposible
dicha ejecucion o la dificultan extraordinariamente, como en caso de fuerza mayor. La organizacion
informara de ello inmediatamente al Organo de Contratacion, facilitindole todas las precisiones
necesarias, incluidas las medidas adoptadas para reducir al minimo cualquier posible dafie, ¢l efecto
previsible y la fecha prevista para reanudar la ejecucion.

El Organo de Contratacién podra notificar a la organizacién la suspension de la aplicacién del

convenio si circunstancias excepcionales asi lo exigen, y en particular:

a) cuando se haya adoptado una Decisién pertinente de la UE en que se constate una violacidn de los
derechos humanos;

b} en casos tales como los de una crisis que entraiie un cambio de la politica de 1a UE.

Ninguna de las Partes se considerara incursa en incumplimiento de sus obligaciones en virtud del
converio cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza mayor o por las circunstancias
excepcionales a que se hace referencia en las clausulas 12.5 y 12.6, siempre que adopte las medidas
necesarias para reducir al minimo los posibles dafios.

En las situaciones mencionadas en las cliusulas 12.5 y 12.6, las Partes deberén reducir al minimao el
periodo de suspensién y reanudaran la aplicacién de la accién en cuanto las circunstancias lo permitan.
Durante el periodo de suspensidn, la organizacién tendra derecho al reembolso de los costes minimos,
incluidos nuevos compromisos juridicos, necesarios para una posible reanudacién de Ia aplicacion del
convenio o de la aceidn. Las Partes se pondran de acuerdo sobre estos costes, incluido el reembolso de
los compromisos juridicos contraidos para la ejecucion de la accion antes de que se recibiera la
notificacion de la suspensién que la organizacién no pueda razonablemente suspender, reasignar o
cancelar por razones juridicas. Esto se entendera sin perjuicio de las modificaciones del convenio que
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puedan resultar necesarias para adaptar la accion a las nuevas condiciones de gjecucion, incluyendo, si
es posible, la extensién del periodo de ejecucion y, para los convenios de delegacion, la fecha de
contratacién, o para la resolucidn del convenio de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.3.
En caso de suspensién por causa de fuerza mayor o si la accién es una accién con miltiples donantes,
tanto la fecha limite de contratacion en virtud de convenios de delegacion como el periodo de
aplicacién se prorrogaran automaticamente por un periodo equivalente a la duracién de la suspension.

Clausula 13: Resolucién

13.1

13.2

Sin perjuicio de lo establecido en cualquier otra disposicién de las presentes Condiciones Generales o,
cuando proceda, de las sanciones previstas en el Reglamento Financiero de la UE, y teniendo

debidamente en cuenta el principio de proporcionalidad, el Organo de Contratacién podra resolver el
convenio en caso de que la organizacion:

a) incumpla alguna de las obligaciones sustanciales que le incumben en virtud de lo dispuesto en el
convenio;

b) haya incurrido en falsas declaraciones o haya presentado declaraciones falsas o incompletas para
obtener la contribucién de la UE, o haya facilitado informes que no se ajusten a la realidad para
obtener o mantener la contribucion de la UE sin causa expresa;

¢) se halle incursa en un procedimiento de quiebra o liquidacién, o sea objeto de cualquier otro
procedimiento similar;

d) haya incurrido en una falta profesional grave constatada por cualquier medio justificado;

e) haya incurrido en fraude, corrupcion o cualquier otra actividad ilegal que afecte a los intereses
financieros de la UE, sobre la base de una prueba en poder del Organo de Contratacion;

f) no cumpla las obligaciones en materia de presentacion de informes descritas en la cldusula 3.15;

g) haya incurrido en alguno de los incumplimientos descritos en la clusula 12.3 sobre la base de una
prueba en poder del Organo de Contrataci6n.

Antes de resolver el convenio de conformidad con la cliusula [3.1, el Organo de Contratacion
notificard formalmente a la organizacion su intencién de resolverlo, invitdndola a formular sus
observaciones (incluidas las propuestas de medidas correctivas) en el plazo de 30 dias a pattir de la
recepcion de la notificacion. Durante este periodo, y hasta que surta efecto la resolucion, el Organo de
Contratacién podra suspender cualquier plazo de pago de conformidad con la cliusula 12.2, con
cardcter cautelar, informando de ello por escrito a la Organizacién de forma inmediata. En caso de que
la organizacién no presentara observaciones o si, después de examinar las observaciones presentadas
por la organizacion, el Organo de Contratacién decidiera aplicar Ja suspension, este altimo podra
suspender total o parcialmente la aplicacion del presente convenio, anuncidndolo con siete dias de
antelacién, Durante dicho periodo, la organizacién podra remitir el asunto al Director responsable de
la Comision Europea. Si el Organo de Contratacién es la Comisién Europea, la resolucion surtird
efecto en cuanto la confirme, en su caso, el citado Director. Si el Organo de Contratacion no es la
Comisién Europea, la remisién al Director competente en la Comision Europea no suspenderd los
efectos de la decision del Organo de Contratacién. En caso de resolucién, el Organo de Contratacién
podré exigir el reembolso total de los importes que se hayan pagado de mds con relacion al importe
final establecido de conformidad con la clausula 20, tras haber dade a la organizacién la oportunidad
de presentar sus observaciones. Ninguna de las Partes tendra derecho a reclamar una indemnizacion de
la otra Parte por la resolucién de este convenio.

Si, en cualquier momento, cualquiera de las Partes considera que el convenio no puede seguir

ejecutandose de forma eficaz y apropiada, consultard a la otra Parte. Sino se llega a un acuerdo sobre

la solucién apropiada, cualguiera de las Partes podra resolver el convenio con un preaviso escrito de

60 dias. En este caso, el importe final cubrirs, en particular:

a) el pago correspondiente a Ia parte de la accién lievada a cabo hasta Ia fecha de 1a resolucion;

b) en las situaciones mencionadas en las cldusulas 12.5 y 12.6, para los gastos residuales
inevitables durante el plazo de preaviso;

c) en las situaciones mencionadas en las clausulas 12.5 y 12.6, en el marco de un convenio de
delegacion, el reembolso de los compromisos juridicos contraidos por la organizacion para la
ejecucion de la accién antes de recibir el preaviso escrito de resofucidn, y que la organizacidén
no pueda razonablemente anutar por razones juridicas.

El Organo de Contratacién recuperard el remanente de conformidad con la cldusula 15.
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134  En caso de resolucién, un informe final v una solicitud de pago del saldo deberan presentarse con
arreglo a las cldusulas 3.8, 3.9 y 19. El Organo de Contratacién no reembolsara ni cubrird los gastos o
costes que no estén incluidos o justificados en un informe aprobado por €l mismo.

Clausula 14: Legislacién aplicable y resolucion de controversias

14.1 Las Partes haran todo lo posible por resolver amistosamente cualquier controversia o reclamacion
relativa a la interpretacion, aplicacion o validez del convenio, incluidas su existencia o resolucién.

14.2 Si la organizacion no fuera una organizacién internacional y la Comisién Europea fuera el Organo de
Contratacion, el presenie convenio se regird por la legislacién de la Unidn, completada, en su caso, por
las disposiciones pertinentes de la legislacion belga. A falta de una solucién amistosa con arregio a lo
dispuesto en la clausula 14.1, tendrd competencia exclusiva el Tribunal General o, en caso de recurso,
¢l Tribunal de Justicia de la Unién Europea. Las acciones deberan presentarse de conformidad con el
articulo 272 del Tratado de Funcionamiento de la UE (TFUE).

14.3 Si Ia organizacion no fuera una organizacién internacional y la Comisién Europea no fuera el Organo
de Coniratacion, el convenio se regira por el Derecho nacional del pais del Organo de Contratacién y
los érganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacién tendrdn competencia exclusiva, a
menos que las Partes acuerden otra cosa. El litigio podrd, por acuerdo de las Partes, estar sometido al
procedimiento de conciliacién de la Comisién Europea. Si no se llegara a ninguna solucién en un
plazo de ciento veinte dias a partir del inicio del procedimiento de conciliacién, cada Parte poadra
notificar a la otra Parte que considera que el procedimiento ha fracasado y podra someter el litigio a
los drganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacién.

14.4 Si la organizacion fuera una organizacién internacienak

a) Ninguna disposicién del presenie convenio podrd interpretarse como una renuncia a los
privilegios e inmunidades otorgados a cualquiera de las Partes por sus estatutos, acuerdos en
materia de privilegios e inmunidades o el derecho internacional.

b) A falta de acuerdo amistoso de conformidad con la clausula 14.1, las controversias se
resolveran mediante arbitraje vinculante y definitivo de acuerdo con el Reglamento facultativo
de arbitraje del Tribunal Permanente de Arbitraje para las organizaciones internacionales y
Estados aplicable en la fecha de entrada en vigor del presente convenio. La autoridad faculiada
para proceder a los nombramientos serd el Secretario General del Tribunal Permanente de
Arbitraje. Los procedimientos relacionados con el arbitraje tendran lugar en La Hava y la
lengua que se utilizara en el procedimiento arbitral sera el inglés. El laudo arbitral serd
vinculante para todas las Partes y contra él no cabrd recurso alguno.

Clausula 15: Recuperacion

151  Cuando deba recuperarse un importe en el marco del convenio, la organizacién reembolsara al Organo
de Contratacion la cantidad adeudada.

152  Antes de proceder a la recuperacion, ¢l Organo de Confraiacién notificard formalmente a la
organizacién su intencidn de recuperar el importe indebidamente pagado de que se trate, especificande
la cantidad y los motivos de la recuperacién, e invitando a la organizacién a formular sus eventuales
observaciones dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha de recepcidn de la notificacign. Si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacidn, o en case de que la
organizacion no hubiera presentado ninguna observacion, el Organo de Contratacién decidiera aplicar
el procedimiento de recuperacién, podrd confirmar la recuperacién notificandoselo a la organizacién.
En caso de que exista una discrepancia entre la organizacién y el Organo de Contratacion sobre el
importe que debe recuperarse, la organizacion podra someter la cuestion al director responsable de la
Comisién Europea en un plazo de 30 dias. Si el Organo de Contratacién es la Comisién Europea,
podra expedirse una nota de adeudo en la que se especifiquen los términos y la fecha de pago, una vez
expirado el plazo de remisién al director. Si el Organo de Contratacién no es la Comisién Europea, la
remisién al director competente en la Comision Europea no serd obice para que el Organo de
Contratacion emita la citada nota de adeudo.

15.3 En caso de que la organizacion no efectie el pago dentro del plazo especificado en la nota de adeudo,
el Organo de Contratacién recuperara el importe adeudado:
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a) deduciéndolo de cualquier importe adendado por la UE a la organizacién;

b) emprendiendo acciones legales de acuerdo con la clausula 14.

c) en circunstancias excepcionales, justificadas por Ia necesidad de proteger los intereses financieros
de la UE, el Organo de Contratacién podra, si tuviera razones fundadas para creer que podria
perder los importes adeudados, recuperarlos por compensacion antes del plazo indicado en la nota
de adeudo sin el acuerdo previo de la organizacidn.

154  En caso de que la organizacion no efectie el reembolso en el plazo fijado, el importe adeudado se
incrementara con los intereses de demora, calculados al tipe indicado en la clausula 19.5, letra a).
Dichos intereses cubriran el periodo comprendido entre el dia siguiente a Ia expiracién del plazo de
pago v la fecha en que el Organo de Contratacién recibe el pago integro del importe pendiente. Todos
los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

15.5  Los gastos bancarios derivados del reembolso de las sumas adeudadas al Organo de Contratacién
correran exclusivamente a cargo de la organizacion.

15.6 $i la Comisién Europea no fuera el Organo de Contratacién podré, en caso necesario, proceder a la
recuperacion.

157  Si el Organo de Contratacion fuera la Comisién Europea, podrd renunciar a la recuperacion, de

conformidad con ¢l principio de buena gestion financiera y de proporcionalidad, o anulara el importe
en caso de error.

Clausula 16: Contabilidad y archivo . .

Contabilidad

16.1 La organizacion llevard un registro ¥ una contabilidad precisos y sistematicos de la ejecucion de la
accion. Se aplicaran los reglamentos y normas contables de la organizacién, siempre y cuando se
ajusten a las normas internacionalmente aceptadas. Las transacciones financieras y los estados

financieros estaran sujetos a los procedimientos de auditorfa externa e interna establecidos en los
reglamentos y normas de la organizacién.

Archive

16.2 Durante un periodo de cinco afios a partir de la fecha de finalizacion y, en cualquier caso, hasta que
Tlegue a término cualquier anditoria, verificacion, recurso, litigio, demanda o investigacién a cargo de
la Oficina Eurcpea de Lucha contra el Fraude {(OLAF) en curso, la organizacién conservard y, en su
caso, mantendréd disponible, de conformidad con la clausula 17, toda la informacion financiera
pertinente (originales o copias) relativa al convenio y a cualesquiera contratos piiblicos, convenios de

subvencién y contratos de concesion de apoyo financiero a terceros celebrados en virtud del presente
convenio.

Clausula 17: Acceso y controles financieros

AT

17.1 La organizacion permitira que la Comision Europea, o cualquier representante autorizado, lieve a cabo
controles documentales, asi como controles in sifu sobre la utilizacién que se haya hecho de la
coniribucién de Ia UE sobre la base de los documentos justificativos contables o de cualquier otro
documento relativo a la financiacién de la aceion.

17.2  La organizacién acepta que la OLAF podra llevar a cabo investigaciones, incluidos controles sobre ¢l
terreno, de conformidad con las disposiciones establecidas por el derecho de la Unidn para la

proteccion de los intereses financieros de la Unién Europea contra el fraude, la corrupeion y cualquier
otra forma de actividad ilegal.

17.3 La Organizacién acepta que la ejecucion del presente convenio podra ser sometida a la supervisién del
Tribunal de Cuentas en el marco del control de la ejecucién de los gastos de la UE por dicho Tribunal.
En tal caso, la organizacién facilitard al Tribunal de Cuentas acceso a la informacién que el Tribunal
necesita para desempefiar sus funciones.

17.4 A tal fin, la organizacién se compromete a proporcionar a los funcionarios de la Comisién Europea, a
la OLAF y al Tribunal de Cuentas Europeo y a sus agentes autorizados, a peticion de estos,
informacion y acceso a todos los documentos y datos informatizados relativos a la gestion téenica y
financiera de las operaciones financiadas al amparo del convenio, asi como a concederles acceso a los
lugares e instalaciones en que se lleven a cabo tales operaciones. La organizacién deberé adoptar todas '_PS
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17.6

17.7

las medidas necesarias para facilitar estos controles, de conformidad con sus reglamentos y normas.
Los documentos y datos informatizados podran incluir la informacién que Ia organizacion considere
confidencial de conformidad con sus propios reglamentos y normas o sobre la base de acuerdos
contractuales. Dicha informacion, una vez facilitada a la Comision Europea, a la OLAF, al Tribunal de
Cuentas Europeo o a cualquier otro representante autorizado, se tratard de acuerdo con las normas y
legislacién de la UE en materia de confidencialidad y con lo dispuesto en la clausula 6. Los
documentos deberin mantenerse accesibles y estar clasificados de tal modo que sea posible someterlos
a control, y la organizacién deberd informar a la Comision Europea, a la OLAF o al Tribunal de
Cuentas Europeo del lugar exacto en que se hallan. Cuando proceda, las Partes podran decidir enviar
copias de dichos documentos para un examen documental.

En su caso, los controles documentales, las inspecciones y los controles i sifu contemplados en la
clausula 17, apartados 1 a 4, se referirdn a una verificacién que deberd realizarse conforme a las
clausulas de verificacién acordadas entre la organizacidn y la Comision. Esto se entendera sin
perjuicio de cualquier acuerdo de cooperacion entre la OLAF y los organismos de lucha contra el
fraude de la organizacion.

La Comisién informara oportunamente a la organizacion sobre el envio in situ previsto de los agentes
designados por la Comision Europea para que puedan acordarse de antemano las cuestiones
procedimentales adecuadas.

El incumplimiento de las obligaciones establecidas en la cldusula 17 constituye un caso de
incumplimiento de una obligacion importante en el marco de! presenie convenio,

Cliusula 18: Elegibilidad de los costes

18.1

182

18.3

Se consideraran elegibles los costes directos de la accién que cumplan fos criterios siguientes:

a) sean necesarios para la ejecucién de la accién y directamente imputables a la misma, y se deriven
directamente de su efectiva ejecucion;

b) se hayan realizado de conformidad con las disposiciones del presente convenio;

¢} se irate de gastos en los que [a organizacion ha incurrido realmente, es decir, representan gastos
reales, en los que la organizacién ha incurrido auténtica y definitivamente, sin perjuicio de lo
dispuesto en la clausula 18.5;

d) sean razonables y justificados, cumplan con el principio de buena gestién financiera y estén en
consonancia con las pricticas habituales de la organizacién, independientemente de su fuente de
financiacion;

e) se hayan realizado durante el periodo de ejecucion, con excepcidn de los costes relacionados con
los informes finales, la evalvacién final v la auditoria, v otros costes relacionados con la
finalizacién de la accion, que podran confraerse una vez finalizado el periodo de aplicacion;

f) sean identificables y estén respaldados por documentos justificativos, en particular determinados vy
registrados con arreglo a las practicas contables de la organizacién;

g) estén incluidos en una de las subribricas indicadas en el presupuesto estimativo que figura en ¢l
anexo 11 y en las actividades descritas en ¢l anexo 1;

h) cumplan con la legislacion social y fiscal aplicable teniendo en cuenta los privilegios ¢
inmunidades de la organizacién.

Los siguientes costes no podrin considerarse costes direcios elegibies, pero podran contabilizarse

como parte de la remuneracion/costes indirectos: todos fos costes elegibles que, aunque sean

necesarios y se deriven de la aplicacién, apoyen la aplicacion de la accién y no se consideren parie de
las actividades financiadas por la Unién segin lo descrito en ¢l anexo 1, incluidos los costes de gestion
de las empresas u otros costes relacionados con el funcionamiento normal de la organizacion, tales
como los refacionados con ¢l personal horizontal y de apoyo o los costes de oficina o equipamienio

(excepto cuando estén debidamente justificados y aparezcan descritos en ¢l anexo I, como una oficina

de proyecto).

La retribucion o los costes indirectos se declararén sobre la base de un tipo fijo que no podra exceder
del 7 % del total de los gastos directos elegibles reembolsables por el Organo de Contratacién. Esta
remusneracion / estos costes indirectos no precisara(n) del respaldo de documentos contables. Para las
acciones comparables v las operaciones con donantes miltiples, fa remuneracién / los costes indirectos
no sera(n) superior(es) a lo que facture la organizacién por contribuciones similares.
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Los siguientes costes no podran optar a una financiacién de fa Union:

a. las primas, provisiones, reservas o cosies conexos no relacionados con fa remuneracion; las
cotizaciones del empleador a fondos de pensiones u otros fondos de seguros gestionados por la
organizacion solo podrian ser elegibles en la medida en que no excedan de las cantidades
efectivamente pagadas por estos planes y siempre que el importe consighado no exceda de la
coniribucion que podria haberse realizado a un fondo externo;

b. los costes totales de compra de equipos y bienes, salvo que, para las acciones exteriores de la UE
y la PESC, el bien o el equipo haya sido adquirido especificamente para la accién y la
correspondiente propiedad se transfiera de conformidad con la clausula 9;

¢. los derechos, impuestos y gravamenes, incluido el IVA, que sean recuperables o deducibles por la

organizacion;

la remuneracidn del capital;

las deudas y la carga de la deuda;

las provisiones para posibles pérdidas, deudas o deudas futuras;

Ias comisiones bancarias por las transferencias procedentes del Organo de Contratacion;

los gastos incurridos durante la suspension de la aplicacién del presente convenio, excepio los

gastos minimos acordados de conformidad con la clausula 12.8;

i. los costes declarados por la organizacion en el marce de otro contrato financiado por el
presupuesto de fa Unién Europea (en particular, a través del Fondo Europeo de Desarrollo);

j. las contribuciones en especie; el coste del personal asignado a la accién y realmente soportado por
la organizacion no constituye una contribucion en especie y podra declararse como coste elegible
si se cumplen las condiciones establecidas en la clausula 18.1;

k. los costes derivados de la adquisicién de terrenos o edificios, salvo disposicidén en contrario de las
Condiciones Particulares;

1. en el caso de las subvenciones EP: los costes salariales del personal de las administraciones
nacicnales, a menos que se especifique otra cosa en las Condiciones Particulares, y sole en la
medida en que tales gastos se deriven de actividades que la administracion pablica
correspondiente no habria realizado de no haberse ejecutado la aceion.

PR oo o

Opciones de costes simplificados

18.5

18.6

18.7

También podran declararse costes directos elegibles utilizando, por separado o combinadamente,
cualquiera de los tipos de financiacion (costes unitarios, cantidades fijas tinicas o tipos fijos). Los
métodos utilizados por Ia organizacion para determinar los costes unitarios, las cantidades fijas tinicas
o los tipos fijos se alendran a los principios establecidos en las clausulas 18.1, 18.2 y 18.4, estaran
claramente descritos y justificados en el anexo 11, evitardn la doble financiacidn de los costes y
deberan garantizar en una medida razonable que no se generaran beneficios. Estos métodos se basardn
en la contabilidad histérica o real de la organizacion, en sus prdcticas contables habituales o en
informacion exierna, cuando se disponga de ella v sea apropiada.

Los costes declarados en las opciones de costes simplificados no deberan estar respaldados por
documentos contables o justificativos, salvo cuando estos sean necesarios para demostrar que los
costes se han declarado de conformidad con el método acordado o las practicas de contabilidad de

costes, y que se han respetado las condiciones cualitativas y cuantitativas definidas en los anexos I y
II.

Por lo que se refiere a los costes de personal, el coste unitario (tarifa horaria, de jornada o de media

jornada) se calcula utilizando el nimero de unidades productivas anuales (horas, jornadas o medias

jomadas productivas respectivamente).

a) Para calcular el nitmero de unidades productivas anuales, la organizacién podra optar por uno de
los modelos siguientes:

iy 1720 horas, 215 jornadas o 430 medias jornadas para las personas que trabajen a tiempo
completo (o la proporcién correspondiente para las personas que no trabajen a tiempo
completo);

i) el nimero total de horas, jornadas o medias jornadas trabajadas por la persona de la
organizacion al afio, definidas como las horas, jornadas o medias jornadas anuales
laborables de la persona (segin el contrato de trabajo, convenio laboral o legislacidn
nacional aplicables), mas las horas extraordinarias trabajadas, menos las ausencias (bajas
por enfermedad o permiso especial);
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18.10

fii} el niimero estandar anual de horas, jornadas o medias jornadas aplicado normaimente por la
organizacion a su personal, de conformidad con sus pricticas de contabilidad de costes
habituales. Este nimero deberd ser al menos del 90 % del nlimero estandar de horas,
jornadas o medias jornadas laborables anuales.
A los efectos de los incisos ii) y iii), por horas, jomnadas o medias jornadas laborables anuales se
entendera el periodo durante el cual el personal deberd estar trabajando, a disposicion de la
organizacién y ejerciendo su actividad o sus funciones en virtud del contrato de irabajo, ¢l
convenio laboral colectivo o la legislacion nacional sobre horario laboral aplicables.
b) El nimerc de unidades reales (horas, jornadas o medias jornadas) declarado por la organizacion
serd necesario para la ejecucion de 1a accién, asi como identificable y verificable.

El importe total declarado sobre la base de las opciones de costes simplificados no podra rebasar los
60 000 EUR, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares. El techo de 60 000 EUR
no se aplicaré a los costes de personal calculados sobre la base de las précticas contables habituales de
la organizacién a que se refiere a la clausula 18.7, ni a los costes de oficinas de proyecto, cuando se

hayan declarado utilizando un método de asignacion simplificado, segiin lo establecido en las
Condiciones Particulares.

Si una verificacion revela que los métodos utilizados por la organizacién para determinar los costes
unitarios, las cantidades a tanto alzado o los tipos fijos no cumplen las condiciones establecidas en el
presente convenio, el Organo de Contratacion tendrd derecho a recuperar proporcionalmente el
importe de los costes unitarios, las cantidades a tanto alzado o la financiacion a tipo fijo.

A peticion de la organizacién, la Comisién Europea podrd validar el cumplimiento ex ante de los
métodos utilizados para determinar los costes unitarios, las cantidades fijas tinicas o los tipos fijos, o
de las practicas de contabilidad de costes habituales. En tal caso, los costes declarados en aplicacién de
dichos métodos y practicas contables no se verén cuestionados por controles ex post en la medida en
que la organizacion no haya ocultado informacion para su aprobacién.

Clausula 19: Pagos
15.1

1.0s procedimientos de pago seran los siguientes:

a) El Organo de Contratacién proporcionard un primer tramo de prefinanciacién, segiin lo establecido
en la cldusula 4.1 de las Condiciones Particulares, dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion
del presente convenio firmado por ambas Partes.

b) La organizacién podré solicitar un nuevo pago de prefinanciacion para el periodo de notificacion
siguiente, de conformidad con lo dispuesto en Ia cliusula 4 de las Condiciones Particulares. En tal
caso, se aplicaran las siguientes disposiciones:

i)  se entiende que el periodo de notificacion es un periodo de doce meses, a menos que en las
Condiciones Particulares se establezca ofra cosa; cuando el periodo restante hasta la
finalizacién de la accién sea igual o inferior a 18 meses, el periodoe de notificacidn lo abarcara
en su totalidad;

ii} si, al final del periodo de notificacion, menos del 70 % del pago inmediatamente anterior (y ¢i
100 % de los pagos anteriores, en su caso) ha sido objeto de un compromiso juridice con
terceros, el nuevo pago de prefinanciacion se reducird en la cantidad correspondienie a la
diferencia entre el 70 % del pago de prefinanciacién inmediatamente anterior (y ¢ 100 % de

los pagos anteriores, en su caso) y la parte del pago de prefinanciacién anterior que haya sido
objeto de un compromise juridico;

iii) la organizacién podra solicitar un nuevo pago de prefinanciacion antes de que finalice el
periodo de notificacién una vez que el 70 % del pago inmediatamente anterior (y el 100 % de
los pagos anteriores, cn su caso) haya sido abonado por la organizacion a su personal o haya
sido objeto de un compromiso juridico con terceros. En este caso, el siguiente periodo de

notificacién empezard a partir de la fecha en que finalice el periodo al que se refiera esta
solicitud de pago.

¢) Al final del periodo de aplicacidn, la organizacién presentard una solicitud de pago del saldo, en su
caso, junto con el informe final. El importe del saldo se determinara de conformidad con la
clausula 20 y previa aprobacion de la solicitud de pago del saldo y del informe final.

d) El Organo de Contratacidn abonaré los nuevos tramos de prefinanciacion y el saldo en un plazo de
90 dias a partir de la recepcion de una solicitud de pago acompafiada de un informe final o de
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situacién, a menos que el plazo de pago hubiera sido suspendido de conformidad con la clausula 12
o3,

Las solicitudes de pago deberan ir acompafiadas de los informes descriptivos y financieros presentados
de conformidad con la clausula 3. Las solicitudes de pagos de prefinanciacion y las solicitudes de pago
del saldo estaran denominadas en la moneda del convenio, segin o especificado en las Condiciones
Particulares. Con excepcién del primer tramo de prefinanciacién, los pagos se realizaran en el
momento de la aprobacion de la solicitud de pagoe acompafiada de un informe final o de situacion. El
importe definitivo se fijard de conformidad con la clausula 20. Si el saldo fuera negativo el pago del
saldo adoptar4 fa forma de recuperacion.

La aprobacion de las solicitudes de pago y los informes adjuntos no implicara el reconocimiento de a

regularidad, ni de la autenticidad, exhaustividad y exactitud de las declaraciones o la informacion
incluidas en €L

El Organo de Contratacion efectuara los pagos en la moneda del convenio, segin lo especificado en
las Condiciones Particulares, en la cuenta bancaria mencionada en la ficha de identificacién financicra
que figura en ef anexo V.

Intereses de demora

19.5

En caso de demora en el pago de los importes indicados en la cldusula 4 de las Condiciones
Particulares, se aplicaran las siguientes condiciones:

a) Una vez expirado el plazo de pago especificado en la clausula 19.1, si la organizacién no fuera un
Estado miembro de la UE, recibird intereses de demora sobre Ia base del tipo aplicado por el Banco
Central Europeo a sus principales operaciones de refinanciacién en euros (tipo de referencia)
incrementado en tres puntos porcentuales y medio. El tipo de referencia serd ¢l tipo vigente el
primer dfa del mes en que expire el plazo fijado para efectuar el pago, segiin aparezca publicado en
la serie C del Diario Oficial de la Unién Europea.

b) La suspensién del plazo para el pago por parte del Organo de Contratacién de conformidad con la
clausula 12 o 13 no se considerara demora en &l pago.

¢) Los intereses de demora se calculardn sobre el periodo que va desde el dia siguiente a la fecha de
vencimiento del pago hasta la fecha en que el pago se hace efectivo (ambas fechas incluidas),
segin lo establecido en la cldusula 19.1. Todos los pages parciales cubrirdn primero los intereses.

d) No obstante lo dispuesto en la letra ¢), cuando la cuantia de los intereses calculados con arreglo a
lo dispuesto en esta disposicién sea igual o inferior a 200 EUR, el Organo de Contratacion abonaré
dichos intereses a la organizacién inicamente previa peticion de la organizacién presentada en un
plazo de dos meses a partir de la recepcion del pago tardio.

e) Como excepcién a la letra ¢), si el Organo de Contratacién no fuera la Comisién Europea, y la
Comisién Europea no efectuara los pagos, la organizacion tendrd derecho al pago de intereses de
demora previa solicitud presentada en el plazo de dos meses a partir de la recepcién del pago
tardio.

f} A los efectos de la clausula 23.2, los intereses no se consideraran un ingreso.

Clausula 20: Importe final de la contribucion de ia UE

20.1

202

El Organo de Contratacién determinaréd el importe definitivo de la contribucién de la UE cuando
apruebe el informe final de la organizacion. El Organo de Contratacién debera entonces determinar el
saldo:

a) a pagar a la organizacion de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 19, en caso de que la
cuantia final de la contribucion de la UE fuera superior al importe total ya pagado a la
organizacién;

b) a recuperar de la organizacion de conformidad con lo dispuesto en la clausula 15, en caso de que

la cuantia final de la contribucién de la UE fuera inferior al importe total ya pagado a la
organizacion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula 23, el importe final serd ¢l més bajo de los dos importes
siguientes:

PAGoDA 2 — Diciembre de 2016
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20.3

a) la contribucién méxima de la UE indicada en la clausula 3.1 (en el caso de los convenios de
delegacion) v en la cliusula 3.2 (en el caso de los convenios de subvencion EP) de las
Condiciones Particulares en términos de valor absoluto;

b} el imporie obtenido después de la reduccion de la contribucion de la UE de conformidad con lo
establecido en la clausula 20.3;

¢) el importe resultante de aplicar el porcentaje establecido en la clausula 3.2 de las Condiciones
Particulares a los costes elegibles de la accidén aprobados por el Organo de Contratacion.

$i la accién no se ejecutara, no se ejecutara en los términos establecidos en el convenio o se ejecutara
tarde o parcialmente, el Organo de Contratacién podrd, tras haber dado a la organizacion la
oportunidad de presentar sus observaciones, reducir la contribucién de la UE de forma proporcional a
la gravedad de las situaciones antes citadas. En caso de que exista una discrepancia entre la
organizacién y el Organo de Contratacion sobre esta reduccion, la organizacion podrd someter la
cuestion al director responsable de la Comisién Europea.

PARTE II: Disposiciones adicionales aplicables iinicamente a los convenios de delegacion

Cliausula 21: Publicacién ex post de 1a informacion sobre los contratistas y beneficiarios de subvenciones

21.1

21.2

213

La organizacién deberd publicar anualmente, en su sitio internet, la informacion siguiente sobre los
contratos superiores a 15 000 EUR y todas las subvenciones financiadas por la UL: el titulo del
conirato/proyecto, la naturaleza y el objeto del contrato/proyecto, el nombre y la localidad del
coniratista o beneficiario de la subvencién y el importe del contrato/proyecto. Por «localidad» se
entendera el domicilio social, en el caso de las personas juridicas, y la Region a nivel NUTS 2% o
equivalente, en el caso de las personas fisicas. Esta informacién no se publicara en el caso de las becas
concedidas a personas fisicas y de otras ayudas directas concedidas a personas fisicas en situacion de
extrema necesidad. Dicha informacién se publicara teniendo debidamente en cuenta los requisitos de
confidencialidad, seguridad y, en particular, la proteccion de datos personales. No se procederd a ia
publicacién si la divulgacion de la informacién pudiera amenazar los derechos y libertades protegidos
por la Carta de los derechos fundamentales de la Unién Europea, o perjudicar los intereses comerciales
de los contratistas o beneficiarios de la subvencion.

La organizacién facilitard a la Comisién Europea la direccion del sitio internet en que puede hallarse
esta informacion, y autorizard Ia publicacién de dicha direccion en el sitio internet de la Comisidn
Europea.

En ¢l ambito de las acciones exteriares de la UE, si Ia accidn es una accién con maltiples donantes y la
contribucién de 1a UE no esti reservada, la publicacién de la informacion relativa a los contratistas y
beneficiarios de subvenciones se atendra a las normas de la organizacion.

Clausula 22: Contratacién y Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz

Contratacion

22.1

22.2

Los contratos piiblicos vy los contratos de subvencion que ejecutan la contribucién de 1a UE se firmaran
dentro del plazo de contratacion establecido en Ia clausula 2.4 de las Condiciones Particulares. Desde
el vencimiento del plazo de contratacion, solo podran firmarse los coniratos que se deriven de la
resolucién anticipada de un contrato existente, las clausulas adicionales de contratos existentes y los
contratos relativos a las auditorias y evaluacion finales,

A menos que en las Condiciones Particulares se disponga otra cosa, el crigen de las mercancias y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades de la accién, se determinaran de conformidad con las normas pertinentes de la
organizacion. No obstante, y en cualquier caso, serdn elegibles las mercancias, organizaciones,
empresas y expertos que o sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Union
Europea.

* La nomenclatura de las unidades tesritoriales estadisticas puede cansvltarse en: http://ec.europa.evfeurgstat/ramon.
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22.3  La organizaci6n adoptard medidas razonables, de acuerdo con sus propios reglamentos y normas, para
garantizar que los posibles candidatos o licitadores y solicitantes queden excluidos de la participacion
en un procedimiento de adjudicacion de contratos o de concesion de subvenciones, y de la
adjudicacién de un contrato o subvencion financiados por fondos de la UE, en el caso de tener
conocimiento de que tales entidades:

a) o las personas con poderes de representacion, de decisién o de control sobre ellas, han sido
condenadas, mediante sentencia firme o decisién administrativa definitiva, por fraude,
corrupcién, participacién en una organizacién delictiva, blanqueo de capitales, delitos de
terrorismo, trabajo infantil u otras formas de trata de seres humanos;

b) o las personas con poderes de representacién, de decisién o de control sobre ellas, han sido
condenadas, mediante sentencia firme o decision administrativa definitiva, por una irregularidad
que afecte a los intereses financieros de la UE;

¢) han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacién exigida para poder participar en
el procedimiento o no han facilitado dicha informacion.

Sistema de Exclusion y Defeccion Precoz

224  Cuando descubra que, en relacién con la ejecucion de la accidn, un tercero se halla en alguna de las
situaciones contempladas en la clausula 22.3, letras a) y b), o detecte un caso de fraude o irregularidad
con arreglo a la clausula 2.2, la organizacioén comunicard esta circunstancia a la Comisién Europea. La
Comisién Europea introducird esta informacién en el Sistema de Exclusién y Deteccién Precoz. La
organizacion informard a la Comisién Europea cuando se percate de que la informacion transmitida 4
deba ser rectificada, actualizada o suprimida. La organizacién se asegurard de que la entidad en
cuestién tenga conocimiento de que sus datos han sido transmitidos a la Comision Europea y pueden
incluirse en el Sistemna de Exclusién y Deteccion Precoz y publicarse en el sitio internet de la
Comisién Europea. Estos requisitos expirarén al final del periodo de aplicacion.

22.5  Sin perjuicio de la facultad de la Comisién Europea para excluir a una entidad de futuros contratos
piiblicos y subvenciones financiados por la UE, la organizacion podra imponer sanciones economicas
a los contratistas y beneficiarios de subvenciones con arreglo a sus propios reglamentos y normas,
garantizando, cuando proceda, el derecho de defensa del contratista o beneficiario de la subvencion.

22.6 A la hora de utilizar los fondos de la UE, la organizacién podra tener en cuenta, cuando proceda y bajo
su propia responsabilidad, la informacién contenida en el Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz. El
acceso a la informacién podré facilitarse a través de las personas autorizadas o a través de consultas
con la Comisién Europea, tal como se menciona en la clausula 5.6 de las Condiciones Particulares®,

PARTE II: Disposiciones adicionales aplicables iinicamente a las subvenciones EP

Cliusula 23: Ausencia de ganancia

23.1 La contribucién de la UE no podré reportar ninguna ganancia en el marco de la accién, salvo que se
especifique lo contrario en la clausula 7 de las Condiciones Particulares. Se define como ganancia el
excedente de los ingresos respecto de los costes elegibles aprobados por el Organo de Contratacién en
el momento de presentar la solicitud de pago del saldo.

232  Los ingresos que se tendran en cuenta son los ingresos consolidados en la fecha en que la organizacion
presente la solicitud de pago del saldo que estén incluidos en alguna de las dos categorias siguientes:
a) ingresos generados por la accidn, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares;
b) contribuciones financieras especificamente asignadas por los donantes a la financiacién de los
mismos costes elegibles financiados por el convenio y declarados por la organizacion como costes
reales en virtud del convenio. No se considerara un ingreso que deba tenerse en cuenta a efectos de
verificar si la contribucidn de la UE ha reportado una ganancia en el marco de la accién ninguna

45 permitird a la Oraanizacion tener acceso directo al Sistema de Exclusion y Deteccidn Precoz a través de una persona autorizada
cuando la organizacién certifique al servicio responsable del Organo de Contratacién que aplica las medidas de proteccion de datos
adecuadas con arreglo a lo establecido en el Reglamento (CE) n.° 45/2003 del Parfamento Eurepeo y del Consejo, de 18 de diciembre de
2000, relativo a la proteccion de fas personas fisicas ca lo que respecta al (ralamicnto de datos personales por las instituciones v ios
organismos comunitarios y a la libre circulacion de estos datos (DO L 8 de 12.1.2001, p. 1). ?
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contribucién financiera que pueda ser utilizada por la organizacién para cubrir ofros costes que no sean
los elegibles en virfud del presente convenio, o que no se adeude al donante si no se ha utilizado al
final de la accién.

Cuando se calcule que el importe final de la contribucién de la UE determinado de conformidad con el
convenio va a reportar una ganancia, se reducird en el porcentaje de la ganancia correspondiente a la
contribucidn final de la UE a los costes elegibles en los que se haya realmente incurrido aprobados por
¢l Organo de Contratacion.

Las disposiciones de la clausula 23.1 a 23.3 no se aplicarén a:

a) las acciones cuyo objetivo sea reforzar la capacidad financiera de la organizacion, si asi se
especifica en la cliusula 7 de las Condiciones Particulares;

b) las acciones que generen ingresos para garantizar su continuidad después de Ia finalizacién del
presente convenio, si asi se especifica en la cldusula 7 de las Condiciones Particulares;

c¢) las contribuciones de la UE iguales o inferiores a 60 000 EUR.

Cliusula 24: Contratacion

241

24.2

Si la ejecucion de la accion exigiera la contratacién de bienes, obras o servicios, la organizacién
adjudicara los contratos publicos a la oferta econdémicamente mas ventajosa o, cuando proceda, a la
oferta que ofrezca el precio mas bajo. Al hacerlo, deberd evitar cualquier conflicto de intereses. En los
casos en que los reglamentos y normas de contratacién de la organizacion hayan sido evaluados
positivamente por la Comisién Europea, los contratos adjudicados con arreglo a los reglamentos y
normas evaluados se consideraran conformes con los principios anteriormente mencionados.

En el ambito de las acciones exteriores de la UE: si la organizacion u otro donante cofinanciara la
accién con aportaciones distintas a las contribuciones en especie, el origen de los bienes y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades de la accién se determinaran con arreglo a los reglamentos y normas de la organizacion en
cuestion. No obstante, v en cualquier caso, serdn elegibles las mercancias, organizaciones, empresas y
expertos gue lo sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Union Europea.
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ANEXO I - PRESUPUESTO

Proyecto: “Apoyo a la Eficiencia Energética y a la promocion de las
Fuentes Renovables de Energia en funcion del Desarrollo Local”

Cuentas

1. Staff and othef i)ersonnel costs 159.83.5
2. Supplies, Commodities, Materials 1.922.197
3. Equipment, Vehicles and Furniture including Depreciation 6.503.505

4. Contractual Services 1.833.647

5. Travel 346.854

6. General Operating and Other Direct Costs 213.689

7.Indirect SupportCosts 766.798

?S Contrato LA/2018/403-429 Anexo lli - Presupuesto
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FINANCIAL IDENTIFICATION

PRIVACY STATEMENT hitpr e sy oot

ACCOUNT NAME

ACCOUNT NARME IUN.{TED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

|

ADDRESS [oiiz UNITED NATIONS PLAZA

|

TOWN/CITY {NEW YORK ] POSTCODE vy 10017

AU I o

COUNTRY |UNITED STATES |

CONTACT

Ms. Julie Anne Meijia, Treasurer

¢ TELEPHONE [+1-212-906-5690 | FAX 11-212-906-5645

W SR [y B

E - MAIL L‘j ulie.annc.mejia@undp.org

BANK

BANK NAME |;NG Belgium SA/NV

|

BRANCH ADDRESS |60 COURS ST MICHEL

|

TOWNICITY IBRUSSELS } POSTCOBE [1040
COUNTRY

BELGIUM |
ACCOUNT NUMBER |301-0186139-77 |

E IBAN® |B£80301018613977 '

REMARKS:

{Both Obligatory)3! (Obligatory)

Antoinette DYVE )

Relationship Manager /|

Institutionals E

IRG Belgium SA/NV
avenue Marnixiaan, 24

1000 BRUSSELS
Phone 02/547.21.11

BANK STAMP + SIGNATURE OFf BANK REPRESENTATIVE DATE * SIGNAT.

DATE

(1) The name or title under which the account has been opened and not the name of the authorized agent
{2} I the IBAN Code (International Bank account number) is applied in the country where your bank is situated

By is preferable to attach a copy of recent bank statement, in which event the stamp of the bank and the sigrature .
of the bank’s representative are not required. The signature of the account-holder is obligatory in all cases. '
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ANEXOV
Solicitud de pago para PAGODA

Fecha de la solicitud de pago <.....>
A la atencion de

<Direccion del Organo de Contratacion>
<Unidad financiera indicada en el Acuerdo>'

Numero de referencia del Acuerdo: ...
Titulo del Acuerdo: ...

Nombre y direccion de la Organizacion: ...
Numero de la solicitud de pago: ...

Periodo cubierto por la solicitud de pago: ...
Estimada Sra./Estimado Sr.:

Le ruego efectie el pago de la prefinanciacion / del pago intermedio / del saldo®
correspondiente al citado Acuerdo.

El importe solicitado es, [de conformidad con la clausula 4 de las Condiciones Particulares
del Acuerdo / el siguiente: ...

Los justificantes adjuntos son los siguientes:

» informe intermedio descriptivo y financiero (para los pagos de prefinanciacion o
intermedios)

* informe final descriptivo y financiero (para el pago del saldo)*

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria:...”

Al efectuar ¢l pago indique la siguiente comunicacion: ...

El abajo firmante certifica que la informacion que figura en la presente solicitud de pago es
completa, fidedigna y veraz, que los costes incurridos pueden considerarse subvencionables
con arreglo al Acuerdo y que la presente solicitud de pago esta respaldada por justificantes
que pueden ser comprobados.

Atentamente,

<firma>

Si precede, no olvide enviar una copia de esta carta a ta Delegacion de la Unidn Europea mencionada ca la
clausula 5 de las Condiciones Parliculares del Acuerdo.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Indiquese el nimero de enenta que figura en la ficha de identificacion financiera aneja al Acuerdo. Si hubiera
un cambio de cuenta, complete y adjunte un nuevo formulario conforme con el modelo.

N.B.: Los pagos de prefinanciacion, los pagos intermedios y los pagos del saldo estdn sujetos a la
aprobacion de la solicitud de pago, acompafiada de un informe de situacion o final {véanse las
clausulas 19 y 26 de las Condiciones Generales del Acuerdo).

won ow
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ANEXO Vi - PLAN DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Proyecto Conjunto “Apoyo a la Eficiencia Energética (EE) y a la promocion de las Fuentes Renovables de
Energia en funcion del Desarrollo Local (FRE-DL}”

Este Plan de Comunicacidn y Visibilidad se detaflard durante el taller de inicio del proyecto que se organizard deniro del
periodo de tres (3} meses contables a partir de la aprobacién del proyecto por parte del Gobierno de Cuba. Estard

alineado con el Plan de Comunicacién y Visibilidad que se determine para el Programa “Apoyo a la Polftica de £nergia de
Cuba”.

Objetivos
1. Objetivo general de comunicacién

a. Sensibilizar sobre la importancia de diversificar la matriz energética con el uso de fuentes
renovables de energia y el apoyo a la eficiencia energética para el desarrolio local.

h. Visibilizar los avances en la implementacién de la Politica de Energia de Cuba y el valor
afadido del acompafiamiento del PNUD, ONUDI y de ia UE a nivel local.

2. Objetivos especificos de comunicacion

a. Sensibilizar a instituciones y comunidades sobre los beneficios del uso de fuentes renovables
de energia y de tecnologias energéticamente eficientes.

b. Garantizar la visibilidad del proyecto y sus logros para apoyar el programa nacional de
gestidn y conservacion de la energia.

c. Promover mayor informacién y gestion del conocimiento sobre e! uso de las FRE y el
consumo eficiente de energia entre actores nacionales y locales que participan en el
proyecto, con el propésito de contribuir al desarrolio local.

d. Contribuir a aumentar la percepcion positiva sobre el uso de las FRE para lograr un impacta
significativo energético, econdmico, medicambiental y social.

3. Propuesta de mensaje tipo a ser utilizado en todos los materiales de comunicacion y abogacia

Con €l apoyo financiero de la Unién Europea (UE), la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo industrial (ONUD!) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrotlo (PNUD), se
acompafan los esfuerzos nacionales, liderados por el MINEM, orientados a lograr una mayor
diversificacién de la matriz energética de Cuba con fuentes de energia renovables y mejorar fa
eficiencia energética. En este sentido, el proyecto promueve la eficiencia energética y el uso de las
fuentes renovables de energia como eje clave para el desarrolio local.

El proyecto se implementa en 11 municipios de la regién central y oriental de Cuba. Con el liderazgo
del Ministerio de Energia y Minas y a participacion de la Oficina Nacional para el Control vy Uso

Racional de la Energia {ONURE} y la Universidad de Sancti Spiritus (UNISS} como contrapartes
nacionales.

Piiblico ohjetive

a. Directivos del sistema empresarial de los sectores propuestos en el proyecto.

b. Autoridades de gobierno locales {acorde a las dreas de intervencién del proyecto y
diseminado a otras areas de intergs)

c. Autoridades del MES, MINEM, MINCEX, CITMA, MINDUS, MINTUR, MINAL
Contrato No LA/2018/403-429 — Anexo VI Plan de Comunicacion y Visibilidad
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d.
e.

f.

Actores claves y lideres de opinign

Personal docente e investigativa de las universidades participantes en el proyecto

Medios de comunicacion locales y nacionales

Herramientas y actividades

Logotipo del Proyecto: Implica el uso del logotipo, tipografias, colores y grafica de apoyo
para crear una imagen claramente reconocible gue serd utilizada junto a los logotipos de
todas las instituciones que participan en el proyecto. Los estandares en relacidn a la
visibilidad serdn aquellos derivados del Articulo 8 de ias Condiciones Generales y del
documento de referencia acordado entre la UE y la ONU “Joint Visibility guidelines for EC-UN
in the field” (https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/ffiles/guidelines-joint-visibility-eu-
un_en.pdf}, asi como lo establecido en la Seccién VII “Comunicacidn y Transparencia” del
Memorandum de Entendimiento que se establezca entre el Agente Administrativo, el Agente
de Convocatoria y las Organizaciones de NU Participantes.

Péster, banners y promocionales: Permitirdn mostrar una informacién esencial sobre el
Proyecto en eventos nacionales e internacionales y otros espacios publicos de interés.

Comunicados de prensa: El comunicado de prensa debe prepararse y distribuirse al principio
o al final de las actividades seleccionadas. Debe enviarse a los contactos pertinentes a partir
de una base de datos y promocionarse a traves los sitios web de la UE, PNUD y ONUD! y de
otros canales de comunicacion.

Spot televisivo y cufia radial: Elaborar una serie de spots para poner a disposicion de las
televisoras locales y también de medios nacionales que muestren las oportunidades para la
innovacidn y la blsqueda de soluciones a problematicas locales referidas a la energia.

Entrevistas y reportajes: Divulgar los objetivos/resultados del Proyecto para incidir en

decisores, lideres de opinién y poblacion en general. En este caso el parrafo tipo acordado
debera ser utilizado siempre.

Redes Sociales: La gestion de contenidos debe potenciar 1a proximidad y lograr conectar no
solo con las personas que residen en los territorios de !a intervencion, sino también con esas
audiencias potenciales que desde ellos se relacionan con Cuba.

Triptico, boletin o plegable: Presentar de manera sintética, para un nivel de lectura rapido y
basico, en gué consiste el proyecto, quienes lo lideran, como funcionard, quien lo
implementa y apoya financieramente, asi como su alcance e impactos, en los sectores
seleccionados y en toda la sociedad.

Folleto: Elaborar manuales sobre los indicadores por sectores, metodologias y buenas
pricticas. Por ejemplo, un cuaderno que contenga un glosario de términos y definiciones
mas empleadas en el area de las FRE, profundice en cuestiones de su funcionamiento y
aporte argumentos sobre sus beneficios al desarrollo local y el medio ambiente, de manera

que potencie el conocimiento entre los participantes y permita la toma de decisiones en la
implementacion.

Publicaciones: Convertir las buenas practicas en experiencias cientificas que puedan ser
publicadas en revistas de alto impacto en la web de la ciencia. Ademas, se imprimira el
material de capacitacion y se pondra a disposicidn de los beneficiarios.

Videos, audiovisuales o documentales: Elaborar materiales didacticos y atractivos, dirigidos
sobre todo a actores potenciales donde se muestre el funcionamiento de las soluciones
tecnoldgicas con FRE. Estos materiales pueden usarse en espacios de reuniones, eventos y
encuentros y difundirse a través de los medios locales y nacionales.
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e Visitas de campo: Permiten el intercambio directo entre actores participantes en el proyecto

y otros actores interesados con familias de reconocida experiencia en el uso de las FRE en
Cuba.

o Buzdn de dudas: activarlos en los escenarios donde se intervenga de manera que permitan
{a retroalimentacion de la pobiacion.

o FEspacios comunicativos que pueden ser utiles: Talleres de capacitacion, reuniones de
trabajo, eventos y los medios masivos de comunicacién. Estas actividades concebidas por el
proyecto son también un espacio de visibilidad y comunicacién. Se garantizard, el
posicionamiento de la identidad y los mensajes como parte del disefio de dichas actividades
y del propio espacio donde esas se realicen.

Evaluacion de los objetivos de comunicacion

s Se realizaran visitas anuales a los escenarios del proyecto con fines de intercambiar, evaluar las
acciones de comunicacién realizadas y los posibles avances que puedan verificarse sobre el nivel
de conocimiento gue sobre ef proyecto tengan los diferentes actores involucrados.

s Se recopilardn opiniones de los participantes en las actividades programadas, para lo cual se
elaborardn formularios de evaluacion basados en experiencias anteriores de proyectos
ejecutados en el territorio nacional.

+ Se aplicard una encuesta final a decisores, técnicos y pobladores sobre resultados, experiencias,
aprendizajes y buénas practicas del proyecto.

Recursos

a. Recursos humanos

e las personas/dia requeridas para las actividades de comunicacion garantizardn el flujo
de la informacidn, siendo al menos 2 personas/dia.

e las actividades que se detallen en el Plan de Comunicacién y Visibilidad serén disefiadas
e implementadas en coordinacion con la UE y las contrapartes nacionales, involucrando a
los especialistas de comunicacidn de cada una de las instituciones.

b. Recursos financieros

¢. Recursos financieros

El presupuesto total aproximado que se dedicard a la implementacién forma parte del
presupuesto total.
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Anexo VII Declaraciéon de fiabilidad

Yo, el/la abajo firmante, <inserte nombre y apellidos>, en mi calidad de <inserte funci6n en la entidad o persona
habilitada>, en relacién con el Acuerdo <inserte la referencia concreta del Acuerdo en cuestion™ (en lo sucesivo,
el «Acuerdon), basandome en mi propio criterio y en la informacion que obra en mi poder, y especiaimente en
los resultados de las auditorias y controles realizados, confirmo que:

La informacién transmitida de conformidad con la cldusula 3 de las Condiciones Generales del Acuerdo para
el periodo financiero que va del dd/mm/aasa al dd/mm/aaaa se presenta de forma adecuada y es completa y
exacta.

Los gastos se efectuaron conforme a los fines previstos, tal y como se definen en el anexo I del Acuerdo.

Los sistemas de control establecidos ofrecen las necesarias garantias de que las operaciones subyacentes se
gestionaron con arreglo a las disposiciones del presente Acuerdo.

La Organizacién ha llevado a cabo las actividades de conformidad con los requisitos establecidos en el
Acuerdo y aplicando los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria di >
¢ 31 1o

ient , contemplados en las

6iéusulas 2.5y 2.6 de las Condiciones Generales y validados en la evaluacion por pilares ex ante.

Yo, el/la abajo firmante, confirmo asimismo que no tengo conocimiento de ninguna informacion reservada que
pudiera perjudicar los intereses financieros de Ja Unién Europea.

<inserte lugar y fecha>

(firma)

<Inserte nombre y apellidos>

Adiptese como proceda cuando los procedimientos de contratacion ¢ concesion de subvenciones no sean los evatuados por 1a Comisidn.

? Utilicese esta opeidn cuando exista alguna reserva,
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