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SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

1. DATOS GENERALES DE LA ACCION

e Nombre y cargo de la persona de contacto: Maribel Gutiérrez, Representante Residente del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Cuba.

e Titulo de la accién: Proyecto Conjunto “Apoyo a la Eficiencia Energética (EE) y a la Promocion de
las Fuentes Renovables de Energia en Funcién del Desarrollo Local (FRE local)”.

¢ Nombre corto: Proyecto Conjunto EE - FRE local.

¢ Numero de contrato: LA/2028/403-429.

¢ Fechadeinicio y fecha final del periodo de notificacion: 1ero de enero 2020 - 31 de diciembre
2020

¢ Monto de la solicitud de pago: 7,682,119.38 USD

e Presupuesto total: 11,746,525.00 USD
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. SIGLAS Y ACRONIMOS

AECID: Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
AENOR: Agencia Espafiola de Normalizacion

AMA: Agencia de Medio Ambiente

BNC: Banco Nacional de Cuba

CAM: Consejo de Administracion Municipal

CCP: Comité de Coordinacién del Proyecto

CDN: Comité Directivo Nacional

CEDAI: Empresa de Automatizacion Industrial

CEEPI: Centro de Estudios de Energia y Procesos Industriales

CEETAM: Centro de Estudios de Energia y Tecnologias de Avanzada de la Universidad de Moa

CETAD: Centro de Estudios de Técnicas Avanzadas de Direccion de la Facultad de Ciencias Técnicas
de la UNISS

CIPEL: Centro de Investigaciones y Pruebas Electroenergéticas

CITMA: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

CONFORMAT: Empresa del Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica del MINDUS
CONSUMIMPORT: Empresa Cubana Importadora de Articulos de Consumo General
CMNUCC: Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
CUBAENERGIA: Centro de Gestion de la Informacion y Desarrollo de la Energia
CUBANACAN: Grupo Hotelero CUBANACAN S.A.

CUBAVISION: Canal de la Televisién Cubana

CUJAE: Universidad Tecnolodgica de La Habana “José Antonio Echeverria”

CUM: Centro Universitario Municipal
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CUP: Peso cubano

DESOFT: Empresa Desarrolladora de Software

DIM: Modalidad de Implementacién Directa (por sus siglas en inglés)

DOA: Descripcién de la Accion (por sus siglas en inglés)

DUE: Delegacion de la Unién Europea

ECODIC: Empresa de Consultoria, Disefo e Ingenieria Constructiva del Ministerio del Interior
EE: Eficiencia Energética

ENERGOIMPORT: Empresa Importadora—Exportadora de Objetivos Electroenergéticos
ENPA: Empresa Nacional de Proyectos Agropecuarios del Ministerio de la Agricultura
ETECSA: Empresa de Telecomunicaciones de Cuba S.A.

FIIAP: Fundacién Internacional para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas
FMAM: Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FRE: Fuentes Renovables de Energia

FV: Fotovoltaico

GAVIOTA: Grupo de Turismo Gaviota S.A.

GEIl: Gases de Efecto Invernadero

GEIA: Grupo Empresarial de la Industria Alimentaria

GEIQ: Grupo Empresarial de la Industria Quimica, del MINDUS

GEMPIL: Grupo Empresarial de la Industria Ligera, del MINDUS

GELEC: Grupo Empresarial de la Electrénica, del MINDUS

GESIME: Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica, del MINDUS

GIZ: Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional

GRAN CARIBE: Grupo Hotelero GRAN CARIBE S.A.
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INEL: Empresa de Proyectos e Ingenieria de la Electricidad
IES: Instituto de Ecologia y Sistematica

IPF: Instituto de Planificacion Fisica

MEP: Ministerio de Economia y Planificacion

MEPS: Estandares Minimos de Desempefio Energético
MES: Ministerio de Educacién Superior

MCHE: Mini o Micro Central Hidroeléctrica

MFP: Ministerio de Finanzas y Precios

MINCEX: Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera
MINCIN: Ministerio de Comercio Interior

MINDUS: Ministerio de Industrias

MINEM: Ministerio de Energia y Minas

MINTUR: Ministerio de Turismo

ML: Marco Légico

MML: Matriz de Marco Légico

MPTFO: Oficina del Fondo Fiduciario de Socios Multiples
MTSS: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

NC: Norma Cubana

NDC: Contribucidon Nacionalmente Determinada

NIM: Modalidad de Implementacion Nacional (por sus siglas en inglés)
OBE: Organizacion Basica Eléctrica

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONAT: Oficina Nacional de Administracion Tributaria
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ONEI: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion

ONN: Oficina Nacional de Normalizacion, Metrologia y Control de la Calidad
ONUDI: Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
ONURE: Oficina Nacional para el Control y Uso Racional de la Energia
OSDE: Organizacion Superior de Direccién Empresarial

PADIT: Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial
PALCO: Grupo Empresarial

PCV: Plan de Comunicacion y Visibilidad

PFV: Parque Solar Fotovoltaico

PGA: Plan General de Actividades

PIAL: Programa de Innovacion Agropecuario Local

PNDES: Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social

PNUD CO: Oficina del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Cuba (por sus siglas en

inglés)

PPD: Programa de Pequenas Donaciones de PNUD

PRODOC: Documento de Proyecto

PROSA: Empresa de fabricacion de productos sanitarios perteneciente al GEIQ del MINDUS
PROSGEN: Programa de Implementacion de Sistemas de Gestidon de la Energia en Cuba
PUNO: Organizacion Participante de Naciones Unidas (por sus siglas en inglés)

RdA: Redes de aprendizaje

SAGEN: Sistema Automatizado para la Gestion Energética

SDA: Solicitud de Adquisiciones

SEN: Sistema Eléctrico Nacional
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SFVA: Sistema Fotovoltaico Autonomo o Individual
SGEN: Sistemas de Gestion de la Energia

SIAL: Sistema de Innovacion Agropecuario Local

Tep: Toneladas equivalentes de petrdéleo

UE: Unién Europea

UEB: Unidad Empresarial de Base

UCf: Universidad de Cienfuegos “"Carlos Rafael Rodriguez”
UCLV: Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

U Moa: Universidad de Moa “Dr. Antonio Nufez Jiménez”
UN: Naciones Unidas (por sus siglas en inglés)

UNE: Unidn Eléctrica

UNISS: Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”
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3. INTRODUCCION

El Proyecto Conjunto “Apoyo a la Eficiencia Energética (EE) y a la Promocion de las Fuentes
Renovables de Energia en Funcién del Desarrollo Local (FRE local)” (en lo adelante el Proyecto),
responde al Convenio de Delegacién LA/2018/403-429, firmado por la Unién Europea (UE), la Oficina
de Fondos Fiduciarios de Socios Multiples' (MPTFO, por sus siglas en Inglés) en representacion del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacién de las Naciones Unidas

para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

Tiene como propésito implementar los Objetivos Especificos 3 y 4% que integran el Componente 3
del Programa “Apoyo a la Politica de Energia en Cuba” (en lo adelante el Programa), acordado en el

ano 2018 entre el Gobierno de Cubay la UE.?

Sus acciones estan en consonancia con la implementaciéon de politicas nacionales como el “Plan
Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030” (PNDES 2030), la “Politica para el Desarrollo
Perspectivo de las Fuentes Renovables y el Uso Eficiente de la Energia” y la Tarea 8 del “Plan de Estado

para el Enfrentamiento al Cambio Climatico” (“Tarea Vida”).

Al mismo tiempo, contribuyen al logro los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, en particular el ODS 7 relacionado con el acceso a una energia asequible,

segura, sostenible y moderna para todos.

Esta iniciativa conjunta apoya el logro de tres* de las cinco contribuciones mediante las cuales la
Republica de Cuba ha declarado el incremento de sus ambiciones de mitigacion antes la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), tal y como consta en la Contribucién

Nacionalmente Determinada (NDC), presentada en septiembre de 2020.

! También conocida como Oficina de Fondos Fiduciarios Multidonante.

2 Objetivo Especifico 3-EFICIENCIA ENERGETICA: “Apoyar la implementacién del programa gubernamental para la gestién y
conservacion de la energia, incluida la eficiencia energética”; Es implementado por ONUDI, como Organizacidon de Naciones Unidas
Participantes (PUNO, por sus siglas en inglés), y ejecutado nacionalmente por la Oficina Nacional para el Control del Uso Racional de
la Energia (ONURE), perteneciente al Ministerio de Energia y Minas (MINEM). Objetivo Especifico 4-FRE local: “Apoyar el desarrollo local
de las comunidades rurales, facilitando el acceso a las energias renovables y estimulando el consumo eficiente de la energia”; Es
implementado por PNUD como PUNO, y ejecutado nacionalmente por la Universidad “José Marti" de Sancti Spiritus (UNISS),
perteneciente al Ministerio de Educacién Superior (MES).

3 El Programa fue acordado entre la UE y el Gobierno de Cuba en el aiio 2018 y se ejecuta nacionalmente bajo el liderazgo del MINEM.

# Contribucion 1: Incremento hasta un 24% de la generacion de electricidad en base a FRE en la matriz eléctrica de Cuba para el afio

2030; Contribucion 2: Incremento de la eficiencia y el ahorro energéticos; y Contribucidn 5: Reduccién de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) en el sector porcino en Cuba.
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El presente documento constituye el Segundo Informe de Situacién de este Proyecto Conjunto. En el
mismo se exponen los avances hacia el logro de los resultados previstos en el periodo enero a
diciembre de 2020. Tiene como antecedente el Primer Informe, presentado a la Delegacién de la

Unién Europea (DUE) en mayo de 2020 y aprobado oficialmente el 14 de julio del mismo ano.

Es importante mencionar que las actividades que aqui se describen, se han desarrollado en un
contexto marcado por el impacto de la pandemia del SARS-COV 2y la incidencia de la COVID-19 en
Cuba y en el mundo; lo que ha representado un enorme desafio para la implementacion de este
Proyecto y el logro de sus resultados.

Aun asi, se constatan importantes avances. En las secciones a continuacién se aborda de forma
detallada el progreso alcanzado, asi como las acciones y medidas adoptadas para garantizar su

implementacion, a pesar de las limitaciones provocadas por la pandemia.

4. RESULTADOS Y ACTIVIDADES. AVANCES EN EL PERIODO.

Aunque, como se ha mencionado, el periodo de notificacion de este informe abarca desde el 1 de
enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2020, algunas de las actividades y resultados que se
reportan encuentran una primera referencia en el Primer Informe presentado a la DUE (en particular,

aquellas desarrolladas durante el primer trimestre de 2020).°

De cualquier modo, estas actividades son retomadas en este informe, por lo que consecuentemente
toda lainformacién que aqui se presenta se corresponde con el periodo de notificacién acordado con
la DUE.

Particular relevancia adquiere en este Segundo Informe el analisis del impacto de la COVID-19 para
la implementacion del Proyecto Conjunto. La situacién epidemioldgica generada por la pandemia
durante este periodo determind, sin dudas, nuevas formas de hacer y demandé de cada equipo de

trabajo el empleo a fondo de todos los recursos disponibles (humanos y tecnolégicos), para

5 Dado que —en cumplimiento de lo establecido en el convenio- la fecha de entrega oficial del Primer Informe fue mayo de 2020, se
considerd pertinente, por acuerdo con la DUE, incluir informacién relevante relacionada con actividades y resultados que tuvieron
lugar de enero a marzo de ese propio afo. Adicionalmente, la constatacion de la presencia de la COVID-19 en el mundo y
particularmente en Cuba (a partir de inicios del mes de marzo de 2020) hizo necesario la incorporaciéon entonces de un analisis de como
esta situacién podria estar afectando la implementacién del proyecto y sus planes de trabajo previstos. (Ver documento “Primer
Informe de Situacion™-Proyecto Conjunto, Julio de 2020, p-p 47-49).
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minimizar cuanto fuera posible dicho impacto. Se considera que, a pesar de las limitaciones
impuestas por la pandemia®, durante el periodo que se reporta se trabajé de manera sostenida en el

desarrollo de las actividades previstas, garantizando la vitalidad del proyecto.

Se avanzé en las revisiones energéticas en entidades de la industria alimentaria, la sideromecanica y
hoteleras, y en los estudios integrales de las comunidades rurales aisladas planificadas. Al tiempo que
se llevaron a cabo los primeros procesos de importacién, determinantes para el apoyo a la gestion

del proyecto y la solicitud del segundo tramo de financiamiento.

Se desarrollaron las actividades previstas en el Plan de Comunicacion y Visibilidad (PCV) -disefo de
promocionales, productos comunicativos, talleres, etc.-, generando las condiciones que favorezcan,
durante el 2021, intensificar la labor de comunicacién y potenciar, desde este marco, el conocimiento

y la sensibilizacion con relacion al proyecto y sus objetivos.

Es importante destacar la labor de coordinacion del Programa “Apoyo a la Politica de Energia de
Cuba”, asi como el acompanamiento de las entidades nacionales e internacionales involucradas, para
mantener el seguimiento y apoyo a las acciones requeridas en cada momento. Se logré oficializar el
Comité Directivo Nacional (CDN) del Proyecto Conjunto y realizar su primera reunién (bajo modalidad
documental), en septiembre de 2020. El PNUD, en su rol de Agente de Convocatoria, tuvo a su cargo

la coordinacién y el acompanamiento al Programa liderado por el MINEM.

En la seccion a continuacion, se detallan las actividades realizadas y el avance hacia el logro de los

resultados previstos por cada uno de estos Objetivos Especificos.

AVANCES HACIA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS-OBJETIVO ESPECIFICO 3

Resultado 3.1: Evaluacion de las necesidades de eficiencia energética en los niveles
institucionales y corporativos. Identificados.

Producto 3.1.1. Establecimiento de normas técnicas y juridicas que regulen la eficiencia en sistemas
energéticos.

® Que a la fecha de hoy, ya se ha expresado en Cuba con dos rebrotes, después de su inicio en todo el territorio nacional

10
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Actividad 3.1.1.1. Realizacion de auditorias energéticas en 300 altos consumidores de energia

de los sectores seleccionados.

Actividad 3.1.1.2. Analisis de practicas existentes y datos para la definiciéon de indicadores de

EE, desarrollo de indicadores y metas de EE a diferentes niveles;

Actividad 3.1.1.3. Talleres y programa de entrenamiento de expertos para la capacitacion de
especialistas cubanos en las normas adoptadas y las mejores practicas internacionales, con

experiencias practicas (I y Il Etapa).

Durante los dias 28 y 29 de enero del 2020, se desarrollé el "Taller de Inicio con Actores y Beneficiarios
del Proyecto de Eficiencia Energética™, en el que se definieron los roles, funciones y responsabilidades

de todos los actores del proyecto y las actividades principales para el logro de sus resultados.

Este taller sent6 las bases necesarias para el buen funcionamiento del proyecto. Participaron 52
personas -actores, beneficiarios y representantes de entidades nacionales e internacionales
vinculadas con el mismo-, lo que reforzé la comprensién y compromiso en torno al proyecto y a sus

objetivos’.

Fotos: Taller de Inicio con Actores y Beneficiarios, Enero de 2020
Fuente: Base de datos, Proyecto EE, ONURE, 2020

7 Ademés de la ONURE, la ONUDI, la DUE y el PNUD, participaron en este taller representantes de importantes instituciones nacionales:
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (CITMA), la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI), el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (MTSS) y la Oficina Nacional de Normalizacién, Metrologia y Control de la Calidad (ONN).

11
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Actividad 3.1.1.1.

Como referido en el Primer Informe de Situacion, durante el afio 2019 se realizé un proceso de
levantamiento y evaluacion, en el que fueron identificadas para la realizacion de revisiones
energéticas 307 entidades altas consumidoras de energia. En correspondencia, fue programada hasta
diciembre de 2019 la realizacién de 72 revisiones, de las cuales en la practica solo 39 pudieron ser
efectuadas (ver documento del Primer Informe, p-11). Las revisiones no realizadas durante esa etapa

fueron reprogramadas e incluidas en la planificacién de 2020 y de 2021.

Durante el periodo que este informe reporta, se realizaron un total de 70 nuevas revisiones (de 88
planificadas), principalmente de los grupos empresariales de la Industria Alimentaria (GEIA), del
Grupo Empresarial de la Industria Sideromecénica (GESIME) y de los Grupos Hoteleros CUBANACAN,
GRAN CARIBE y GAVIOTA), alcanzdndose un total acumulado desde el inicio del proyecto de 109

revisiones energéticas.

Fotos: Realizacién de Revisiones Energéticas

Fuente: Base de datos, Proyecto EE, ONURE, 2020

Como resultado de las revisiones desarrolladas durante ambos periodos, se han determinado un total
de 754 oportunidades de mejoras; de ellas, 185 relacionadas con acciones organizativas, 245 con
acciones de mantenimiento y 303 con acciones inversionistas. Las oportunidades de mejoras
identificadas generan un potencial de ahorro de 54,2 GWh anuales que equivalen a dejar de consumir
un total de 19 134.4 tep. (toneladas equivalentes de petréleo) y un significativo ahorro econémico de

5,9 MM de ddlares por combustible dejado de consumir. Las emisiones evitadas por la acciéon de

12
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mejoras serian de 46,6 t. de CO2 al afo. Para las empresas que fueron objeto de las revisiones

energéticas significa un ahorro econémico de 5,3 MM de délares.

Los principales potenciales de ahorros por sistemas energéticos se concentran en la climatizacion, la
iluminacién, la refrigeracion, la generacién y distribucion de vapor y la insercion de fuentes

renovables de energia en las industrias.

Figura 1 (izquierda): Potenciales de ahorro por Sistema Energético y Figura 2 (derecha): Potenciales de ahorro por OSDEs
Fuente: Elaborado por el Equipo de Proyecto EE-ONURE, 2020

Las principales oportunidades de mejoras se centran en el Grupo Empresarial de la Industria
Alimentaria (GEIA), donde predominan industrias de mucho tiempo en explotacién y con un alto

grado de obsolescencia tecnoldgica.

Las acciones de mejoras en los usos de la
energia para incrementar la eficiencia
energética y el desempeno energético de las
industrias se pueden clasificar en: acciones de
mantenimiento, que conllevan a un costo
minimo, acciones organizativas, con costo "0,
y acciones de inversiéon, con costos mas

elevados. Como se aprecia en la figura 3, las

Figura 3: Clasificacion de las acciones de mejoras

inversiones adquieren el mayor peso.
a yorp Fuente: Elaborado por el Equipo de Proyecto EE-ONURE, 2020

13
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En los anexos 1y 2 de este informe se puede encontrar un resumen de las revisiones energéticas

realizadas, las oportunidades de mejoras y el desglose de los potenciales de ahorro.

Asi mismo, se incluye el anexo 3 con evidencias fotogréficas del proceso de revisiones energéticas.
Como resultado de las mismas, se diseié una matriz de oportunidades de ahorro y propuestas de
mejoras para cada sistema energético, que sera la base principal para el desarrollo del médulo de

gestidon de la energia del Sistema Automatizado para la Gestion Energética (SAGEN).

Este sistema se encuentra en proceso de diseno por el MINEM y tiene como
objetivo el desarrollo de una plataforma nacional que integre la gestiéon de todos
los elementos de fuentes renovables de energia y la eficiencia energética del lado del consumo, que
permita el control y monitoreo del consumo diario de energia del sector estatal y caracterizar las

estructuras de consumo de portadores energéticos en las entidades nacionales.

Para el analisis de los médulos de la plataforma informatica de gestién energética se desarrolld, del
24 al 26 de noviembre del 2020, el “Taller de Preparacién de la Plataforma Informatica de Gestion para

la Energia”.

Este taller conté con 25 participantes, de ellos 9 mujeres, pertenecientes a la Universidad Tecnoldgica
de la Habana “José Antonio Echeverria” (CUJAE), la Universidad Central "Martha Abreu” de Las Villas,
la Empresa Desarrolladora de Software DESOFT, la Empresa de Telecomunicaciones de Cuba ETECSA,
la Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI), la ONURE y la ONUDI. Participaron ademas -
via on-line- expertos internacionales de ONUDI, con presentaciones sobre sus experiencias en estos

tipos de sistemas desarrollados en el mundo y en la region.

El encuentro facilité el intercambio con todas las instituciones del pais, que se encuentran en proceso
de desarrollo de plataformas informaticas para el control de los portadores energéticos, con el
objetivo de promover su integracion a la plataforma a través de una interfaz de conexion entre todos
los sistemas. Ello, permitiria contar con un sistema integrado a nivel nacional, a través del cual se
pueda acceder a los datos necesarios para la gestion de la energia en los centros altos consumidores,

que por su impacto en el consumo de energia son denominados como centros seleccionados.

El SAGEN permitird elaborar un set de herramientas para la captacién de las principales

oportunidades de ahorro y propuestas de inversiones, que contribuyan a la mejora de los indicadores
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de desempenio energético, y el analisis y monitoreo del impacto de las FRE y la eficiencia energética

del lado del consumo.

El médulo de gestion energética, como parte de este sistema, garantizara la entrada de todos los
datos de los portadores energéticos, los datos generales de cada empresa, los gastos incurridos en
cada portador energético, el desglose de los consumos de cada portador segun sus usos y fuentes,
las variables significativas que intervienen en los indicadores de desempefio, las oportunidades de
mejoras y sus clasificaciones. A partir de la utilizacién de gréaficos, tablas y lineas de tendencias, se
favorece el analisis de la gestién de la energia con utilidad a la empresa, para valoracion por las
entidades reguladoras como la ONURE, los gobiernos provinciales y municipales, y para las

direcciones de los grupos empresariales a diferentes niveles de direccion.

De igual modo, calcula los impactos esperados tanto ambientales, econémicos, energéticos como
otros, que surjan de la aplicacion de medidas de eficiencia energética, gestion energética, inserciéon
de nuevas tecnologias o instalacion de FRE. Este médulo se basa fundamentalmente en registros
basicos para la informaciéon segun establecen los requisitos de la NC ISO 50001, 2019 y los reportes
disenados para la toma de decisiones. Como complemento de este sistema se realizé un intercambio
con la Empresa Desarrolladora de Software (DESOFT) encargada del disefio y la programacién, donde
se discutieron los conceptos fundamentales para el levantamiento de los requisitos y para la

interpretacion de todos los aspectos técnicos que sustentaran la plataforma.

Como parte de la actividad 3.1.1.1, también durante este periodo se concluyé la elaboracion
(contenido y presentacion-diseno) de los documentos: -“Metodologia para la realizacion de
revisiones energéticas basadas en la NC ISO 50001, 2019”; -“Guia de Implementacién de Sistemas de
Gestion de la Energia” y -“Guia para la implementacion de sistemas de gestion de la energia en marco

de una red de aprendizaje”.

Los mismos fueron revisados y mejorados por expertos internacionales y se elaboraron sobre la base
de los requisitos que exige la Norma Cubana NC ISO 50001, 2019 y las experiencias nacionales e

internacionales en este tema.
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Figura 4: Herramientas metodoldgicas desarrolladas en el marco del proyecto
Fuente: Elaborado por el Equipo de Proyecto EE, ONURE, 2020

Estos documentos constituyen herramientas metodoldgicas basicas para el desarrollo de la
implementacion de los Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn), ya que contienen los requisitos de
conformidad con la norma, las etapas de implementacién de la misma, las tareas a desarrollar en cada

etapa, asi como todos los elementos necesarios para cumplir con los objetivos de la NC.

Estas herramientas estaran disponibles para todas las empresas/ entidades y les servirdn de base para
el cumplimiento del Decreto — Ley 3458 (GOC- 2019 -1064 -095) “Del Desarrollo de las Fuentes

Renovables y el Uso Eficiente de la Energia”.

Como parte del proceso de evaluacion de las herramientas metodoldgicas se desarrolld, del 26 al 28
de febrero de 2020, el Taller de preparacion sobre la “Metodologia para las revisiones energéticas y

sus herramientas de apoyo”. Con 33 participantes (de ellos 5 mujeres), se discutieron los elementos

8Decreto-Ley No. 345 (GOC-2019-1063-095) Del desarrollo de las fuentes renovables y el uso eficiente de la energia, en: Capitulo Ill De
la elevacion de la eficiencia y diversificacion de la estructura de los combustibles fosiles (Articulos 17, 18y 19)
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qgue forman parte de la Metodologia de revisiones energéticas y sus herramientas; y se homogenizé
el trabajo que realiza el personal de la ONURE en los territorios. Asi mismo, sirvié de preparacion a los

responsables de cada grupo empresarial beneficiario del proyecto.

Fotos: Taller "Metodologia de revisiones energéticas y sus herramientas de apoyo", Febrero de 2020.

Fuente: Base de datos, Proyecto EE, ONURE, 2020.

Al mismo tiempo, instituciones que cooperan con el proyecto como la Universidad de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez” y la CUJAE, aportaron sus experiencias al mejoramiento de estas

herramientas.

Durante el afio 2020, los avances en la Actividad 3.1.1.2 estan relacionados con el inicio en el mes
de noviembre del levantamiento de los principales indicadores evaluados en los sectores
beneficiarios; y el comienzo del disefio de un documento base para el estudio de estos indicadores,
que servird como preparacion para el desarrollo de un Taller Internacional a realizarse en el préximo
periodo, sobre indicadores de eficiencia energética, tanto a nivel sectorial como a nivel empresarial y
a nivel de industria. Este Taller debe incluir el estudio de los indicadores de los sectores alimentario,
sideromecanico y turistico en Cuba, asi como las principales experiencias internacionales de estudios

de indicadores de eficiencia energética.

En el caso de la Actividad 3.1.1.3, como parte de la capacitacion de especialistas se desarrollé el

“Curso de formacion de Asesores de Implementacion de la ISO 50001 SGE en el contexto cubano”,
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que tuvo lugar del 16 al 19 de marzo del 2020, con la participacidén de 25 especialistas (de ellos 6
mujeres). El curso estuvo enfocado en los aspectos a tener en cuenta para la implementacion de los
sistemas de gestidn de la energia en el contexto cubano; a través de grupos de trabajo se discutieron

varios ejemplos y se propusieron soluciones, las cuales fueron debatidas en un marco colectivo.

Fotos: "Curso de formacion de Asesores de la Implementacion de la ISO 50001 SGE en el contexto cubano”, Marzo de 2020
Fuente: Base de datos, Proyecto EE, ONURE, 2020

El curso se desarrollé en coordinacién con la Escuela Nacional de Capacitacion de la Unién Eléctrica
(UNE), perteneciente al MINEM y el sistema evaluativo se efectud segulin las normas de este centro de
estudio. Como resultado de la evaluacion final escrita, los participantes obtuvieron el Titulo de
“Asesores de implementacion de los Sistemas de Gestion de la Energia en el contexto cubano” y
pasaron a formar parte de los asesores para la implementacion de los SGEn en las
empresas/entidades seleccionadas en el marco del proyecto (en una primera etapa) y del resto del

sector empresarial, fuera del proyecto, para apoyar el cumplimiento del Decreto Ley 345.
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Foto: "Curso de formacion de Asesores de la Implementacion de la ISO 50001 SGE en el contexto cubano’, Marzo de 2020
Fuente: Base de datos, Proyecto EE, ONURE, 2020

Producto 3.1.2. Diseno, elaboracién e impresién de Manuales que identifiguen los
indicadores sectoriales de EE y las principales medidas de eficiencia energética a adoptar en
cada uno de los sectores (Industrial, Publico, Residencial y Turismo).

Tal y como anticipado en el Primer Informe, durante 2020 se avanzo en realizacién de un estudio de
las guias y manuales existentes sobre eficiencia energética en diferentes sectores; se completé una
busqueda de ideas innovadoras para la promocion de eficiencia energética -especificamente en el
sector de Turismo-, al tiempo que se realizé la evaluacién del publico al que estaran destinadas las
medidas de eficiencia energética. La preparaciony elaboracion de un Manual de buenas practicas de
medidas de eficiencia energética para cada sector se ha planificado para el segundo semestre del
2021.
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Resultado 3.2: Fortalecidas las capacidades y equipamiento de las entidades estatales,
empresas e instituciones identificadas que participan en la Eficiencia Energética en
condiciones de igualdad y equidad de género.

Producto 3.2.1. Programa de implementacién de Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn)
en 30 altos consumidores del sector estatal.

Actividad 3.2.1.1. Capacitacion y certificacion de 20 auditores de energia en la Norma

ISO 50001: 2018 y otras normas relacionadas.

Actividad 3.2.1.2. Creacién de 3 aulas especializadas para la formacién de especialistas
responsables de la energia en organismos y entidades altas consumidoras en temas de

administracion y sistemas energéticos.

Actividad 3.2.1.3. Programas de entrenamiento para expertos e implementacion de
SGEn, asi como en evaluacién y optimizacién de sistemas de energia en industrias y

organizaciones en los sectores seleccionados.

En relacién a la actividad 3.2.1.1, a través del intercambio de expertos internacionales y nacionales se
definieron las premisas a tener en cuenta para la formacion de auditores lideres en los requisitos de
la NC ISO 50001, 2019 y sus familias; igualmente, a partir de las necesidades identificadas, se
disefaron los médulos de capacitacidon a impartir a los especialistas cubanos para el desarrollo de las

auditorias a cada sistema.

Para el desarrollo de esta capacitacion se identificé ala Agencia Espafola de Normalizacién (AENOR),
con la cual se elaboré el programa de formacion. Debido a la situacidn epidemiolédgica impuesta por
la COVID -19, el curso no pudo ser desarrollado como estaba previsto en el 2020 y fue reprogramado
para el 2021, con una primera parte tedrica a realizarse por etapas, de forma on-line, entre los meses
de mayo y agosto del 2021. Debido a esta misma situacion, se prevé la actividad practica para enero
del 2022 aunque podria ser desarrollada antes de concluir el 2021, si las condiciones epidemioldgicas

lo permiten.

En relacion con la actividad 3.2.1.2, se concluyé la conceptualizacion del modelo de las aulas

especializadas y se disend el proyecto de las mismas; se realizé el levantamiento final de las
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necesidades de equipos y medios para la capacitacion y el entrenamiento previsto y se desarrollé el

proceso de adquisicién requerido.

Al mismo tiempo, se elaboré el Plan de estudios para cada curso de formacién, con la definicion de
los contenidos a impartir en cada médulo. Se trabaja en las orientaciones metodoldgicas para la
capacitacién a los entrenadores encargados de impartir cada curso. También, esta en proceso de
importacién parte del equipamiento de estas aulas que estara arribando al pais en el mes de abril. Se

prevé la puesta en marcha de las aulas para septiembre 2021.

La creacion de las aulas especializadas para la formacién de los gestores energéticos y la certificacion
de sus competencias, serd una importante contribucion para el fortalecimiento de las capacidades de
los especialistas de la ONURE y los gestores de la energia de instituciones/empresas en cuanto a la

eficiencia energética, las fuentes renovables de energia y la gestion energética.

Otra importante actividad para el logro de este resultado es la relacionada con la implementacion del
Programa Nacional de Implementacion de los Sistemas de Gestion de la Energia en Cuba (PROSGEN),
3.2.1.3% Este Programa, tiene como objetivo fundamental el acompanamiento a las entidades y
organizaciones estatales en la formacién de capacidades en funcion de la implementacion de los

SGEn, contribuyendo a un uso eficiente y racional de la energia.

Durante el periodo, se disend y elaboré un documento con el cronograma de las actividades
principales que conforman las bases generales para la implementacion de este Programa. Este
documento contiene el alcance, las metas, los componentes, las funciones, asi como las principales
actividades que se pueden desarrollar para alcanzar los objetivos en cada etapa. La implementacion

de este Programa garantizara la sostenibilidad de las acciones de cada organismo (Ver anexo 4).

Durante el afio 2020, se inici6 el proceso de implementacion de los SGEn basados en los requisitos

de 1a1SO 50001/2019, en varias provincias del pais:

° Para mayor referencia, como se explica en el Primer Informe, el “Programa Nacional de Implementacién de Sistemas de Gestion de la
Energia en Cuba” (PROSGEN), es una herramienta de apoyo a las instituciones estatales en la formacién de capacidades para
implementar el SGEn, segun los requisitos establecidos en la NC1SO 50001; 2019y en el Decreto-Ley 345 “Del Desarrollo de las Fuentes
Renovables y el Uso Eficiente de la Energia”, aprobado en el 2019.
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» En Matanzas con 26 entidades: 10 hoteles de los grupos hoteleros GRANCARIBE Y CUBANACAN, 14 hoteles
del grupo hotelero GAVIOTA, 1 entidad de Grupo empresarial de la Industria Sideromecanica y 1 entidad
del Grupo Empresarial de la Industria Alimentaria (GEIA).

» En Cienfuegos en 8 entidades: 2 pertenecientes a la Uniéon Nacional Eléctrica, 3 de la Industria
Alimentaria 1 de los Grupos Empresariales de la Construcciéon y la Industria Sideromecanica
respectivamente.

» EnVilla Clara: en 13 hoteles pertenecientes al Grupo Hotelero GAVIOTA.

» EnLas Tunas y Granma: en 4 entidades perteneciente la Industria Sideromecanica.

» En La Habana: en el “Combinado Lacteo de La Habana” perteneciente a la Industria Alimentaria.

Durante los talleres realizados como parte de laimplementacién de los SGEn, fueron capacitados por
parte de los asesores ya formados en el “Curso de formacién de asesores’/ marzo del 2020, 100 actores
(directivos y especialistas, de los cuales 29 fueron mujeres). Los temas fundamentales de
entrenamiento fueron: requisitos de la ISO 50001 y "Metodologia para las Revisiones Energéticas.
Por otro lado, a través de los Talleres de las Redes de aprendizaje se capacitaron en este tema

alrededor de 200 personas, de ellas, 35 mujeres.

Los entrenamientos en evaluacion y optimizacion de sistemas de energia en industrias y
organizaciones en los sectores seleccionados estan planificados para el primer semestre del 2022.
Durante el segundo semestre del 2021 se comenzara con la preparacion de la informacion base y de

los contenidos de estos entrenamientos.

Producto 3.2.2. Programa de etiquetado de eficiencia energética en equipos de uso final de
la energia y en edificios.

Actividad 3.2.2.1. Capacitacion de expertos para la preparacion de especialistas de
ONURE y otras entidades involucradas en el proceso de certificacion de productos
energéticos de uso final con ejemplos practicos y visitas a fabricas. (no se inicio en este periodo

por la situacion epidemioldgica, se preveé su realizacion para el sequndo semestre del 20217).

Actividad 3.2.2.2. Establecimiento de Estdndares Minimos de Desempefio Energético
(MEPS, por sus siglas en inglés) para aparatos eléctricos y un sistema de etiquetado de

eficiencia energética para aparatos sujetos a MEPS, desarrollo de estandares, requisitos
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técnicos e infraestructura de acuerdo con las practicas internacionales para la
evaluacion de la conformidad en equipos y edificios de uso final de energia. (no se inicio en este
periodo por la situacion epidemioldgica; se prevé comenzar la implementacion de esta actividad

a partir de mayo 2027).

Actividad 3.2.2.3. Certificacion de ensayos aplicados a la certificacion de productos de
uso final de la energia para la evaluacion de Ila eficiencia, la seguridad y la
tropicalizacion, teniendo en cuenta los estandares internacionales establecidos. (no se inicio en
este periodo por la situacion epidemiologica, se prevé comenzar la implementacion de esta

actividad a partir de mayo 2021).

Actividad 3.2.2.4. Elaboracién de propuestas de incentivos para los electrodomésticos
de alta eficiencia destinados a la venta al sector residencial.
Actividad 3.2.2.5. Campana de divulgacion a todos los sectores como eje transversal a

todas las acciones que se proponen en el Proyecto.

En el caso de las actividades 3.2.2.1, 3.2.2.2 y 3.2.2.3, dada la situacion epidemioldgica, no pudieron
desarrollarse en esta etapa y tuvieron que ser reprogramadas para 2021, cuando las circunstancias

lo permitan.

Los avances durante este periodo relacionados con el producto 3.2.2, se focalizan en las actividades
3.224y3225.

Aunque la actividad 3.2.2.4 estaba propuesta inicialmente para el 2021, se identificé la posibilidad de
avanzaren ella durante el 2020 con la realizacién de algunas acciones preparatorias, que se muestran

a continuacion:

» Se realiz6 el diagndstico del marco regulatorio existente en el pais, relativo a los incentivos y se

definieron las principales barreras existentes, tanto las propiamente regulatorias, como las

23



SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

econdmicas, técnicas y financieras. El documento base permitira el analisis de la situacién y las
posibles propuestas.’®

» Con miras a la implementaciéon en Cuba de incentivos, para la promocion e introduccién de las
fuentes renovables de energia y la eficiencia energética en el sector residencial, no residencial y
pequenos emprendedores, se prevé conformar un grupo temporal de trabajo multisectorial, para

la elaboracién de una propuesta final a presentar a la direccion del pais.

Otra de las actividades en la que se trabajo durante este periodo relacionada con el producto 3.2.2,
fue la Campana de divulgacion a todos los sectores como eje transversal de todas las acciones que

se proponen en el Proyecto (Actividad 3.2.2.5).

Esta actividad, obviamente, guarda estrecho vinculo con el desarrollo de lo previsto en el Plan de
Comunicacién y Visibilidad del proyecto, el cual se aborda de manera mas detallada en la seccion

Comunicacién y Visibilidad™ de este mismo informe.

Bajo la denominacion de “Luces para la Comunicacién’, se define la
contribucién del Objetivo 3 del Proyecto Conjunto al PCV, revisado y

aprobado durante 2020 por la DUE y la Coordinacién del Programa.

Este Plan fue discutido con todos los comunicadores que a nivel de los
territorios estaran encargados de su implementacion, asi como con todos

los beneficiarios del proyecto.

En base al mismo, se elaboré la Campafia de comunicacion "Para darte la
luz”, que sustenta todas las acciones del proyecto. Se diseid y aprobd la

mascota que la representa, denominada “Elfi”, haciendo referencia a la eficiencia energética.

10 Este analisis esta dirigido fundamentalmente a la formulacién de las propuestas de incentivos para el sector residencial y pequefnos
emprendedores, que motiven la adquisicidon de equipos de alta tecnologia y equipos para la generaciéon con FRE.

11 Teniendo en cuenta lo establecido en la seccion VIII. Comunicacion y Visibilidad de la DOA (Anexo | del Convenio de Delegacién),
durante 2020 el PCV se revisd, ajustd y envié a la DUE y al mismo tiempo a la Coordinacién del Programa, en cuyo marco se desarroll6
el PC (Objetivos 3 y 4 —componente 3). Tiene como referente fundamental la Estrategia de Comunicacion aprobada para el Programa,
la que a su vez incorpora los requisitos relacionados con la comunicacién y visibilidad de la UE para las acciones que financia.
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/commes-visibilityrequirements_es.pdf
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La imagen refiere un electrén con herramientas, siempre en busca de
la eficiencia energética en cada uno de los sectores. La campana tiene

como nombre “Para darte la Luz”.

Se cred el perfil de proyecto Eficiencia Energética y un grupo en
Facebook para las publicaciones de las acciones desarrolladas, con el nombre “PROSGEn”, donde han
sido publicados fotos y videos realizados en las provincias, asociadas a talleres, revisiones energéticas,

reuniones de intercambio y otras.

Durante el periodo posterior a la aprobacién del Plan y la campania, se han realizado 5 presentaciones
en la Televisién Cubana para el espacio del Noticiero Nacional de Televisiéon, donde se promovieron
las acciones desarrolladas en algunas de las empresas que se encuentran en proceso de
implementacién de los SGEn. De igual forma, se disef6 el video promocional del proyecto y una
sesion de entrevistas con sus principales actores, para ser transmitidos por Cubavision Internacional

y el Canal Caribe de la Television Cubana (actualmente en proceso de aprobacion).

Resultado 3.3. Elaborados e implementados proyectos demostrativos en condiciones de
igualdad y equidad de género.

En el caso de este resultado, se trabaja en funcion de tres productos especificos.

El primero de ellos -3.3.1. Proyecto para la evaluacién del impacto en el consumo eléctrico de
equipos seleccionados en viviendas- forma parte de las acciones del proyecto dirigidas al sector
residencial, y planificadas para desarrollarse en el 2021. Es por esa razén que no se abordan en este

Segundo Informe.

A continuacién se explican las actividades desarrolladas en relacién con los productos 3.3.2'y 3.3.3,

programadas para 2020 y realizadas, a pesar de las limitaciones impuestas por la pandemia.

Producto 3.3.2. Proyecto para la evaluacion del impacto en el consumo eléctrico por la
implementacion y certificacion de un sistema de gestién de la energia en 5 entidades altas
consumidoras y del edificio sede del MINEM.

Actividad 3.3.2.1. Optimizacion de un sistema energético del edificio sede del MINEM para su
certificacion como sistema eficiente.
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Actividad 3.3.2.2. Diseno y desarrollo de las redes de aprendizajes para la implementacién y

certificacion de un Sistemas de Gestidn de la Energia en 5 entidades altas consumidoras.

Se desarrollé la revisidén energética al edificio sede del
MINEM, con el objetivo de evaluar el estado de los
usos de la energia, identificar las oportunidades de
mejoras del desempeno energético y las

posibilidades de insercion de nuevas tecnologias que

mejoren la eficiencia energética en general. Foto: Edificio sede del MINEM, La Habana
Fuente: ONURE, 2020

Se elaboré un cronograma de actividades dividido en varias etapas, desde la revisidon energética hasta
la puesta en marcha del proyecto demostrativo; que contaria con la evaluaciéon del impacto
energético por la insercion de tecnologias eficientes y la gestion energética de la instalacion,
definiendo un indicador de desempeno para edificaciones con posibilidad de etiquetado, lo que se
desarrollara durante el 2021. Como resultado, se determind que las principales oportunidades de
mejoras radican en los sistemas de iluminacién, sistemas de control automatico y sistema de

climatizacion de la edificacién, con un potencial de ahorro de 330 MWh al afio.

Se elaboroé la nota conceptual del proyecto con las propuestas de mejoras para cada sistema y los
posibles impactos del desarrollo del proyecto técnico para la insercion de las tecnologias. Se realizd
el estudio inicial del comportamiento de los indicadores de desemperio energético en el edificio, la
evaluacion del comportamiento histérico de estos indicadores y la linea base de indicadores de

desempeno.

Asi mismo, en correspondencia con la actividad 3.3.2.2 se avanzé durante este periodo en la creacion

y desarrollo de las RAA 2.

Como refiere el Primer Informe de Situacion, a finales de 2019 se cre6 la primera RdA en el polo

turistico de Varadero, provincia de Matanzas. La misma se formalizé a través de la firma de un

12 Estas Redes constituyen una herramienta importante para la implementacion de SGEn y sus objetivos; Una RdA, no es mas que un
espacio de colaboracién donde coinciden diferentes actores en la blisqueda de un objetivo comun; ello permitird transitar por todas
las etapas definidas hasta cumplir con todos los requisitos que exige la NC 50001, 2019 y culminar con la certificacion de los sistemas
en aquellas entidades que lo soliciten.
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Convenio de Trabajo con el Ministerio del Turismo, con la participaciéon de 10 hoteles de los Grupos
Hoteleros GRAN CARIBE y CUBANACAN.

En febrero del 2020, se crea la RdA perteneciente al Grupo Hotelero GAVIOTA, del polo turistico de
VARADERO, Matanzas. Esta red se formaliz6 a través de la firma del convenio de colaboracién y conté
con la integracion de 14 hoteles de los mas altos consumidores, donde su principal meta es la
implementacion de los SGEn bajo los requisitos de la NC1SO 50001, 2019. Se identificaron ademas los

hoteles “Memories Varadero” y “Playa Vista Azul” para el desarrollo de proyectos demostrativos.

En octubre del 2020 se cred la RdA de la empresa CONFORMAT,
perteneciente al Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica del
Ministerio de Industrias (MINDUS); y la Red de la empresa PROSA, una
empresa dedicada a la fabricacién de productos sanitarios perteneciente
al Grupo Empresarial de laindustria Quimica (GEIQ) del MINDUS. También
durante la etapa se crearon las RdAs de Pinar del Rio, con 4 hoteles del
Grupo Hotelero CUBANACAN; las de Las Tunas y Granma con 4 empresas
pertenecientes al Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica
(GESIME); la RdA de Mixta de Cienfuegos con 8 entidades de diferentes

grupos empresariales y la Red del "Combinado de Productos Lacteos de Foto: RaA del Complejo

Ldcteo de La Habana.

La Habana", del Grupo Empresarial de la Industria Alimenticia (GEIA). Fuente: Base de datos,
P P ( ) Proyecto EE, ONURE, 2020

Para la elaboraciéon de los proyectos demostrativos se determinaron las
premisas a tener en cuenta para la intervencidn y los criterios para la seleccion de las entidades, entre

ellas: contar con la revisién energética y la identificacion de las oportunidades de mejoras.'*

En el momento de presentacion de este informe habian sido elaboradas las notas conceptuales de

los siguientes proyectos:

v' “Mejora de la Eficiencia energética en la Empresa Oleohidrdulica, CONFORMAT vy Planta

Mecanica del Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica (GESIME).

13 Como parte del proceso de implementacion, se trabaja en la definicion de los proyectos demostrativos en las industrias para las
mejoras de los sistemas energéticos, la evaluacién de los impactos y su posterior generalizacién en la medida de lo posible. El principal
objetivo es obtener al menos una reduccién del 5 % de los indicadores de desempefo energético con la insercion de tecnologias
eficientes y métodos novedosos para la gestion energética.
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v “Mejora de la Eficiencia energética en la Torrefactora de Café del Grupo Empresarial de la
Industria Alimentaria (GEIA).

v' “Mejora de la Eficiencia energética del Hotel “Melia las Antillas” del Grupo Hotelero
CUBANACAN perteneciente al MINTUR.

v' "Mejora de la Eficiencia energética del Hotel Nacional del Cuba del Grupo Hotelero GRAN
CARIBE perteneciente al MINTUR.

v' “Mejora de la Eficiencia energética de los hoteles “Memories Varadero” y “Playa Vista Azul” del
Grupo Hotelero GAVIOTA.

Estas notas conceptuales estan en proceso de revision.

Producto 3.3.3. Evaluacién de habitos de consumo en 100 viviendas y 5 edificios del sector
residencial.

En el caso de este producto, las actividades definidas para su logro tienen dos lineas de trabajo: -las
acciones identificadas en el proyecto del sector residencial para desarrollar en el 2021; - y las acciones
desarrolladas en las comunidades aisladas, de conjunto con el proyecto “Fuentes Renovables de

Energia en apoyo al Desarrollo Local” (FRE local-Objetivo Especifico 4-PC).

El proyecto en el sector residencial se esta desarrollando con el apoyo de la Universidad Central
“Martha Abreu” de Las Villas. Durante el periodo se desarroll6 el disefio de los resultados a alcanzary
las actividades a desarrollar, se inicié con la definicién de las premisas a tener en cuenta para la
seleccidn de las muestras, partiendo de la identificacion de los distintos rangos de consumos de
energia de las viviendas, la identificacién de las zonas a desarrollar las acciones de intervencion
priorizando viviendas en zonas urbanas y semiurbanas, muestras de edificios multifamiliares y

viviendas de hasta 3 plantas en condiciones normales, si como las familias vulnerables.

El diseno contiene ademas la concepcién de las encuestas a desarrollar para el diagndéstico de los
habitos de consumo, horarios y consumo de energia asociado a los equipos utilizados, este disefio
también tiene en cuenta la elaboraciéon de protocolos de evaluacion de habitos de consumo,
manuales y guias de buenas practicas y la definicién de las caracteristicas de los equipos que seran

introducidos como parte de la evaluacién, todo en condiciones de equidad e igualdad de género.
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Las intervenciones en las comunidades aisladas son parte del trabajo del Proyecto Conjunto. En el
caso de Eficiencia Energética, se complementan los estudios integrales en cada comunidad para
determinar las oportunidades de mejoras en la eficiencia energética de las instalaciones econémicas,
administrativas, de produccion o servicio y de las propias viviendas, asi como en los usos finales de la
energia. Ello permitirad desarrollar proyectos demostrativos acordes a la situacién de cada comunidad,
y complementar las soluciones energéticas identificadas para la generacion con FRE, bajo un criterio
de solucién energética integral, con beneficio para los habitantes a partir de la mejora de sus
condiciones de vida; propiciando la insercidon de las mujeres en actividades de las comunidades y

como principales beneficiarias de las acciones de eficiencia energética que se implementen.

Para ello, se elaboré un procedimiento general de intervencion en las comunidades y una lista de
chequeo para la identificacidon de las oportunidades de mejoras y los célculos de los potenciales de

ahorro energético y econémico.

De conjunto con el proyecto FRE local, se intervino en las comunidades aisladas planificadas (ver
detalle en préxima seccion del informe) y se elaboré la primera versién del proyecto demostrativo en

la comunidad Alazanes, de la provincia Sancti Spiritus.

Asi mismo, como parte de las acciones conjuntas -y a través del intercambio con expertos de ONUDI-
se propuso el documento base para la realizacion del balance energético en las comunidades y la
definiciéon de indicadores para la evaluaciéon de los impactos de cada acciéon; se desarrollé un
intercambio entre la UNISS y la ONURE en el municipio Cumanayagua, con la participacion de

expertos de ONUDI via on-line.

Al mismo tiempo, en el trabajo con las comunidades se generaron espacios para sensibilizacion de
hombres y mujeres relacionados con los temas de acceso y uso eficiente de la energia, destacando
los beneficios que los proyectos y soluciones en los que se trabaja, representan para el logro de una

mayor participacion con equidad de género.
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AVANCES HACIA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS-OBJETIVO ESPECIFICO 4

Resultado 4.1: Identificadas las necesidades y oportunidades en términos de acceso a la
energia en comunidades rurales seleccionadas, y se han desarrollado capacidades en FRE en
condiciones de igualdad y equidad de género.

Producto 4.1.1. Evaluacién de comunidades rurales desde el punto de vista social, técnico,
econdémico y ambiental, con énfasis en la ampliacién y mejoramiento del acceso a la energia y su uso
eficiente en apoyo al desarrollo local.

Actividad 4.1.1.1 Estudios socio-econdmicos, técnicos y ambientales, con perspectiva de género en

comunidades rurales.
Actividad 4.1.1.2 Determinacién de potencialidades de las FRE en las comunidades.

Dando continuidad a las acciones desarrolladas en 2019 para el logro de este resultado, durante todo
el 2020 - a pesar de la situacion epidemioldgica generada por la COVID 19 en todo el territorio
nacional- se logré avanzar en las visitas a las comunidades seleccionadas para la evaluacion

(levantamiento de informacién) y el desarrollo de estudios integrales de las mismas.

En ese sentido, se completaron los recorridos a otras 14 comunidades del centro y oriente del pais

(para un total acumulado de 19 comunidades visitadas) (Ver anexos 5y 6).

Las evaluaciones realizadas se basan en la aplicacion de la "Metodologia de intervencion social para
la implementacién de FRE en comunidades rurales aisladas ™, desarrollada en el marco del proyecto

y con referencia en el Primer Informe de situacién presentado.

Para poder aplicar de manera rigurosa esta Metodologia y optimizar los recursos humanos y
materiales del proyecto, se trabajoé previamente en el completamiento y entrenamiento de los 7

Grupos de Trabajos ideados para este proposito. A los 2 grupos creados y capacitados durante 2019

1% para mas detalle, ver Echevarria et al. 2019. Fuentes renovables de energia en comunidades rurales aisladas: una metodologia de
intervencién social. Revista Dilemas  Contemporaneos.  Ano  VIII, Publicacion #1, septiembre 2020.
https://doi.org/10.46377/dilemas.v8i1.2447.
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(1 en Sancti Spiritus y 1 en Granma), se sumaron y capacitaron los 5 grupos pendientes: 2 en la regién

central (Matanzas y Cienfuegos) y 3 en la regién oriental (Holguin, Santiago de Cuba y Guantanamo).’

En la actualidad los 7 grupos estan integrados por un total de 84 miembros; profesores/as de las
universidades y los Centros Universitarios Municipales (CUM); funcionarios de los Consejos de
Administracién Municipal (CAM); especialistas de las Empresas Eléctricas Provinciales, asi como

miembros de la ONURE. De ellos, 46 son hombres y 38 mujeres (44%).

Fotos: Entrenamiento de equipos gestores: a la izquierda, equipo de la provincia Sancti Spiritus; a la derecha equipo de Moa,
provincia Holguin.

Fuente: Base de datos, Proyecto FRE local, UNISS, 2020.

Las acciones de evaluacién de las comunidades (levantamiento de informacién) y elaboracién de
estudios integrales (analisis de esas evaluaciones y elaboracion de informes), demandaron una
intensa labor de capacitacion y acompafnamiento a estos Grupos de Trabajo. En funcién de ello, se
organizd y desarrollo el “Taller de sistematizacion de estudios integrales”, con el Grupo de Trabajo de
Sancti Spiritus (primer grupo creado); el cual replicé su experiencia y metodologias de trabajo con los

grupos constituidos en Granma, Holguin y Guantanamo.

15Como se explica en el Primer Informe, estos grupos tienen el rol de coordinar el proceso de estudio y “levantamiento” de informacién
en las comunidades; apoyar el proceso de aplicacion de la metodologia; y posteriormente desarrollar las actividades de sensibilizacion,
capacitacién y monitoreo previstas.

Con sus acciones en el marco de este Proyecto, estos grupos son un reflejo de la fortaleza del trabajo conjunto y la importancia de las
alianzas entre el sector académico y empresarial en apoyo a la implementacién de las politicas energéticas en el ambito local.
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El objetivo fundamental fue trazar una ruta metodolégica que permitiera homogenizar los andlisis a
desarrollar en cada uno de los escenarios, enriquecer colectivamente los resultados de las

evaluaciones y complementar los informes de los Estudios Integrales.'

En los procesos de evaluacién realizados, se establecieron dindmicas grupales con amplia

participacion de los habitantes de cada comunidad (70% o mas).

Estas dinamicas siguieron criterios inclusivos y de equidad de género; tuvieron en cuenta cuestiones
relacionadas con la composicién social de los grupos, las relaciones intergeneracionales y el lugar de

residencia de los participantes (lejania con respecto al centro de la comunidad).

Fotos: Evaluacion de las comunidades: a la izquierda la comunidad Aguacero, Banes, Holguin (16-19 marzo de 2020); a la
derecha la comunidad Guasasa, Ciénaga de Zapata, Matanzas (15-19 julio de 2020).
Fuente: Base de datos, Proyecto FRE local, UNISS, 2020.

Se potencio el protagonismo y la participacién de los habitantes de las comunidades en la
identificacion de las necesidades-problemas-demandas y las percepciones respecto a las FRE, la
mejora del medio ambiente y el reconocimiento de formas de energia en relacién con su propio

desarrollo.

16 Se establecieron indicadores de anélisis y discusion para cada una de las dimensiones recogidas en las fichas aplicadas, donde se
desglosan los datos por sexo y se identifican las brechas de género, referidas a la divisidn del trabajo, el acceso y control sobre los
recursos, bienes y beneficios segun los roles (productivo y/o reproductivo) que cumplen hombres y mujeres; se valoran las necesidades
practicas y prioridades de mujeres y hombres de diferentes edades, asi como sus vulnerabilidades y fortalezas para establecer sus de
derechos en cuanto al acceso a la energia y el uso de las FRE.
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La integracion de los usuarios finales en la identificacién de las soluciones ha sido, sin dudas,
determinante para este proceso que intenta potenciar la participacién de individuos y grupos, en la

gestion de mejora de su calidad de vida y el desarrollo de sus comunidades.

Identificar de manera colectiva las necesidades, evaluar soluciones potenciales, tomar en
consideracion el tipo de dinamicas socio-productivas que se desea favorecer, asi como incorporar los
conocimientos y las practicas culturales de la poblacién al proceso de implementacion de las FRE,

asegura no solo la viabilidad del proyecto y sus acciones, sino también su sostenibilidad.

La figura 5 a continuacién, muestra un esquema con las principales brechas identificadas en las

comunidades'.

Figura 5: Brechas sociales, de género, tecnoldégicas, ambientales y de desarrollo local identificadas durante los estudios
integrales culminados.
Fuente: Elaborado por Equipo de Proyecto FRE local, UNISS, 2020

Con base en las evaluaciones realizadas (tanto en 2019 como en 2020), se elaboraron 15 estudios
integrales, quedando pendientes los correspondientes a las comunidades Los Abiertos en Yacabo
Arriba (provincia Guantanamo), La Melba (provincia Holguin), El Macho y La Magdalena (ambas de la

provincia Santiago de Cuba). En estos cuatro casos la conclusidon de los estudios tuvo que se

17 Para los fines del proyecto FRE local, entendemos por brechas: aquellos factores que acentuan los limites o distancias entre los
individuos, familias, grupos sociales o comunidades, y los determinantes socio-técnicos e instrumentales que bordean su contexto de
vida cotidiana; cuestiones que en la mayoria de los casos estdn condicionados por elementos culturales y estructurales. Acortar
distancias en el enfrentamiento a las problematicas o brechas identificadas dependera en buena medida del compromiso colectivo y
la participacién real de cada una de las partes.
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reprogramada debido a la situacion de la COVID 19. Se analizaron los datos de 472 familias, integradas

por 1 021 habitantes. (ver anexo 7)

Actividad 4.1.1.2 Determinacion de potencialidades de las FRE en las comunidades.

En vinculo con el proceso anterior, se avanzé durante este periodo en la determinacién de

potencialidades de las FRE en comunidades (actividad 4.1.1.2).

En ese sentido, las potencialidades identificadas se centran fundamentalmente en la energia solar
emitida como radiaciéon de onda corta, que llega a la superficie de la tierra en un area amplia. La
radiacién de onda corta incluye luz visible y radiacion ultravioleta y permite su aprovechamiento para

la generacion de electricidad (solar fotovoltaica) y calor (solar térmica).

En cuanto al potencial de agua, es importante destacar que varias comunidades se encuentran
ubicadas préximas a rios reconocidos por sus fuertes corrientes y extension territorial,
fundamentalmente en la regién oriental, lo que constituye un potencial para el desarrollo de la
hidroenergia. También, cuentan con reservas de escurrimiento subterraneo utilizable. Existe ademas
gran cantidad de biomasa forestal, que resulta de las producciones agricolas (cultivos varios y café),

forestales y ganaderas.

En relacion alos pobladores, destacan su sentido de pertenencia, la necesidad de protagonismo ante
la transformacién de su realidad energética y los problemas de su entorno; lo cual constituye un
enorme potencial para la creacion de espacios participativos para la toma de decisiones, la
democratizacion de la transferencia de tecnologia y su aprovechamiento en procesos de desarrollo

local de una manera sostenible.

De gran importancia resulta, asi mismo, la disposicion expresa de los pobladores locales para recibir
capacitacion que les permita el adecuado manejo de las FRE; asi como el apoyo y compromiso de las
autoridades territoriales para acompanar y promover las acciones previstas, potenciar los espacios de

didlogo y concertacién con los habitantes y los actores claves (empresas e instituciones productivas).

Los estudios integrales como coloféon de las evaluaciones de las comunidades rurales aisladas,
continuan siendo un hito para el avance en la implementacién del Proyecto Conjunto y en particular

de su Objetivo Especifico 4. Su conclusién y procesamiento resulta determinante en la definicidon de
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las soluciones tecnolégicas y en el acompahamiento a los procesos asociados, desde la

sensibilizacion y la capacitacion.

Producto 4.1.2. Integracién de actores locales para el fortalecimiento de la capacidad de
implementacion de soluciones de FRE en funcién del desarrollo local.

Actividad 4.1.2.1. Sensibilizacién y capacitacién, en condiciones de igualdad y equidad de
género, de actores locales. Cursos, entrenamientos y talleres técnicos para actores locales.

Actividad 4.1.2.2. Fortalecimiento de centros para la prestacién de servicios técnicos incidiendo
en la sensibilidad de género de los servicios prestados. No se inicia en este periodo. (No se inicia

en este periodo/No se aborda en el informe).

En correspondencia con la metodologia disenada, las visitas realizadas sirvieron de base para el
desarrollo de acciones de sensibilizacién y capacitaciéon con los pobladores y también con actores y

autoridades a nivel local y provincial.

Fotos: Trabajo de sensibilizacion y capacitacion a pobladores y actores locales durante las diferentes visitas.
Fuente: Base de datos, Proyecto FRE local, UNISS, 2020

Se considera que estas acciones son determinantes para la sostenibilidad de las alternativas que seran

propuestas.
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La practica acumulada en el proceso de intervencién del proyecto mostré la necesidad de que los
grupos gestores y de trabajo funcionaran, también, desde una perspectiva dialégica y de

construccion colectiva.

Como resultado de esta experiencia, emerge una propuesta formativa que contribuye a enriquecer
ese caracter participativo de la adecuacién socio-técnica para el desarrollo de las FRE en las
comunidades rurales aisladas. La propuesta como proceso continuo, permite que se multipliquen los
agentes capacitados, como condicién para la transformacién social y cultural desde el protagonismo
popular, en compromiso con la inclusion, la justicia social y ambiental, la solidaridad, el humanismo,
laigualdad y equidad, la cooperaciény la vida en armonia con la naturaleza, todo lo cual se considera

una contribucién importante a la sostenibilidad del proyecto.

Esta propuesta abarca las salidas estratégicas de sensibilizacién/concientizacién, capacitacion y
sistematizacién de experiencias; Se concreta en dos dimensiones: a) los equipos que gestan el
proyecto y b) los actores implicados con las comunidades seleccionadas. Cada una de ellas tiene sus

especificidades, contenidos y alcances propios y se desarrollan a lo largo de todas las etapas del

PROPUESTA FORMATIVA

Capacitacion Sistematizacion

proyecto.

Sensibilizacion/

Concientizacion '

Actores
implicados
en las
comunidades

Equipos que
gestan
el proyecto

Figura 6: Propuesta formativa fundamentada en sus dmbitos de trabajo.
Fuente: Elaborado por el Equipo de Proyecto FRE local, UNISS, 2020

Asi, fueron desarrolladas 10 acciones durante el 2020, donde se combinaron las salidas formativas
explicadas anteriormente (ver anexo 8-tabla resumen de acciones realizadas), con la participacién de

118 actores, de ellos 77 (65,3%) hombres y 41 (34,7%) mujeres. Dichas acciones permitieron
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concientizar y sensibilizar a los actores claves y locales de los municipios seleccionados (incluidas

autoridades de gobierno), para el apoyo en el desarrollo de las intervenciones en las comunidades.

Producto 4.1.3. Fortalecimiento de los centros para la prestacién de servicios técnicos a las
comunidades rurales, garantizando el desarrollo de las FRE en funcion del desarrollo local.

Actividad 4.1.3.1. Cursos, entrenamientos y talleres técnicos para actores locales. (No se inicia en

este periodo/No se aborda en el informe)

Actividad 4.1.3.2. Disefo curricular de un programa de formacion del Técnico Medio Superior

de Ciclo Corto en Energias Renovables y Eficiencia Energética.

Las acciones desarrolladas durante este periodo en funcidon del producto 3.1.3, estuvieron

basicamente enmarcadas en la actividad 4.1.3.2.

En ese sentido, se continud avanzando en el desarrollo de las bases teérico-metodolégicas del disefio
curricular, que sustentaran el programa de formacién para la Educacion Superior de Ciclo Corto en

Energias Renovables y Eficiencia Energética.

Una vez concluido este ejercicio, se trabajara en colaboracién con el Centro de Estudios de Técnicas
Avanzadas de Direccion (CETAD) -de la Facultad de Ciencias Técnicas de la UNISS-, para elaborar un
procedimiento que integre subsistemas de capital humano con enfoque de competencias para
personas que laboran en instalaciones dedicadas a la generacién con FRE; ya que no existe en Cuba
un calificador de cargo para este trabajo, que permita el disefio del perfil de competencia y el

programa curricular.
Resultado 4.2: Identificadas las mejores practicas con respecto al uso de FRE en areas rurales,
utilizando especificamente Agro-energia, e implementados algunos proyectos.

Producto 4.2.1. Identificacion de proyectos que utilizan las FRE en apoyo al desarrollo local y las
posibles sinergias con otros proyectos que tienen demandas energéticas no cubiertas.

Actividad 4.2.1.1. Desarrollo de indicadores de éxito para proyectos FRE en funcionamiento,
incluyendo aquellos que muestren el aprovechamiento de las oportunidades que brindan el uso

de las FRE para incidir y potenciar en la igualdad de género.

37



SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

Actividad 4.2.1.2. Asignacion de criterios de relevancia para proyectos FRE implementados. (No

se inicia en este periodo/No se aborda en el informe).

Actividad 4.2.1.3. Evaluacién de la relevancia de proyectos FRE en areas rurales. (No se inicia en

este periodo/No se aborda en el informe).

En correspondencia con lo planificado para este resultado 4.2.1, s6lo se aborda en este informe
lo relacionado con la actividad 4.2.1.1-producto 4.21. Las actividades 4.2.1.2 y 4.2.1.3 (de ese
mismo producto), se realizardn en un periodo posterior, tal y como refleja el Plan de accién

modificado por el impacto de la COVID-19.

Tampoco se reportan en este informe avances del producto 4.2.2 -Capacitacion de actores claves para
el uso de las FRE en areas rurales velando por el fortalecimiento de capacidades de mujeres y

hombres-, cuyas actividades'® tendran lugar en préximas etapas.

En el marco de la actividad 4.2.1.1, se realizé -entre los dias 11 y 14 de marzo del 2020, en Sancti
Spiritus- el Taller de Resultado 2; el mismo tuvo como objetivo consolidar las ideas conceptuales de
proyectos FRE -poligonos demostrativos-, con impactos relevantes en el desarrollo local de las areas

rurales de los municipios Sancti Spiritus y Placetas.

Como resultado de este taller, se definieron los indicadores y criterios de relevancia para evaluar los

impactos de los proyectos que usan las fuentes renovables de energia en apoyo al desarrollo local.

Estos criterios de relevancia aparecen reflejados en el anexo 9 de este informe.

18 Actividad 4.2.2.1. Fortalecimiento de centros de capacitacion de alto nivel velando por el fortalecimiento de capacidades de mujeres
y hombres.
Actividad 4.2.2.2. Intercambio de experiencias con expertas y expertos nacionales e internacionales.
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Fotos: Sesiones del Taller del Resultado 2, para andlisis de las ideas conceptuales de los poligonos demostrativos (11-13 de
marzo de 2020).
Fuente: Base de datos, Proyecto FRE local, UNISS, 2020.

Al mismo tiempo, se analizaron las propuestas de poligonos demostrativos en el uso de las FRE para
la Empresa Pecuaria Managuaco, de la provincia de Sancti Spiritus y la comunidad Benito Juarez -

Genético Porcino La Pastora”, en el municipio de Placetas, de la provincia de Villa Clara.

Producto 4.2.3. Aplicacion de mejores practicas en areas rurales como apoyo al desarrollo local.

Actividad 4.2.3.1 Disefo de proyectos FRE en apoyo al desarrollo local y que sean sensibles a

género.

Actividad 4.2.3.2 Implementacién de proyectos FRE en apoyo al desarrollo local (No se inicia en

este periodo/No se aborda en el informe).

En vinculo con el producto y actividad anterior, los avances en el marco de este producto se
relacionan con la actividad 4.2.3.1; en particular, con la identificacion y aplicacién de buenas practicas
en el diseno de los proyectos para los Poligonos Demostrativos de la Empresa Pecuaria de
Managuaco y el de la comunidad Benito Juarez - Genético Porcino La Pastora” del municipio de

Placetas.
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Se confirmé la viabilidad del uso de practicas vinculadas a la Agro-energia, tales como el tratamiento
anaerobio de residuales biodegradables en granjas vacunasy porcinas, para la produccion de energia
y bio-abonos; y su combinacion con el uso de la energia solar en sus diferentes formas, para cubrir
demandas térmicas (solar térmica) en el secado de alimentos y demandas eléctricas para diferentes

aplicaciones (solar fotovoltaica).

En el caso de la Empresa Pecuaria Managuaco, se definieron las ideas conceptuales para el uso de las
FRE, en especifico en el uso del biogas, mediante tres redes presurizadas para el almacenamiento y
distribucién de biogas, a partir del uso de las excretas vacunas y porcinas, generadas por esta entidad.

Estas redes son la Red 1: Nina Bonita, Red 2: Sabanilla y la Red 3: Dos Rios.

Estas redes beneficiaran a 196 viviendas, 6 comedores, 1 cafeteria, 1 mini industria, 1 consultorio
médico, 1 circulo social y 1 hotel). Dentro de estos usuarios, hay dos comunidades rurales de la propia
empresa. Como minimo, estas redes generaran 465 m?de biogas por dia, lo que representa 2790
kWh/dia, como energia total, 0 279 litros de diésel dejados de consumir por dia (1 018 350 kWh/afio
o 101 835 litros de diésel por ano). Estos valores podrian incrementarse si la empresa alcanza los

potenciales previstos en las diferentes formas productivas.

Se realizaron las tareas técnicas de estas redes
de biogas, que fueron discutidas, analizadas y
entregadas a la Empresa de Proyectos del
Ministerio de la Agricultura (ENPA) para la
confeccion del Proyecto Ejecutivo.

Fotos: Reunion en la ENPA/ presentacion de las tareas técnicas
de la Empresa Managuaco, Sancti Spiritus (28 de agosto 2020).
Fuente: Base de datos, proyecto FRE local, UNISS, 2020
El diseno de estas redes, incluye la reconversion de 27 de los sistemas actuales para el tratamiento de
los residuales de esta empresa, en biodigestores hibridos cubanos, tecnologia patentada por el
Centro de Estudios de Energia y Procesos Industriales (CEEPI), con un ahorro aproximado del 80% de

los materiales de construccion.

Incluye, ademas, la construccién de 4 nuevos biodigestores hibridos. Las tareas técnicas de todos los

biodigestores fueron entregadas a la Empresa de Consultoria, Disefio e Ingenieria Constructiva
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(ECODIC) del Ministerio del Interior, para la confeccién de los Proyectos Ejecutivos, de los cuales hay

disefados 14 para un 53,4% del total.

Fotos: Reconversion de los sistemas de tratamientos actuales (izquierda), de la Empresa Pecuaria Managuaco en
biodigestores hibridos cubanos (derecha).

Por otra parte, se definieron las ideas conceptuales de otras soluciones tecnoldgicas particulares
como apoyo al desarrollo local de esta empresa, entre las cuales estan: secaderos solares para la
alimentacién animal (granos y plantas proteicas), calentadores solares y un pequeno parque
fotovoltaico.

En el caso del secado solar de alimento animal, se pretenden secar 6 toneladas por dia de alimentos,
constituido por plantas proteicas, tales como la tithonia, la moringa, la morera, y granos, como el maiz
y el millo, cultivados en la propia empresa, que garantizaria la disponibilidad de alimento para el

periodo de seca.

Se prevé la instalacion de 15 calentadores solares, que se utilizaran para la limpieza y desinfecciéon de
los sistemas de ordefio, de otros procesos y equipos, asi como para la higiene personal de los
trabajadores. Se estima que cada calentador proporcionard un ahorro mensual de 52 kWh, lo que

permitiria un ahorro total de 9360 kWh/afo (equivalente a 2 278 litros de diésel/afo).

Con la instalacion de un mini-parque solar fotovoltaico, se pretende reducir el consumo de energia
eléctrica en las areas del Centro de Capacitacion de la empresa, alto consumidor, y convertirlo en un

centro de formacién de los recursos humanos del grupo ganadero, en las temdticas de las Fuentes
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Renovables de Energia y la Agro-energia. Para este caso particular, aun no se tiene una definicion

clara del tamano del mismo y esta en andlisis y discusion, en funcién del financiamiento disponible.

En el caso del Poligono Demostrativo de FRE del
municipio de Placetas, se definieron las ideas
conceptuales, que incluyen una red presurizada
para el almacenamiento y la distribucion de
biogas, a partir de las excretas porcinas
generadas por la cria intensiva de cerdos, el cual
se utilizara para el secado de la yuca como

alimento de la propia masa porcina. Fotos: Discusién y sensibilizacién-ideas conceptuales del
Poligono Demostrativo de Placetas, en la sede del gobierno
municipal (15 de agosto de 2020).
Fuente: Base de datos, Proyecto FRE local, UNISS, 2020

El biogas sera producido a partir de la reconversion del sistema de tratamiento del genético porcino
de ese municipio en un biodigestor hibrido cubano, con el consiguiente ahorro de materiales de
construccion; se incluye ademas una geo-membrana para el almacenamiento de la produccién de
biogas, con recirculacion de lodos, lo que convertiria a esta tecnologia en Unica en el pais, por su
caracter innovador, siendo posible replicarla en otros escenarios. De esta forma, se minimizan los
gastos de importacidn por concepto de construccion del reactor y se destinan los mayores recursos

del proyecto al uso final del biogas.

Fue elaborada la ficha técnica del disefio del biodigestor del Genético Porcino de Placetas, que de
acuerdo a la cantidad de animales existentes (4000 cerdos) y a la tipologia para este tipo de
instalaciones, requiere un digestor de 752 m3 (para una carga orgdnica volumétrica de 4 kg sélidos
volatiles/ m* d), por lo que el biorreactor que se construira, con una capacidad de 834 m?, aun podria
asumir las excretas de 500 cerdos adicionales, provenientes de productores locales cercanos. Esto
permitiria secar 8,4 toneladas de yuca por dia, para la obtencion de 3 toneladas de harina de este
tubérculo, que permite la alimentacion de 3000 cerdos, teniendo en cuenta que esta harina es un

complemento de la alimentacion balanceada a razén de 1 kg/cerdo-dia.
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Fotos: Visita técnica al Centro Genético “La Pastora” en torno a las ideas conceptuales del Poligono Demostrativo de FRE del
municipio de Placetas (19 de noviembre de 2020).
Fuente: Base de datos, Proyecto FRE local, UNISS, 2020

Con el apoyo del MINEM, se logré que el alcance del proyecto fuera de la atencién y prioridad para
las delegaciones provinciales del Ministerio de la Agricultura (MINAG), lo que resulta determinante
para la implementacién y sostenibilidad de las soluciones tecnoldgicas FRE identificadas en este

contexto.

Fueron conciliadas con la Direccion Nacional de Energias Renovables del MINAG, las posibles
tecnologias a instalar en estas areas de intervencion del proyecto, enfocadas en las experiencias
alcanzadas por este Ministerio —tecnologias ya instaladas en el marco de otros proyectos-, lo que

constituye una garantia para su sostenibilidad (ver anexo 10).

Ambos poligonos se convierten en escenarios de interés para la aplicacion de las buenas practicas
identificadas, donde concuerdan la alta disponibilidad de materia orgdnica para la produccion de
biogas y bio-abonos, las necesidades energéticas para la produccion de alimento animal y la voluntad

politica de los gobiernos locales para potenciar las actividades productivas a favor del desarrollo local.

Para estos poligonos demostrativos se valoraron también como ideas novedosas a implementar, el
diseno del biodigestor de “La Pastora”, en el municipio de Placetas, como un biodigestor hibrido
cubano, pero usando como cubierta una geomembrana, lo que permitiria el ahorro de materiales de

construccion con gran déficit en el pais, como el cemento y e vinculadas con el mismo-, lo que reforzé
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la comprension y compromiso en torno al proyecto y a sus objetivos'. Se impulsa ademas el uso de
diferentes métodos de purificacion del biogas y la diversificacién de su uso final: 1) para producir
energia eléctrica y reducir el consumo interno de la empresa, 2) para cargar baterias del transporte
eléctrico que movera parte de las excretas, y 3) para el secado de yuca en secaderos rotatorios y la

produccion de su harina como alimentacién animal.

Se prevé, en el marco del proyecto, la compra de tecnologias de uso final e instrumentacion para el
monitoreo y control de los mismos. Los gobiernos y las empresas locales aportaran los recursos

requeridos para la construccion de los biorreactores y otros elementos constructivos.

Resultado 4.3: Disefiadas e implementadas soluciones tecnoldgicas utilizando FRE en
comunidades rurales, dirigidas a mejorar la calidad de vida, en condiciones de igualdad y
equidad de género y favoreciendo el desarrollo productivo local.

Producto 4.3.1. Fortalecimiento de las capacidades a nivel territorial en las organizaciones basicas
eléctricas de las provincias seleccionadas.

Actividad 4.3.1.1 Adquisicion e instalacion de equipamiento para el fortalecimiento de

organizaciones basicas eléctricas.

Durante el 2020, se concretaron las acciones planificadas en el marco de esta actividad; se logré la
contratacion para la adquisicion de 6 camionetas tecnoldgicas y de los sets de herramientas, previstos
como parte del fortalecimiento de las organizaciones basicas eléctricas de las provincias y municipios
de intervencién del proyecto. Estos medios y equipos permitiran que dichas empresas estén en
condiciones de ejecutar los proyectos FRE en las comunidades rurales aisladas, a la llegada de la

tecnologia al pais.

13 Ademas de la entidad de implementacidn Nacional (ONURE), la ONUDI, la DUE y el PNUD, participaron en este taller representantes
de importantes instituciones nacionales: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (CITMA), la Oficina Nacional de
Estadisticas e Informacion (ONEI), el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) y la Oficina Nacional de Normalizacion, Metrologia
y Control de la Calidad (ONN).
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Producto 4.3.2. Disefiados e implementados los proyectos de electrificacion utilizando las FRE para
la mejora del suministro energético en comunidades aisladas y viviendas rurales, promoviendo la
participacion de mujeres y hombres y la igualdad de género.

Actividad 4.3.2.1. Seleccion y disefio de proyectos de electrificacién con FRE en comunidades

rurales aisladas incluyendo la atencién a las condiciones de igualdad y equidad de género.

Actividad 4.3.2.2. Implementaciéon de proyectos de electrificacion con FRE en comunidades

rurales aisladas. (No se inicia en este periodo/No se aborda en el informe)

Durante el periodo que se reporta, se realizaron 15 visitas técnicas (75% de las previstas) a las

comunidades de intervencion del proyecto:
Region occidental:

» Comunidades Villena y Guasasa, municipios Calimete y Ciénaga de Zapata, provincia Matanzas.
Region central:

» Comunidades Hoyo de Padilla, San José, Rio Chiquito y San Narciso, municipio Manicaragua,
provincia Cienfuegos.
» Comunidades Alazanes y Yagud, municipio Sancti Spiritus, provincia Sancti Spiritus.

» Comunidades Cuarto Congreso y Guaranal, municipio Fomento, provincia Sancti Spiritus.
Region oriental:

» Comunidades Ensenada del Indio y Uno de Santa Rosa, municipio Rio Cauto, provincia Granma.

» Comunidades La Mora, Aguacero y Comunales, municipios, Mayari y Banes, provincia Holguin.

Como parte de las acciones desarrolladas, se definieron las ideas conceptuales para el mejoramiento
y ampliacién del servicio eléctrico de estas comunidades, en las cuales se evaluaron diferentes

alternativas tecnolégicas con el uso de las FRE.

Estas ideas conceptuales fueron discutidas y aprobadas en el Consejo Técnico Asesor y el Consejo de
la Administracion de la UNE, con ligeras modificaciones. Fueron ademas analizadas en el seno del
equipo de expertos del Resultado 3, del proyecto FRE local y conciliadas con los gobiernos locales de
Calimete y Sancti Spiritus. La conciliacion con los demas gobiernos qued6 pospuesta para los
préximos meses, segun lo permitan las circunstancias relacionadas con la pandemia.
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A continuacion se presentan las premisas consideradas por el proyecto para la seleccion de las

soluciones para estas comunidades:

e Soluciones de electrificacion que incluyan la participacién de las FRE como parte fundamental,

entre las cuales estan:

- Microrredes con Parque Solar Fotovoltaico (PFV), almacenamiento en baterias y Grupo
Electrégeno.

- Microrredes con pequenas centrales hidroeléctricas (PCH), con o sin Parque Solar Fotovoltaico
(PFV), gasificacion y Grupo Electrégeno (GE), y con almacenamiento en baterias.

- La combinacion del Parque Solar Fotovoltaico (PFV) y la conexidn al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN).

- Los Sistemas Fotovoltaicos Autdonomos (SFVA).

e Soluciones tecnoldgicas novedosas, que apoyen y favorezcan el desarrollo local y las
actividades productivas de la comunidad y sus pobladores.

e Soluciones con FRE que apoyen la equidad e igualdad de género y que potencien la
participacion de la mujer.

Como premisas para el disefo, se incluyen:

e Ampliary mejorar el acceso a la energia en las comunidades rurales desde niveles inferiores a 1
kWh/dia hasta valores superiores al promedio en zonas urbanas cubanas (7 kWh/dia para cada

vivienda), basado en la estadistica comercial nacional.

e Calcular la demanda en funcién de un factor de crecimiento de un 30% en 10 ahos, basado en

la experiencia de proyectos anteriores.

e Establecer la curva de carga base extraida de un estudio de carga realizado con 8760

mediciones horarias en 365 dias de una comunidad en similares condiciones.

e Reducir o suprimir el uso de los Grupos Electrégenos diésel, siempre que sea social, técnica 'y

econdémicamente factible.
e Potenciar el aprovechamiento de la generacion fotovoltaica.

e Operar los Grupos Electrégenos, de ser necesario por encima del 30% de su capacidad nominal

para evitar afectar el estado técnico y la eficiencia de la maquina.
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Como resultado, las principales soluciones particulares con Fuentes Renovables de Energia

como apoyo al desarrollo local que se proyectan para esas comunidades son:

e Biodigestores, para la produccién de biogas, y su uso como combustible doméstico.
e Sistemas edlicos, fotovoltaicos y arietes hidraulicos para el bombeo del agua para las
actividades agricolas, agropecuarias y el abasto a la poblacion.

e Secaderos solares para el tratamiento de productos de la actividad agricola y pecuaria.

Se constata desde las evaluaciones integrales de las comunidades que las familias en su percepcion,
reconocen y coinciden en que instalar una tecnologia con FRE beneficia la calidad de vida y el

desarrollo local.

Aunque se realizan 15 visitas técnicas, las comunidades de San José y Rio Chiquito fueron estimadas
como un solo proyecto; la cercania de ambas permite su electrificacion conjunta, lo que redunda en
la factibilidad econdémica de este proceso. Es por esa razén que el nimero total de proyectos de ideas

conceptuales disminuiria al9, en relacion con los 20 previstos en el indicador de marco ldgico.

En correspondencia, y en respuesta a una solicitud de la UNE, se propone la intervencion en la
comunidad Cocodrilo perteneciente al Municipio Especial Isla de La Juventud, de gran interés para
ese gobierno local y la propia UNE. Existen ya las ideas conceptuales del proyecto de electrificacion
de esta comunidad (realizadas por la UNE), lo que permitiria sumarla al cronograma previsto por el
proyecto, sin que existan por ello retrasos. Se trabaja en la formalizacién de la solicitud, avalada por

la UNE, para el analisis correspondiente por parte de la DUE.

A partir de los avances mencionados, se propone la siguiente actualizacion de los principales

indicadores de resultados del proyecto:

e Numero de personas con acceso a servicios de energias renovables: 2573
e Produccion de energias renovables: 1 880 970 kWh/a
e Porcentaje de la poblacion con acceso a servicios energéticos: 100 %

e Produccion de energia renovable con respecto a la energia total producida: 87, 2 %
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A continuacién, se resumen las variantes, de soluciones identificadas para cada comunidad,

siguiendo las ideas conceptuales desarrolladas por la UNE:

Comunidades Variante

La Mora PFV + GE + BAT
Los Aguaceros PFV + SEN

Vista Alegre (Comunales) PFV + GE + BAT
Uno de Santa Rosa PFV + SEN
Ensenada del Indio SFVA

Villena PFV + SEN
Guasasa PFV + GE+ BAT
Hoyo de Padilla PFV + GE + MCHE + BAT
San José + Rio Chiquito PFV + SEN

San Narciso SFVA

Alazanes PFV + SEN

Yagua SFVA

Cuarto Congreso PFV + MCHE + BAT
Guaranal PFV + SEN

*PFV: Mini-parque Solar Fotovoltaico; SEN: Sistema Eléctrico Nacional, GE: Grupo Electrégeno, MCHE: Mini o Micro Central
Hidroeléctrica, SFVA: Sistema Fotovoltaico Autonomo o Individual

Tabla1: Tipo de soluciones identificadas por comunidades.
Fuente: Elaborada por Equipo de Proyecto FRE local, UNISS, 2020

En términos ambientales, el uso de las soluciones FRE para las comunidades rurales aisladas, implicara
una contribucién a la disminucién de gases de efecto invernadero (CO,, NOy, SO, y CO), como se

muestra en el Anexo 11.

Se abordaron los retos que en términos de implementacidon y monitoreo del proyecto, representan
la variedad de tecnologias a instalar a partir de disefos a la medida de cada comunidad. Fueron
conciliadas con ONURE, las acciones conjuntas a desarrollar con el proyecto “Eficiencia Energética™.
Se confirmé la premisa de trabajar con las fichas técnicas de las comunidades completadas por la
ONURE con informacién sobre el equipamiento de uso final y la ingenieria conceptual a nivel de las

viviendas y comunidades, con vistas a su inclusién en las soluciones de uso final que se contrataran.

Como ya se ha planteado, quedan pendientes las reuniones de conciliacién para la regién oriental,

las cuales se realizaran cuando las condiciones epidemioldgicas lo permitan.
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Fichas técnicas

A partir de la informacion disponible, se elaboraron las fichas técnicas de las 10 comunidades rurales
aisladas de la region central del pais, donde de forma resumida se muestran las principales
caracteristicas de estas comunidades, las soluciones tecnologicas FRE como apoyo al desarrollo local,
asi como las soluciones tecnoldgicas FRE para el mejoramiento o ampliacion del servicio eléctrico de
esas comunidades. Adicionalmente se identifican otras soluciones como apoyo al desarrollo local,
que, a partir de sinergias con otros proyectos, permitirian mejorar la calidad de vida de los pobladores

y disminuir las brechas de género.

Con vistas a la futura implementacion de los proyectos, se conciliaron los tiempos del proceso de
importacion y ejecucién de los proyectos FRE de las comunidades rurales aisladas. En el intercambio
participaron directivos del proyecto FRE local y el especialista de la UNE, con el objetivo de evaluar

los riesgos que pudieran significar la extensién de los tiempos de los mismos.

Durante el periodo de notificacién de este informe, los avances alcanzados en relaciéon con este
producto (4.3.2) se identifican en el orden organizativo y de coordinacién; especificamente en el

necesario trabajo con la UNE en la definicion de las ideas conceptuales.

5. MATRIZ DE MARCO LOGICO ACTUALIZADA

Durante el 2020 la Matriz de Marco Légico (MML) del Proyecto Conjunto fue modificada en respuesta
a solicitudes realizadas por las contrapartes nacionales y a precisiones requeridas por la DUE. Después
de realizado el debido proceso de revision por las partes, incluida la Coordinacion del Programa,
queddé aprobada la version que se anexa a este informe, la cual fuera ratificada por todos los
miembros del CDN y por la Junta Directiva del Programa, en las respectivas sesiones efectuadas

durante el ultimo trimestre del ano 2019.

En el mes de octubre, se recibié la solicitud de la DUE de atender la recomendacién del equipo de
expertos del ejercicio de "Recopilacion de datos" -llevada a cabo desde ROM Global para la Unidad

04 de (DEVCO)- de incluir en el Marco de Seguimiento una columna donde se explicaran los avances
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logrados desde el inicio del proyecto y hasta la fecha de corte mas cercana (en ese caso, septiembre
2020)%.

Esta solicitud fue atendida oportunamente; se incluyeron en el marco de seguimiento los 4
indicadores del marco de evaluacién (IOV O.E. 3.1, IOV O.E.3.2, IOV O.E. 4.1, IOV O.E. 4.2), con la
finalidad de facilitar reportes parciales. Fueron reflejados los avances obtenidos hasta septiembre de
2020 (ver anexo 12).

Al mismo tiempo, se solicitdé para su incorporaciéon al marco global de resultados de la UE, la
informacion: “Porcentaje de la poblacién con acceso a servicios energéticos” y “Produccién de

energia renovable con respecto a la energia total producida” a nivel pais.

De acuerdo a la informacién reportada por la Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI,

2020) existe en el pais un nivel de electrificacién del cien por ciento (100%)?'.

En relacion al indicador “Produccion de energia renovable como proporcion del total de energia
producida”, de acuerdo a la Primera Contribucion Nacionalmente Determinada, actualizada y
presentada en fecha reciente por la Republica de Cuba a la Convenciéon Marco de Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (septiembre de 2020), la generacidon de electricidad en base a fuentes
renovables de energia representa el 4.1% de la matriz eléctrica nacional (NDC, 2020)?%. En este
documento el pais ha declarado sus ambiciones de adaptacion y mitigacion. En cuanto a la ultima, se
incluye la Contribucion “Incremento hasta un 24% de la generacién de electricidad en base a FRE en

la matriz eléctrica de Cuba para el ano 2030".

En el marco de la preparacion y presentacion de este Segundo Informe de Situacion, el equipo del
proyecto Eficiencia Energética — habiendo analizado nuevamente los indicadores de ML- identifico

la ausencia en el ML de indicadores relacionados con los proyectos demostrativos; solo aparecen el

20 Esta informacion servira para alimentar la base de datos de DEVCO en relacién con los resultados alcanzados por los proyectos
apoyados por la Unién Europea.

21 Anuario Estadistico de Cuba (ONEI, 2020). Mineria y Energia. Indicador “10.13 - Indicadores seleccionados de electricidad”. pag.16

22 Primera Contribucion Nacionalmente Determinada (Actualizada) de Cuba a la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climético, pp 22-24.
https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Cuba%20First/Cuban%20First%20NDC%20(Updated%20
submission).pdf
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proyecto del edificio del MINEM y el de la comunidad aislada, bajo el R 3.3.3.: Numero de proyectos

EE exitosamente completados en zonas aisladas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicita que sea evaluada la propuesta del Equipo de proyecto EE
de incorporar en el Marco de seguimiento de la MML, en el indicador del Resultado IOV R 3.3.3:
Numero de proyectos EE exitosamente completados en zonas aisladas, la precisiéon y en sectores

seleccionados?. Asi mismo, en la Meta al 2023 de este Indicador, adicionar a 1 proyecto en zona

aislada, la precision y 4 en sectores seleccionados?*. Con ello se favoreceria el andlisis de todos los

proyectos demostrativos contemplados en el proyecto.

En el caso del proyecto FRE local, en el mes de diciembre de 2020 su director realiza una consulta
preliminar ala DUE, relacionada con la posibilidad de incorporar 2 nuevas comunidades, en respuesta
a las solicitudes recibidas de los gobiernos territoriales correspondientes: - la comunidad “Cocodrilo”,
perteneciente al Municipio Especial Isla de la Juventud; y - la comunidad “La Melba”, en el municipio
Moa, provincia Holguin; respaldada por la Coordinacién del Programa. El Equipo del Proyecto FRE
local ha ratificado que estas intervenciones se realizarian con el presupuesto aprobado, sin que se

afecten los resultados previstos en el Marco Légico del mismo.

Al respecto, en intercambios realizados en el marco del seguimiento al proyecto, la DUE ha indicado

revisar lo establecido tanto en PRODOC como en la DOA, para evaluar esta solicitud.

Dadas las condicionantes actuales impuestas por la COVID-19, se han identificado incrementos de
precios a las tecnologias FRE requeridas, por lo que se encuentra en proceso una nueva evaluacion
de la direccion del proyecto con el MINEM, para valorar si resulta o no pertinente la inclusion de estas

2 comunidades como meta en el indicador.

Se mantiene permanente atencién a los avances hacia el logro de los resultados del Proyecto
Conjunto, desde cada uno de los objetivos especificos EE y FRE local; teniendo en cuenta su MML, asi

como su marco de seguimiento y de evaluacion.

2 Se subraya, lo que propone el proyecto EE sea adicionado al indicador (y en sectores seleccionados)
24 Se subraya, lo que propone el proyecto EE sea adicionado a la Meta 2023 (y en 4 sectores seleccionados)
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6. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Al igual que el ML, el Plan de Comunicacion y Visibilidad (PCV) del PC fue uno de los documentos
actualizados durante 2020, en el marco de la presentacion del Primer Informe de Situacion. El mismo
integra los PCV de los proyectos EE y FRE local y esta armonizado con la Estrategia de Comunicacién

del Programa, aprobada en febrero de 2020.

El mismo persigue contribuir, desde un enfoque interagencial e interinstitucional, a la sensibilizacion
de los/las beneficiarios/as, decisores/as y publico en general acerca de la importancia del uso de las

Fuentes Renovables de Energia y |a Eficiencia Energética para el desarrollo local.

Las actividades y acciones de comunicacion vy visibilidad llevadas a cabo durante el periodo, se

corresponden con los objetivos previstos para este Plan, los cuales se presentan a continuacion:

Generales:

1. Contribuir a la sensibilizacion de los actores de diferentes sectores a nivel nacional y local, sobre la
importancia de diversificar la matriz energética con el uso de Fuentes Renovables de Energia y el
apoyo a la Eficiencia Energética para el desarrollo local;

2. Visibilizar los avances en la implementacién de la Politica de Energia de Cuba a nivel sectorial y
local, y el valor anadido del acompafiamiento de la UE, ONUDI 'y PNUD.

Especificos:

1. Sensibilizar a mujeres y hombres de las instituciones de diferentes sectores y de las comunidades
involucradas en las acciones, sobre los beneficios del uso de las FRE y de las tecnologias
energéticamente eficientes.

2. Garantizar la visibilidad del PCy sus logros en el apoyo al Programa “Apoyo a la Politica de Energia
de Cuba”, financiado por la UE e implementado por ONUDI y PNUD.

3. Promover mayor informacioén y gestion del conocimiento sobre el uso de las FRE y el uso eficiente
de la energia; y su contribucién al desarrollo local entre los actores de diferentes sectores que a
nivel nacional y local participan en el proyecto.

4. Contribuir a aumentar la percepcion positiva/favorable sobre el uso de las FRE y el consumo
eficiente de energia, para lograr un impacto significativo en los dmbitos energético, econémico,

ambiental y social.
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Resulta importante subrayar que la ejecucién de este Plan ha tenido lugar en el marco de un proceso
participativo, que ha sido liderado y enriquecido por las instituciones nacionales responsables de
cada proyecto; y el cual ha contado con el acompanamiento sistematico de las agencias de Naciones

Unidas participantes y la DUE.

En este informe se exponen las principales acciones de comunicacién y visibilidad desarrolladas por
cada uno de los Proyectos —-EE y FRE local- tomando como referencia el marco de seguimiento

incluido en el PCV del Proyecto Conjunto. (Ver anexo 13)

EFICIENCIA ENERGETICA

En el marco de este proyecto, fue disefiada y se comenzé a implementar la primera fase de la
campaina de comunicacion “Para darte la luz’, la cual integra todas las acciones previstas en el PCV

para este Objetivo 3.

Como elemento fundamental de esta Campafa se cred la mascota ELFI, con una identidad particular

para cada uno de los grupos de interés.>

% Grupo de interés esta definido en la campana como el publico objetivo dentro del Plan de Comunicaciony Visibilidad. En este sentido,
actores claves, beneficiarios directos como poblacién de comunidades aisladas y de los sectores industrial, turismo y sector publico,
beneficiarios indirectos, homdélogos de otros proyectos, medios de comunicacion, gobiernos locales, OACEs, universidades.
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De igual forma se avanzé con el disefio, elaboracion y reproducciéon de productos comunicativos y
promocionales.

En el caso de los productos comunicativos (plegables, documentos metodoldgicos, carteles), se han
disenado con un caracter didactico; y deben contribuir a la labor de socializacion que el Proyecto se
propone, y, de manera especifica, a la difusion de conocimiento técnico que se pretende introducir

y/o afianzar entre los diferentes publicos a los que estan dirigidas las acciones. (Ver Anexo 14)

Figura 7: Imagen del Triptico-plegable de socializacién del Proyecto EE (disefiado y en proceso de aprobacion)
Fuente: Elaborado por el Equipo del Proyecto EE, ONURE, 2020

Figura 8:Imagen del Triptico-plegable sobre el Programa y los SGEn (disefiado y en proceso de aprobacion)
Fuente: Elaborado por Equipo del Proyecto EE, ONURE, 2020
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Asi también, para contribuir a la visibilidad del proyecto, se disefaron una placa identificativa y
algunos soportes promocionales, que incorporan la identidad visual del proyecto, y el mensaje
identificativo de la Campana. Estos productos, por sus caracteristicas, permitiran la visibilidad de

proyecto entre un publico amplio y variado.

Figura 9: Imdgenes de productos disefiados para la visibilidad del proyecto EE disenados: placa identificativa y pullover
Fuente: Equipo del Proyecto EE, ONURE, 2020.

Se continula trabajando en la identificacion y disefio de otros soportes promocionales, a partir de la

disponibilidad existente en el pais de los medios y tecnologia para ello.

Otra arista a destacar en el trabajo de comunicacion de esta etapa, es la del trabajo realizado con los

medios de prensa y las redes sociales.

En el Informe preparado por este proyecto-OE 3, al cierre del 2020, aparece la informaciéon detallada

del trabajo con los medios de comunicacion y sus resultados

En este sentido, resulta importante destacar que los resultados alcanzados hasta la fecha con los
medios de comunicacidn, arrojan indicadores positivos y comentarios favorables al proyecto y sus

acciones.

En cuanto a las redes sociales, todos los perfiles de la ONURE en Facebook (Oficina Central y oficinas

provinciales), asi como el del PROSGEN vy el del propio proyecto, se hacen eco de lo relacionado con
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su implementaciéon. A estos se suman, el perfil en You Tube, el de Twitter, asi como el canal de

Telegram.?

Por su parte, la web de la ONURE (en proceso de redisefio) también contribuye a divulgar las acciones

del Proyecto con una seccién especifica destinada a su promocién y socializacién.

Como contribucién adicional para el trabajo de comunicacién se recopilaron hasta el momento 630
fotografias -entre fotos de aficionados y de profesionales- y 34 fragmentos de video, los cuales sirven

como soporte audio-visual de las acciones realizadas por el proyecto. %’

Asi mismo, se realizaron filmaciones para dos audiovisuales con caracter profesional. Uno centrado
los miembros del Equipo de Coordinacién del Proyecto; y otro centrado en sus beneficiarios a nivel

de los territorios, en este caso: provincias Villa Clara, Cienfuegos, Matanzas y La Habana.

Aunque, por el relativo corto tiempo de implementacion de la campana, resulta dificil evaluar los
indicadores de salida de la misma, se continlia trabajando en el perfeccionamiento de los
mecanismos de comunicacién a nivel nacional para los medios digitales, asi como su control y

evaluacién.

Los ultimos jueves de cada mes tiene lugar una videoconferencia donde participan todos los
territorios, cuyo objetivo es justamente el seguimiento y orientacion relacionado con esta campafa

y el PCV del proyecto.

Se presta atencién a busqueda de nuevos espacios pertinentes que favorezcan cumplimiento a los

objetivos de comunicacién propuestos, considerando las limitaciones que ha impuesto la COVID-19.

En 2021 el trabajo de comunicacion y visibilidad del proyecto dara continuidad a las acciones
iniciadas durante 2020. Al mismo tiempo, se enfocara en el desarrollo de la aplicacién (APK) prevista,
asi como en el logro de publicaciones cientificas y la diseminacién de resultados a través de la
participacion en eventos nacionales e internacionales, cuando las limitaciones relacionadas con la

COVID asi lo permitan.

2 #onure cuba (Twitter); Canal ONURE Eficiencia ( telegram); Eficiencia Energetica ( perfil Facebook)
7 Estas fotos y videos se encuentran disponibles en los archivos del proyecto, en la sede de su coordinacion, la ONURE.

56



SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

FRE local

A igual que en el caso de EE, se abordan a continuacién de manera general las acciones de
comunicacion y visibilidad planificadas por FRE local, para el periodo que se reporta, tomando como

referencia el marco de seguimiento incluido en el PCV del PC.

Dadas las limitaciones impuestas por la COVID 19,2 algunas de estas acciones tuvieron que ser
reprogramadas o realizadas de manera parcial. Sin embargo, no hay dudas que lo logrado representa
un avance hacia los objetivos de comunicacion previstos, y sienta las bases para durante el afio 2021

incrementar y consolidar la visibilidad y comunicacién del proyecto y sus resultados.

En este sentido, se disenaron y elaboraron varios productos de comunicacién:

e Se elaboro e imprimid un cartel/péster relativo a la Metodologia de
Intervencion Social que el proyecto utiliza y promueve. Esta
metodologia es uno de los elementos novedosos de este proyecto,
de gran utilidad para un disefo adecuado y sostenible de las

soluciones tecnolégicas FRE, a emplear en las comunidades.

Con este cartel/péster el Equipo de Proyecto participé en el mes de
febrero en el 12do Congreso Internacional de Educacién Superior
“Universidad 2020"%, celebrado en La Habana; el cual sirvi6 de
escenario propio para la socializacién de esta metodologia y del

proyecto en general.

e Setrabajo en larealizacion de 3 spots pararadioy 1 para televisiéon*, para socializar (dar a conocer)
entre los diferentes publicos identificados, el proyecto y sus objetivos, asi como los actores,
instituciones y organizaciones clave involucrados en su implementacion, que culminaran en el
2021.

2 | as limitaciones para estas acciones tuvieron que ver fundamentalmente con restricciones para la movilidad; pero también -en el
caso de espacios televisivos y radiales a nivel local, sobre todo- con las indicaciones en cuanto a tiempo y presencia fisica en los estudios
de grabacion, en correspondencia con los protocolos de bioseguridad establecidos.

2% 12do Congreso Internacional de Educacion Superior “Universidad 2020”, desarrollado en el Palacio de Convenciones de La Habana,
del 10 al 14 de febrero de 2020 bajo el lema: "La universidad y la agenda 2030 para el desarrollo sostenible".
30 Por razones obvias, no pueden ser anexados a este Informe; estos materiales se encuentran en los archivos del Proyecto.
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e Se concibieron, elaboraron y estan en fase de revision 6 tripticos-plegables tematicos, como

material de divulgaciéon y didactico del proyecto y sus lineas fundamentales de trabajo.

Figura 10: Imdgenes de las portadas de los 6 tripticos-plegables (en fase de revisién)
Fuente: Elaborado por Equipo del Proyecto FRE local, UNISS, 2020
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Al mismo tiempo, se trabajé en la identificacion y disefio de un grupo de promocionales en diferentes
soportes, como apoyo a las acciones de visibilidad del Proyecto, en proceso de aprobacién (Ver anexo
15).

Durante esta etapa, se trabajé también de manera muy intensa con los

medios de comunicacién —sobre todo locales- y las redes sociales.

Para facilitar el trabajo se compilé y socializo, utilizando una nube de
palabras, una seleccién de contenidos y palabras clave, a ser abordado
con mayor énfasis ante el publico receptor. Este instrumento ha

resultado de gran utilidad, sobre todo para los profesionales de la radio. Figura 11: Nube de palabras

Fuente: Elaborada por el Equipo
del Proyecto FRE local, UNISS.

Se logro la presencia del Equipo de Coordinacion del proyecto en
diferentes medios de difusién masiva, a través de entrevistas televisivas y radiales; entre los que
destacan el Programa “Asi TV" de CentroVision Yayabo, Radio Vitral, Radio Rebelde, Radio

Cumanayagua. También en reportes periodisticos en la prensa digital con alcance nacional. *'

De igual modo, se garantiz6 la cobertura informativa (a través de los medios locales y nacionales) de

los talleres de resultados realizados y otras acciones convocadas por la direccion del proyecto.

En cuanto al trabajo, a través de las redes sociales, se mantiene actualizacién frecuente de las
actividades y resultados en las pdaginas web institucionales, asi como los muros de Facebook
vinculada al proyecto: como es el caso de la de la UNISS (www.uniss.edu.cu),
(https://www.facebook.com/uniss), el CEEPI (https://www.facebook.com/ceepi.uniss/) y también la
de la Universidad de Moa “Antonio Nunez  Jiménez” (www.ismm.edu.cu);

(https://www.facebook.com/UniversidadMoa) como entidad ejecutora del proyecto.

31 Al igual que en el caso de EE, en el informe preparado por este proyecto-OE 4 para el Taller de Intercambio de Experiencias del
trabajo de Comunicacioén y Visibilidad durante el afo 2020, coordinado por el Programa y efectuado de manera virtual el dia 26 de
febrero aparece la informaciéon detallada del trabajo con los medios de comunicacién y sus resultados, incluido lo realizado a través
de las redes sociales.

Adicionalmente, se cuenta con un clipping de prensa que recoge cada una de estas acciones.
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Se desarrollaron espacios virtuales para el archivo y la gestién de la informacion sobre las FRE que
permite recopilar datos, contenidos y documentos, tanto para estudiosos del tema como para

decisores en el pais.

Se completd un stock de 110 fotos, tomadas por el equipo FRE local en las visitas realizadas a las
comunidades, los encuentros sostenidos con los gobiernos locales, las visitas técnicas, las reuniones
de conciliacion, los talleres, actividades productivas, entre otros; con el objetivo de divulgar por
medio de talleres y tomando como premisa la educacion popular, las acciones planeadas y proactivas

del proyecto FRE local.

En correspondencia con lo previsto en el PCV, se logré la participacion de los miembros del equipo
en publicaciones (cientificas y técnicas), eventos y talleres cientificos, reflejando el vinculo del

Programa-proyecto y sus resultados con potenciales aportes cientifico-técnicos al desarrollo local.

Para el afio 2021 se prevé trabajar en la elaboracién y culminacién de 12 capsulas audiovisuales, en
un proceso que se ha visto retrasado por las circunstancias epidemiolégicas que atraviesa el pais, que

imposibilito, en ocasiones, el traslado de los creadores a las comunidades para la filmacién.

Se continuara con la actualizacién del clipping de prensa y registro de informacién del proyecto con

la finalidad de contar con evidencias graficas en cada accién desarrollada en el mismo.

Se propone continuar con las actividades de comunicacion que no se lograron en el periodo; y se
trabaja —de conjunto con el Programa, el PNUD y la DUE- en la identificacion de nuevas acciones, que
permitan escalar a otra fase cualitativamente superior (tanto en contenidos como en los medios a

emplear).
7. INFORME FINANCIERO

Acompana a este informe narrativo el informe financiero anual consolidado, correspondiente al
periodo 1 de enero de 2020 -31 de diciembre de 2020, elaborado y presentado por el MPTFO, segun

lo establecido en el Convenio.

El presupuesto total aprobado para esta accién asciendea $ 11, 746,525 USD.
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De ellos, $ 11, 707,500 USD corresponden al financiamiento de la UE, del cual se ha recibido una

primera contribucién por un monto de 2,272,727 USD .2
Fueron transferidos en forma neta a las Organizaciones Participantes (PUNOs) $ 2, 250,000 USD*,

La ejecucién acumulada del Proyecto Conjunto para el periodo del reporte ascendié a $912,904 USD
Para el caso especifico del presupuesto bajo la responsabilidad de las PUNOs, fueron ejecutados
durante el periodo enero-diciembre 2020, $ 868,341USD; mientras la ejecucion acumulada desde el
inicio del Proyecto es $ 890,176 USD?%.

Hasta el 31 de diciembre de 2020, ademas del valor ejecutado, se encontraba comprometido en
contratos firmados un monto estimado de $ 138,849 USD, para la adquisicion de bienes y equipos,

que serd ejecutado en 2021.

De igual forma un monto estimado de $ 1, 080,570 USD se encontraba en procesos de licitacion. Se
prevé para el 2021, un incremento en la ejecucion del presupuesto del Proyecto, asociado a los

procesos de importacion relacionados con la adquisiciéon de tecnologias.

A continuacion se presenta la distribucién del primer tranch de financiamiento recibido; y la

distribucion prevista para el segundo tranch solicitado, por valor de $ 7,682,119.38 USD

PRESUPUESTO TRAMO | PRESUPUESTO 2021 PRESUPUESTO 2021 SALDO
Accounts TOTAL (USD) (FONDOS UE) (TRAMO i (COF PNUD+UNIDO) DEL ANEXO IlI
ANEXO Il FONDOS UE)
A B C D A-B-C-D

1. Staff and other personnel costs 159,835 74,660 109,796 -24,621
2. Supplies, commodities, materials 1,922,197 148,640 1,260,000 513,557
3. Equipment, Vehicles and

Furniture including Depreciation 6,503,505 1,725,257 4,505,360 272,888
4, Contractual Services 1,833,647 89,515 1,130,000 28,725 585,407
5. Travel 346,854 71,324 45,000 230,530
f{i ii?if!fperatmg and Other 213,689 14,647 129,396 69,647
Total Direct costs of the Action 10,979,727 2,124,043 7,179,551 28,725 1,647,408
7. Indirect Support Costs 766,798 148,684 502,568 0 115,546
Total 11,746,525 2,272,727 7,682,119 28,725 1,762,954

32| a diferencia con el presupuesto total aprobado para la accién corresponde al cofinanciamiento por parte de las PUNOs

322,727 USD (1%)-corresponden al MPTFO en su responsabilidad de Agente Administrativo del Proyecto Conjunto.

34 Se detallan también en el informe, la ejecucion alcanzada por cada PUNO en relacién con el monto de la primera transferencia para
cada una de ellas ($ 850,000 USD-ONUDI y $ 1, 400,000 USD-PNUD); asi como la distribucion de gastos por cuentas armonizadas hasta
el 31 de diciembre de 2020.
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CRONOGRAMA DE ACCION ACTUALIZADO

En el anexo 16 de este informe se presenta el Cronograma de Accién del Proyecto®’, nuevamente
revisado y ajustado, a partir de un analisis que incorpora los impactos negativos que en términos de
plazos de tiempo ha ocasionado la vigencia de la COVID-19 en Cubay el mundo. Tal y como el anexo
refleja, existe un desplazamiento y/o extension en el periodo de algunas de las actividades previstas,
determinado basicamente por la incidencia de la pandemia, cuya evolucién a futuro continta siendo

incierta.

Esta nueva actualizacion es el resultado de un andlisis objetivo y contextualizado de las proyecciones

realizadas inicialmente. El mismo mantiene la debida correspondencia con la MML del Proyecto.

Es importante sefalar que, a pesar de los esfuerzos desarrollados por ambos Equipos nacionales de
Proyectos, se constata que el efecto de la pandemia, alin vigente, ha provocado retrasos en algunas
de las acciones planificadas para los afos ya transcurridos, las cuales han tenido que ser

reprogramadas.

Ello hace prever que en el futuro sera requerida la evaluacion de una posible extension en el periodo
de aplicaciéon del Proyecto (con cierre oficial en marzo de 2023), lo cual seria oportunamente

argumentado y solicitado a la DUE.
Plan de trabajo para el periodo Enero-Diciembre 2021.

De manera particular, el plan de trabajo del Proyecto Conjunto para el periodo de enero a diciembre
de 2021, se expresa en los respectivos planes de trabajo de los Objetivo Especificos 3- EE y 4- FRE

local (ver anexo 17-ay 17-b).

Los mismos se ajustan al Cronograma de Accion y evidencian una proyeccion de trabajo que,
reconociendo las limitaciones del contexto, intentara concentrar los esfuerzos en aquellas acciones

determinantes para el avance en la implementacion.

En este sentido, se destacan a continuacién las principales lineas de trabajo:

35 La version original de este Cronograma aparece en la DOA (Anexo | del Convenio de Delegacion); Una primera actualizacion de este
Cronograma puede encontrarse en el Primer Informe de Situacién presentado a la DUE en mayo de 2020.
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» Conclusion de las revisiones energéticas pendientes. Aplicacion y seguimiento de las
metodologias y herramientas previstas®.

» Avanzar en laimplementacién de los Sistemas de Gestién de la Energia bajo los requisitos de la NC
ISO 50001/2019 con vistas a la certificacion de sus sistemas.

» Avanzar en la preparacién de los cursos de formacién para los gestores energéticos como parte de
las acciones de las aulas especializadas.

» Conclusion de las acciones relativas al levantamiento de informacién en las 4 comunidades
pendientes, asi como la culminacién de los 7 estudios integrales.

» Realizacién de talleres y programas: de capacitacién; entrenamiento; certificacion-intercambio de
expertos; conciliacion y diseminacién de resultados. Particular atencion tendran las acciones
relacionadas con la tematica de género, el disefio e implementacion de una estrategia que permita
trabajar sobre las brechas identificadas.

» Adelanto en laimplementacidn de los proyectos pilotos o demostrativos ya identificados.

» Desarrollo de los procesos de adquisiciones-importaciones planificados, que garantizan los
medios y equipamiento, para el desarrollo de las actividades y el logro de los resultados
(implementacién de proyectos demostrativos o pilotos; instalacion y puesta en funcionamiento
de las soluciones FRE identificadas a nivel de las comunidades).

» Actualizacién, e implementacion del PCV del Proyecto (acciones concretas previstas para el
periodo 2021).

» Participacién en las acciones convocadas por la Coordinacién del Programa con la confluencia de
sus otros dos Objetivos Especifico (OT-Intercambio de Experiencias y 02- Conectando
Conocimientos).

» Participacion en actividades de coordinacion del Proyecto Conjunto.

En el momento de presentacion de este informe, las afectaciones y restricciones impuestas
relacionadas con la situacién epidemioldgica, evidencian variaciones en relaciéon con los plazos y la

forma en que podran ser llevadas a cabo las actividades planificadas.

36 “Metodologia para Revisiones Energéticas segtin laNC1SO 50001/2019" y sus herramientas de apoyo; y “Metodologia de intervencién
social para la implementacién de FRE en comunidades rurales aisladas”.
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En ese sentido, aunque la realizacién de lo planificado en tiempo y con la calidad requerida constituye
una premisa de trabajo fundamental, se ha profundizado en el analisis de riesgos y en las medidas de
manejo de los mismos, para minimizar los impactos en la implementacion del Proyecto. En la seccion

a continuacion se presenta el andlisis detallado.

8. RIESGOS Y MITIGACION ACTUALIZADOS

Considerando las condiciones del contexto®, asi como la dinamica operacional del Proyecto
Conjunto a través de sus dos objetivos -OE 3, EE y OE 4, FRE local- se actualizé la Matriz de Riesgos
para el 2020.

Transcurrido un afo de su actualizacién, la situacién a nivel nacional e internacional relacionada con
la Pandemia, continda compleja, con impactos negativos en todas las esferas de la vida social y
econdmica de los paises.

Es por ese motivo, que en el marco de la presentaciéon de este informe, se analizd y actualizd
nuevamente la Matriz de Riesgos del Proyecto, a la que se incorporan 6 nuevos riesgos identificados

(Ver anexo 18)%, los cuales se explican a continuacion.

1. Retrasos en la salida al mercado para la adquisicion de las soluciones tecnolégicas de EE y
FRE, pudiera impedir la llegada a tiempo del equipamiento al pais y el consecuente retardo

en los procesos de instalacion y puesta en funcionamiento. (Objetivo Especifico 4-FRE local

y Objetivo Especifico 3-EE).

Las restricciones de movimiento en el territorio nacional derivadas de las medidas adoptadas como
parte del enfrentamiento a la COVID-19 han retardado la realizacién de los levantamientos y las visitas
técnicas a las comunidades. En algunos casos, el retardo ha sido superior a los 8 meses, a partir de lo
programado. Esto implic6 que las ideas conceptuales, que conlleva la definicién de las
especificaciones técnicas, no se hayan concluido en el afilo 2020 y que, por tanto, la salida al mercado
se retrase en el 2021. Por otro lado, por las mismas razones explicadas, se han atrasado las

formulaciones de las Notas conceptuales de los proyectos demostrativos de EE. En correspondencia,

37 En particular, aquellas situaciones derivadas de la COVID-19 y el agravamiento del Bloqueo

38 Matriz de nuevos riesgos actualizada durante el periodo de notificacion al que se refiere el presente Informe de Situacion.
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es muy probable que demore la llegada de la tecnologia al pais 2021 y, por ende, exista un
desplazamiento en la fecha de inicio de la ejecucion de los proyectos de electrificacion y

demostrativos.

2. Novedad de los proyectos y escasa experiencia en la importacion de las tecnologias FRE; lo
que pudiera dificultar el proceso de aprobacion técnica de las ofertas y retardar la
contratacion de las adquisiciones FRE con proveedores extranjeros. (Objetivo Especifico 4-

FRE local).

Es la primera vez que se ejecutan proyectos de este tipo en el pais, principalmente en el campo de las
microrredes aisladas. Esto hace que el intercambio y negociacién con los proveedores y la evaluacion
técnica de las ofertas —una vez lanzado los procesos de licitacién- requieran eventualmente mayor
plazo de tiempo que el habitual. En consecuencia, el proceso de firma de contratos y correspondiente
importacién de la tecnologia adquirida podria retrasarse, afectando su llegada al pais en la fecha

requerida, y la ejecucion en tiempo de los proyectos de electrificacion. (FRE local).

3. Incremento de los precios reales de estas tecnologias FRE en la actualidad, pudiera superar
el monto financiero disponible para las soluciones tecnolégicas de los 20 proyectos

previstos en el ML.

Este hecho podria imposibilitar la realizacion de los proyectos demostrativos y de electrificacion

disenados y comprometidos en el ML.

Durante el desarrollo de las ideas conceptuales, se ha realizado una estimacién de los costos de
importacion de la tecnologia basado en precios marginales existentes y superiores a los valores mas
probables, como es comun. Este tipo de estudios suele reportar una desviacién de hasta un 35% del
valor real. Hasta la fecha, los valores estimados superan el monto presupuestado en un 20% para la
elaboracion de los proyectos de electrificaciéon que se prevé ejecutar. Un incremento de estos precios
por encima de lo presupuestado podria atentar contra la ejecucion del numero de proyectos

previstos en el ML, incluyendo los proyectos demostrativos de EE.

4, Agudizacion de demoras en los procesos de importacion bajo el contexto actual de

pandemia
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Los riesgos relacionados con las demoras en el proceso de importacion (1, 2 y 3) son objeto de
particular seguimiento, en tanto pudieran afectar el avance del Proyecto hacia el logro de sus
objetivos dentro del periodo de aplicaciéon acordado. En este sentido, se reconoce que el ano 2021
serd determinante, justamente por la magnitud de los procesos de importacién planificados para ese

periodo.

Con el objetivo de contribuir a disminuir el impacto de tales riesgos, se actualiza un cronograma
detallado para el monitoreo de los procesos de disefio, importacién e instalacion de las soluciones

tecnoldgicas en las comunidades rurales aisladas.

Las importaciones constituyen procesos de alta complejidad para el pais, considerando los efectos
del bloqueo econdémico y financiero, que repercute en la disminucion de proveedores y de

transportistas que ofrecen el servicio de "buqueo™a Cuba.

Unido a lo anterior, el efecto provocado por la pandemia estd determinando no solo el alza en los
precios de algunos de los medios tecnolégicos requeridos, sino también repercute en que los plazos
de los procesos comerciales y de importacion se dilaten. Adicionalmente, la incertidumbre que este
fendmeno genera en todas las esferas de la vida humana, debera prevalecer durante todo el 2021, a
pesar de los esfuerzos de los paises —Cuba incluido- por inmunizar a sus poblaciones. Lo anterior,
demanda un estrecho seguimiento a la evolucion de este fendmeno, identificando medidas

alternativas ante cada nueva limitante asociada a la situacion actual.

5. Incidencia de la “Tarea Ordenamiento™° en el pais, pudiera tener diversos impactos sobre la

vida del proyecto.

A partir de la aprobacién de la “Tarea ordenamiento”, debera realizarse en el 2021 un analisis

detallado de cada uno de los riesgos asociados a las implicaciones que, para la capacidad financiera

3 Transformaciones en la economia nacional derivadas del proceso de eliminacion de la dualidad monetaria, la aplicacion de una
reforma salarial, perfeccionamiento de las estructuras financieras del pais y a la mejora de la eficiencia. La Tarea Ordenamiento consiste
en un proceso de ordenamiento monetario, establecido mediante el Decreto-Ley 17, de fecha 24 de noviembre de 2020, que entré en
vigor el 1 de enero de 2021. Este Decreto-Ley dispuso “Iniciar la implementacion del proceso de ordenamiento monetario del pais, en
lo adelante Proceso de Ordenamiento, que comprende los aspectos siguientes: a) Unificacién monetaria y cambiaria. b) Correccién de
precios relativos en el segmento de las personas juridicas. c) Eliminaciéon de subsidios excesivos y gratuidades indebidas. d)
Transformacién en la distribucién de los ingresos de la poblacidn, en lo referido a salarios, pensiones y prestaciones de la asistencia
social.”
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del Proyecto Conjunto, pudiera suponer el incremento de los precios de los servicios que prestan
proveedores nacionales (mercado local) en la realizacion de los talleres previstos y otras actividades
que se contratan usualmente como parte del apoyo logistico para el desarrollo de las actividades
acordadas en el mismo ( alimentacion, hospedaje, impresion de documentos), asi como acciones de
mantenimiento u otros servicios que brindan los proveedores nacionales; si los mismos llegaran a

exceder los montos inicialmente previstos.

Se deberan ‘'monitorear los precios, para identificar tempranamente el tipo de servicios en relacion a
los cuales se requiere adoptar medidas de ajuste de actividades segun presupuesto disponible. Este
tema debera ser tema de andlisis en las reuniones sistematicas del Programay en el Comité Directivo

Nacional del Proyecto Conjunto.

6. Limitaciones de caracter sostenido en el periodo, impuestas por la pandemia, pudieran

obstaculizar su terminacion en la fecha prevista en el Convenio.

La situacién provocada por la pandemia pudiera continuar afectando durante el 2021 los plazos y
reprogramaciones previstas, obstaculizando la realizacion escalonada de las acciones previstas para

el periodo de aplicacién del Proyecto Conjunto.

Debera continuarse potenciando la realizacién de todas las actividades que sea posible en formato
virtual y dar estrecho seguimiento al cronograma y comportamiento real de las acciones

reprogramadas.

No obstante, de mantenerse limitaciones objetivas para el avance con caracter sostenido del
Proyecto Conjunto, imposibilitarian su terminacion en la fecha prevista y seria conveniente evaluar

una posible extension.

9. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En un contexto como el anteriormente descrito resulta obvio que el funcionamiento de las

estructuras organizativas y de coordinacion tiene un lugar fundamental.

En este sentido, el ano 2020 se caracterizd por un sostenido trabajo de consolidaciéon de las

estructuras organizativas del Proyecto y sus mecanismos de coordinacion, tanto en el marco del
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Programa del cual forma parte, como a nivel de los Proyectos Especificos-Objetivos 3 y 4 y las agencias

de Naciones Unidas participantes.*

Dadas las condiciones impuestas por la pandemiay la complejidad propia de este Proyecto Conjunto
en sus estructuras y alcance territorial, el trabajo de coordinacién durante el afio 2020 constituy6 un

gran reto.

Sin embargo, el compromiso de sus miembros y directivos para llevar adelante su implementacion,
asi como la disposicién para emplear a fondo y asimilar los recursos disponibles -en particular,
tecnoldégicos y de comunicacién- permitieron un ejercicio de coordinacion efectivo que, sin dudas,

contribuyo a los avances hacia el logro de los resultados, ya explicados.

En el mes de septiembre de 2020 se logré realizar el Primer Comité Directivo Nacional, quedando
oficializada su composicién y mecanismo de funcionamiento, en correspondencia con lo descrito en

la Descripcion de la Accion (DOA).

A propuesta de la Coordinacion del Programa, y para no dilatar mas su realizacion, este CDN se
efectué mediante "modalidad documental’; teniendo en cuenta el incremento de las restricciones
provocadas por la pandemia para su organizacién presencial, asi como dificultades de conectividad

de algunos organismos involucrados.

En su composicién, el CDN quedd integrado por 5 miembros permanentes. Como Presidenta del
mismo y en representacion del MINEM, fue elegida Elaine Moreno, Directora General de la ONURE.
Al mismo tiempo, fueron designados como sus miembros permanentes: por MINCEX, Carlos Fidel
Martin, Director de la Direccion de Organismos Econémicos Internacionales; por el MES, Raul Torres,
Especialista de la Direccion de Ciencia, Técnica e Innovacién; por ONUDI, Fidel Domenech,
Coordinador del Programa de Pais; por PNUD, Maribel Gutiérrez, Representante Residente y por la

DUE, Juan Garay, Ministro Consejero y Jefe de Cooperacion.

Enla seccién a continuacion —Marco de Monitoreo- se explican los principales resultados de este CDN,

en su funcién de seguimiento a la implementacién del Proyecto.

401 a conformacion de estas estructuras, asi como la funcion y roles de sus integrantes se describen en el Primer Informe de Situacion.
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También durante el periodo que se notifica se concluyé la conformacién y capacitacion de los grupos
de trabajo creados por cada Objetivo Especifico, para el desarrollo de las acciones a niveles territorial,

sectorial y tematico.

En el caso del Objetivo Especifico 3-EE, se organizaron los grupos: -Grupo de Apoyo al Proyecto; -

Grupo de trabajo para la Implementacion de los SGEn; -Grupo de Trabajo de las Aulas Especializadas;
- Grupo de Trabajo de Reglamentos Técnicos en Equipos y Normalizacion de los Sistemas Energéticos;

- Grupo de Trabajo para las Comunidades Aisladas.

Adicionalmente, cada grupo empresarial beneficiario del proyecto, designé un funcionario para la
coordinacion de las acciones correspondientes. Asi mismo, fue firmado con cada OSDE un Convenio

de Trabajo, donde se definen todas las actividades, las responsabilidades y obligaciones de las partes.

Ademas, fueron creados los grupos de apoyo a los proyectos demostrativos en La Habana, Matanzas,
Villa Clara y Cienfuegos, con la participacién de las Universidades de cada una de esas provincias, los
representantes de las entidades beneficiarias de cada proyecto y el equipo de especialistas de la
ONURE.

En el caso del Objetivo Especifico 4-FRE local, se mantienen las estructuras: - Juntas de

Coordinacién Territorial; - Equipos gestores en instituciones académicas, cientificas y empresariales;

- Equipos de Trabajo a nivel de municipios/ comunidades.

Todos estos grupos tienen una estructura territorial y, de conjunto con los respectivos Comités de

Coordinacién de cada Proyecto, garantizan el desarrollo de las diferentes acciones a nivel local.

En el caso del proyecto FRE local, ademas, se utilizaron aplicaciones como "WhatsApp"~ para el trabajo
en grupo. De esa forma, se minimizé el efecto de las restricciones de movilidad impuestas por la
COVID-19. De manera particular, se crearon 12 grupos, a través de los cuales se desarrollaron
reuniones online, se socializaron documentos para revision y aprobacion, se orient6 el trabajo y se
establecieron roles, para dar seguimiento a laimplementacion. Algunos de estos grupos tuvieron una
duracion temporal (a partir del objetivo para el que fueron creados); otros se mantienen vigentes,

con una alta interaccién entre sus miembros

Se mantiene y fortalece el acompafamiento en la implementaciéon de las Agencias de Naciones

Unidas participantes, a través de sus estructuras y equipos de coordinacion.
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10. MARCO DE MONITOREO

Durante el periodo que se reporta se presentd y aprobd por la DUE el Primer Informe Situacién,
correspondiente a julio-diciembre de 2019. Con este informe se actualizaron el Marco Légico, el
Cronograma de Accién y el PCV, del Proyecto; los cuales fueron socializados, sin observaciones

adicionales, en el marco de la realizacion del CDN.

Adicionalmente, se desarrollaron diferentes acciones de monitoreo basadas en las estructuras y
mecanismos de coordinacién del Programa, de los propios proyectos, y con el acompanamiento de

las Agencias de Naciones Unidas y la DUE.

A instancias de la Coordinacién del Programa, se participé -de conjunto con los proyectos
“Intercambio de Experiencias” y "“Conectando Conocimiento™ en las “llamadas™ semanales de

seguimiento a la implementacién del Programa y sus objetivos.

Estas llamadas -donde también participan la ONUDI, el PNUD y la DUE-, permitieron un acercamiento
sistematico a los proyectos, y una actualizacién detallada del avance hacia el logro de sus resultados,

y los desafios para lograrlos.

Esimportante destacar que, considerando la naturaleza y complejidad de este Proyecto Conjunto, asi
como las restricciones de movilidad impuestas por la COVID-19, estas llamadas contribuyeron de

manera determinante al sequimiento de su implementacion.

Un hito de monitoreo de esta etapa lo constituyo la realizacion del primer Comité Directivo Nacional
del Proyecto Conjunto, el cual tuvo que ser aplazado producto de la pandemia. Como ya se explicd,
este CDN fue realizado utilizando la "'modalidad documental”. Los informes y presentaciones de cada
Objetivo -EE y FRE local- y del Proyecto Conjunto fueron circulados por correo electrénico y ubicados,
al mismo tiempo, en la "nube” de la UCLV para su analisis*'. Fueron atendidos los comentarios
realizados por los miembros del CDNy reflejados en el Acta final, la cual se integra al presente informe

como uno de sus anexos (ver Anexo 19-Acta del CDN).

41 La documentacion circulada para el CDN incluyé: Agenda al CDN; Informe Proyecto EE y Presentacion; Informe Proyecto FRE local y
Presentacion; Informe Proyecto Conjunto, Presentacion y Resumen Ejecutivo del P Conjunto; asi como Propuesta de Acuerdos.
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Como resultado de este CDN fueron tomados un total 9 acuerdos, refrendados por todos sus
miembros. Se prevé -si las circunstancias lo permiten- la celebracion del sequndo CDN en el mes de
junio de 2021.

En el mes de diciembre de 2020, fue realizada la Junta Directiva del Programa, en modalidad semi-
presencial, con la participacion de directivos del MINEM, la ONURE, la UNE y la DUE; en la misma,

asistieron como invitados los maximos representantes en el pais de la ONUDI y PNUD.

Esta Junta también propicio el andlisis de cuestiones relacionadas con el Proyecto, a partir de las

presentaciones realizadas en la misma por los respectivos coordinadores de los Objetivos 3y 4.
En el marco de la Junta, tuvo lugar, ademas, el Comité de Coordinacion Nacional del Programa.

Con relaciéon a la Visita Anual al terreno —otro importante hito de monitoreo- fue programada su
realizacién para el mes de febrero de 2021, si las condiciones epidemioldgicas lo hicieran posible. Se

anexa a este informe la agenda que resulté aprobada en el mes de diciembre con tal propdsito.

Durante el periodo de notificacion, se intensificaron las acciones de monitoreo a la implementacion
del proyecto tomando en consideracion las medidas adoptadas por el gobierno cubano en relaciéon
al enfrentamiento a la COVID-19, lo cual trajo como consecuencia un cambio en la manera de trabajar
y la busqueda de soluciones para lograr los objetivos y resultados trazados. En este sentido, aunque
se hicieron acciones de monitoreo en el terreno, se incrementd el trabajo y chequeo del
cumplimiento de las actividades de manera online a través de "Skype”, “Jitsi Meet”, © Teams’,

“"WhatsApp'", asi como a través de emails y teléfono.

En el caso especifico de EE, se mantuvieron las reuniones semanales con el equipo de trabajo de la
sede de ONUDI en Viena y el equipo de ONUDI en Cuba, con el objetivo de intercambiar sobre las
acciones planificadas en; con énfasis en aquellas vinculadas a los procesos de revisién de documentos
técnicos por expertos de ONUDI, reportes de implementacién de actividades, los procesos de
adquisiciones (importaciones, contratacion de consultores), ejecucion del presupuesto,

cumplimiento de plan de trabajo, entre otros.

Se desarrollaron reuniones sistematicas de chequeo entre el equipo de ONUDI en Cuba y la direccién

nacional del proyecto y de la ONURE, para discutir sobre los aspectos mas importantes que inciden
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en la implementacion del proyecto, asi como los elementos organizativos y de coordinacién del

mismo.

Fotos: Reuniones de seguimiento del Equipo ONUDI Cuba con el Equipo de Proyecto EE, febrero de 2020

Fuente: Base de datos del Equipo de Proyecto EE, ONURE, 2020

Asi también, tuvieron lugar reuniones semanales con la participacién del Director del proyecto y de
los jefes de grupos de trabajo y responsables de tareas, para dar seguimiento al avance de las

actividades y adoptar decisiones.

En el mes de marzo de 2020, se realizd una visita de monitoreo a la ONURE Villa Clara para evaluar el

avance del cronograma de actividades para la implementacién de las Aulas Especializadas.

En el mes de julio, se desarroll6 una visita de monitoreo a las provincias de Cienfuegos y Santi Spiritus,
para el chequeo del avance de la Red de Aprendizaje, creada para implementar el SGEn en dichas
provincias. La visita también permitio el intercambio sobre las actividades en las que intervendra el

Centro de Estudios de Energia y Medio Ambiente (CEEMA) de la Universidad de Cienfuegos. *

En el caso de FRE local —tal y como sucede con EE y la ONUDI- el PNUD de conjunto con el Equipo de
Proyecto, mantiene un estrecho intercambio y seguimiento a las acciones previstas para su

implementacion

42 | as visitas realizadas a los territorios fueron aprobadas de forma excepcional, considerando los indicadores epidemiolégicos mas
favorables relacionados con el impacto de la COVID, en cada momento.
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Fotos: Reuniones de seguimiento del Equipo PNUD Cuba con el Equipo de Proyecto FRE local, diciembre de 2020
Fuente: Base de datos del Equipo de Proyecto FRE local, UNISS, 2020

Durante el periodo de enero a diciembre de 2020, este intercambio permitié que fueran abordados
temas como: Organizacion y desarrollo de los respectivos estudios, talleres; Procesos de revision de
Informes y presentaciones para el CDN y la Junta Nacional del Programa; la implementacién del PCV;
la participacién en llamadas semanales de seguimiento; los procesos de conciliacion financiera; el
monitoreo a los procesos de adquisiciones y el cumplimiento de los respectivos planes de trabajo;

entre otras muchas cuestiones.

Al mismo tiempo, se realizan semanalmente sesiones de intercambio del Grupo de Trabajo
Interagencial ONUDI-PNUD, mediante el uso WhatsApp, las video-llamadas y el correo electrénico,
para analizar la marcha del plan de trabajo, el cumplimiento del marco légico y las acciones

vinculadas con el PCV, entre otros aspectos.

El intercambio garantiza mantener la actualizacién conjunta de los principales avances, y poder
identificar los desafios que enfrenta el Proyecto Conjunto para alcanzar los resultados previstos. La
ONUDI en La Habana ha continuado estrechamente vinculada con su sede en Viena, a la vez que

interactua sistematicamente con el PNUD CO como Agente de Convocatoria.
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Los hitos de monitoreo de 2020, asi como aquellos que se planifican para el 2021 se ilustran en la

figura a continuacion:

Figura 12: Acciones de monitoreo desarrolladas durante el ano 2020y previstas para el aiio 2021
Fuente: Elaborado por el Equipo de Coordinacién del Proyecto Conjunto, 2021

Durante toda la etapa se ha mantenido un intercambio fluido de informacién y comunicacién con el
Equipo de la DUE en La Habana; en particular, con su Jefe de Cooperacién, la Agregada de
Cooperacién a cargo del Proyecto, asi como la Oficial de Comunicacion y la Agregada de Finanzas y

Contratos, en seguimiento y apoyo a los temas de sus respectivas competencias.

A pesar de las limitaciones impuestas por la COVID-19, se lograron desarrollar las acciones previstas
en el marco de monitoreo del Proyecto, quedando prevista para el 2021 la Visita al terreno, como ya

apuntado.

Se considera que los mecanismos adoptados y las acciones realizadas sirvieron para tomar el pulso a
la implementacion del proyecto, monitorear los riesgos declarados e identificar nuevos riesgos
relacionados con las transformaciones del contexto; del mismo modo permitieron establecer una
ruta critica para el avance de la ejecucion técnica y financiera del proyecto, que continta

perfeccionandose durante la presente etapa.
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12. COORDINACION Y SINERGIAS CON OTRAS ACCIONES DE COOPERACION

Durante el periodo de notificacion de este informe, se identificaron y desarrollaron nuevas sinergias
con otras acciones y proyectos de cooperacién; al tiempo que se generaron y consolidaron nuevas

alianzas con varias instituciones nacionales e internacionales.

Sinergias desarrolladas durante el 2020

> Sinergias y alianzas con los proyectos que se implementan en el marco de los componentes 1y

2 del Programa. Proyecto Intercambio de Experiencias.

Se mantiene estrecha sinergia con este proyecto.

Para 2021, se prevé la realizacion de forma virtual del Curso/Taller: “Disefio de microrredes hibridas
con FRE para comunidades rurales aisladas”; el cual tendra por objeto: a) actualizar a los
participantes en las tendencias mundiales en el uso de microrredes, y en especial las hibridas,
utilizando tecnologias FRE para comunidades rurales aisladas, en diferentes contextos geograficos
y de desarrollo; b) Mostrar a los participantes cémo realizar el disefio de estos sistemas hibridos,
teniendo en cuenta diferentes configuraciones en el uso de tecnologias de FRE, asi como las

herramientas informaticas mas utilizadas a nivel internacional.

Las actividades previstas para la elaboracion de las propuestas de incentivos como parte del
Proyecto EE, asi como aquellas previstas en el marco del proyecto Intercambio de Experiencias con
FIIAP se fusionan, y formaran parte de toda la estrategia general de incentivos a estudiar y
proponer para el sector residencial y pequenos consumidores. Asi mismo, serviran también como

base complementaria para disefiar otros incentivos en el sector estatal.

» Proyecto “Formacion de Capacidades para la planeacion e implementacion de los Sistemas de
Gestion de la Energia a través de Redes de Aprendizajes”. El proyecto se desarrolla como parte
de la Cooperacién triangular Alemania-Cuba-México, financiado por la Agencia Alemana para la
Cooperacién Internacional (GlZ), e implementado por la Empresa de Refrigeracion y Calderas
perteneciente al Grupo de la Electréonica (GELEC), del MINDUS. El mismo persigue como objetivo
la formacion de capacidades en los especialistas cubanos para la implementacién de SGEn

utilizando como herramienta las Redes de Aprendizajes.
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Durante este periodo se desarrollé un taller online donde se discutieron las lineas de trabajo a
seguir en la segunda etapa; Se incluyé el tema de la certificacion de competencias para los
especialistas asociados a la gestion de la energia en las industrias. Este proyecto ha contribuido al
desarrollo y la capacitacion de los especialistas nacionales en funcién de la implementacién de

redes de aprendizajes para la implementacién de los sistemas de gestion de la energia.

» Proyecto “Edificios Energéticamente Eficientes 3XE”, financiado también por la UE a través de
Euroclima y desarrollado por la Empresa de Automatizacion Industrial (CEDAI), perteneciente al
Grupo GELEC, del MINDUS. La agencia encargada de la implementacion del proyecto es la Agencia
Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). Los resultados de este proyecto
tributardn también al logro del Resultado 3.3 del Objetivo Especifico 3 (Eficiencia Energética),
relacionado con los proyectos demostrativos, en especial con la mejora sustancial del desempeno

energético en edificios publicos.

En este periodo de notificacion, se trabajoé de conjunto en las siguientes actividades: Realizada la
revision energética al edificio de CEDAI para determinacion de las oportunidades de mejoras en
cada uno de los sistemas energéticos del edificio; Resumen de los usos y fuentes de energia del
edificio CEDAI para la determinacidon de las intervenciones; Se determiné la linea base de
indicadores de desempero energético; Fueron evaluadas las soluciones propuestas en cada uno
de los proyectos técnicos del edificio como medidas de eficiencia energética.

a. Proyecto de Almacenamiento de energia.

b. Proyecto de Clima con sus variantes.

¢. Proyecto de lluminacién

d. Proyecto del Sistema Fotovoltaico

Se discutieron las normas vigentes que regulan los estandares de eficiencia energética en equipos
de uso final de la electricidad Res. 136/2009 “Reglamento Técnico de Eficiencia Energética para los
Equipos de Uso Final de la Energia Eléctrica” y otras normas; igualmente Se insertaron especialistas
de CEDAI para la formacion en los requisitos de la NC ISO 50001; 2019 y la graduacién de 1
Especialista de CEDAI en “Curso de asesores para laimplementacién de los Sistemas de Gestion de

la Energia en el contexto cubano”.
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Sinergias identificadas para potenciar en el 2021

Para su desarrollo en el 2021 cuando las condiciones de movilidad lo propicien, se han identificado
significativas oportunidades de complementariedad y sinergias con otras iniciativas de la
cooperacion internacional en desarrollo en el pais, considerando que el tema de eficiencia energética
y energias renovables resulta de alta prioridad para la cooperacion entre el Gobierno de Cuba, la UE
y el PNUD.

Estas sinergias favoreceran también la implementacion técnica como el apoyo logistico y operativo,

a partir de la optimizacién de recursos.

» Proyecto PNUD/GEF: “Incorporacion de la conservacion de la biodiversidad y la mitigacion del

cambio climadtico en el desarrollo sostenible del turismo en Cuba”.

Este proyecto bajo el liderazgo de la Agencia de Medio Ambiente (AMA), mediante el Instituto de
Ecologia y Sistematica (IES), del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medioambiente (CITMA). Sera
presentado a las areas tematicas Biodiversidad y Mitigacion del Cambio Climatico del Fondo para
el medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés). Incluye un componente enfocado en el
“Desarrollo de Oportunidades de Mitigacion del Cambio Climatico en el Sector del Turismo”
cuya ejecucién sera coordinada nacionalmente por el Centro de Gestion de la Informacion y
Desarrollo de la Energia (CUBAENERGIA), también perteneciente a CITMA. Pretende desarrollar
acciones de eficiencia energética con el turismo, que incluye la implementacion de SGEn. En esta

direccion se ha participado en reuniones de trabajo, videoconferencias y se han expuesto las ideas

principales que pueden trabajarse de manera conjunta.

» Proyecto “Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL)”, con la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE).
Una vez realizados los estudios integrales de las comunidades evaluadas, se coordina para el
segundo trimestre de 2021 (si las condiciones lo permiten), la realizacion de ciclos de aprendizaje
en la accién en colaboracién con comunidades, que tienen implementadas soluciones de
desarrollo local como mini industrias y que son beneficiarias de PIAL en su etapa actual, que
potencia el Sistema de Innovacion Agropecuario Local (SIAL). La sinergia se establecera mediante

la visita de actores locales de las comunidades Yagua y Los Alazanes a la comunidad 10 de octubre.
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» Proyecto PNUD/COSUDE/Italia: “Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial
(PADIT)".
Serd aprovechada la experiencia de PADIT en el logro de interrelaciones de caracter permanente
con las estructuras de Gobierno territorial, lo cual ha sido contemplado desde la coordinacién
general del proyecto FRE local para la realizacion de los estudios integrales, las visitas técnicas y

los talleres de resultado.

» Proyecto “GCCA+ Marti”.
Se coordinan y proyectan nuevas sesiones de intercambio con este proyecto, en el que se
involucran representantes de los mismos en los talleres del resultado 2, los que exponen ideas
innovadoras en funcion de sus experiencias, especialmente en el componente dedicado a la

agroecologia y el uso de FRE en las fincas.

» Proyecto “Incremento social y econémico de la mujer para el fortalecimiento de su liderazgo e
intervencion en el sector de la energia”.
Se identifica sinergia a través de la aplicaciéon de la Metodologia de intervencién social
desarrollada en el marco del proyecto FRE local, para determinar las brechas de género existentes.
En la comunidad La Melba, se identifica la realizacién de este andlisis desde una evaluacién

integral.
» Programa de Pequerias Donaciones (PPD) del PNUD.

Se identifica la posibilidad de intervenir con acciones conjuntas PPD-FRE local, en el Consejo

Popular Yacabo Arriba, del municipio Imias, en la provincia Guantanamo.

» “Formacion de Capacidades para la planeacion e implementacion de los Sistemas de Gestion
de la Energia a través de Redes de Aprendizajes”.
Se planea continuar profundizando en las oportunidades de sinergia con este proyecto, que se
desarrolla como parte de la Cooperacion triangular Alemania-Cuba-México, financiado por la
Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ), e implementado por la Empresa de Refrigeracion y
Calderas/ Grupo GELEC.

Alianzas con instituciones nacionales.
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Dentro del programa de realizacidon de las auditorias energéticas, se prevé insertar al Complejo
Empresarial Santa Cruz del Norte, teniendo en cuenta que todas las oportunidades de mejoras en los
sistemas energéticos serdn fundamentales para elaborar el estudio de factibilidad. Igualmente, y
teniendo en cuenta el especial interés de esta empresa en implementar un SGEn, sera incorporada

en las actividades del proyecto que tributen a la implementacién de los SGEn.

Adicionalmente, el Gobierno de Cuba, mediante el presupuesto y recursos materiales de las
instituciones nacionales, destina financiamiento complementario y apoyo logistico en funcién de la

implementacion del Proyecto Conjunto:

» MES: Ademas de ser implementador nacional, proporciona un presupuesto superior al millén de
CUP para realizar acciones como proyecto espejo de FRE local que potenciara investigacion
asociadas a este. Asimismo, las Universidades de Sancti Spiritus y Moa apoyan en la logistica de las

intervenciones del R4.1, con alimentacion y transportacion segun las necesidades de cada accion.

» UNE: Ademads de ser actor clave y firmante de los términos de referencia nacionales, apoyara con
presupuesto estatal para la preparacion de las inversiones en las comunidades aisladas en las que

se desarrollan el proyecto y con los gastos en plaza del mismo.

13. CUESTIONES TRANSVERSALES
Transversalizacion del enfoque de género

La transversalizacion del enfoque de género ha tenido una atencién prioritaria en el Proyecto, dada
la singularidad de la actividad energética, que incluye como beneficiarias directas a las mujeres, pero

en cuya esfera tecnoldgica se reporta una menor presencia de las mismas.

Durante 2020 se trabajo en el fortalecimiento de las capacidades de los Equipos Coordinadores, los
Grupos Gestores y los actores que forman parte de los equipos de intervencion en las diferentes
provincias, para integrar la perspectiva de la igualdad y equidad de género en todas las actividades

del proyecto.
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Para la ejecucion del proyecto se ha partido de la identificaciéon de los vinculos clave entre el género,

el acceso a la energia y las experiencias en el uso de tecnologias para FRE y la eficiencia energética.”®

En el caso particular de las acciones desarrolladas a nivel de las comunidades rurales aisladas, se
captaron datos requeridos para identificar las brechas de género existentes y sus vinculos con la
divisién del trabajo, el acceso y control sobre los recursos, bienes y beneficios existentes segun los
roles (productivo y/o reproductivo). Se valoraron las necesidades practicas y estratégicas de las
mujeres y hombres de diferentes edades, asi como sus respectivas prioridades, vulnerabilidades y
fortalezas para desarrollar una relacion efectiva y de derechos con el acceso a la energia y el uso de
las FRE.

La informacién recolectada nutre los estudios integrales realizados, partiendo de un andlisis de la
diversidad y complejidad de las relaciones de género en cada contexto, lo cual es tenido en cuenta
para el diseno de soluciones tecnoldgicas, con un enfoque integrador dirigido a fomentar y estimular

laigualdad y equidad de género.

Se trabaja en la elaboracién de indicadores género-sensibles para estimular y evaluar la eficacia de
las acciones de promocion de igualdad y equidad de género, en el marco de los procesos de
intervencién llevados a cabo por el Proyecto. Se consideran de gran valor, las acciones especificas

que desde la sensibilizacion, capacitacion y la comunicacion puedan desarrollarse en este sentido.

Se ha contado en este periodo, con asesoria de la Oficial de género de PNUD y del departamento de
género de la sede de ONUDI en Viena. Se proyecta durante 2021 poder avanzar aln mas en este tema,
una vez que seran aprobadas al mas alto nivel directivas que servirdn de plataforma al trabajo a

desarrollar.

Se ofrecen en el Anexo 20 los avances preliminares para el disefio de una Estrategia de género,
logrados durante el 2020 desde los proyectos EE y FRE local, una vez que se continda avanzando en

este empeno.

43 En este sentido resulta de gran utilidad la adopcion de las recomendaciones planteadas por la Consultoria Internacional “Marco
Légico y Sistema de Seguimiento del Programa de Apoyo a la Politica de Energia en Cuba” para de reforzar la transversalizacion de
género en los indicadores y metas del marco légico del Proyecto.

80



SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

Transversalizacion del enfoque ambiental

Aligual que el enfoque de género, el enfoque ambiental tiene una proyeccién transversal en todo el
Proyecto, una vez que propone a través de la eficiencia energética y el uso de las FRE, la disminucién

del uso de combustible fésil y la mitigacién de los impactos del cambio climatico.

El proyecto atiende la mitigacion de posibles eventos negativos y promueve la realizacién de

acciones ambientales positivas.

En el caso del Proyecto EE, sus propuestas van encaminadas a la reduccién de uso de combustible
fésil y las acciones de mejora identificadas, persiguen igual propdsito, una vez que la eficiencia

energética, incide directamente en la disminucion de recursos a utilizar.

Las evaluaciones disenadas a nivel sobre todo de las comunidades conciben la vision ambiental
desde sus tres componentes: natural, social y econémico. Las soluciones tecnolégicas propuestas y
conciliadas, asi como las visitas técnicas realizadas toman en cuenta las opiniones de los lideres de la
comunidad, referidos al uso sélo de tierras no productivas para la instalacion de las Tecnologias FRE,

minimizando las afectaciones al medio natural.

Las soluciones tecnoldgicas propuestas para las 20 comunidades estudiadas contribuyen a reducir
de forma notable la emision de gases de efecto invernadero (CO,, NOx, SOx y CO, minimizando sus
efectos sobre el medio ambiente y la salud humana en particular, si se tiene en cuenta que la
reduccion de las emisiones de CO, o didxido de carbono son muy importantes en la calidad del aire
que respiramos, asi como en la contaminacién atmosférica y la emision de gases de efecto

invernadero.

En 11 de las 20 comunidades rurales aisladas y de acuerdo a las soluciones tecnoldgicas propuestas
se prescinde del Grupo Electrégeno, lo que contribuye a la disminucién de la contaminacion sonora

provocada por el funcionamiento de estos equipos que pueden alcanzar los 90 decibeles.

El proyecto persigue propuestas tecnoldgicas y la adopcion de medidas de eficiencia energética
amigables con el medio, seguras y de facil mantenimiento, contextualizadas a las condiciones locales
y las necesidades de los posibles grupos vulnerables, lo que posibilitara la independencia para su

sostenibilidad y aplicacion. Las mismas incorporaran elementos estéticos que toman en cuenta la
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escala, los gustos y la sensibilidad de los hombres y mujeres de las comunidades para que se

fortalezca su sentido de identidad.
El enfoque de derechos

Por su parte, el enfoque de derechos es promovido desde la fase inicial del proyecto, promoviendo
espacios participativos, que involucran por igual a todos los actores participantes, sin distinciéon de
género, raza, credo, edad, status, localizacion geografica, orientacion sexual, pensamiento o
ideologia; Sus acciones han estado enfocadas en la incorporacion de los beneficiarios como sujetos
de la transformacién que se pretende generar; aportando desde la base de sus experiencias
elementos para la decision sobre qué soluciones tecnoldgicas emplear; donde estan las reservas para
un uso equitativo y eficiente de la energia; o cobmo hacer sostenibles y resilientes los procesos de

intervencién con FRE y las medidas de ahorro y uso eficiente de la energia que se adopten.

Las actividades desarrolladas han tenido un cardcter inclusivo, acompafadas por ejercicios de
sensibilizacion y capacitacion como forma de democratizacion del conocimiento de las FRE, los
sistemas de ahorro energético, asi como sus potencialidades en la contribucién al desarrollo. De
manera especifica, la propuesta del disefio curricular para la formacién universitaria de ciclo corto en
energia renovable y eficiencia energética —en el marco del proyecto FRE local-, asegurard que los
joévenes alcancen una formacién especializada con los conocimientos tedricos y practicos que

tributen a una actuacién profesional responsable a favor del desarrollo sostenible.

En resumen, la transversalidad de los elementos tratados, contribuye a una mejor aproximacion a las
necesidades de los habitantes de las comunidades, previsién de las propuestas relativas al disefio de
infraestructuras tecnoldgicas que mejoren las oportunidades productivas y la calidad de vida en
general (acceso equitativo a la energia, al agua, condiciones de salud, recursos, y capacitacion, entre

otros).

En este sentido, es de destacar el modo en que se han involucrado los organismos, instituciones y
gobiernos, a nivel nacional y territorial, lo que confirma el respaldo institucional a este enfoque

integral y participativo que caracteriza al proyecto y sus intervenciones.
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14. RECOMENDACIONES, DIFICULTADES Y LECCIONES APRENDIDAS

RECOMENDACIONES

- Continuar aprovechando las oportunidades que representan para el Proyecto Conjunto su
implementacién en el marco del Programa de Apoyo a la Politica de Energia de Cuba, en
particular las sinergias con los proyectos “Intercambio de Experiencias® y "Conectando

conocimientos”, asi como con el "Proyecto Marti”, también apoyado por la UE.

- Intensificar las acciones de comunicacién, acorde a lo previsto en el PCV. Se considera
aconsejable avanzar en estas actividades, mientras las limitaciones impuestas por la pandemia
impiden la realizacién de otras actividades presenciales o que implican movilidad fisica de los

actores involucrados.

- Continuar profundizando en la integracién del enfoque de género en las acciones enmarcadas
en los Proyectos, contribuyendo al desarrollo de una estrategia de género para el MINEM, y como

respuesta armonizada las prioridades del pais en materia de género.

- de Apoyo a la Politica de Energia de Cuba Mantener el seguimiento conjunto -ONURE, MINEM,
UNISS, MES, ONUDI, PNUD- a la implementacion del cronograma disefiado para el monitoreo del
proceso de disefno, importacion e instalacion de las soluciones tecnoldgicas, incluyendo el
intercambio sistematico con las empresas importadoras en lo relacionado con las adquisiciones
con proveedores internacionales, teniendo en cuenta los riesgos identificados para la

implementacién del Proyecto.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

- La situacién epidemioldgica causada por la COVID -19 ha repercutido de forma negativa en el
2020y se prevé continuard afectando la implementacion del proyecto, durante el 2021. Algunas
de las actividades planificadas para el segundo semestre de 2020, tuvieron que ser

reprogramadas debido a los nuevos “rebrotes”, que se han producido en el pais.
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- Los procesos de importacion —aspecto clave para el logro de los objetivos del proyecto- han
tenido retrasos en relacién a los plazos de tiempo previstos, lo cual se ha agudizado por los

impactos de la pandemia a nivel nacional e internacional.

- El bloqueo econémico, financiero y comercial hacia Cuba afecta de manera desfavorable la
ejecucion del proyecto, a partir de las restricciones que el mismo genera para la importacion de

determinados insumos, equipos y componentes, y la tramitacién de las transacciones financieras.

LECCIONES APRENDIDAS

- Elempleo de las plataformas virtuales, ha resultado una herramienta vital durante el periodo, que
ha permitido -a pesar de las limitaciones impuestas por la pandemia-, el desarrollo de muchas de

las acciones previstas, asi como el monitoreo de la marcha del proyecto.

- Han resultado positivas las sinergias logradas con iniciativas nacionales, otros proyectos que
tributan al Programa de Energia, asi como con otros que se ejecutan actualmente en el pais con
el apoyo de la UE, de otros socios de la cooperacién internacional y la participacion de Agencias

del Sistema de Naciones Unidas y otras organizaciones.

- Se prevé que el 2021 serd un ano determinante para la evolucion y desarrollo de las actividades
del Proyecto en la definicidn de las soluciones tecnoldgicas, la importacion del equipamiento y
su instalacion; por lo que se requiere que sean empleadas a fondo todas las capacidades

disponibles, tanto humanas como materiales.

- Seconfirma que un Proyecto Conjunto como lo es éste, desarrollado en el marco de un Programa,
donde intervienen multiples actores nacionales e internacionales; con caracter interagencial e
importantes objetivos de alcance nacional, exige mantener elevados niveles de coordinacion,
compromiso y creatividad, para garantizar su debida implementacién. Se considera que —aun en
medio de tan complejas circunstancias, agravadas por la COVID-19- el proyecto responde a lo
esperado y avanza hacia el logro de los resultados previstos. No obstante, enfrenta severos
desafios para el logro de sus objetivos dentro del periodo de aplicacion acordado, que hacen

necesario considerar su probable extension.

84



SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

15. ANEXOS.

Listado de Anexos.

Anexo 1. Revisiones energéticas acumuladas / Objetivo 3-EE.

Anexo 2. Desglose de potenciales de ahorro/ Objetivo 3-EE.

Anexo 3. Imagenes (fotos) de la realizacion de las revisiones energéticas/ Objetivo 3-EE.
Anexo 4. Linea de tiempo del PROSGEN

Anexo5.Tabla-resumen-Completamiento  de los  objetivos  de intervencién por

comunidades/Objetivo 4-FRE local.
Anexo 6. Intervenciones en comunidades realizadas/ Objetivo 4-FRE local.
Anexo 7. Habitantes y viviendas por comunidades de intervencién/ Objetivo 4-FRE local.
Anexo 8. Acciones de concientizacion, sensibilizacién y capacitacion realizadas / Objetivo 4-FRE local.

Anexo 9. Indicadores de relevancia para la implementacién y evaluacion de proyectos de energias

renovables/ Objetivo 4-FRE local.

Anexo 10. Compatibilizacion de tecnologias de FRE con el Ministerio de la Agricultura de Cuba
(MINAG) / Objetivo 4-FRE local.

Anexo 11. Tabla-resumen de la reduccion esperada de emisiones de CO2 con acciones FRE local/
Objetivo 4- FRE local

Anexo 12. Matriz de Marco Légico/ultima actualizacion, septiembre de 2020.

Anexo 13. Marco de seguimiento del PCV/ Objetivo 3-EE y Objetivo 4-FRE local

Anexo 14.Imagenes de los Carteles de la Campafa de Comunicacién/ Objetivo 3-EE
Anexo 15. Promocionales FRE local/ Objetivo 4-FRE local

Anexo 16. Cronograma de Accién actualizado / Objetivo 3-EE y Objetivo 4-FRE local
Anexo 17. Planes de Trabajo para 2021/17-a. Objetivo 3-EE y 17-b. Objetivo 4-FRE local

Anexo 18. Matriz de Riesgos actualizada
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Anexo 19. Agenda y acuerdos del Comité Directivo Nacional

Anexo 20. Avances en la elaboracion de la Estrategia de género del proyecto/ Objetivo 3-EEy 4 -FRE
local.
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Anexo 1. Resumen de las Revisiones Energéticas realizadas por el proyecto Eficiencia
Energética, desde su inicio hasta 31 de diciembre de 2020.

@ | Clasificacién por tipo Clasificacion por
,§ de Accion @ Fuentes de Ahorro
(] o
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& [0} = %)
e = ° < \g
. ”
Provincia .‘.5 o g % ? o 9 (_;
E 3 g% | E 5 17 © o S
@) 'S N = D g e o @
2 g | 8 o 2 g t "
= >
g | 8|8 | E | & £ o
@] = ()
>
pd
Pinar del Rio 7 82 13 45 38 46 78 6 12
Artemisa 5 24 5 5 14 24 12 0 12
La Habana 7 65 25 15 25 53 40 2 23
Mayabeque 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matanzas 23 156 22 41 63 135 98 13 45
Villa Clara 8 236 50 93 36 196 193 6 29
Cienfuegos 4 44 4 17 23 40 40 1 3
Sancti Spiritus 3 20 6 9 5 14 16 0 4
Ciego de Avila 3 38 9 18 11 19 35 0 1
Camaguey 11 38 3 9 26 28 14 13 11
Las Tunas 6 14 1 8 5 14 9 1 4
Holguin 2 18 4 2 12 18 7 1 8
Granma 11 31 3 25 3 31 28 2 1
Santiago de Cuba 13 146 35 46 42 115 113 1 34
Guantanamo 5 23 0 10 13 23 9 4 10
Isla de la Juventud 3 17 5 2 10 14 14 3 0
Total 109 754 185 245 324 766 706 53 197

Elaborado por el Equipo del Proyecto Eficiencia Energética
Fuente: ONURE, 2020
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Anexo 2. Potenciales de ahorro por Sistemas Energéticos identificados por el proyecto Eficiencia Energética

Potenciales de Ahorro y Efectos
Econdmicos

Desglose de los Potenciales de Ahorro (Tep/afio)
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Pinar del Rio 25 21063 201447 0 9260 | 1992 783 9382 0 0 0 0 0 0 0 0 660 0 4235 0 0

Artemisa 644 2178 31568 0 484 1 0 207 0 0 0 0 1 0 0 178 25 0 0 0 0

La Habana 956 904400 | 510296 0 834 27 0 44 0 0 8 0 0 8 0 69 10 0 8 0 0

Mayabeque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Matanzas 5345 | 1815717 | 251379 8163 2251 121 26 346 0 4 0 0 11 0 0 | 1122 0 0 2273 0 2

Villa Clara 4094 | 1756013 | 1504410 38349 1446 196 580 457 11 | 1096 | 102 0 0 0 0 | 317 4 0 0 0 0

Cienfuegos 1630 |[1104568 | 852103 | 2677435 25 98 182 18 12 | 23 0 0 0 0 0 0 0 0 1498 2 0
Sancti

» 72 46 35 0 0 0 0 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spiritus
Ciego de

Avil 460 220832 | 109139 349536 0 0 11 23 0 0 0 0 0 0 0 4 255 0 167 0 0

vila
Camaguey 3009 0 1031042 0 0 3 179 179 0 115 0 0 0 0 0 0 0 0 2731 0 0
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Provincias

Potenciales de Ahorro y Efectos
Econémicos

Desglose de los Potenciales de Ahorro (Tep/afio)

) ° - £ ) @ Q © o = . o d
S5 85| . 8sdS ¢ s | = s |s| €l 3| |88, 5 [|>°|ng 894 &
Src| SEZ|[SESdrm o] & s |[gs|] 8 |g9 8| < | S|s5|B|8y < [8s]8e| w |[=2d<
558 968 |%c5d0cg02]| £ © ol € |8 2| 2| 8 |8L|E|fH ~|38C|les| ¢ |EH
cca c=es L2y =22 ca = o c® = 9 m = S5 | o | 8¢ =0 | 505 o o9 ©
O Wo, | |WoEY 9 0o O = S > = € g . & v =0 &[54 w Sc|l2.8 243
° B i 5 wg @ o i 5 o S o o = O S é’ 3 O To|= i ad =
o S a + 2 = 0 = S @ |o° n G d a
Las Tunas 36 0 60617 101479 2 0 3 19 0 5 1 0 0 0 0 1 0 4 2 0 0
Holguin 160 62130 56317 85 61 17 1 14 0 33 0 0 1 0| O 34 0 0 0 0O
Granma 212 78 83234 0 160 27 23 0 0 0 0 0 0 ol o0 17 6 0 0 oo
Santiago de
413 20012 | 601176 0 97 4 164 78 23| 35 0 11 0 13| 0 0 0 0 0 oo
Cuba
Guantanamo 2016 43 27119 5832 17 0 81 6 0 11 0 0 0 0 0 0 7 2057 | 490 0 0
Islade la
62 90 21 0 19 8 5 0 0 1 0 0 0 ol o0 0 16 0 3 oo
Juventud
Total 19134 | 5907170 [ 5319903 | 3180879 | 14656 | 2494 | 2037 | 10845 | 46 | 1322 111 | 11 13 (21| O |[1742] 983 | 2061 | 11407 | 2 | 2

Elaborado por Equipo de Proyecto Eficiencia Energética
Fuente: ONURE, 2020
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Anexo 3. Imagenes de revisiones energéticas realizadas por el proyecto Eficiencia Energética

Fotos: Revisiones energéticas
Fuente: ONURE, 2020
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Anexo 4. Linea de tiempo para el Programa de Implementacion de Sistemas de Gestion de la Energia en Cuba, proyecto EE.
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Anexo 5. Tabla resumen-Completamiento de los objetivos de intervencion por comunidades, Proyecto FRE local

. .. .. Comunidades | Informe Visita Ideas Pendientes
No. Comunidad Municipio Provincia .. )
evaluadas Integral técnica | Conceptuales a Incluir
1 Villena Calimete Matanzas X X X
2 Guasasa Ciénaga de Zapata | Matanzas X X X X
3 Hoyo de Padilla Cumanayagua Cienfuegos X X X X
4 San José* Cumanayagua Cienfuegos X X X
5 Rio Chiquito* Cumanayagua Cienfuegos X X X X
6 San Narciso Cumanayagua Cienfuegos X X X X
7 Alazanes Sancti Spiritus Sancti Spiritus X X X X
8 Yagud Sancti Spiritus Sancti Spiritus X X X X
9 Cuarto Congreso Fomento Sancti Spiritus X X X X
10 Guaranal Fomento Sancti Spiritus X X X X
1 La Mora Mayari Holguin X X X X
12 Los Aguaceros Banes Holguin X X X X
13 | Vista Alegre (Comunales) | Banes Holguin X X X X
14 Uno de Santa Rosa Rio Cauto Granma X X X X
15 Ensenada del Indio Rio Cauto Granma X X X X
16 El Macho Guama Santiago de Cuba X
17 La Magdalena Guama Santiago de Cuba X
18 | Yacabo arriba Imias Guantadanamo X
19 El Palenque Imias Guantdnamo
20 | LaEscondida El Salvador Guantdnamo
21 La Melba Moa Holguin
22 Cocodrilo Isla de la Juventud | Isla de la Juventud
Totales 18 15 15 14 2

Fuente: Elaborada por el Equipo de Proyecto FRE local, 2020
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Anexo 6. Intervenciones realizadas en comunidades, Proyecto FRE local.

Intervenciéon social a las
comunidades La Magdalena y El
Macho, Guam4d, Santiago de Cuba.

-Realizar evaluaciéon integral a las

comunidades La Magdalena y El Macho.

No. | Actividad Objetivos Fecha

1. Intervencion social en la | -Capacitar al equipo de trabajo de | 28-30/01/2020
comunidad  Villena, Calimete, | Calimete.
Matanzas -Evaluacién integral en la comunidad

Villena.

2. Intervencién  social en las | Capacitacién del equipo de trabajo de | 29-31/01/2020
comunidades Hoyo de Padilla, San | Cumanayagua.
Jc?éif)l/leRlc:)Ehlqmto,Cumanayagua, -Realizar evaluacion integral de las

90s. comunidades Hoyo de Padilla, San José y
Rio Chiquito

3. Intervencién social a la comunidad | -Realizar  evaluacién integral a la | 6y 20/02/2020,
Ensenada del Indio, Rio Cauto, | comunidad Ensenada del Indio. 12/03/2020
Granma

4 Intervencion social a la comunidad | -Realizar  evaluacidon integral a la | 23-26/02/2020
La Mora, Mayari, Holguin comunidad La Mora

> Intervencion social a las | -Realizar evaluacién integral a las | 16-19/03/2020
comunidades Vista Alegre | comunidades Vista Alegre (Comunales) y
(Comunales) y Los Aguaceros, | Aguacero
Municipio Banes, Holguin

6. Intervencién social a la comunidad | -Realizar  evaluacién integral a la | 15-18/07/2020
Guasasa, Ciénaga de Zapata, | comunidad Guasasa.
Matanzas

7. Intervencién social a la comunidad | -Realizar  evaluacién integral a la | 21-23/07/ 2020
San Narciso, Cumanayagua, | comunidad San Narciso.
Cienfuegos

8. Intervencion social a la comunidad | -Realizar  evaluacién integral a la | 21-22/10/2020
Los Abiertos, Imias, Guantanamo. comunidad Los Abiertos.

2. Intervencion social a la comunidad | -Realizar  evaluaciéon integral a la | 29/11 al
La Melba, Moa, Holguin comunidad La Melba. 2/12/2020

10.

21-24/12/2020
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Anexo 7. Habitantes y viviendas por comunidades de intervencion, proyecto FRE local

, Cant. de - — o Fosil FRE
No. Comunidad . Viviendas Municipio Provincia
habitantes (kWh/a) (kWh/a)

1 Guasasa 165 80 C';g%g?ade Matanzas 56 483 274 009
2 Villena 72 34 Calimete Matanzas 32703 61 668
3 Hoyo de Padilla 124 61 Cumanayagua Cienfuegos 23478 246 762
4 San José* 104 30 Cumanayagua Cienfuegos 68 133* 37 367
Rio Chiquito* 28 18 Cumanayagua Cienfuegos 68 133* 37 367
5 San Narciso 19 16 Cumanayagua Cienfuegos 0 63 860,4
6 Alazanes 24 10 Sancti Spiritus Sancti Spiritus 56 071 16 870
7 Yagua 31 12 Sancti Spiritus Sancti Spiritus 0 42 148
8 Cuarto Congreso 37 21 Fomento Sancti Spiritus 0 62 753
9 Guaranal 44 25 Fomento Sancti Spiritus 41 080 21944
10 La Mora 74 32 Mayari Holguin 40 23 115 906
11 Los Aguaceros 50 21 Banes Holguin 21944 7944
12 Vista Alegre (Comunales) 50 29 Banes Holguin 30 090 100 144
13 Uno de Santa Rosa 112 43 Rio Cauto Granma 70 330 56 524
14 Ensenada del Indio 87 40 Rio Cauto Granma 0 176 893
Totales 1021 472 750 571 3362 344

*Estas comunidades se electrificaran mediante una solucién conjunta.
Fuente: Elaborado por el Equipo del Proyecto FRE local, 2020
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Anexo 8. Acciones de concientizacion, sensibilizacion y capacitacion realizadas, Proyecto FRE

local.
Acciones Objetivo Fecha
1. Reuniones con los Gobiernos locales de los | Concientizar para gestionar apoyo vy | 17/01/2020
municipios de Ciénaga de Zapata y | establecer alianzas con los actores claves y
Calimete en Matanzas, y Cumanayagua en | locales para el acceso a las comunidades
Cienfuegos. (2) seleccionadas en dichas provincias.
2 Reunién del grupo coordinador de la UO | Concientizar para coordinar las acciones | 18/05/2020
con la direccién de la OBE FRE de la | relativas al cumplimiento del cronograma
Empresa Eléctrica. inversionista en el proyecto en las
comunidades La Magdalena y El Macho en
Santiago de Cuba.
3. Sensibilizacion y entrenamiento al | Analizar las solicitudes de ofertas de | 15/06/2020
Comité de compras con la participacion de | herramientas, medios de transporte vy
la OBE de Sancti Spiritus. soluciones FRE para el proceso de
importacion, y pasos a seguir para la
implementacién de los proyectos
especificos.
4. Taller de Sistematizaciéon de los Estudios | Enriquecer colectivamente los resultados de | 26/06/2020
Integrales de las comunidades rurales | las evaluaciones a las comunidades como
evaluadas en la regién central. complemento para los Estudios Integrales.
> Reunion de Sistematizacion de los | Enriquecer colectivamente los resultados de | 14/07/2020
Estudios Integrales de las comunidades de | las evaluaciones a las comunidades La Mora,
la provincia de Holguin y Aguaceros y Comunales como
complemento para los Estudios Integrales,
6. Entrenamiento al equipo  gestor | Entrenar al equipo gestor de la Universidad | 14/07/2020
Universidad de Guantanamo de Guantdnamo para las intervenciones en
las comunidades.
/- Reunién de intercambio con actores | Sensibilizar a actores locales del municipio | 18/07/2020
locales y claves del municipio Ciénaga de | Ciénaga de Zapata
Zapata
8. Reunién del equipo de proyecto (FRE local) | Capacitar para la implementacién de la | 7/10/2020
en la Universidad de Moa politica de comunicacion vy visibilidad:
particularidades para la provincia de
Holguin
g Acompanamiento a los Estudios Integrales | Capacitar para la redaccién de los Estudios | 28-2/08/2020
de las comunidades de Granma y Holguin | Integrales de las comunidades evaluadas en
Granma y Holguin.
10.

Acompanamiento a distancia al equipo de
la UO para la intervencién en las
comunidades La Magdalena y El Macho,
municipio Guam4, Santiago de Cuba.

Capacitar al equipo gestor de la Universidad
de Santiago de Cuba para las intervenciones
en las comunidades y otros aspectos de la
gestion del proyecto.

8-11/11/2020
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Anexo 9. Indicadores de relevancia para la implementacion y evaluacion de proyectos de

energias renovables.

Principio o dimension | Criterios Ponderacion de criterios
Econdémico 1. Desarrollo econémico local Métodos de asignacion directa,
Asignacion de valores entre 0 a 10,
2. Generacion de empleo por criterio de expertos
3. Mejoras en infraestructura'y
servicios locales
4. Sostenibilidad econdmica
5. Potencialidad de la eficiencia
energética
6. Nivel de uso de las FRE.
Social 1. Mejora de las condiciones de Métodos de asignacion directa,
vida Asignacion de valores entre 0 a 10,
2. Fomento de la educacion por criterio de expertos
3. Contribucién a la salud
4. Empoderamiento de grupos
vulnerables
Ambiental 1. Sostenibilidad en la utilizacion | Métodos de asignacién directa,
de recursos y gestion de Asignacién de valores entre 0 a 10,
residuos por criterio de expertos
2. Seguridad ambiental
3. Mejoria y proteccion de
recursos naturales
Técnico 1. Aceptacién social de las Métodos de asignacién directa,
tecnologias de Fuentes Asignacién de valores entre 0 a 10,
Renovables de Energia. por criterio de expertos
2. Madurez de la tecnologia.
3. Disponibilidad de la energia
4. Riesgos.
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Principio ECONOMICO. Criterios e Indicadores:

-Desarrollo econémico local

1.- Mejora econdémica de la comunidad (por medio de la reduccién de costos y/o por el incremento
de los ingresos por el incremento de mas producciones).

2.- Fortalecimiento de la estructura econémica local.

3.- Reduccién de la emigracién local.

4.- Incremento del retorno de pobladores hacia la comunidad.

- Generacion de empleo.

1.- Generacién de empleo directo e indirecto.

2.- Alcance temporal de los empleos generados.

3.- Tipo de empleo generado (alta, media o baja calificacion).
4.- Participacion de las mujeres en los nuevos empleos generados.
5.- Participacién de las personas discapacitadas en los nuevos empleos generados.

- Mejoras en infraestructuras y servicios locales.

1.- Construccidn y/o mejoras de infraestructuras locales (carreteras, puentes, viviendas, facilidades
culturales, centros comunales, centros de salud, salas de videos)

2.- Acceso y uso sostenible de la energia (hay energia donde antes no la habia, o mejora del servicio
por el incremento del nimero de horas o mejora en cuanto a la calidad del suministro).

3.- Acceso al agua potable (en cantidad, calidad, infraestructura y distancias).

- Sostenibilidad economica.

1.- Tipos de contratos y tarifas con la empresa eléctrica.
2.- Capacidad y voluntad de pago de los usuarios.

3.- Utilizacion de los servicios de mantenimiento locales.
4.- Rentabilidad del proyecto.

- Potencialidad de la eficiencia energética.

1.- Utilizacién de medidas de uso final de la energia para disminuir los consumos.
2.- Utilizacion del acomodo de carga para flexibilizar el uso intensivo de la tecnologia.

- Nivel de uso de las FRE.

1.- Utilizaciéon de las potencialidades de los recursos locales como Fuentes de Energia Renovable.
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2.- Utilizacién combinada de mas de una Fuente Renovable de Energia (Biomasa, Solar, Edlica,

Hidraulica, etc.).

Principio SOCIAL. Criterios e Indicadores.

-Mejora de las condiciones de vida.

1.- Mejora del confort doméstico (mejora de la calidad del agua, del aire, de las condiciones de vida,
compra de electrodomésticos, etc.)

2.- Mejora en la seguridad de la comunidad

3.- Mejora en las condiciones laborales.

4.- Existencia de mecanismos de participacion adaptados para el involucramiento de los pobladores
y otros actores con el proyecto.

5.- Nivel de aceptacion del proyecto por parte de los distintos actores en relacion a su contribucion
para el mejoramiento de las condiciones de vida.

6.- Aumento de las actividades sociales.

7.- Mayor acceso a la informacién y las comunicaciones (TV, Radio e Internet).

- Fomento de la educacién.

1.- Acceso a nuevos equipamientos (TV, méviles, PCs, etc.)

2.- Impacto en el tiempo que los nifios y nifas puedan estar en la escuela e invertir en el estudio en la
casa.

3.-Impacto en el tiempo que las personas le pueden dedicar al estudio y a la lectura.

4.- Impacto en la capacitacion de mujeres y hombres en igualdad de condiciones.

5.- Fortalecimiento de la capacitacidon, motivacion y sensibilizaciéon de actores claves.

6.- Impacto en el incremento de las acciones educativas para la concientizacion ambiental de los
diferentes actores.

- Contribucioén a la salud.

1.- Impacto sobre la prevalencia de enfermedades (gastrointestinales, respiratorias, o derivadas de
otras actividades).

2.- Acceso de los puestos de salud a nuevos equipamientos: frigorificos, neveras, aparatos médicos,
iluminacién, etc.)

3.- Nivel de aceptacién por parte de los distintos actores en relacién a su contribucion para mejorar

las condiciones de vida.
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-Empoderamiento de grupos vulnerables
1.- Educacion y capacitacién de grupos vulnerables (mujeres, nifios y ancianos).

2.-Mejora de la capacidad para mejorar el ingreso de las mujeres.

3.- Mejora de la capacidad para mejorar el ingreso de las personas discapacitadas.
4.- Mejora de las condiciones de trabajo de las mujeres.

5.- Mejora de las condiciones de trabajo de las personas discapacitadas.
6.-Politicas positivas para el empleo y la participacion de personas discapacitadas.

7.- Incremento de la participacion de las mujeres como actores claves del proyecto.

Principio AMBIENTAL. Criterios e Indicadores.

-Sostenibilidad en la utilizacion de recursos y gestion de residuos

1.- Mejoras en la gestion de residuos (recogida y gestién de residuos, incluyendo reutilizacion y
reciclaje).

2.- Uso eficiente de los recursos locales (Fuentes de energia, materias primas, etc.)

- Seguridad ambiental.

1.- Disminucién de la exposicién al ruido y a los malos olores para la comunidad y los trabajadores.
2.- Disminucion en el riesgo de fuego y explosiones.

3.- Disminucién de vectores transmisores de enfermedades.

- Mejoria y proteccion de recursos naturales

1.- Reduccion de la contaminacion atmosférica y de gases de efecto invernadero (GEl).

2.- Mejora en la biodiversidad local.

3.- Mejora en la calidad del agua.

4.- Mejoria en el volumen y calidad de las cosechas.

5.- Disminucién de la deforestacion y erosion de los suelos.

6.- Uso de suelos no productivos o techos (en caso de ser posible) para la implementacién de las

Fuentes Renovables de Energia.

Principio TECNICO. Criterios e Indicadores.

-Aceptacion social de la energia generada por tecnologias de Fuentes Renovables de Energia.
1.- Grado de apropiacién de la tecnologias o tecnologias FRE por trabajadores o pobladores.

2.- Reconocimiento del papel de las tecnologias FRE en el desarrollo de la familia y la comunidad.
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-Madurez de la tecnologia.
1.- Grado de innovacién de la tecnologia de FRE implementada.

2.- Nivel de complejidad de la operacion y del mantenimiento del sistema.

3.- Sostenibilidad en el tiempo de las tecnologias FRE al final del proyecto.

4.- Tiempo de construccién y montaje de la tecnologia de FRE propuesta.

5.- Contribucion de las tecnologias de FRE al desarrollo local (mini industrias y otros
emprendimientos).

6.- Desarrollo y/o difusién de la tecnologia para la comunidad o para la industria local.

7.- Colaboracién con universidades o centros de investigaciones locales para el desarrollo o difusion
de la tecnologia.

8.- Fiabilidad energética de la tecnologia FRE propuesta.

9.- Contribucién al ahorro de combustibles fésiles.

-Disponibilidad de la energia.
1.- Incremento en la satisfaccion del consumo de energia por los pobladores o trabajadores.

2. Fortalecimiento de la produccién basado en el uso de las tecnologias de FRE.

-Riesgos.
1.- Grado de obsolescencia de la tecnologia FRE propuesta.

2.- Capacidad de la tecnologia de ocasionar dafios a las personas o el entorno de la comunidad.

3.- Ocurrencia de fenémenos atmosféricos adversos.
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Anexo 10. Compatibilizacion de tecnologias de FRE con el Ministerio de la Agricultura de Cuba
(MINAG).

Esta compatibilizacidn con el Ministerio de la Agricultura se establecid bajo las siguientes premisas. Se requiere
que las Delegaciones Provinciales del Ministerio de la Agricultura (MINAG), en cada provincia realicen las
siguientes funciones:

e Designen a los responsables en sus estructuras de base, provinciales y municipales, para las acciones del
proyecto FRE local que se ejecuten en sus territorios.

e Ejerzan la funcién de inversionista, designados por MINAG, en los casos que por su competencia y nivel
de involucramiento sean necesarios.

e Realicen la incorporacion en el plan de la economia de las soluciones FRE para el fortalecimiento del
desarrollo local de comunidades rurales aisladas del SEN que se aprueben por el grupo técnico de la UNE
y el equipo gestor del proyecto, en funcién del cronograma aprobado.

e Realicen la incorporacién en el plan de la economia de las soluciones FRE para el fortalecimiento del
desarrollo local de los Poligonos Demostrativos de FRE en la comunidad rural “Benito Juarez”, de Placetas,
Villa Clara y la Empresa Pecuaria Managuaco, municipio de Sancti Spiritus.

e Aseguren, a través de sus estructuras, el disefio, construccién, operaciéon, mantenimiento y reparacién de
las soluciones FRE ejecutadas para el fortalecimiento del desarrollo local de comunidades rurales aisladas
del SEN y de los Poligonos Demostrativos de Placetas y Sancti Spiritus, como parte de la implementacién
del proyecto.

e Entreguen la informacidén necesaria y los resultados técnicos comprometidos, en las formas y plazos
establecidos a la coordinacién del proyecto a nivel provincial y nacional.

e Garanticen que los gastos en que incurre la ejecucion de las soluciones FRE se correspondan con el plan
aprobado.

e Coordinen y controlen el trabajo de sus participantes, asegurando que estos respondan por los objetivos
y compromisos que se asumen en la ejecucién del proyecto.

e Garanticen la recepcion, custodia, control financiero y contable, preservacién y seguridad de los equipos
o insumos recibidos, en correspondencia con los planes de adquisiciones anuales y su utilizacién para las
actividades propias del proyecto.

e Que en las soluciones tecnoldgicas FRE a implementar en los diferentes contextos rurales, existan
experiencias previas en el MINAG, de ser posible, que permitan por una parte el encadenamiento
productivo con entidades productoras de esas tecnologias FRE en Cuba y que por otra parte contribuyan
a la sostenibilidad del proyecto en el tiempo.
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Tecnologia FRE Cantidad | Ubicacion Especificaciones Posibles proveedores
Biodigestor Hibrido Cubano | 31 Empresa Pecuaria Caudal de entrada menor de 10 m3/h CEEPI
Managuaco, Sancti | Tres tabiques en el interior del reactor, con cubierta de Para Geomembranas:
Spiritus. losa. 1-Grupo Norténe. Brasil.
Agitacién, mediante inyeccidn de biogas por barboteo. 2-Shandong lJinruixiang
El principio utilizado para los parametros de disefio del Geotextile Material Co., Ltd.
biodigestor es aprovechar toda la capacidad existente en | China.
su construccion, Carga organica volumétrica entre 4y 5 3-DisAmbiental Ltda.
kgSV/m3.d, Productividad volumétrica, entre 1-1,4 m3 Republica Dominicana.
biogas/m?3
Bombas solares de 4 10 Empresa Pecuaria Q=0,75 L/s, H=60 m. Paneles utilizados: 305 watts, 44,5 | 1- GRUPO SITECNO, Espafia.
paneles. Managuaco, Sancti | volt 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. 9,03 amperes 3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China
Bombas solares de 3 7 Empresa Pecuaria Q=0,8 L/s, H=60 m. Paneles utilizados: 250 watt, 37,8 1- GRUPO SITECNO, Espania.
paneles Managuaco, Sancti | volt 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. 8,18 amperes 3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.
Bomba solar de 12 paneles. | 1 Empresa Pecuaria Q=1,8L/s, H=70 - 80 metros. Paneles utilizados: 250 1- GRUPO SITECNO, Espaiia.
Managuaco, Sancti | watt, 37,8 volt, 8,86 amperes 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. 3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.
Bombas solares de 8 5 Empresa Pecuaria Q=3,6-54m3h 1- GRUPO SITECNO, Espafiia.
paneles. Managuaco, Sancti | H=65—-84 m. 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. Paneles utilizados: 250 watt, 37,8 volt, 3- Ningbo Cheers Water
8,85 amperes Pump Co., Ltd, China.
Calentadores solares de 15 Empresa Pecuaria Con captacion 1-Zheijing Jiadele Technology

agua

Managuaco, Sancti
Spiritus.

de la mayor cantidad de radiacion solar directa y difusa.
Construido con tubos al vacio, lo que permite calentar el
agua a temperaturas de hasta 802 Centigrados.

Tanques térmicos que permiten conservar la
temperatura del agua hasta por 24 horas.
Funcionamiento estable en dias nublados.

Co., Ltd. China
2.-Haining Ensun Solar
Technology Co., Ltd.
3-Solaris Eco-System.
México.
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Recipientes horizontales 16 Empresa Pecuaria Es un cilindro no estandar, tipo tanque de 1-Shandong Yikoto Economic
(balas de cilindros Managuaco, Sancti | almacenamiento de LPG. Presién de trabajo, 5 bar. and Trade Co., Ltd. China.
almacenamiento), de5m® | de5m3 Spiritus. Temperatura de trabajo °C, ambiente. Temperatura de 2-GTS PROPOWER. Canada.
para gas licuado. cada uno diseno °C, 50. Vida util, 20 afos. Peligro moderado, 3.-Empresa de equipos
Horizontal inflamable y explosivo. Material: Acero al carbono. Industriales “Quintin
Banderas” (Regal), Ciudad de
La Habana, Cuba.
4.- Empresa de Calderas
Alastor, Villa Clara
Compresores (220V 3 P) 17 de 42 Empresa Pecuaria Compresor Profesional, 220 Volt, trifasico, con caudales 1-Tecumseh. México.
litros por | Managuaco, Sancti | de 42,96y 141 |/min. 2-Aco Magquinarias. Chile.
minuto Spiritus. 3-Procim. Chile
1de 96
litros por
minuto
1de 141
litros por
minuto
Secador solar tipo 3 Empresa Pecuaria 6000 kg Material a secar/d 1- CONA, Austria.
invernadero Managuaco, Sancti | Dos invernaderos de: 20 m (Longitud), 8 m (Ancho), 3.5 m | 2- GRAMME Solar, Espania.
Spiritus. (Altura). 3- Henan Ocean Machinery
Incluye: Plancha de policarbonato, Equipment Co., Ltd. China.
Mddulo solar (3 paneles de 50 W) y 9 ventiladores.
Secador solar tipo 1 Comunidad de 2000 kg Material a secar/d 1- CONA, Austria.
invernadero Alazanes, Sancti Dos invernaderos de: 20 m (Longitud), 8 m (Ancho), 3.5 m | 2- GRAMME Solar, Espafia.
Spiritus. (Altura). 3- Henan Ocean Machinery
Incluye: Plancha de policarbonato, Equipment Co., Ltd. China.
Moédulo solar (3 paneles de 50 W) y 9 ventiladores.
Bombas solares de 12 4 Comunidad de Q=1,8L/s, H=70-80 metros 1- GRUPO SITECNO, Espafia.
paneles. Alazanes, Sancti Paneles utilizados: 250 watt, 37,8 volt 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. 8,86 amperes 3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.
Bombas solares de 8 5 Comunidad de Q=3,6-54m3h 1- GRUPO SITECNO, Espafia.

paneles.

Alazanes, Sancti
Spiritus.

H=65-84m.
Paneles utilizados: 250 watt, 37,8 volt,

2- Lorentz — EIE, Cuba.
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8,85 amperes

3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.

Bombas solares de 12
paneles.

Comunidad de
Yagu4, Sancti
Spiritus.

Q=1,8L/s, H=70-80 metros
Paneles utilizados: 250 watt, 37,8 volt
8,86 amperes

1- GRUPO SITECNO, Espafia.
2- Lorentz — EIE, Cuba.

3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.

Bombas solares de 8
paneles.

Comunidad de
Yagud, Sancti
Spiritus.

Q=3,6-5,4m3/h

H=65-84m

Paneles utilizados: 250 watt, 37,8 volt,
8,85 amperes

1- GRUPO SITECNO, Espania.
2- Lorentz — EIE, Cuba.

3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.

Biodigestor de bolsa, tipo
taiwanés o salchicha

Comunidad de
Yagud, Sancti
Spiritus.

Capacidad total de 10 m3, volumen de biogas de 5 m*
Tipo de excreta: principalmente cerdo

Cantidad de animales por biodigestor: 75

Vida util: 15 afios

Caracteristicas de la membrana: Membrana sintética de
PVC-P, reforzada con malla de poliéster, en rollo de 20 m
x 1,60 m x 1,2 m, impermeable, resistente a los empujes
causados por la accién del viento, alta resistencia
mecdnica y a los rayos ultravioletas.

1- Empresa Militar, Cuba.

2- Chonggin Veniceton
Technology Co., Ltd. China.
3- Shenzhen Teenwin
Environment Co., Ltd. China.
4- Sistema.bio. Colombia.

Secador solar tipo

Comunidad Cuarto

2000 kg Material a secar/d. Dos invernaderos de: 20 m

1- CONA, Austria.

invernadero Congreso, Sancti (Longitud), 8 m (Ancho), 3.5 m (Altura). Incluye: Plancha 2- GRAMME Solar, Espafia.
Spiritus. de policarbonato, 3- Henan Ocean Machinery
Mddulo solar (3 paneles de 50 W) y 9 ventiladores. Equipment Co., Ltd. China.
Valor de la inversion: 10 280 USD (5140.00 USD cada uno)
Biodigestor. Comunidad Cuarto | Se reconvertira el sistema de tratamiento actual de las CEEPI

Congreso, Sancti
Spiritus.

aguas albafiales en un biodigestor tipo hibrido cubano.

Secador solar tipo
invernadero

Comunidad
Guaranal, Sancti
Spiritus.

2000 kg Material a secar/d

Dos invernaderos de: 20 m (Longitud), 8 m (Ancho), 3,5 m
(Altura).

Incluye: Plancha de policarbonato,

Moédulo solar (3 paneles de 50 W) y 9 ventiladores.

Valor de la inversién: 10 280 USD (5140.00 USD cada uno)

1- CONA, Austria.

2- GRAMME Solar, Espafia.
3- Henan Ocean Machinery
Equipment Co., Ltd. China.
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Bomba solar de 8 paneles. 1 Comunidad Q=3,6-54m3h 1- GRUPO SITECNO, Espafia.
Guaranal, Sancti H=65-84m. 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. Paneles utilizados: 3- Ningbo Cheers Water
250 watt Pump Co., Ltd, China.
37,8 volt
8,85 amperes
Bombas solares de 4 2 Comunidad Q=0,75L/s 1- GRUPO SITECNO, Espafia.
paneles. Guaranal, Sancti H = 60 watts 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Spiritus. 305 watts 3- Ningbo Cheers Water
44,5 volt Pump Co., Ltd, China.
9,03 amperes
Biodigestor de bolsa, tipo 1 Comunidad San Capacidad total de 10 m3, volumen de biogés de 5 m* 1- Empresa Militar, Cuba.
taiwanés o salchicha Narciso, Tipo de excreta: principalmente cerdo 2- Chonggin Veniceton
Cienfuegos. Cantidad de animales por biodigestor: 75 Technology Co., Ltd. China.
Vida atil: 15 afios 3- Shenzhen Teenwin
Caracteristicas de la membrana: Membrana sintética de Environment Co., Ltd. China.
PVC-P, reforzada con malla de poliéster, en rollo de 20 m | 4- Sistema.bio. Colombia.
x 1,60 m x 1,2 m, impermeable, resistente a los empujes
causados por la accién del viento, alta resistencia
mecdnica y a los rayos ultravioletas.
Bomba solar de 4 paneles. 1 Comunidad San Q=0,75L/s 1- GRUPO SITECNO, Espaiia.
Narciso, H = 60 watts 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Cienfuegos. 305 watts 3- Ningbo Cheers Water
44,5 volt Pump Co., Ltd, China.
9,03 amperes
Termo de refrigeracion y 1 Comunidad San Tanque refrigerante de 300 litros de capacidad, de acero | 1-FREECOLD, Francia.

conservacion de la leche

Narciso,
Cienfuegos.

inoxidable, con superficie interior suave, con éptimas
condiciones desde el punto de vista higiénico, con
aislamiento de espuma de poliuretano, para disminuir
las pérdidas de calor.

Incluye un agitador, para la homogenizacién de la leche y
grasas.

Unidad de refrigeracidon de mas de 2400 Watts.

2-Shanghai Shangwang
Machinery Manufacturing
Co., Ltd. China.
3-Wenzhou Ace Machinery
Co., Ltd. China.
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Controles de temperatura y de nivel dentro del tanque,
asi como una valvula de drenaje para su vaciado y
limpieza.

Consta de 8 paneles fotovoltaicos con una capacidad
total de 2,5 kW, baterias de una capacidad desde 11 a 23
kW y una cabina de control de los principales pardmetros
del proceso.

Autonomia de 48 horas para condiciones climaticas
adversas.

Temperatura de refrigeracion 4 °C.

Secador solar tipo
invernadero

Comunidad Hoyo
de Padilla,
Cienfuegos.

2000 kg Material a secar/d

Dos invernaderos de: 20 m (Longitud), 8 m (Ancho), 3.5 m
(Altura).

Incluye: Plancha de policarbonato,

Mddulo solar (3 paneles de 50 W) y 9 ventiladores.

Valor de la inversion: 10 280 USD (5140.00 USD cada uno)

1- CONA, Austria.

2- GRAMME Solar, Espaia.
3- Henan Ocean Machinery
Equipment Co., Ltd. China.

Bomba solar de 4 paneles.

Comunidad Hoyo
de Padilla,
Cienfuegos.

Q=0,75L/s
H = 60 watts
305 watts
44,5 volt
9,03 amperes

1- GRUPO SITECNO, Espaiia.
2- Lorentz — EIE, Cuba.

3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.

Bomba solar de 8 paneles.

Comunidad San
José, Cienfuegos.

Q=3,6-54m3h
H = 65 — 84 metros
Paneles utilizados:
250 watt

37,8 volt

8,85 amperes

1- GRUPO SITECNO, Espaiia.
2- Lorentz — EIE, Cuba.

3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.

Biodigestor de bolsa, tipo
taiwanés o salchicha.

Comunidad San
José, Cienfuegos.

Capacidad total de 10 m3, volumen de biogés de 5 m*
Tipo de excreta: principalmente cerdo

Cantidad de animales por biodigestor: 75

Vida atil: 15 afios

Caracteristicas de la membrana: Membrana sintética de
PVC-P, reforzada con malla de poliéster, en rollo de 20 m
x 1,60 m x 1,2 m, impermeable, resistente a los empujes

1- Empresa Militar, Cuba.

2- Chonggin Veniceton
Technology Co., Ltd. China.
3- Shenzhen Teenwin
Environment Co., Ltd. China.
4- Sistema.bio. Colombia.
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causados por la accién del viento, alta resistencia
mecanica y a los rayos ultravioletas.

Secador solar tipo
invernadero

Comunidad Rio
Chiquito,
Cienfuegos.

2000 kg Material a secar/d

Dos invernaderos de: 20 m (Longitud), 8 m (Ancho), 3.5 m
(Altura).

Incluye: Plancha de policarbonato,

Mddulo solar (3 paneles de 50 W) y 9 ventiladores.

Valor de la inversién: 10 280 USD (5140.00 USD cada uno)

1- CONA, Austria.

2- GRAMME Solar, Espaiia.
3- Henan Ocean Machinery
Equipment Co., Ltd. China.

Biodigestor de bolsa, tipo
taiwanés o salchicha.

Comunidad Rio
Chiquito,
Cienfuegos.

Capacidad total de 10 m3, volumen de biogas de 5 m*
Tipo de excreta: principalmente cerdo

Cantidad de animales por biodigestor: 75

Vida util: 15 afios

Caracteristicas de la membrana: Membrana sintética de
PVC-P, reforzada con malla de poliéster, en rollo de 20 m
x 1,60 m x 1,2 m, impermeable, resistente a los empujes
causados por la accién del viento, alta resistencia
mecdnica y a los rayos ultravioletas.

1- Empresa Militar, Cuba.

2- Chonggin Veniceton
Technology Co., Ltd. China.
3- Shenzhen Teenwin
Environment Co., Ltd. China.
4- Sistema.bio. Colombia.

Biodigestor de bolsa, tipo
taiwanés o salchicha.

Comunidad de

Villena, Matanzas.

Capacidad total de 10 m3, volumen de biogés de 5 m*
Tipo de excreta: principalmente cerdo

Cantidad de animales por biodigestor: 75

Vida util: 15 afios

Caracteristicas de la membrana: Membrana sintética de
PVC-P, reforzada con malla de poliéster, en rollo de 20 m
x 1,60 m x 1,2 m, impermeable, resistente a los empujes
causados por la accién del viento, alta resistencia
mecdnica y a los rayos ultravioletas.

1- Empresa Militar, Cuba.

2- Chonggin Veniceton
Technology Co., Ltd. China.
3- Shenzhen Teenwin
Environment Co., Ltd. China.
4- Sistema.bio. Colombia.

Bomba solar de 4 paneles.

Comunidad de

Villena, Matanzas.

Q=0,75L/s
H = 60 watts
305 watts
44,5 volt
9,03 amperes

1- GRUPO SITECNO, Espana.
2- Lorentz — EIE, Cuba.

3- Ningbo Cheers Water
Pump Co., Ltd, China.

Termo de refrigeracion y
conservacion de la leche

Comunidad de

Villena, Matanzas.

Tanque refrigerante de 300 litros de capacidad, de acero
inoxidable, con superficie interior suave, con éptimas
condiciones desde el punto de vista higiénico, con

1-FREECOLD, Francia.
2-Shanghai Shangwang
Machinery Manufacturing
Co., Ltd. China.
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aislamiento de espuma de poliuretano, para disminuir
las pérdidas de calor.

Incluye un agitador, para la homogenizacién de la leche y
grasas.

Unidad de refrigeracidon de mas de 2400 Watts.
Controles de temperatura y de nivel dentro del tanque,
asi como una valvula de drenaje para su vaciado y
limpieza.

Consta de 8 paneles fotovoltaicos con una capacidad
total de 2,5 kW, baterias de una capacidad desde 11 a 23
kW y una cabina de control de los principales parametros
del proceso.

Autonomia de 48 horas para condiciones climaticas
adversas.

Temperatura de refrigeracion 4 °C.

3-Wenzhou Ace Machinery
Co., Ltd. China.

Bombas solares de 8 Comunidad Q=3,6-54m3h 1- GRUPO SITECNO, Espania.
paneles. Guasasa, H = 65 — 84 metros 2- Lorentz — EIE, Cuba.
Matanzas. Paneles utilizados: 3- Ningbo Cheers Water
250 watt Pump Co., Ltd, China.
37,8 volt
8,85 amperes
Freezer con tecnologia FRE Comunidad Libre de escarcha, 100 Watts de potencia, 7 pies cubicos 1-Ningbo 4U Sunny
Guasasa, de capacidad de refrigeracion. Photoelectric Technology
Matanzas. 24 Volts Co., Ltd. China.
Solar 2-Zhejiang Heli Refrigeration

Equipment Co., Ltd. China.
3-Yangzhou New Energy
Technology Co., Ltd. China
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Anexo 11. Tabla-resumen de la reduccién esperada de emisiones de CO2 con acciones FRE local

Comunidades Emisiones evitadas (kg/aino)
CO, NOXx SOx Cco
La Mora 122 601 636,3 305,54 283,9
Los Aguaceros 57 602 338 141 360
Vista Alegre
{(Comunales) 70 879 416,2 173,57 442,1
Uno de Santa Rosa 207 236 1080 516 505
Ensenada del Indio 380193 19 44 960 875
Villena 126 463 659 315 308
Guasasa 263 526 1373,7 656,2 642
Hoyo de Padilla 198 049 1032 492,9 482,5
San José + Rio Chiquito 71083 417 174 443
San Narciso 137 254 702 346,7 316,1
Alazanes 53851 316 132 336
Yagua 90 587 463 228 208
Cuarto Congreso 54 952 322 134 343
Guaranal 57 602 338 141 360
Totales 1891880 10038,7 4718 5906,6

Fuente: Elaborada por el Equipo del proyecto FRE Local, UNISS, 2020
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Anexo12. Matriz de Marco Logico actualizada: Tabla 1-Marco de seguimiento y Tabla 2-Marco de Evaluacidn, septiembre de 2020

Cadena de cambios

Indicadores para la medicion

del cambio

Metas (2023)

Avances hasta Septiembre
2020

Momento de
aplicacion

R3.1. Realizada la
evaluacion de
necesidades de EE en
los niveles
institucionales y
corporativos
identificados
(capacitacion y
equipamiento)

IOV R3.1.1. Numero de
Auditorias energéticas con alto
grado técnico llevadas a cabo
en el proyecto.

Auditorias energéticas
con alto grado técnico
(300).

Hasta la fecha se han
desarrollado 86 revisiones
energéticas. Se ha re-planificado
el resto hasta cumplir con el
indicador.

IOV R3.1.2. Nimero de
indicadores sectoriales y
Ramales de Eficiencia
Energética.

Numero de
indicadores (8)

No corresponde al periodo.

IOV R3.1.3. Metodologia para
revisiones energéticas y
balance nacional de uso final
de la Energia elaborada.

Metodologia (1)

Cumplido. Metodologia
elaborada, revisada y en proceso
de disefio para su impresion (Se
desarroll6 la metodologia, la guia

para la implementacion de los
SGEn vy las Tareas para la
implementacion de los SGEn en
las Redes de aprendizaje).

IOV R3.1.4. Matriz de
oportunidades de ahorro por
sistemas energéticos
elaborada.

Numero de Matriz (1)

Cumplido. Se cuenta con una
matriz de oportunidades de
ahorro, en formato excel que se
va actualizando segun terminen
las revisiones energéticas
mensualmente. Se prevé, al
finalizar el proyecto, introducir la

matriz sobre una plataforma web.

Registros en la base de
datos del proyecto de
las actividades
realizadas: en el
momento en que se
produce

Fuentes secundarias:
semestralmente

Informe semestral

Informe anual
Evaluaciéon de medio
término

Evaluacion final
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IOV 3.1.5 Numero de
manuales producidos
desglosado por sectores
(turismo, industria y publico).

NUmero de manuales
producidos (4) 1sector
Turismo, 2 sectores
Industria, 1 sector
Publico.

No corresponde al periodo.

R.3.2. Fortalecidas las
capacidades y
equipamiento de
entidades estatales,
empresas e
instituciones
identificadas que
participan en la EE, en
condiciones de
igualdad y equidad de
género.

IOV R.3.2.1. NUmero de
normas técnicas y juridicas
implementadas para sistemas
energeéticos.

(4), 1 por cada
sistema energético.

En proceso la contratacién de
expertos en normas para
sistemas energeéticos.

IOV R.3.2.2. NUmero de
ensayos acreditados en los
laboratorios para evaluacion
de la conformidad de equipos
de uso final de la energia.

Ensayos Acreditados
7 (2 nuevos)

No corresponde al periodo.

IOV R.3.2.3a.NUumero de
SGEn implementados en altos
consumidores.

SGEn
implementados: 30

En proceso la implementacion de
sistemas de gestion en 39
entidades.

IOV R.3.2.3b.NUmero de
SGEn certificados en altos
consumidores.

SGEn certificados: 5

No corresponde al periodo. Este
se efectuard una vez
implementados los SGEnN.

Registros en la base de
datos del proyecto de
las actividades
realizadas: en el
momento en que se
produce

Fuentes secundarias:
semestralmente

Informes de
seguimiento: semestral
[ anual

Evaluaciéon de medio
término

Evaluacion final
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IOV R.3.2.4. NUmero de
especialistas encargados de la
energia en el sector estatal
participan en el Programa de
capacitacion y certificacion,
desglosados por sexo.

Numero de
Especialistas
Capacitados (60) (al
menos el 40%
mujeres) 24.

Formados hasta la fecha 25
especialistas a través del Curso
de Asesores de Implementacion
de la 1ISO 50001, (5 mujeresy 20

hombres)

IOV R.3.2.5. NUmero de
auditores certificados en
SGEN, desglosados por sexo.

Numero de auditores
certificados (20) al
menos el 40%

En proceso la preparacién
tedrica - practica con la AENOR
para el curso de formacion de
auditores lideres. Se
complementara con las auditorias

IOV R.3.2.6. Numero de Aulas
de entrenamiento y
capacitacion establecidas.

mujeres) 8. . e
a los sistemas de gestion en
proceso de implementacion.
En proceso la adquisicion del
No. de aulas equipamiento de las 3 aulas

especializadas para
entrenamientos de EE
establecidas: (3).

especializadas y la elaboracién
de los programas de estudios
para la capacitacion a los
gestores de la energia.

A la finalizacién de las
actividades de
capacitacion

R3.3.Elaborados e
implementados
proyectos
demostrativos, en
condiciones de
igualdad y equidad de
género.

IOV R.3.3.1. Disponible
Indicador de EE propuesto en
edificios.

Elaboracién del
Indicador de EE en
edificios.

No corresponde al periodo

Registros en la base de
datos del proyecto de
las actividades
realizadas: en el
momento en que se
produce

Informe anual
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IOV R.3.3.2. Mejorado
Indicador de desempefio
energeético en instalaciones
con SGEn.

Mejorado el indicador
de desempenio
energético en un 5%
en relacion con la
linea base,
normalizada cuando
sea posible.

No corresponde a este periodo

IOV R.3.3.3. Numero de
Proyectos EE exitosamente
completados en zonas

aisladas y en sectores
seleccionados. (se propone en

2do Informe de situacién para
su evaluacion por la DUE)

1 Proyecto EE
exitosamente
completado en zonas
aisladas y 4 en
sectores
seleccionados. (se
propone en 2do Info
de situacién a la DUE,

porgue se identifica
gue no aparece su
medicién en los
indicadores fijados)

En proceso la elaboracion de la
Nota conceptual del proyecto
demostrativo.

IOV R 3.3.4. Porcentaje de
mujeres beneficiarias en los
proyectos de EE en zonas
aisladas respecto al total de
personas beneficiarias
(segmentacion por edades).

Al menos el 50%.

No corresponde a este periodo.
Depende de la implementacién
del proyecto demostrativo.

Informe anual

A la finalizacion de los
proyectos
implementados

Informe semestral

Evaluacion de medio
término

Evaluacion final
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IOV R 3.3.5. NUmero de

Proyectos de introduccién de
equipos de alta eficiencia en el

sector residencial
completados.

Proyecto de
introduccion de
equipos de alta
eficiencia en el sector
residencial
exitosamente
completado (1)

No corresponde al periodo

IOV R.3.3.5. NUmero de

Protocolos para la evaluacién
de los habitos de consumo en

el sector residencial
desarrollados y aplicados.

Protocolo para la
evaluacion de los
habitos de consumo
en el sector
residencial
desarrollado y
aplicado (1).

No corresponde al periodo

R4.1. Identificadas las
necesidades y
oportunidades en
términos de acceso a la
energia en
comunidades rurales
seleccionadas, y se
han desarrollado
capacidades en FRE
en condiciones de

IOV R4 1.1 NUmero de
estudios integrales de las

comunidades desarrollados.

Numero de Estudios
integrales
desarrollados (22).

Siguiendo una metodologia
disefiada y aplicada y publicada
como parte del proyecto, se
realizaron intervenciones en 15
comunidades. De ellas, se
concluyeron 4 estudios integrales
(18%) y entre octubre y
noviembre se realizaran el resto
para concluir el 2020 con 15
estudios realizados (68%).

Reqistros en la base de
datos del proyecto de
las actividades
realizadas: en el
momento en que se
produce

Post-test: a la
finalizacion de las
capacitaciones
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igualdad y equidad de
género.

Los 7 estudios integrales
restantes se re-planifican para el
ler trimestre de 2021.

IOV R4 1.2. Numero total de
personas capacitadas y
sensibilizadas de los actores
locales,desagregados por
sexo, de ellos, % de mujeres
de las posibles a beneficiar.

150 en total, de ellos,
70% mujeres de las
posibles a beneficiar.

Sensibilizados 101 decisores y
actores locales (150 previstos):
67 hombres y 34 mujeres (33.6
%). (Se incluyen universidades
involucradas, UNE, INEL,
ONURE, Empresas eléctricas
provinciales/ municipales y
Gobiernos territoriales.)
Conciliados los acuerdos
tomados con las estrategias de
desarrollo de los gobiernos
municipales correspondientes. Se
re-planifican acciones para el 4to
trimestre-2020 y ler trimestre-
2021

IOV R4 1.3. Numero total de
personal técnico calificado,
desagregado por sexo, de
ellos, % de mujeres de las
posibles a beneficiar.

20 en total, de ellos,
70% del total de las
posibles mujeres a
beneficiar.

Se reprograman las acciones de
capacitacion para ler semestre-
2021

Informe semestral
Informe anual

Evaluacion de medio
término

Evaluacion final
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R4.2. Identificadas las
mejores practicas con
respecto al uso de FRE
en areas rurales,
utilizando
especificamente Agro-
energia, y se
implementaron algunos
proyectos.

IOV R4 2.1 Numero de buenas
practicas identificadas.

NuUmero de buenas
practicas identificadas
(10).

Cumplido. 100%

IOV R4 2.2 Numero de
expertos especializados
formados en FRE para areas
rurales, desagregado por
sexo.

NUumero de expertos
formados (40) y el
50% mujeres.

Se reprograman las acciones de
formacion para para 2021

IOV R4 2.3 Numero de
proyectos de buenas practicas
implementados (Proyectos
Tipo I).

Numero de proyectos
de buenas practicas
implementados (6).

Entregadas a las empresas de
proyectos ECODIC y ENPA las
tareas técnicas de 3 proyectos de
buenas practicas a implementar
en poligono de FRE de la
Empresa Pecuaria Managuaco
(Redes presurizadas a biogas, y
biodigestores). Las 3 del poligono
de Placetas estan en elaboracion.
Se prevé concluir las tareas
técnicas de Managuaco al cierre
de 2020.

IOV R4 2.4. Porcentaje de
mujeres beneficiadas con
respecto al total de mujeres
posibles a beneficiar en las
rales de intervencion,
segmentacion por edades.

Al menos el 70% del
total de mujeres
posibles a beneficiar.

No corresponde al periodo. Se
evalua al final de la
implementacion.

Registros en la base de
datos del proyecto de
las actividades
realizadas: en el
momento en que se
produce

A la finalizacion de las
capacitaciones

Informe semestral
Informe anual

Evaluaciéon de medio
término

Evaluacion final
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R4.3. Disefiadas e
implementadas
soluciones tecnoldgicas
utilizando FRE en
comunidades rurales,
dirigidas a mejorar la
calidad de vida, en
condiciones de
igualdad y equidad de
género y favoreciendo
el desarrollo productivo
local.

IOV R4.3.1 NUmero de
Organizaciones fortalecidas
para proyectos FRE de
electrificacion.

Numero
Organizaciones
fortalecidas para
proyectos FRE de
electrificacion (12).

En proceso de licitacién el
eguipamiento para el
fortalecimiento de organizaciones
bésicas eléctricas. Contratacion
prevista para diciembre 2020.

IOV R4.3.2 NUmero de
Proyectos FRE de
electrificacién implementados
(Proyectos Tipo II).

Numero Proyectos
FRE de
electrificacion,
implementados (20).

Elaboradas las ideas
conceptuales/tareas técnicas de
proyectos para 14 de las 15
comunidades estudiadas. Las 15
se completaran antes de concluir
2020. El resto (5) se re-planifican
para el ler trimestre de 2021,
pues dependen de las
intervenciones de R1.

IOV R4.3.3.Porcentaje de
mujeres beneficiadas por los
proyectos FRE de
electrificacién en las
comunidades de intervencién
(segmentacién por edades).

Al menos el 70% del
total de mujeres

posibles a beneficiar.

No corresponde al periodo. Se
evalla al final de la
implementacion.

Registros en la base de
datos del proyecto de
las actividades
realizadas: en el
momento en que se
produce

En el momento de la
entrega de los bienes a
las organizaciones
basicas eléctricas
Informe semestral
Informe anual

Evaluacion de medio
término

Evaluacion final
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Indicadores para la medicion
del cambio

Metas (2023)

Instrumentos para la
recoleccion de la
informacion

Avances Septiembre 2020

Momento de
aplicacion

IOV O.E. 3.1. Bases para la
formulacion de un programa

Documento "Bases Técnicas
para la formulacién del

En proceso

2 afos Draft del
documento

Evaluacion de

nacional de eficienciay 1 Programa nacional de Todos los avances mostrados en el medio término
conservacion de la energia en eficiencia y conservacion de la . .
Cuba energia en Cuba” marco de seguimiento tributan a la
formulacion de las bases Evaluacioén final
Informe anual
IOV O.E. 3.2. N° de Sistemas e, En proceso
d - ., El documento de certificaciéon . L .

e Gestién de la Energia 5 emitido por la Oficina Nacional En fase de implementacion de Evaluacién de
certificados en altos dg Normalizacion SGEN: medio término
consumidores 39 entidades, de ellas 5 certificaran

el sistema Evaluacion final
Reportes del proyecto 0%.
IOV O.E.4.1. Porcentaje de 5” procese. '-(;’S avances en la Informe anual
comunidades beneficiadas con Entrevistas ! enol l(;:r?glnolg adzgeecnezse}wes y
capacidades fortalecidas para 100% col?nuni dades estudiadas
el uso de las tecnologias FRE : . - ’
EE trlbuta}ran al fortalecimiento de _
y capacidades para el uso de las Evaluacién de
Grupos de discusion tecnologias FRE y EE medio término
0%.
IOV O.E. 4.2. Porcentaje de Encuestas de satisfaccion a En proceso. Los avances
comunidades beneficiadas con beneficiarios mostrados en el desarrollo de las Evaluacion final
. o ideas conceptuales de 14
calidad de suministro 75%

energético mejorado con FRE
y EE

comunidades aisladas y del
poligono de Managuaco tributara a
la calidad del suministro energético
mejorado con FRE y EE
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Anexo13. Marco de seguimiento del PCV/ 13-a. EE y 13-b. FRE local.

13-a. EFICIENCIA ENERGETICA

bases de datos

datos conformadas.

bases de datos (publicaciones
y fotografias).

No. ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
DESTINATARIO
1 Elaborar  prodyetdgitacion y contrataciéon | Cantidad de productos | Elaborados y distribuidos al INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
promocionales | dhdldisefio de productos promocionales para el menos 2 productos
Proyecto (paneles, impresos 'y Proyecto EE. promocionales en los talleres
promocionales). realizados.
- Reproduccion/
Impresién.
- Distribucion.

2 Redes sociales 2.1 Incluir etiqueta y -Etiquetado Proyecto y Etiquetado y enlazado INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO

enlaces del Proyecto EE su enlace en la web de Proyecto de EE a la web dela
en los sitios web delas ONURE. ONURE durante el primer afio
entidades nacionales y las del proyecto.

agencias

implementadoras.

2.2 Compartir - Ndmero de noticias del | - Comunicadas al menos el INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
informacion sobre las proyecto publicadas en | 70% de las noticias mas
actividades del proyectoy | las redes sociales. importantes del Proyecto.

su publicacién en redes

sociales: web, Facebook,

twitter y otras.

3 Publicacién de 3.1 Se publicaran - Cantidad de articulos -Publicado al menos un PARCIALMENTE CUMPLIDO. Se
articulos en articulos sobre buenas cientificos publicados articulo cientifico anual en INTERNO/EXTERNO | presentd el articulo a CUBASOLAR para
revistas précticas y experiencias en revistas revistas especializadas. su revision y publicacién en la revista

positivas que puedan ser | especializadas. cientifico técnica Energia y Tu. Al cierre
socializadas en revistas -Publicado al menos, 1 articulo de diciembre 2020 todavia no ha sido
especializadasy -Cantidad de articulos de corte popular al afio, publicado.
populares. publicados en revistas priorizando la Revista Energiay

populares. Ta.
3.2 Boletin sobre - Disefnado y publicado -Disefiado y publicado con INTERNO NO APLICA para el periodo. Se planificé
Eficiencia Energética dela | el Boletin. frecuencia mensual el Boletin. para el segundo semestre del 2021 con
ONURE. los resultados que se vayan obteniendo

del proyecto.

3.3 Conformacién de -Cantidad de bases de -Conformadas al menos 2 INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
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internacionales

resultados relacionados
con Fuentes Renovables de
Energia y Eficiencia
Energética.

Proyecto en eventos y
talleres organizados en
el paisy/oenel
extranjero.

- Cantidad de ponencias
presentadas en Talleres
nacionales y/o
internacionales.

nacionales y/o internacionales
con temdticas asociadas al
Proyecto en el afio.

-Presentacién de al menos 3
ponencias en Talleres
nacionales y/o internacionales
asociados al Proyecto en el
ano.

No. ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
DESTINATARIO
(publicaciones, fotografias
y Otros).
4 Producciony 1.1 Video conferencias. -Cantidad de Participara al menos el 80% de | INTERNO CUMPLIDO
difusién de participantes los implicados previstos,
Audiovisuales atendiendo las prioridades del
proyecto relacionadas con
eficiencia energética.
4.2 Multimedia APK sobre | -Cantidad de -Recibidos al menos 10 INTERNO/EXTERNO | No aplica para el periodo.
eficiencia energética. comentarios favorables | comentarios favorables asu
recibidos. empleo con caracter trimestral.
4.3 Produccién de videos | -Cantidad de videos - Producidos al menos 2 videos | INTERNO/EXTERNO | PARCIALMENTE CUMPLIDO.
cortos, con historias de producidos por el durante la implementacién del Se produjo un video promocional pero
vida, para dar a conocer proyecto. Proyecto. se encuentra en fase de revision, esta
los logros del Proyecto y previsto una sesion de entrevistas en
Programa. los medios nacionales.
4.4 Produccién del video | -Producido un video con | -Producido y presentado video | INTERNO/EXTERNO | No aplica en este periodo
final del Proyecto EE los resultados finales del | con los resultados finales del
Proyecto. Proyecto EE al concluir su
implementacién.
4.5 Produccién de spots -Cantidad de spots -Realizado al menos 3 spots INTERNO/EXTERNO | INCUMPLIDO. Esta actividad fue
para visibilizar los televisivos y/o radiales televisivos y/o radiales por afio. reprogramada para el 2021 debido a las
resultados y logros del realizados por el afectaciones por la pandemia.
Proyecto. Proyecto.
5 Eventos Participacion de actores -Cantidad de -Participacién de al menos 10 INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
nacionales e del Proyecto socializando | participantes del miembros en eventos
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gréfico los resultados del
Proyecto.

disefadas.

infografia anual con los
resultados alcanzados.

No. ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
DESTINATARIO
6 Divulgacién de Noticias divulgadas en - Cantidad de noticias - Divulgadas noticias en radio INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
noticias Programas de radio y/o significativas del y/o TV, de al menos el 85% de
TV. Proyecto divulgadas en | las actividades mas
radio y/o TV. significativas realizadas por el
Proyecto.
7 Comunicados y Elaboracién de -Cantidad de -Elaborados y publicados EXTERNO PARCIALMENTE CUMPLIDO. Solo se
Notas de prensa | comunicadosy notas de comunicados/notasde | comunicados/notas de prensa, elaboré una nota de prensa. Esté
prensa para socializar prensa preparadas para | para al menos el 85% de las previsto del afno 2021 en adelante, la
actividades de particular actividades de particular | actividades de particular participacién de los medios locales y
interés, asi como los hitos | interés realizadas. interés realizadas. nacionales.
del Proyecto.

8 Visitas a centros Visitar centros para -Cantidad de visitas -Realizadas dos visitas al afo. INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
presentacion e realizadas.
intercambio sobre el
Proyecto.

9 Eventos publicos | Desarrollo de actividades | -Cantidad de -Desarrollar al menos 2 INTERNO/EXTERNO | INCUMPLIDO. Esta actividad no se ha
participativas y juegos actividades actividades participativas sobre podido desarrollar debido a las
didacticos en temas de participativas Eficiencia Energética afectaciones por la pandemia y la
Eficiencia Energética en desarrolladas en las anualmente. imposibilidad de desarrollar eventos
los barrios. comunidades. publicos.

10 Infografias Mostrar en formato -Cantidad de infografias | -Disefiada al menos una INTERNO/EXTERNO | CUMPLIDO
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13-b. FRE local

No. | ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO
DESTINATARIO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
1 Elaborar  produgtddcitacion y contratacion -Cantidad de Elaborados y distribuidos al INTERNO/EXTERNO | Incumplido
promocionales |dddl disefio de productos productos menos 2 productos -Se disefaron 6 tripticos como parte de
Proyecto. promocionales. promocionales parael | promocionales en los talleres los productos promocionales a
-Reproduccion/ Impresién. | proyecto FRE local. realizados. desarrollar.
-Distribucion. -Se trabaja en el disefio de otros
productos promocionales.
2 Redes sociales 2.1 Incluir etiqueta y -Etiquetado Proyectoy | Etiquetado y enlazado INTERNO/EXTERNO | Cumplido:
enlaces del proyecto FRE su enlace en laweb de | proyecto FRE local a la web de -En el muro del CEEPI
local en los sitios web de CEEPI la CEEPI durante el primer afio https://www.facebook.com/ceepi.uniss
las entidades nacionales y del Proyecto se incluyen etiquetas (#PNUD,
agencias #UnidnEuropea,
implementadoras. #universidaddesanctispiritus #UNISS.,
#MINEM), #MinisteriodeEnergiayMinas,
#Cuba, #FuentesRenovablesdeEnergia)
2.2 Compartir informacién | -Numero de noticias - Comunicadas al menos el INTERNO/EXTERNO | Cumplido:
sobre las actividades del significativas del 70% de las noticias mas -Ademas de compartir informacién por
Proyecto y su publicacién Proyecto publicadas en | importantes del Proyecto. el muro del CEEPI también se realiza
en redes sociales la web, las redes sociales. por medio de los sitios oficiales de las
muro de Facebook de emisoras locales de radio
CEEPly otras. (https://www.radiovitral.webs.com,
https://www.radiosanctispiritus.cu,
https://vitralradio.blogspot.com,
http://www.radiocumanayagua.icrt.cu
[2020/07/concluye-en-cumanayagua-
la-fase-de-levantamiento-del-
proyecto-fuentes-de-energias-
renovables/)
3 Publicacién de 3.1 Se publicaran articulos | - Cantidad de articulos | -Publicado, al menos, dos Incumplido:
articulos en sobre buenas practicas y cientificos publicados articulos cientificos anualesen | INTERNO/EXTERNO | - 1 articulo cientifico: “Fuentes
revistas experiencias positivas que | en revistas revistas de alto impacto. Renovables de Energia en

puedan ser socializadas en
la comunidad cientifica, en
la Web of Science, Scopus y
otras publicaciones de alto

impacto, asi como

especializadas de alto
impacto.

-Publicado, al menos, 2
articulos de corte popular al
ano, priorizando la Revista
Energiay Tu.

comunidades rurales aisladas: una
metodologia de intervencién social”
(https://doi.org/10.46377/dilemas.V8i
1.2447)



https://www.facebook.com/ceepi.uniss
https://www.facebook.com/hashtag/pnud?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVQ8lKDrKyrD1PkuhENYAe0lVuAjMfeSM-4m3ae5F0xFZ_4iFYvREScjnjjC-ujwZYx6Z6nB5VKHMmuAQclI4zUb5gtrT0buqKoxy08MCZyUO-eeVqm5jpp0g7ylxXf9PZPGS-jlrSk4Ml0_KorTbcCKbtRdAsy5BQR_mTj1i2L-A&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/uni%C3%B3neuropea?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVQ8lKDrKyrD1PkuhENYAe0lVuAjMfeSM-4m3ae5F0xFZ_4iFYvREScjnjjC-ujwZYx6Z6nB5VKHMmuAQclI4zUb5gtrT0buqKoxy08MCZyUO-eeVqm5jpp0g7ylxXf9PZPGS-jlrSk4Ml0_KorTbcCKbtRdAsy5BQR_mTj1i2L-A&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/universidaddesanctisp%C3%ADritus?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVQ8lKDrKyrD1PkuhENYAe0lVuAjMfeSM-4m3ae5F0xFZ_4iFYvREScjnjjC-ujwZYx6Z6nB5VKHMmuAQclI4zUb5gtrT0buqKoxy08MCZyUO-eeVqm5jpp0g7ylxXf9PZPGS-jlrSk4Ml0_KorTbcCKbtRdAsy5BQR_mTj1i2L-A&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/uniss?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVQ8lKDrKyrD1PkuhENYAe0lVuAjMfeSM-4m3ae5F0xFZ_4iFYvREScjnjjC-ujwZYx6Z6nB5VKHMmuAQclI4zUb5gtrT0buqKoxy08MCZyUO-eeVqm5jpp0g7ylxXf9PZPGS-jlrSk4Ml0_KorTbcCKbtRdAsy5BQR_mTj1i2L-A&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/minem?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWdbPjDtB6l32lyZ_CydThU4ZWDfmlFdwGRld38ZgCwv74t04lbo5B-_R2zqbLWJbNjUYKQPYUWyaBGpL8NDoHJguelE5m5kZjmnLRJT2q-F9Jezerq_A5wF_PRXV7upkXk6WaqMKlQUVPDJ0HXbRh-70mnPMlNEcwb4iZy4sNjpG6QokDnjgXjtXQPkXv3ZW0&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/ministeriodeenerg%C3%ADayminas?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUfaxnbKYc7nckvVmZR-WQXU5qCuaRXVJDC5f5z_E_K4QKA_GNCTJ5iyUOqB1B2S3mLIMIVMft8ALvb5_QrzgLUu5laO2lXQgxjG-8Ro6UEBcZ6NwYkCDdDbrh7vkjqhKRBl288X01ieaGR-Ve6MMokilo4fZyuqLuPwSsMFaNqKneSkTOCg2DeRr3OzzV1E4c&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/cuba?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUfaxnbKYc7nckvVmZR-WQXU5qCuaRXVJDC5f5z_E_K4QKA_GNCTJ5iyUOqB1B2S3mLIMIVMft8ALvb5_QrzgLUu5laO2lXQgxjG-8Ro6UEBcZ6NwYkCDdDbrh7vkjqhKRBl288X01ieaGR-Ve6MMokilo4fZyuqLuPwSsMFaNqKneSkTOCg2DeRr3OzzV1E4c&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/fuentesrenovablesdeenerg%C3%ADa?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVQ8lKDrKyrD1PkuhENYAe0lVuAjMfeSM-4m3ae5F0xFZ_4iFYvREScjnjjC-ujwZYx6Z6nB5VKHMmuAQclI4zUb5gtrT0buqKoxy08MCZyUO-eeVqm5jpp0g7ylxXf9PZPGS-jlrSk4Ml0_KorTbcCKbtRdAsy5BQR_mTj1i2L-A&__tn__=*NK-R
https://www.radiovitral.webs.com/
https://www.radiosanctispiritus.cu/
https://vitralradio.blogspot.com/
http://www.radiocumanayagua.icrt.cu/2020/07/concluye-en-cumanayagua-la-fase-de-levantamiento-del-proyecto-fuentes-de-energías-renovables/
http://www.radiocumanayagua.icrt.cu/2020/07/concluye-en-cumanayagua-la-fase-de-levantamiento-del-proyecto-fuentes-de-energías-renovables/
http://www.radiocumanayagua.icrt.cu/2020/07/concluye-en-cumanayagua-la-fase-de-levantamiento-del-proyecto-fuentes-de-energías-renovables/
http://www.radiocumanayagua.icrt.cu/2020/07/concluye-en-cumanayagua-la-fase-de-levantamiento-del-proyecto-fuentes-de-energías-renovables/
http://www.radiocumanayagua.icrt.cu/2020/07/concluye-en-cumanayagua-la-fase-de-levantamiento-del-proyecto-fuentes-de-energías-renovables/
https://doi.org/10.46377/dilemas.V8i1.2447
https://doi.org/10.46377/dilemas.V8i1.2447
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internacionales

resultados relacionados
con Fuentes Renovables de

Proyecto en eventos y
talleres organizados en

nacionales y/o internacionales
con tematicas asociadas al
Proyecto en el afho.

No. | ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO
DESTINATARIO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
publicaciones de articulos | -Cantidad de articulos - 1 articulo en Revista Energia y Tu:
en revistas de caracter publicados en revistas Fuentes Renovables de Energia
popular. populares. como apoyo al Desarrollo Local
(www.cubasolar.cu/wp-
content/uploads/2020/12/EyT92.pdf)
3.2 Bibliotecas Digitales -Actualizada BDP del -Incorporada a la BDP el 80% INTERNO/EXTERNO | Incumplido:
Personalizadas (BDP) Proyecto. de los nuevos articulos y -Maestrante ocupado de la accién sin
materiales identificados. movilidad (aislamiento por
comorbilidades) producto a la COVID y
sin medios informaticos propios.
4 Producciéony 4.1 Video conferencias. -Cantidad de -Participard al menos el 80% de | INTERNO Cumplido:
difusién de participantes. los implicados previstos. -El teletrabajo ha propiciado cada vez
Audiovisuales maés la realizacién de teleconferencias
Spot 4.2 Produccion de videos -Cantidad de videos - Producidos al menos dos INTERNO/EXTERNO | No aplica.
cortos, con historias de producidos por el videos durante la
vida, para dar a conocer los | Proyecto. implementacién del Proyecto.
logros del Proyecto y
Programa.
4.3 Produccién de un - Producido un video -Producido y presentado 2n INTERNO/EXTERNO | No aplica.
video institucional del institucional del 2021un video institucional del
Proyecto FRE local, que proyecto. Proyecto FRE local.
defina su utilidad, misién,
vision, objetivos y
perspectivas.
4.4 Video final del -Producido un video -Producido y presentado video | INTERNO/EXTERNO | No aplica.
Proyecto FRE local con los resultados con los resultados finales del
finales del Proyecto. proyecto FRE local al concluir
su implementacion.
4,5 Produccién de spots -Cantidad de spots -Realizado al menos 1 spot INTERNO/EXTERNO | Cumplido:
para visibilizar los televisivos y/o radiales | televisivo y/o radial por afo. -3 spots de radio
resultados y logros del realizados por el -1 spot de tv
Proyecto. Proyecto.
5 Eventos Participacion de actores -Cantidad de -Participacion de al menos 12 INTERNO/EXTERNO | Cumplido:
nacionales e del proyecto socializando participantes del miembros en eventos -3 participaciones en Congreso

internacional Universidad 2020



http://www.cubasolar.cu/wp-content/uploads/2020/12/EyT92.pdf
http://www.cubasolar.cu/wp-content/uploads/2020/12/EyT92.pdf

SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

comunidades
seleccionadas

seleccionadas parala
presentacién e
intercambio sobre el
Proyecto.

realizadas.

al afo.

No. | ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO
DESTINATARIO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
Energia y Eficiencia el paisy/oenel - 1 intervencién en 2 talleres nacionales
Energética. extranjero. con participacion extranjera (Baracoa y
-Presentacién de al menos 5 Santiago de Cuba).
- Cantidad de ponencias en Talleres
ponencias presentadas | nacionales y/o internacionales
en Talleres nacionales | asociados al proyecto en el
y/o internacionales. ano.
6 Divulgacién de Noticias divulgadas en - Cantidad de noticias | - Divulgadas noticias en radio INTERNO/EXTERNO | Incumplido:
noticias Programas de radio y/o TV. | significativas del y/o0 TV, de al menos el 85% de -Se realizaron 8 reportajes radiales.
Proyecto divulgadas en | las actividades mas - Se realizé 1 programa de TV.
radio y/o TV. significativas realizadas por el - Se realiz6 1 trabajo para la prensa
proyecto. digital
(http://www.cubadebate.cu/especiales/
2020/09/11/desde-la-universidad-de-
sancti-spiritus-energias-renovables-y-
desarrollo-local-para-cuba/)
*Las parrillas radiales y televisivas
estuvieron enfocadas a la COVID 19
7 Comunicadosy Elaboracién de -Cantidad de -Elaborados y publicados EXTERNO Se elaboré 1 nota de prensa para el Ter
Notas de prensa comunicados y notas de comunicados/notas de | comunicados/notas de prensa, informe de situacién “Proyecto de
prensa para socializar prensa preparadas para al menos el 85% de las cooperacion internacional financiado
actividades de particular para actividades de actividades de particular por la Unién Europea avanza en la
interés, asi como los hitos particular interés interés realizadas. implementacion de fuentes renovables
del Proyecto. realizadas. de energia en comunidades aisladas en
Cuba”
8 Visitas a Visitar comunidades -Cantidad de visitas -Realizada al menos una visita INTERNO/EXTERNO | R1:

Enero 2020: 3 Cumayagua (Hoyo
Padilla, Rio Chiquito, San José) y 2
Matanzas (Villena y Guasasa)

Febrero 2020: 3 Holguin (Comunales,
Aguacero, La Mora) y 2 de Granma
(Ensenada del Indio, el 1 de Santa Rosa)
Julio 2020: 4 Cumanayagua (Hoyo
Padilla, Rio Chiquito, San José, San
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No. | ACTIVIDAD ACCION CONCRETA INDICADOR META GRUPO

DESTINATARIO CUMPLIMIENTO/COMENTARIOS
Narciso) y 2 Matanzas (Villena 'y
Guasasa)
Octubre 2020: 1 Guantdnamo
Diciembre 2020: 1 Holguin y 1 Santiago
de Cuba (La Magdalena)
R2:
Julio 2020: 4 Cumanayagua (Hoyo
Padilla, Rio Chiquito, San José, San
Narciso)
2 Matanzas (Villena y Guasasa)
2 Granma (Ensenada del Indio, el 1 de
Santa Rosa)
Agosto 2020: 3 Holguin (Comunales,
Aguacero, La Mora)

9 Buzén de dudas, | Disefar herramientas de -Cantidad de - Atendidas y respondidas al INTERNO/EXTERNO | Se recogen las dudas, quejas, y
quejasy recogida de informacion sugerencias de los menos el 90 % de las dudas y sugerencias de los pobladores por
sugerencias en los escenarios donde se | actores que lograron sugerencias realizadas por los medio de las visitas realizadas a las

intervenga, de manera que | ser atendidas. actores. comunidades y se ofrece respuesta en
permitan la el caso necesario, o0 seguimiento a otros
retroalimentacién con la niveles.
comunidad en estudio y
otros actores involucrados.

10 | Infografias Mostrar en formato gréfico | -Cantidad de - Disefiada al menos una INTERNO Incumplido. Se proyecta realizar una

los resultados del Proyecto.

infografias disefiadas.

infografia anual con los
resultados alcanzados.

infografia de la Metodologia de
intervencién.
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Anexo14.Imagenes de los Carteles de la Campaia de Comunicacién/ Objetivo 3-EE (en fase de revision y aprobacién)
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Anexo15. Propuesta de promocionales/ Objetivo 4-FRE local (en fase de revision y aprobacion)
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Anexo 16. Cronograma de accion actualizado del Proyecto Conjunto.

16-a. Objetivo especifico 3-Eficiencia Energética

Ajuste de actividades considerando fecha real de inicio de la implementacién

Extensién de plazos previstos a partir de analisis preliminar por el impacto de la COVID-19

Resultado 3.1. Realizada la Producto 3.1.1. Establecimiento de

evaluacion de necesidades | normas técnicas y juridicas que regulen

de EE en los niveles la eficiencia en sistemas energéticos.

institucionales corporativos
identificados (capacitacion y
equipamiento)

3.1.1.1. Realizaciéon de auditorias
energéticas en 300 altos consumidores

de energia de los sectores seleccionados.

3.1.1.2. Analisis de practicas existentes y
datos para la definicién de indicadores
de EE, desarrollo de indicadores y metas
de EE a diferentes niveles; Investigacion,
elaboracién y adopcion de estandares de
eficiencia en los diferentes sistemas

energéticos.
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3.1.1.3. Talleres y programa de
entrenamiento de expertos para la
capacitacidn de especialistas cubanos en
las normas adoptadas y las mejores
practicas internacionales, con
experiencias practicas.

1ra Etapa: Programa de preparacién de
30 especialistas de la Oficina Nacional de
Uso Racional de la Energia (ONURE),
Ministerio de Educacién Superior (MES),
ONN y otras entidades altas
consumidoras.

2da Etapa: Programa de replicacién de

los conocimientos adquiridos a los
representantes de la energia de los
diferentes organismos y principales
entidades consumidoras.

Producto 3.1.2. Disefio, elaboracion e
impresion de Manuales que identifiquen
los indicadores sectoriales de EE y las
principales medidas de eficiencia
energética a adoptar en cada uno de los
sectores (Industrial, Publico, Residencial
y Turismo).

Resultado 3.2. Fortalecidas Producto 3.2.1. Programa de

las capacidades de certificacion de Sistemas de Gestion de
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entidades estatales, la Energia en 30 altos consumidores de
empresas e instituciones energia en el sector estatal
identificadas que participan

perteneciente a los OSDEs mayores

en la EE. .
consumidores.

3.2.1.1. Capacitacion y certificacion de
20 auditores de energia en la Norma ISO
50001: 2018 y otras normas
relacionadas.

3.2.1.2. Creacidn de 3 aulas
especializadas para la formacién de
especialistas responsables de la energia
en organismos y entidades altas
consumidoras en temas de
administracion y sistemas energéticos.

3.2.1.3. Programas de entrenamiento
para expertos e implementacion de
SGE, asi como en evaluaciény
optimizacidn de sistemas de energia en
industrias y organizaciones en los
sectores seleccionados.

Producto 3.2.2. Programa de etiquetado
de eficiencia energética en equipos de
uso final de la energia y en edificios.
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3.2.2.1. Capacitacion de expertos para la

preparacién de especialistas de ONURE y
otras entidades involucradas en el
proceso de certificacién de productos
energéticos de uso final con ejemplos
practicos y visitas a fabricas.

3.2.2.2. Establecimiento de estandares
de eficiencia energética minima (MEPS)
para aparatos eléctricos y un sistema de
etiquetado de eficiencia energética para
aparatos sujetos a MEPS, desarrollo de
estandares, requisitos técnicos e
infraestructura de acuerdo con las
practicas internacionales para la
evaluacion de la conformidad en equipos
y edificios de uso final de energia.

3.2.2.3. Certificacion de ensayos
aplicados a la certificacidon de productos
de uso final de la energia para la
evaluacion de la eficiencia, la seguridad y
la tropicalizacién, teniendo en cuenta los

estandares internacionales establecidos.
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3.2.2.4. Elaboracion de propuestas de
incentivos para los electrodomésticos de
alta eficiencia destinados a la venta al
sector residencial.

3.2.2.5. Campania de divulgacién a
todos los sectores como eje transversal
a todas las acciones que se proponen
en el proyecto.

Resultado 3.3. Elaborados e | Producto 3.3.1. Proyecto para la

implementados proyectos evaluacién del impacto en el consumo

demostrativos. eléctrico de equipos seleccionados en

viviendas.

3.3.1.1. Disefio, desarrollo y aplicacién
del protocolo de evaluacién de la
instalacion de calentadores solaresy
paneles solares fotovoltaicos en el
sector residencial.

3.3.1.2. Realizacion de analisis de
factibilidad de la venta de equipos de
alta eficiencia en el sector residencial.

3.3.1.3. Elaboracién de Propuestas de
incentivos financieros y fiscales para la
adquisicidn de equipos de alta
eficiencia en el sector residencial.
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Producto 3.3.2. Proyecto para la
evaluacién del impacto en el consumo
eléctrico por la implementacion y
certificacién de un sistema de gestién
de la energia en 5 entidades altas
consumidoras y del edificio sede del
MINEM.

3.3.2.1. Optimizacion de un sistema de
energético del edificio sede del
Ministerio de Energia para su

certificacion como sistema eficiente.

3.3.2.2. Disefio y desarrollo de las
redes de aprendizajes para la
implementacidn y certificacion de un
Sistemas de Gestién de la Energia en 5
entidades altas consumidoras.

Producto 3.3.3. Evaluaciéon de habitos
de consumo en 100 viviendas y 5
edificios del sector residencial.

3.3.3.1. Disefio, desarrollo y aplicacién
de un protocolo de evaluacién de
habitos de consumo en localidades y

edificios del sector residencial.
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16-b. Objetivo especifico 4-FRE local

Corresponde con plan de accién original

Reprogramacion por COVID (19 de marzo 2020)

Reprogramacion por COVID (19 de diciembre de 2020)

Probable necesidad de extension del periodo de
aplicacion

RESULTADOS

Actividad

2020

2021

2022

2023

S1

S2

S1

S2

S1

S2

S1

Producto 4.1.1. Evaluacion de
comunidades rurales desde el punto de
vista social, técnico, econémico y
ambiental, con énfasis en la ampliacién y
mejoramiento del acceso a la energia 'y
su uso eficiente en apoyo al desarrollo
local.

4.1.1.1. Estudios socio-econdmicos,
técnicos y ambientales, con
perspectiva de género en
comunidades rurales.

4.1.1.2. Determinacion de
potencialidades de las FRE en
las comunidades.

Producto 4.1.2. Integracion de actores
locales para el fortalecimiento de la
capacidad de implementacién de
soluciones de FRE en funcién del
desarrollo local.
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4.1.2.1. Sensibilizacién y capacitacion,
en condiciones de igualdad y
equidad de género, de actores
locales. Cursos,
entrenamientos y talleres
técnicos para actores locales.

4.1.2.2.

Fortalecimiento de centros para la
prestacion de servicios técnicos
incidiendo en la sensibilidad de género
de los servicios prestados.

Producto 4.1.3. Fortalecimiento de los
centros para la prestacion de servicios
técnicos a las comunidades rurales,
garantizando el desarrollo de las FRE en
funcién del desarrollo local.

4.1.3.1. Cursos, entrenamientos y
talleres técnicos para actores locales.

4.1.3.2. Disefo curricular de un
programa de formacién del Técnico
Medio Superior de Ciclo Corto en
Energias Renovables y Eficiencia

Energética.
Resultado 4.2. Identificadas | Producto 4.2.1. |dentificacion de
las mejores practicas con proyectos que utilizan las FRE en apoyo
respecto al uso de FRE en al desarrollo local y las posibles sinergias
areas rurales, utilizando con otros proyectos que tienen

especificamente Agro- demandas energéticas no cubiertas.
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energia, y se implementaron | 4.2.1.1. Desarrollo de indicadores de
algunos proyectos. éxito para proyectos FRE en
funcionamiento incluyendo aquellos que
muestren el aprovechamiento de las
oportunidades que brinda el uso de las
FRE para incidir y potenciar en la
igualdad de género.

4.2.1.2. Asignacion de criterios de
relevancia para proyectos FRE
implementados.

4.2.1.3. Evaluacion de la relevancia de
proyectos de FRE en dreas rurales.
Producto 4.2.2. Capacitacién de actores
claves para el uso de las FRE en areas
rurales velando por el fortalecimiento de
capacidades de mujeres y hombres.
4.2.2.1. Fortalecimiento de centros de
capacitacién de alto nivel velando por el
fortalecimiento de capacidades de
mujeres y hombres.

4.2.2.2. Intercambio de experiencia con
expertas y expertos nacionales e
internacionales.

Producto 4.2.3. Aplicacién de mejores
practicas en areas rurales como apoyo al
desarrollo local.

4.2.3.1.Disefio de proyectos FRE en
apoyo al desarrollo local y que sean
sensibles a género.
4.2.3.2.Implementacién de proyectos
FRE en apoyo al desarrollo local.
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Resultado 4.3. Diseiadas e Producto 4.3.1. Fortalecimiento de las
implementadas soluciones capacidades a nivel territorial en las
tecnoldgicas utilizando FRE organizaciones basicas eléctricas de las
en comunidades rurales, provincias seleccionadas.

dirigidas a mejorar la calidad | 4.3.1.1. Adquisicidn e instalacién de

de vida, en condiciones de equipamiento para el fortalecimiento de
igualdad y equidad de organizaciones basicas eléctricas.
género y favoreciendo el Producto 4.3.2. Disefiados e

desarrollo productivo local. | implementados los proyectos de

electrificacion utilizando las FRE para la

mejora del suministro energético en

comunidades aisladas y viviendas

rurales, promoviendo la participacién de

mujeres y hombres y la igualdad de

género.

4.3.2.1. Seleccién y disefio de proyectos
de electrificacidon con FRE en
comunidades rurales aisladas
incluyendo la atencién a las
condiciones de igualdad y
equidad de género.

4.3.2.2. Implementacion proyectos de
electrificacion con FRE en
comunidades rurales aisladas.
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Anexo 17. Planes de trabajo para el 2021/ 17-a. Objetivo 3-EE y 17-b. Objetivo 4-FRE local

17-a. Objetivo 3-EE

Resultados Productos Actividades Actividades Especificas E|F | M

Actualizacion del cronograma de
revisiones energéticas ajustado

Implementar la Metodologia de
Revisiones Energéticas en todas las
provincias.

Actualizacion del Manual Instructivo y
Bases de Calculos. Desarrollar

Aplicaciones.

Elaboracién de videos instructivos sobre
3.1 Realizada la revisiones energéticas y sus
evaluacion de 3.1.1.1 Realizacidn de | herramientas. Manual instructivo y
necesidades de EE [3.1.1 Establecimiento |auditorias energéticas | gases de Calculos.
en los niveles de normas técnicasy |en 300 altos - - .
T oo i Elaboracién de Instructivo sobre medios
institucionales juridicas que regulen [consumidores de L .

] AR i de medicién adquirido.

corporativos la eficiencia en energia de los
identificados sistemas energéticos. |sectores Impresion y Archivo de todo el
(capacitacién y seleccionados. expediente de revisiones energéticas.
equipamiento) Incorporacién de todos los datos al

Sistema Automatizado de Gestién
Energética (SAGEN) segin modelos
establecidos.

Diseio e Impresidn de los Documentos
metodologias Revision Energética y Sus
herramientas de Apoyo. Guia para
Implementar SGEn y Guia para
implementar SGEn en el marco de una
red de aprendizaje.
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Resultados

Productos

Actividades

Actividades Especificas

Revisién de mensual de los informes de
revisién energética por expertos.

Consulta a expertos de ONUDI sobre
todas las herramientas desarrolladas.

Seminario de Eficiencia Energética en el
marco de la Feria de Energias
Renovables y Eficiencia Energética.

3.1.1.2 Andlisis de
practicas existentes y
datos para la
definicion de
indicadores de EE,
desarrollo de
indicadores y metas
de EE a diferentes
niveles; Investigacion,
elaboraciony
adopcion de
estandares de
eficiencia en los
diferentes sistemas
energéticos.

Elaboracién de proforma de documento
base para cada OSDE sobre indicadores
de eficiencia energética a distintos
niveles y solicitud de actualizacion
(Turismo, GEIA, GESIME, Residencial)

Elaboracién de una linea base de los
indicadores de eficiencia energética por
cada OSDE y por cada sector

Preparacion de convenios de trabajo con
los centros de estudio y universidades
para el estudio, valoracion y propuestas
de nuevos indicadores de eficiencia
energética sectoriales. (CIPEL, CEEMA,
Universidad Matanzas)

Preparacion de los Términos de
Referencia para el Taller Internacional de
Indicadores de Eficiencia Energética
sectoriales con expertos de ONUDI.

Preparacion y desarrollo del Taller
Internacional de Indicadores de
Eficiencia Energética Sectoriales

Elaboracién de las Propuestas de Nuevos
Indicadores de eficiencia energética.
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Resultados Productos Actividades Actividades Especificas
Presentacidn a cada OSDE sobre los
resultados del estudio y al MEP.
Definicidon de los Sistemas Energéticos
gue seran evaluados y propuestas a
normas técnicas.

3.1.1.3 Talleres y Definicion de los Grupos de Trabajo de

programa de la ONURE vy los Comités Técnicos de

entrenamiento de Normalizacién (CTN) para Sistemas

expertos para la Energeticos.

capacitacion de Levantamiento de las normas

especialistas cubanos internacionales existentes en cada

en las normas sistema energético que serd estudiado.

adoptadas vy las Elaboracién de los Términos de

mejores practicas Referencia para el desarrollo de un Taller

internacionales, con | Internacional sobre normas en sistemas

experiencias energéticos.

practicas. Desarrollo de Taller Internacional sobre
normas en sistemas energéticos.
Propuestas de aprobacion por los CTN de
las Normas en sistemas energéticos.

3.1.2 Diseiio,

elaboracion e
impresién de
Manuales que
identifiquen los
indicadores
sectoriales de EE y las
principales medidas
de eficiencia
energética a adoptar

Preparacion y Elaboracién de un Manual
de buenas practicas de eficiencia
energética para cada sector.
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Resultados

Productos

Actividades

Actividades Especificas

en cada uno de los
sectores (Industrial,
Publico, Residencial y
Turismo)

3.2 Fortalecidas
las capacidades de
entidades
estatales,
empresas e
instituciones
identificadas que
participan en la
EE, en condiciones
deigualdad y
equidad de
género.

3.2.1 Programa de
certificacion de
Sistemas de Gestion
de la Energia en 30
altos consumidores
de energia en el
sector estatal
perteneciente a los
OSDEs mayores
consumidores.

3.2.1.1. Capacitacion
y certificacion de 20
auditores de energia
en la Norma ISO
50001: 2018 y otras

normas relacionadas.

Elaboracion de los Términos de
Referencia sobre el curso de Auditores
Lideres en la NC I1SO 50001,2019

Planificacién y desarrollo del Curso On
Line con AENOR.

Reunidn de intercambio con ONN sobre
la implementacién del programa de
implementacién de los SGEn en Cuba.

Presentacidn y Aprobacién del PROSGEn

Elaboracién de un informe de avance de
los resultados de la implementacidn de
SGEn en proceso y de las redes de
aprendizajes.

3.2.1.2 Creacién de 3
aulas especializadas
para la formacidn de
especialistas
responsables de la
energia en
organismos y
entidades altas
consumidoras en
temas de
administracion vy

Seguimiento al cronograma de
actividades del proyecto aula
especializada.

Adquisicidn del equipamiento para la
segunda parte de la 1ra etapa de las
aulas especializadas

Adquisicién del equipamiento para la
2da etapa de las aulas especializadas

Concepcién de los programas de
estudios y curso a desarrollar para los
diferentes niveles de los gestores
energéticos.
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Resultados

Productos

Actividades

Actividades Especificas

sistemas
energéticos.

Preparacion metodoldgica de los
especialistas que impartiran los cursos

Implementacion de los programas de
formacion.

Talleres de Implementacion sobre Aulas
Especializadas en las 3 regiones del Pais
(1 en cada regidn)

3.2.1.3 Programas de
entrenamiento para
expertos e
implementacién de
SGE, asi como en
evaluaciony
optimizacion de
sistemas de energia
en industrias y
organizaciones en los
sectores
seleccionados.

Preparacion del documento base para el
desarrollo de taller de optimizacion de la
energia en sistemas de aires
comprimido.

Elaboracién de los términos de
referencia para el desarrollo de un taller
internacional sobre sistemas de aires
comprimido.

Preparaciéon del documento base para el
desarrollo de taller de optimizacion de la
energia en sistemas de Generaciény
Distribucion de Vapor

Elaboracién de los términos de
referencia para el desarrollo de un taller
internacional sobre sistemas de
generacion y distribucién de vapor.
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Resultados Productos Actividades Actividades Especificas E|F | M

3.2.2.1 Capacitacién
de expertos para la
preparacion de
especialistas de
ONURE y otras
entidades
involucradas en el Analisis de vacios de competencias y
proceso de habilidades

certificacion de
productos
energéticos de uso
final con ejemplos

3.2.2 Programa de o L
practicos y visitas a

etiquetado de

eficiencia energética fabricas.
en equipos de uso 3.2.2.2 Desarrollo de un diagnédstico sobre el
final de la energia 'y Establecimiento de estado de la evaluacion de la
en edificios. estandares minimos | conformidad en equipos de uso final de
de desempefio la energia
energético (MEPS)
para aparatos Evaluacién de linea base realizada por un
eléctricos y un experto lider internacional en MEPS
sistema de etiquetado
de eficiencia

Preparacion de los términos de
referencia para el desarrollo de un taller
internacional sobre estandares minimos
de desempefio energético en equipos de
uso final de la energia y etiquetado de
eficiencia energética.

energética para
aparatos sujetos a
MEPS, desarrollo de
estandares, requisitos
técnicos e
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Resultados Productos Actividades Actividades Especificas E|F | M

infraestructura de
acuerdo con las

practicas Desarrollo de Taller Internacional sobre
internacionales para | MEPS y etiquetado de eficiencia

la evaluacién de la energética en equipos de uso final de la
conformidad en energia.

equipos y edificios de
uso final de energia.

Reunidn de Intercambio y Diagndsticos
de todos los ensayos de eficiencia
energética que se desarrollan en el
3.2.2.3 Certificacidn Laboratorio de Tropicalizacién LABET
de ensayos aplicados (Cantidad y tipos de ensayos, normas,
a la certificacién de | €quipamientos, capacidad de ensayos,

productos de uso final | Proyecciones, otros)

de la energia para la | Elaboraciony firma del convenio de

evaluacién de la trabajo con el laboratorio.

eficiencia, la Definicion de equipos y ensayos que se
seguridad y la potenciaran

tropicalizacién, Definir cronograma de acreditacion de
teniendo en cuenta los dos ensayos.

los estandares Propuesta de certificacion de los ensayos
internacionales Adquisicidn de los equipos y hormas
establecidos. minimos necesarios para la acreditacion

de los ensayos

Aprobacion final de y acreditacién de los

ensayos.
3.2.2.4 Elaboracidn Seguimiento al cronograma del
de propuestas de programa de incentivos en el sector
incentivos para los residencial para la adquisicién de

electrodomésticos de |equipos de alta eficiencia.
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Resultados Productos Actividades Actividades Especificas E|F | M

alta eficiencia Discusidn del documento base elaborado
destinados a la venta | por la asesoria técnica de la Fundacion

al sector residencial. | Gomez Pardo para el programa de
incentivos.

Evaluacién de linea base realizada por un
experto lider internacional

Realizacién de un taller virtual sobre la
propuesta del programa de incentivos

Elaboracién y discusion de la propuesta
final del programa de incentivos.

Preparacion de la campafia de
comunicacién y visibilidad del proyecto.

3.2.2.5 Campafia de
divulgacion a todos
los sectores como eje

Preparacion y lanzamiento de la
campafia de comunicacion por todos los
medios digitales.

transversal a todas las
acciones que se
proponen en el

Creacion de los perfiles del proyecto en
las redes sociales, Twiter, Facebooks,

Telegram.
proyecto. L .
Adquisicién de todos los materiales
promocionales del proyecto.
3.3.1.1 Disefio, Elaboracién del documento base para
desarrolloy concepcion del proyecto demostrativo
?.3 Elaborados e 3.3.1Prgyecto para la aplicacion del en el sector residencial
implementados evaluacidn del — -
. protocolo de Elaboracién del proyecto demostrativo
proyectos impacto en el ., . .
. I evaluacion de la en el sector residencial y el cronograma
demostrativos, en | consumo eléctrico de |, . .
.. . instalacion de de actividades.
condiciones de equipos —— — - -
. . . calentadores solares y | Definicidn, adquisiciéon del equipamiento
igualdad y equidad | seleccionados en .
, . paneles solares a instalar.
de género. viviendas. . —
fotovoltaicos en el Elaboracion de la propuesta de

sector residencial. protocolo de evaluacién.
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Resultados

Productos

Actividades

Actividades Especificas

3.3.1.2 Analisis de
factibilidad de la
venta de equipos de
alta eficiencia en el
sector residencial.

Evaluacién de linea base realizada por la
Universidad de Villa Clara y revisada por
experto de ONUDI

3.3.1.3 Elaboracion de
Propuestas de
incentivos financieros
y fiscales para la
adquisicion de
equipos de alta
eficiencia en el sector
residencial.

Evaluacién de linea base realizada por la
Universidad de Villa Clara y revisada por
experto de ONUDI.

3.3.2 Proyecto para la
evaluacidn del
impacto en el
consumo eléctrico
por la
implementaciény
certificacidon de un
sistema de gestidon de
la energiaen 5
entidades altas
consumidoras y del
edificio sede del
MINEM.

3.3.2.1 Optimizacidn
de un sistema de
energético del edificio
sede del Ministerio de
Energia para su
certificacion como
sistema eficiente.

Discusion del resultado de la Revisidn
Energética y la Propuesta de Sistemas
energético a intervenir con la tecnologia.

Actualizacién del Cronograma de
actividades para el desarrollo del
Proyecto demostrativo.

Elaboracién de la Nota conceptual del
proyecto demostrativo del edifico del
MINEM.

Elaboracién de la propuesta de proyecto
técnico para la optimizacién el sistema
energético definido.

Adquisicién del equipamiento

Instalacion y Puesta en marcha
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Resultados

Productos

Actividades

Actividades Especificas

Preparacion del documento basey la
linea base sobre indicadores de
eficiencia energética en edificaciones.

Desarrollo de un taller internacional
sobre indicadores de eficiencia
energética en edificaciones y sistemas de
etiquetado para edificios.

Elaboracién de nueva propuesta de
indicador de eficiencia energética para
edificaciones.

3.3.2.2 Disefo y
desarrollo de las
redes de aprendizajes
parala
implementacion y
certificacion de un
Sistemas de Gestion
de la Energiaen5
entidades altas
consumidoras.

Actualizacion y seguimiento del
Cronograma de actividades de las Redes
de Aprendizajes activas (Cienfuegos,
GESIME Las Tunas, GESIME Granma,
Lacteos Camagliey, GESIME Villa Clara,
MINTUR, GAVIOTA, GESIME Matanzas,
Lacteos La Habana)

Elaboracién y discusion con los OSDEs
del Informe de avance mensual de cada
una de las redes de aprendizajes.

Ejecucion de todas las etapas las redes
de aprendizajes.

Desarrollo de las Auditorias internas a la
implementacion de la norma NC ISO
50001, 2019.

Taller de Cierre de las Redes de
Aprendizajes.

Elaboracién y Aprobacién de las notas
conceptuales de los proyectos
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Resultados Productos Actividades Actividades Especificas E|F | M

demostrativos. (GESIME, GAVIOTA, GEIA,
GRANCARIBE, CUBANACAN)

Elaboracién de los proyectos técnicos de
los proyectos demostrativos.

Elaboracién de los términos de
referencia del equipamiento de los
proyectos demostrativos.

Proceso de adquisicién del equipamiento
de los proyectos técnicos

Puesta en marcha del equipamiento.

Chequeo en el Terreno del Avance de las
Redes de Aprendizajes y Proyectos
Demostrativos.

3.3.3.1 Disefio,

desarrollo y Elaboracion del Protocolo de Evaluacion.

3.3.3 Evaluacion de

aplicacién de un
protocolo de
evaluacion de habitos | proyecto demostrativo comunidades
de consumo en aisladas

localidades y edificios
del sector residencial.

habitos de consumo
en 100 viviendas y 5
edificios del sector
residencial.
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17-b. Objetivo 4-FRE local

Theope lpaaiaccbmibzaiiésenie Resdidnks del R1
TErenepio pradiaaciémdizasionésenie Resdisms3del R2
Teiemipe lpadiaccbaleastrereddResdisnes del R3

Freepssladperaeidadle las actividades

Resultado 1. Identificadas las necesidades y oportunidades en términos de acceso a la energia en comunidades rurales seleccionadas, y se han
desarrollado capacidades en FRE en condiciones de igualdad y equidad de género.

ACTIVIDADES

ACCIONES

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

oCT

NOV

DIC

Estudios integrales con
perspectiva de género de
las comunidades rurales
seleccionadas

Realizar intervenciones sociales en las
comunidades rurales seleccionadas

Realizar los estudios integrales de cada
comunidad

Realizar Segundo Taller de Resultado 1

Diseminar los estudios integrales de
las comunidades a nivel local, nacional
e internacional

Sensibilizacion y
capacitacion, en
condiciones de igualdad y
equidad de género, de
actores locales. Cursos,
entrenamientos y talleres
técnicos para actores
locales

Realizar acciones de sensibilizacion a
actores locales en las comunidades
estudiadas

Realizar acciones de capacitacion a
actores locales en las comunidades
estudiadas

Fortalecimiento de
recursos humanos en
centros para la prestacion
de servicios técnicos

Realizar cursos a técnicos para el
fortalecimiento de las capacidades en
la implementacién de soluciones de
FRE en funcién del desarrollo local.
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incidiendo en la
sensibilidad de género de
los servicios prestados.

Fundamentar las bases tedrico-
metodoldgicas del disefio curricular
gue sustentardn el programa de
formacidn para la Educacién Superior
de Ciclo Corto en Energias Renovables
y Eficiencia Energética.

Resultado 2: Identificadas las mejores practicas con respecto al uso de FRE en areas rurales, utilizando especificamente Agro-energia, y se
implementaron algunos proyectos.

ACTIVIDADES

ACCIONES

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

ocT

NOV

DIC

Desarrollar Indicadores de
éxito para proyectos FRE
en funcionamiento
incluyendo aquellos que
muestren el
aprovechamiento de las
oportunidades que brinda
el uso de las FRE para
incidir y potenciar en la
igualdad de género.

Identificar en el contexto nacional e
internacional, proyectos que utilizan
las FRE en apoyo al desarrollo local.

Identificar indicadores de éxito para
proyectos FRE, que muestren impacto
en el desarrollo local

Asignar criterios de
relevancia para proyectos
FRE implementados.

Evaluar la relevancia de proyectos FRE
existentes, utilizando indicadores de
éxito identificados.

Identificar los criterios de relevancia
necesarios para el disefio de los
proyectos a implementar.
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Evaluar la relevancia de
proyectos de FRE en areas
rurales.

Desarrollar estudios de oportunidades
en las areas rurales identificadas para
el desarrollo de proyectos FRE como
apoyo al desarrollo local

Realizar reunién de conciliacion en la
region central sobre proyectos FRE,
gue involucren a los gobiernos locales

Fortalecer los centros de
capacitacion de alto nivel
velando por el
fortalecimiento de
capacidades de mujeres y
hombres.

Implementar acciones dirigidas a
fortalecer la capacitacién, con
expertos de alto nivel, en todos los
temas afines a los resultados
esperados del proyecto.

Talleres sobre el proceso inversionista
cubano y su aplicacién en los
escenarios de intervencién
seleccionados.

Intercambiar experiencias
con expertas y expertos
nacionales e
internacionales.

Realizar visitas de estudio a proyectos
FRE implementados en Cuba y en el
mundo

Realizar Taller de intercambio de
expertos cubanos sobre tecnologias
FRE

Disenar proyectos FRE en
apoyo al desarrollo local y
que sean sensibles a
género.

Disefiar soluciones tecnoldgicas FRE
para escenarios de alto impacto en el
desarrollo local de dreas rurales
cubanas.

Realizar Taller del Resultado 2:
Impacto esperado de los Proyectos
FRE en areas rurales cubanas
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Resultado 3. Diseiiadas e implementadas soluciones tecnoldgicas utilizando FRE en comunidades rurales, dirigidas a mejorar la calidad de vida, en
condiciones de igualdad y equidad de género y favoreciendo el desarrollo productivo local.

ACTIVIDADES

ACCIONES

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

ocT

NOV

DIC

Adquirir el equipamiento
para el fortalecimiento de
organizaciones basicas
eléctricas

Iniciar proceso de adquisicién de set
de herramientas para el
fortalecimiento de las empresas
eléctricas de los municipios de
intervencién del proyecto.

Iniciar proceso de adquisicién de 6
camionetas tecnoldgicas para el
disefio, instalacidon, monitoreo y
evaluacion de los proyectos FRE a
implementar en las comunidades
rurales aisladas

Seleccionar los proyectos
de electrificaciéon con FRE
en comunidades rurales
aisladas incluyendo la
atencion a las condiciones
de igualdad y equidad de
género.

Certificacion de las comunidades por
el Consejo de la Administracion
Provincial (CAP).

Creacién de los grupos de trabajo
territoriales para el disefio de cada
proyecto de electrificacidn rural

Disefio de las soluciones tecnoldgicas
por comunidad.

| Taller Resultado 3 (Regidn central y
oriental) para la presentacién de
soluciones tecnolégicas FRE

Diseminacion de los resultados a nivel
nacional e internacional.
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Comité de Coordinacion
del Proyecto

Efectuar las reuniones del comité de
coordinacién del proyecto

Efectuar las reuniones del Comité de
compras

Coordinar las reuniones del comité
directivo nacional del proyecto

Efectuar las reuniones con los
gobiernos locales involucrados en el
proyecto

Elaborar y entregar los informes
trimestrales al MES y MINCEX

Elaborar y entregar los informes
anuales al MES y PNUD

Participar en cursos de capacitacion
nacionales e internacionales para
miembros del CCP

Tramitar las importaciones previstas y
aprobadas para este afio

Contratar las empresas requeridas
para el aseguramiento de las
actividades declaradas en el proyecto
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Confeccionar y proteger los soportes
informaticos para el aseguramiento
del proyecto (Microsoft Project,
Facebook)

Garantizar la promocion de las
actividades del proyecto del proyecto

Documentar la actividad del proyecto
en todas sus dimensiones

Diseminar la actividades efectuadas
en el proyecto en eventos y talleres
nacionales e internacionales
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Anexo 18. Matriz de riegos del Proyecto Conjunto actualizada.

Descripcidn el riesgo Tipo p:(:;g:r;: dt Medidas de mitigacion Responsable
-El  Gobierno proporciona apoyo politico al
proyecto mediante MINEM, MES y MINCEX,
permitiendo al Comité de Coordinacién del
Proyecto asumir la conduccién del mismo.
-En el contexto de la economia cubana, el apoyo
politico es wuna condicién necesaria para
Limitado apoyo del Gobierno a las imp!ementar el proyecto, por I.O, que el riesgo se
instituciones participantes pudiera - =4 minimiza - con .Ia incorporacion de. acciones MINEM
. Politico P=1 especificas dirigidas a niveles de gobierno, tales MINCEX
afec.tar el éxito del Proyecto Medio como: herramientas de informacion, MES
Conjunto. comunicacién y demostracion de beneficios y la
relevancia del uso de las FRE para Cuba.
-La implementacién del proyecto requiere
gestiéon activa. Por lo tanto, serd vital que
cualquier brecha sea abordada a través del
fortalecimiento de la base de conocimientos y
habilidades en el pais.
Complejos procesos nacionales para 1= ONURE
la entrega oportuna de . - -Determinar los puntos criticos y establecer UNISS
. . Operacional P=4 . . .
contratos, incluida la compra de Alto acciones preventivas y su permanente monitoreo. PNUD
bienes y servicios. ONUDI
Cambio en la prioridad y funciones —Descgntralizacién de las funcione§ de los
de los oreanismos e instituciones =3 organismos Yy lideres del proyecto, asi como los ONURE
g .- .
. . Estratégico P=1 recursos, segun fases y tareas.
vinculados al proyecto que limiten Medio -Mayor compromiso por parte de los tomadores UNISS

su participacién o se retiren, asi

de decisiones para asegurar que el personal del

! La Probabilidad (P) y el Impacto (I) se califican en una escala de 1 a 5, donde 1 es el valor mas bajo y 5 es el valor més alto
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Impacto y

Descripcion el riesgo Tipo

probabilidad?

Medidas de mitigacion

Responsable

como traslado del personal
vinculado al proyecto para cumplir
otras funciones.

Bajo desempenio técnico,
econdémico, ambiental y/o social de
las soluciones de FRE propuestas
pudieran impedir la sostenibilidad y
el desarrollo de mercados locales,
asi como la pérdida de areas
demostrativas y familias asociadas
al proyecto.

Implementacién P=1
Medio

Retraso en los plazos establecidos
para el proceso de licitacion e
importacion del equipamiento
afecta la ejecucion financiera del
proyecto, asi como la
implementacidn de las soluciones
demostrativas en los sectores
seleccionados. Se sumoé a este
riesgo el recrudecimiento del
bloqueo

econdmico y financiero contra
Cuba.

=5
P=4
Muy Alto

Organizacional
Estratégico

proyecto cumpla con sus responsabilidades en el
mismo.

- Preparacién multidisciplinaria de los equipos
gestores para asumir diferentes tareas ante la
aparicion del riesgo.

-Se capacitan actores locales en las comunidades
y actores claves a nivel nacional con capacidad
para ofrecer soluciones FRE con un desempefio
adecuado.

-La propuesta para reducir este riesgo seria lograr
la implementacién de soluciones FRE basadas en
una adecuada experticia, en la satisfaccion de
necesidades sentidas, compatibles con el medio
ambiente y con las capacidades locales, asi como
con el desarrollo productivo de las comunidades.
-La presentacion oportuna de la documentacion
requerida y los planes de importacion de acuerdo
con las regulaciones establecidas por MINCEX,
MES, PNUD y ONUDI.

-Incorporacién oportuna de las necesidades de
importacién en el Plan de la Economia Nacional
de acuerdo con las regulaciones del Ministerio de
Economia y Planificacién (MEP).

-Integracién de todos los actores clave en el
proceso de importacién, para facilitar el
monitoreo sistemdtico de la ejecucion financiera
del proyecto que depende significativamente del
proceso de importacion.

-Existe experiencia en el pais de un sistema
organizativo mediante reuniones con actores
claves del proceso de importacién, de acuerdo a

UNISS
UNE

UNISS
ONURE
PNUD
ONUDI
MINCEX
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Descripcion el riesgo

Tipo

Impacto y
probabilidad?

Medidas de mitigacion

Responsable

Capacidades de desarrollo del
proyecto, servicios de
mantenimiento y asistencia técnica
podrian no estar disponibles para
los usuarios finales.

Operacional

=4

Medio

las regulaciones establecidas en el pais, para
facilitar el monitoreo sistematico de la

ejecucién financiera del proyecto que depende
de laimportacién.

-Asegurar de manera rapida y eficiente los
procesos de adquisicion de equipos para el
proyecto, cumpliendo los plazos establecidos y
acortando algunos plazos en la medida de lo
posible, atendiendo a las reducidas ofertas.

gue se reciben, asi como las dificultades para la
transportaciéon de mercancias, debido al
recrudecimiento del bloqueo econdémico y
financiero contra Cuba. Mantener un dindmico
flujo de informacién con las empresas
importadoras con las que trabaja el Proyecto
Conjunto: CONSUMIMPORT y ENERGOIMPORT.
-Definir un cronograma de trabajo detallado para
el proceso de diseno, importacién e instalacion de
las soluciones tecnoldgicas en las comunidades
rurales aisladas.

-Las acciones de capacitacién garantizan la
formacién de actores locales para dar
seguimiento al proyecto y brindar servicios de
mantenimiento y asistencia técnica a las
soluciones FRE y EE.

-El Proyecto Conjunto potenciara al CEEPI-UNISS y
a la ONURE, como un centro experto nacional y
con positivas experiencias en soluciones FRE y EE,
donde se realizan consultas con multiples actores

UNISS
ONURE



SEGUNDO INFORME DE SITUACION. PROYECTO CONJUNTO “APOYO A LA EFICIENCIA ENERGETICA (EE) Y A LA PROMOCION DE
LAS FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA EN FUNCION DEL DESARROLLO LOCAL (FRE local). (LA/2018/403-429)

Descripcion el riesgo Tipo

Impacto y
probabilidad?

Medidas de mitigacion

Responsable

Para los entrenamientos se
requiere utilizar herramientas y
equipamiento que no estan
disponibles para el uso diario de
los entrenados, lo que puede
afectar el logro de los resultados
previstos con el proceso de
entrenamiento.

Organizacional

Limitada capacidad de respuesta a
la demanda de trabajo en el tiempo
solicitado, de las empresas de
proyecto de INEL, pudiera generar
incumplimiento en los plazos de
elaboracion de los proyectos
ejecutivos FRE para las
comunidades rurales aisladas.

Operacional

Ocurrencia de desastres naturales
como los huracanes tan frecuentas
en el drea del Caribe, podrian
afectar los cronogramas de
ejecucion del proyecto y también a
las tecnologias instaladas, en caso
de que no se adopten medidas
apropiadas de proteccién.

Ambiental

=4
P=2
Medio

P=4
Alto

=4

Medio

-Con la ayuda del proyecto y durante la
preparacion del programa de entrenamiento, las
necesidades del personal y los capacitadores
serdn evaluadas cuidadosamente. Después de
una evaluacién exhaustiva, el Proyecto Conjunto
invertirda en las herramientas y equipamiento
requeridos para lograr los objetivos previstos y
podran ser utilizados por el personal capacitado
después del Proyecto Conjunto.

Evaluar el avance de las solicitudes de
importacion de los proyectos, a partir de la
entrega en tiempo a INEL de las ideas
conceptuales de los proyectos de cada
comunidad, de forma tal que se puedan entregar
a tiempo dichas solicitudes de importacién.

Tomar las medidas para asegurar los medios
adquiridos durante la ejecuciéon del proyecto,
como parte de las medidas del Sistema de
Defensa Civil, y se reajustaran los cronogramas, de
ser necesario, en funcion de recuperar las
actividades reprogramadas por las posibles
afectaciones.

-El Comité de coordinaciéon del proyecto
establecerd medidas para la proteccion de los
medios ante la ocurrencia de desastres o
afectaciones climatolégicas y revisara los planes
operativos anuales y de adquisicion, para
reajustar los tiempos necesarios en aras de mitigar
las afectaciones en los cronogramas establecidos.

UNISS
ONURE

UNISS
UNE

UNISS
ONURE
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. .. . . Impacto y . eee ez
Descripcion el riesgo Tipo o Medidas de mitigacion Responsable
P g P probabilidad? g P
- Cumplir los plazos previstos para le entrega a
tiempo a la UNE de las tareas técnicas para su
revisidon y propuesta de proyecto.
- Dar seguimiento al proceso de revision de la UNE
Retrasos en la salida al mercado de para .Ia definicion de las soluciones FRE
las soluciones tecnolégicas de EE y apropiadas.
ERE pudiera impedir la llegada a Operacional I=5 - Discutir con los expertos técnicos de los OSDEs, ONURE
10 . P P ! 9 . P N P=4 ONUDI, ONURE y Universidades; las propuestas de | UNISS
tiempo de la tecnologia al pais y su | Organizacional .
, s , Muy alto soluciones de EE para los proyectos UNE
implementacién en el periodo . -
. demostrativos y los requerimientos para su
previsto. - .
sostenibilidad en el pais.
-Realizar con agilidad las solicitudes de compra de
las tecnologias de EE.
-Mantener monitoreo permanente del proceso de
salida al mercado.
-Es la primera vez que se ejecutan proyectos de
este tipo en el pais, principalmente en el campo
Novedad de los proyectos y escasa de las microrredes aisladas, lo que implica falta de
experiencia en la importacion de experiencia en el trabajo con proveedores de
las tecnologias FRE, pudiera . =4 estas tecnologias y limitada experticia en la
e L Operacional S : UNISS
11 dificultar el proceso de aprobacién o P=4 evaluacion técnica de las ofertas que se reciban;
o Organizacional L UNE
técnica de las ofertas y retardar la Muy alto para lo que se debera:
contratacién de las adquisiciones -Prestar atencion continua a las evaluaciones
FRE con proveedores extranjeros. técnicas y especificaciones que se realicen para la
salida al mercado y velar por los plazos de tiempo
previstos.
Incremento de los precios reales de 5 -Insistir con la importadora en realizar andlisis de
estas tecnologias FRE en la . . ofertas con varios proveedores. UNISS
12 . . Financiero P=3 cpaps .
actualidad, pudiera superar el Alto -Evaluar factibilidad de otras soluciones ' UNE

monto financiero disponible para

tecnolégicas.
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Ny . . Impacto . e U
Descripcion el riesgo Tipo probl;bili d: dt Medidas de mitigacion Responsable
las soluciones tecnoldgicas de los -Analizar variantes de prioridades, ante
20 proyectos previstos en el ML. imposibilidad de compra de la tecnologia para
todas las comunidades previstas.
Agudizacion de demoras en los =5 - Actualizar un cronograma detallado para el
13 procesos de importacién bajo el Operacional P24 monitoreo de los procesos de disefio, importacion | UNISS
contexto actual de pandemia Organizacional Mu _alto e instalacion de las soluciones tecnolégicas en las | UNE
y comunidades rurales aisladas.
Incidencia de la “Tarea -Desarrollar a partir de enero de 2021 un analisis
Ordenamiento” en el pais. pudiera =4 detallado de cada uno de los riesgos al P Conjunto UNISS
14 tener diversos im actF(;s sloFt))re Ia Financiero P=4 asociados a la Tarea ordenamiento.
vida del bro ectop Muy alto -Actualizar los riesgos para analizar las
proy ' implicaciones de la Tarea ordenamiento.
-Ante la afectaciéon sostenida provocada por la
pandemia de COVID -19, su alto grado de peligro,
s , . iseminacion y lar r r racion,
Limitaciones de caracter sostenido dise nacion 'y largo proceso de ecuperacion, ;s
f . . deberan continuarse valorando realizar por via
en el periodo, impuestas por la >ocio 1=> virtual, las actividades que asi lo permitan ONURE
15 pandemia, pudieran obstaculizar su | ambiental y P=5 Dar ' sequimiento 9 al cF:ono rar:na DUE
terminacién en la fecha prevista en | Organizacional Muy alto g . 9 Y PNUD
: comportamiento de acciones reprogramadas.
el Convenio. ONUDI

- Evaluar una posible extensiéon del Proyecto
Conjunto, sobre la base de las modificaciones
requeridas a los cronogramas de ejecucion.
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Anexo 19. Agenda y acuerdos del Comité Directivo Nacional.

CONVOCATORIA
COMITE DIRECTIVO NACIONAL PARA EL PROYECTO
CONJUNTO
AGENDA
Rosell Guerra
1 | 2:00 PM | Constitucién del CDN Junta Directiva
del Programa
2 | 2:15 PM | Apertura de la Reunion PreIS|d(_ante_
Comité Directivo
Proyecto “Eficiencia Energética”:
= Cumplimiento de las Actividades y el
Cronograma de Ejecucién previsto. Avances ]
reportados en el Primer Informe de Situacion, Welner Collejo
estado actual y perspectivas de cumplimiento ONURE
3 | 2.30 PM del Plan 2020. Ivette Tortosa
= Actualizaciéon del Marco Logico ONUDI
= Actualizacion del Plan de Comunicacion y
Visibilidad.
= Estado de Ejecucion Financiera. Estado y
proyeccion del proceso de Importaciones
3:15 PM | RECESO
Proyecto “FRE - Desarrollo Local”:
= Cumplimiento de las Actividades y el
Cronograma de Ejecucion previsto. Avances
reportados en el Primer Informe de Situacién, Ernesto Barrera
estado actual y perspectivas de cumplimiento UNISS
4 | 3:30 PM del Plan 2020.
= Actualizacién del Marco Légico Mayra Casas
= Actualizaciéon del Plan de Comunicacion y PNUD
Visibilidad.
= Estado de Ejecucién Financiera. Estado y
proyeccion del proceso de Importaciones
6 | 4:15PM Resumen de Acuerdos
. P . DUE
7 | 4:30 PM | Conclusiones del Comité Directivo MINCEX
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Acuerdos adoptados en el Primer Comité Directivo Nacional

1.

Constituir el Comité Directivo Nacional (CDN) del Proyecto Conjunto, conformado por los representantes: Elaine
Moreno, MINEM; Carlos Fidel Martin, MINCEX; Raul Torres, MES; Juan Garay, Delegacién de la Unién Europea;
Maribel Gutiérrez, PNUD y Fidel Domenech, ONUDI.

Fecha de Cumplimiento: 30-09-2020 / Responsable: Miembros del CDN

Aprobar como Presidenta del Comité Directivo Nacional del Proyecto Conjunto a Elaine Moreno Carnet, Directora
General de la ONURE.
Fecha de Cumplimiento: 30-09-2020 / Responsable: Miembros del CDN

Analizar posibles alternativas de solucidn de las actividades no concluidas o reprogramadas.
Fecha de Cumplimiento: Inmediata / Responsables: Proyectos EE y FRE Local

Coordinar y desarrollar actividades de forma virtual, en los casos que sea posible.
Fecha de Cumplimiento: Permanente / Responsables: Proyectos EE y FRE Local

Aprobar los planes de trabajo actualizados, a partir del impacto generado por la COVID en la implementacién de
ambos proyectos.
Fecha de Cumplimiento: 30-09-2020/ Responsables: Miembros del CDN

Tomar nota de la aceptacién por la UE del Primer Informe de Situacidn del Proyecto Conjunto, su Marco ldgico y
el PCV actualizados, debidamente conciliados con los miembros del CDN, a través de correo electrénico, en el mes
de julio 2020.

Fecha de Cumplimiento: 30-09-2020 /Responsables: Miembros del CDN

Solicitar apoyo a los organismos nacionales responsables, para promover acciones adicionales, con vistas a agilizar
los procesos de contratacidn por parte de las dos empresas importadoras del Proyecto FRE local (ENERGOIMPORT
y CONSUMIMPORT).

Fecha de cumplimiento: 30 -09- 2020 / Responsables: MINEM y MINCEX

Mantener mecanismos de seguimiento detallado a la ejecucidn financiera y los procesos de importacién del
Proyecto Conjunto, a través del permanente intercambio de los equipos de proyecto con las empresas
importadoras, las reuniones virtuales semanales convocadas por MINEM y DUE y el monitoreo sistematico a nivel
de gerencia MINCEX —PNUD.

Fecha de Cumplimiento: Permanente/Responsables: MINEM, MINCEX, DUE, PNUD

Proponer la realizacién de la segunda reunién del CDN para el mes de junio del 2021.
Fecha de Cumplimiento: Junio 2021 / Responsable: MINEM
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Anexo 20. Avances para la elaboracion de una estrategia de género del Proyecto/ 20-a. Lineas de
trabajo y acciones realizadas EE; y 20-b. Lineas de trabajo y acciones realizadas FRE local.

20-a. Lineas de trabajo y acciones realizadas EE

Acciones para trazar una estrategia de género a implementar en el marco del proyecto de eficiencia energética:

1. Evaluacidn / anélisis rapido de la linea de base de género en la Eficiencia Energética con propuestas sobre cémo
integrar mejor la dimensién de género en las actividades del proyecto para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, de acuerdo con la guia de la ONUDI sobre la Integracidon de la Perspectiva de
Género en Proyectos de Energia y Cambio Climatico y la Estrategia de Equidad de Género y Empoderamiento de las
mujeres de ONUDI (2020 — 2023).

El principio rector del proyecto es garantizar que las mujeres y los hombres tengan las mismas oportunidades para

acceder, participar y beneficiarse del proyecto, sin comprometer la calidad técnica de los resultados del mismo.

Se toma en cuenta en este proceso las caracteristicas del sector de la energia donde usualmente estan mas vinculados

los hombres que las mujeres.

2. Parala evaluacion, se han identificado los principales aspectos:

En la ONURE v sus dependencias territoriales:

» Mujeres de la ONURE vinculadas a las actividades de energia en la sede y en todos los territorios (proporcion entre
mujeres y hombres).

» Proporcion de mujeres y hombres de la ONURE y las sedes en los territorios con cargos, sobre todo cargos técnicos.

» Mujeres involucradas en las actividades del proyecto (revisiones energéticas, sistemas de gestion de la energia)

» Nivel de conocimiento y preparacion técnica de las mujeres y hombres vinculados a la eficiencia energética en la
ONURE y sus dependencias.

» Proporcion de mujeres y hombres en los grupos de trabajo del proyecto y nivel de responsabilidades.

En los proyectos demostrativos y otros resultados del proyecto

» Nivel de insercion de las mujeres y hombres en la implementacidn de los Sistemas de Gestidn de la Energia en la
industria y otras empresas seleccionadas.

» Potenciar la incorporacion de mujeres a la formacion de gestores energéticos en las aulas especializadas.

» Incorporacidn de las mujeres en el disefio e implementacidn de los proyectos demostrativos tanto en el sector

industrial, como en el residencial y comunidades aisladas.
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> Como se beneficia la mujer con las acciones del proyecto, es decir como mejora la calidad de vida,

su capacitacion, su formacién, etc.

» Especial atencién a la insercidn de elementos que afectan a las mujeres en los criterios de selecciéon de las

3.

viviendas para la insercién de equipos de alta tecnologia para evaluar los impactos energéticos en las viviendas y
desarrollar protocolos de evaluacion de habitos de consumo, potenciando las familias mas vulnerables. De igual
manera, la identificacién de acciones conjuntas (FRE Local y EE) en las comunidades aisladas que benefician a las
mujeres e impulsan su mayor participacién en actividades econdémicas.

Incorporacién de la promocién de acciones relacionadas con el género y el empoderamiento de las mujeres en el
sector de la eficiencia energética en la campafia para la comunicacion y visibilidad del proyecto.

Formulacion de la estrategia

Se espera que, al cierre del 2021, se cuente con la estrategia de género el proyecto y se muestren mas resultados que

los logrados durante el 2020.

Acciones desarrolladas durante el 2020 relacionadas con la transversalizacion de género y empoderamiento de la

mujer en el marco del proyecto.

» Se potenciala incorporacion de las mujeres en el grupo de trabajo de Normalizacion y Eficiencia. Se incorporan cinco

mujeres a las revisiones energéticas; una en la provincia de La Habana, una en Camagdley, otra en las Tunas y dos
en Santiago de Cuba. Esto representa la posibilidad de mostrar sus habilidades y experticia técnica y el intercambio
de experiencias con otros profesionales del ramo y contribuye a desarrollo profesional.

La implementacién del Plan de Comunicacidn y Visibilidad del proyecto esta siendo desarrollado principalmente por
el grupo de comunicacién formado por 14 mujeres que promueven todas las actividades del proyecto en las redes
sociales y los medios de comunicacién de cada una de las regiones del pais. Este grupo sera de gran importancia en
el apoyo a la comunicacién y visibilidad de las acciones vinculadas al género en el marco del proyecto.

Se incorpora al grupo de gestidn del proyecto una especialista encargada de todo lo referente a las normas técnicas
en Sistemas Energéticos a evaluar y normalizar y al trabajo con los laboratorios para el levantamiento de los ensayos

de Eficiencia Energética, que le servira para su propia formacién y superacion.

» En materia de capacitacion:

- Participacién activa de 5 especialistas del sector energético en el Taller de Revisiones Energéticas desarrollado
del 26 al 29 de febrero y en el curso de asesores de implementacion de los Sistemas de Gestion de la Energia a
través de las Redes de Aprendizaje, efectuado del 16 al 19 de marzo del 2020, potenciando su preparacién para
transmitir sus conocimientos a otros gestores de energia. En este sentido, fueron capacitados por parte de los

asesores ya formados en el "Curso de formacién de asesores”/ marzo del 2020, 29 directivas y especialistas en
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los requisitos de la ISO 50001 y “Metodologia para las Revisiones Energéticas™. Por otro lado, a través de los
Talleres de las Redes de aprendizaje se capacitaron en este tema alrededor de 35 mujeres.
Participacion de 9 especialistas de diferentes instituciones en el Taller de preparaciéon de una Plataforma
Informatica para la Gestién de la Energia desarrollado del 24 al 26 de noviembre del 2020. Este taller permitid
el intercambio con todas las instituciones del pais que se encuentran en proceso de desarrollo de plataformas
informaticas para el control de los portadores energéticos, con el objetivo de promover su integracion a la

plataforma a través de una interfaz de conexion entre todos los sistemas.

» En Cuba solo existen hasta el momento 2 auditores lideres certificados para los SGEn y uno de ellos es una mujer.

Se preparé el curso internacional para la formacién de auditores lideres que no pudo desarrollarse en el 2020 acorde

a lo planificado pero que tendra lugar en el 2021 donde se prevé la incorporacién de mujeres.

» Se prevé fortalecer la participacion de la mujer en lo referido a la formacién de especialistas como gestores

energéticos fundamentalmente en el sector industrial. En este sentido, 3 especialistas de la ONURE de Villa Clara,

Cienfuegos y Sancti Spiritus respectivamente, participan en el chequeo del avance del Cronograma de

Implementacion de las Aulas Especializadas.

» Se trabaja en la insercidn de la dimensidon de género en otras actividades del proyecto previstas a concretarse en el

2021 bajo la Estrategia de género fundamentalmente aquellas vinculadas a las comunidades aisladas y los proyectos

demostrativos.

20-b. Lineas de trabajo y acciones realizadas FRE local

En el afo 2020, en linea con la Estrategia de igualdad de género del PNUD para 2018-2021, el proyecto FRE

local valora la participacion de hombres y mujeres como fundamental en la transicién satisfactoria a una

energia limpia, para lo cual busca el fortalecimiento de sus capacidades y el establecimiento de las lineas base

para la transversalizacidon de género. De este modo, se trabajé en las siguientes prioridades:

Designacién de miembros, dentro de los grupos gestores por regiones, encargados de liderar la
perspectiva de género.

Identificacion y sistematizacidn de literatura cientifica que profundice en las relaciones energia-
género y de los documentos programaticos sobre igualdad de género en el pais y el sector.
Construccion de las bases para una Estrategia de género de FRE local.

Levantamiento de la informacién de las comunidades evaluadas desagregada por sexo.
Identificacién de las necesidades practicas y estratégicas de hombres y mujeres de las comunidades.
Disefio del triptico “FRE local: energia para todos y todas”.

Intercambios y reuniones de los grupos de trabajo para el analisis de los datos, las brechas y una
propuesta preliminar de indicadores de género.
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Se identificé un integrante del proyecto en cada regiéon que velara por la correcta transversalizacién de
género en cada una de las acciones que se realizaban, el control y monitoreo de informacién. Se designé a
Alena Medina Echevarria como la coordinadora del trabajo sobre género, quien comenzara a desarrollar su

tema doctoral en correspondencia con la sistematizacion de las experiencias en este dmbito.

Teniendo en cuenta que la ciencia no ha dicho suficiente sobre la convergencia entre género y energia, se
realizd una busqueda bibliografica extensa con vista a publicar un review desde la concepcion del proyecto y
establecer los fundamentos epistemoldgicos que definan y permitan establecer vinculos claves entre el

género, el acceso a la energia y las experiencias en el uso de tecnologias para FRE y la eficiencia energética.

El proyecto FRE local trabaja en la construccion de una * Egimtegiadegénsmn pdta sl Proyeco FRE local ™
estrategia de género, que como se ilustra en la figura,
constituya el documento programdtico que permita integrar

el tema género desde el ambito de las FRE en las acciones

qgue se realizan, de forma clara, relevante y manejable,

estableciendo sus singularidades. Se propone mantener

siempre una brujula ética que sefiala hacia tres principios
basicos: no discriminacion de la mujer; igualdad de género y

participacién activa y didlogo.

Las evaluaciones integrales a 14 comunidades visitadas

ofrecieron informacién desglosada por sexo sobre sus

integrantes, bajo la precisiéon de una ruta metodoldgica HEIEEER f menEes
Booones
establecida, que privilegid indicadores de analisis y discusién
m '—-J =

sobre género para cada una de las dimensiones recogidas en Estructura de la estrategia de género para

. . s - o Proyecto FRE local. Fuente: Elaboracion
las fichas aplicadas. Las dinamicas grupales siguieron criterios )

propia del proyecto

inclusivos y de equidad de género para identificar las
necesidades prdcticas y prioridades de mujeres y hombres de diferentes edades, asi como sus

vulnerabilidades y fortalezas, ya descritas en el informe.
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Los estudios integrales de las comunidades procesaron e interpretaron datos sobre brechas de
género, referidas a la divisién del trabajo, el acceso y control sobre los recursos, bienes y beneficios existentes
segun los roles (productivo y/o reproductivo) que cumplen los hombres y las mujeres de las comunidades y
se presentaron como voceros para reclamar sus derechos en el contexto, relacionados con el acceso a la

energia y el uso de las FRE.

Se debatid con fuerza en los intercambios y reuniones de los grupos de trabajo para el analisis de los datos
sobre género temas relacionados con la vital contribucidn de las mujeres para el cambio hacia un paradigma
energético sostenible e inclusivo; ya que ellas constituyen un poderoso agente de transformacidon cuyo
potencial permanece sub-aprovechado hasta tanto no se comprenda que estd estrechamente vinculado al

cambio en las relaciones de género.

También se discutio sobre la necesidad de adaptar las soluciones energéticas a las diferentes necesidades de
hombres y mujeres para lograr la eficacia y eficiencia de las intervenciones y la sostenibilidad de las soluciones

implementadas.

La integracion de la perspectiva de género continta siendo un hito para el Proyecto FRE local en el préximo

periodo.



