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ROYAUME DU MAROC


Fonds de réalisation des OMD PNUD/Espagne

Programme Conjoint de Coopération 

« Le Patrimoine Culturel et les Industries Créatives 

comme Vecteurs de Développement au Maroc »
Plan de Travail Annuel Coloré Année II

Trimestre : Octobre – Décembre 2009

Janvier 2010

Légende Activités 

        : Activités dotées Année 1

        : Activités dotées Année 1 et 2
        : Activités dotées Année 2

Légende Calendrier

        : Activité réalisée 

        : Activité en cours de réalisation

        : Activité non encore entamée

        : Activités programmée Année 2
	PRODUITS
	Activité Clés
	Calendrier  2009
	AGENCE SNU
	Partenaires
de mise en œuvre
	BUDGET PRÉVU

FONDS MDG-F
	Budget E

ngagé
	Budget Déboursé
	COMMENTAIRES

	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	
	
	Description

Budget
	Montant
	Montant total de l’Activité
	
	
	

	Produit 1 : 
Connaissances sur le patrimoine culturel nécessaires à l´élaboration d´une stratégie nationale actualisées. 

Cibles  2009 :
 - Un document de référence définissant les composantes du patrimoine est publié et disponible

- Les données relatives à l´état de la gestion, conservation et valorisation du patrimoine sont disponibles

- Les données sensibles au genre de l´enquête sur la perception du patrimoine par la population marocaine sont disponibles
	1. Collecte analyse et mise à jour des données disponible
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC
	10 000

9 000

1 000
	20 000

	16 596,10
0

183,33

T = 16779,43

	12 251,85
0

183,33

T = 12435,18
	Finalisation de l’étude de collecte et d’analyse des données disponibles sur le patrimoine culturel utiles pour l’élaboration d’une stratégie nationale

Le montant qui reste à engager porte sur la reproduction et la diffusion du document final

	
	LOT n°1

2. Diagnostic sensible au genre de l’économie du patrimoine marocain, sa situation présente et les possibilités d’exploitation et promotion des ressources qu’il recèle
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Training

Other DC
	31 000

64 000

9 000

3 000
	107 000
	0

74 000

0

183,33

T = 74 183,33
	0

15 837,56

0

183,33

T= 16 020,89
	Les activités 2, 3 et 4 ont été regroupées en un seul lot (N°1) en raison de leur connexion.

Finalisation de l’étude de diagnostic de l’économie du patrimoine et spécification des données de l’étude dans les zones d’intervention du programme.

Préparation en cours pour le  lancement de la concertation sur les priorités se dégageant de ces études (table ronde)

Le retard accumulé est dû essentiellement à la lenteur de la procédure de validation des rapports

	
	3. Enquêtes et recherches de terrain pour spécifier ces données dans les zones d’intervention du programme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. Consultations et concertations sur les priorités se dégageant de ces travaux.  


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. Publication et mise en ligne d’un document consensuel de référence définissant le patrimoine culturel et ses composantes et qui fait expressément référence à un texte de loi à élaborer.
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Miscellaneous 
	6 000

8 000

1 000
	15 000
	13 445,68

0

183,33

T = 13 629,01

 
	8 883,87

0

183,33

T = 9 067,20
	Le document de référence définissant le patrimoine culturel et ses composantes est finalisé.

Le montant qui reste à engager porte sur la reproduction et la diffusion du document final

	
	LOT n° 2

6. Diagnostic sensible au genre de l état de la gestion, de la conservation et de la valorisation du patrimoine culturel  marocain et formulation de proposition pour les améliorations nécessaires
	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC
	35 000

16 000

2 195


	53 195


	0

45 969
0

T = 45 969


	0

0

0

T = 0
	Les activités 6 et 17 ont été regroupées en un seul lot (N°2) en raison de leur connexion.

Étude en cours sur l’état de la préservation, la gestion et la valorisation du patrimoine, ainsi que l’analyse institutionnelle du secteur du patrimoine culturel

Le retard enregistré est dû d’une part à une procédure de consultation très longue dont 2 demandes de propositions infructueuses et d’autre part aux difficultés rencontrées par le cabinet pour recueillir les données auprès des acteurs concernés

	
	Produits 3 :

Rôle des différents intervenants institutionnels dans la gestion du patrimoine culturel clarifié
17. Analyse institutionnelle  sensible au genre du secteur du patrimoine culturel (Etat, collectivités locales, associations, personnes privées…)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	LOT n°3

 7. Réalisation d’une enquête sensible au genre sur les connaissances, perceptions et attitudes de la population marocaine vis-à-vis de son patrimoine


	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC


	13 000

27 000

3 000


	43 000


	34 283,02

0

0

T = 34283,02
	26 577,20
0

0

T = 26 577,20

	Les activités 7 et 8 ont été regroupées en un seul lot (N°3) en raison de leur connexion.

Finalisation de l’étude sur la connaissance, la perception et l’attitude des marocains vis-à-vis de leur patrimoine

Le montant qui reste à engager porte sur la reproduction et la diffusion du document final

	
	8. Diffusion des conclusions de l’enquête notamment auprès des responsables des stratégies correspondantes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9. Organisation d’actions de sensibilisation répondant aux éventuels déficits identifiés par l’enquête
	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC


	13 000

20 000
 2 000
	
  35 000
	0

0

0

T = 0
	0

0

0

T = 0
	La mise en œuvre  de cette activité a été reportée car elle dépend des résultats de l’étude relative aux activités 7 et 8 ci-dessus.



	produit 2 : 

 

Sur la base des connaissances acquises, stratégie nationale pour la préservation, la mise en valeur et la promotion du patrimoine culturel élaborée et déclinée en plans d´action.

 

Cible 2009:
 

· Les actions prioritaires à entreprendre en matière de préservation ont été définies 

Cible 2010:
 

· Plan de plaidoyer et diffusion de la stratégie nationale auprès des acteurs disponible
· Le plan de plaidoyer a touché un nombre d’acteurs significatif


	LOT n°4

10. Appui à l’organisation d’un dialogue interinstitutionnel pour élaborer une vision stratégique priorisant les actions à entreprendre en matière de préservation et promotion du patrimoine
	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Personnel

Contracts
Training

Other DC


	38 000

4 000

19 000

4 000


	65 000
	1 536

55 615

580

0
T = 57 731

	1 536

12 836,97
580
0
T= 14 952,97
	Les activités 10, 11, 12 et 13 ont été regroupées en un seul lot (N°4) en raison de leur connexion.

Un document de travail synthétisant les connaissances accumulées à ce jour est élaboré;

 Préparation en cours du lancement du processus du dialogue interinstitutionnel sur la stratégie nationale.

La mise en œuvre de ce lot d’activités portant sur la stratégie nationale du patrimoine culturel a été reportée car elle dépendait de la finalisation des différentes études lancées pour accumuler la connaissance sur le patrimoine culturel (Activités 1, 2-3-4, 5, 6-17 et 7-8)

Une part du retard est due à la difficulté rencontrée pour programmer le séminaire de lancement du dialogue interinstitutionnel sur la stratégie nationale.

	
	11. Training de concertation, de réflexion et de communication visant à valider les actions définies
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12. Elaboration d´ un document final de priorisation de la préservation prenant en compte les patrimoines menacés de dégradation ou de disparition sur la base de critères préalablement définis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	13. Organisation d’une consultation intersectorielle visant à l’élaboration de la stratégie nationale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12.  Bis Appui technique pour la prise en compte du genre dans l'élaboration d'une vision stratégique pour la préservation et promotion du patrimoine
	
	
	
	
	UNIFEM
	Min Culture


	Personnel (Staff, Consultant and Travel inclus)

Supplies/Equipment


	13801

3 400
	17 201

	13801

3400

T = 17 201

	13801
3400

T = 17 201

	Le premier livrable du rapport d’intégration du genre dans l’élaboration d’une vision stratégique pour la préservation et la promotion du patrimoine culturel a été soumis à l’UNIFEM en vue de sa finalisation.



	
	14. Elaboration d´une charte nationale de préservation du patrimoine priorisant les actions et signée par les différents intervenants
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts

Other DC
	18 000

2000


	20 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4  de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010

	
	15. Elaboration d´un plan de plaidoyer et diffusion de la stratégie nationale auprès des élus, du secteur privé et de la société civile.
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts

Other DC
	13 000

2000
	15 000
	0
	0


	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010

	
	16. Appui à la mise en œuvre du plan de communication pour la diffusion de la stratégie nationale qui s’inspirera des outils et procédés mis en place par la Vision 2010 du tourisme et la vision 2015 de l’artisanat et la vision et stratégie de recherche à l’horizon 2025 et plan d’ action 2006-2010 émanant du MENESFCRS
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts

Other DC
	27 000

3000
	30 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours  des T2 et T3 de l’année 2010

	Produit 3 : 
 

Rôle des différents intervenants institutionnels dans la gestion du patrimoine culturel clarifié

 

 

Cibles  2009 :
 

la vision et la mission des différents intervenants dans la gestion du patrimoine sont définies
	18. Organisation de Training de concertation visant à définir les prérogatives des institutions en charge du patrimoine et l’harmonisation des interventions et des actions prévues par la stratégie nationale.
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 
Contracts

Other DC


	16  000

35  000
5 776
	56 776
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours  des T1 et T2 de l’année 2010.

	
	19. Réalisation d’une étude sur l’opportunité et le cas échéant proposer des modalités de création d´un mécanisme de coordination de la mise en œuvre, du suivi et de l’évaluation de la stratégie nationale
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC
	3000

24 000

3000
	30 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010.

	Produit 4 : 
 

Outils permettant une meilleure connaissance et valorisation du patrimoine culturel  mis en place et maîtrisés par les partenaires nationaux. 
 

Cibles  2009 :
- Propositions de révision de la loi de protection du patrimoine

- Etudes et scénarios opérationnels pour la mise en place du système des THV et de son financement

- Mise à niveau du système d´inventaires

Cibles  2010 :
 

· Les outils de connaissance du patrimoine ont été développés conformément aux normes internationales


	20. Appui à la révision de la nouvelle loi du patrimoine national sur la base d’une large concertation publique et institutionnelle pour présentation au Secrétariat Général du Gouvernement
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC
	18 000
6 000
1 000
	25 000
	17 078,68

3 088,04
0

T = 20166,72
	15 928,68

3 088,04

0

T = 19 016,72
	Finalisation du Draft de projet de loi sur le patrimoine culturel et naturel marocain :

-
Une consultation interinstitutionnelle/intersectorielle autour du Draft de révision de la loi sur le patrimoine a été lancée ;

-  Une Table Ronde de discussion de ce Draft a été Organisée.

Le montant qui reste à engager porte sur la traduction du texte de loi en langue Arabe en vue de sa mise dans le circuit officiel des approbations.



	
	LOT n°5

21. Elaboration d’un cadre juridique relatif aux THV


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture 


	Personnel

Contracts

Other DC
	32 000

22 000

4 000
	58 000


	0

50 129
124

T = 50 253
	0
	Les activités 21, 22, et 23 ont été regroupées en en un seul lot (N°5) en raison de leur connexion.

Étude en cours de finalisation sur les Trésors Humains Vivants :

- Élaboration d’un cadre juridique régissant les THV;

- Élaboration d’un système de gestion des THV ;

- Proposition de modes de financement des droits sociaux des THV.

Le retard qui a été enregistré durant la mise en œuvre de ce lot d’activités est dû à la lenteur de la procédure de validation des livrables.

	
	22. Elaboration d´un document proposant les mécanismes opérationnels de fonctionnement de l’entité administrative qui sera responsable de la mise en œuvre du système ( secrétariat permanent du système) sur la base de l’étude réalisée en 2005 par le Ministère de la culture  dans le cadre d’un programme maghrébin
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	23. Etude de différents scénarios et proposition d’un mode de financement des droits sociaux des THV
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	24. Training de concertation et sensibilisation sur la l´identification et la reconnaissance des THV 


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 

Contracts

Training of counterparts

Other DC 


	5000

20 000

12 000

3000
	40 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010.

	
	25. Mise à niveau du système d´inventaire conformément aux normes et standards internationaux  y compris la numérisation du fonds documentaire et iconographique de la DIDP
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Supplies, commodities, equipment and transport

Training

Other DC
	32 000

45 000

10 000

10 000

3 000
	100 000
	27 326,36

0

0

0

0

T = 27326,36
	 8 826,36
0

0

0

0

T = 8 826,36

	Études en cours pour la mise à niveau du système d’inventaire du patrimoine culturel marocain

- Composante « Stratégie de l’inventaire » : Document de stratégie et livrets méthodologiques de l’inventaire en cours de finalisation ;

- Composante « Système documentaire général et numérisation » : Contrat en cours de finalisation avec un cabinet d’étude international.

Le retard enregistré au niveau de la composante « Stratégie de l’inventaire » est dû à la lenteur de la procédure de validation des livrables.

Le retard enregistré au niveau de la Composante « Système documentaire général et numérisation » est dû à une procédure de consultation très longue dont un appel à propositions infructueux.



	
	26. Mise en place et développement du SIG par intranet associant le niveau central et le niveau régional sur la base des expériences menées au Maroc notamment par le Ministère de la culture.


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 

Contracts

Training of counterparts

Supplies, commodities, equipment and transport

Other DC
	5 000

55 000

10 000

35 000

5 000
	110 000

	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et des T1 et T2 de l’année 2010.

	Produit 5 : 
 

Professionnels nationaux actifs dans les différents secteurs liés au patrimoine culturel disposant de compétences accrues en matière de gestion et de valorisation.

Cibles  2009:
· Plan de formation continue sensible au genre mis en place

· Accords souscrits entre les institutions responsables de la formation

Modules de formations impartis aux professionnels nationaux actifs dans les différents secteurs du patrimoine

Cibles  2010 :
 

· Un diagnostic sensible au genre des besoins en formation est disponible

· La stratégie de formation a été validée

· Une convention cadre a été souscrite par les différents intéressés 


	28. Elaboration et souscription de la convention cadre pour la formation continue associant l´INSAP, la DIDP, l´OFPPT, les Universités, les opérateurs privés …


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Training

Other DC
	3 000

6 000

1 000
	10 000


	0


	0
	L’activité 28 sera mise en œuvre par les services du Ministère de la Culture.

Les termes de références sont en cours de finalisation.

Le retard enregistré dans la mise en œuvre de cette activité est dû au retard pris pour finaliser les TDR.



	
	29 . Appui au pole de compétences patrimoine culturel du Maroc pour le développement d expertises dans les métiers du patrimoine culture
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 
Contracts
Other DC 


	7 000

25 000
3 000

	35 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010.

	
	31. Travaux d´aménagement et d´équipement en vue de préparer les formations 
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 
Contracts
Supplies, commodities, equipment and transport 
Other DC 


	5 000
60 000
16 000

4 000


	85 000


	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010.

	
	Lot n°6

27. Analyse et détermination des besoins en formation sur la base d’une enquête sensible au genre auprès des professionnels et gestionnaires du patrimoine en vue de l élaboration d une stratégie de formation
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Année 1

Personnel
Contracts

Training
Other DC

	29 000

53 000

7 000

6 000


	95 000


	0

81 200

0

0

T = 81 200


	0

51 157,81
0

0

T = 51 157,81


	Les activités 27, 30, 32 et 33 ont été regroupées en un seul lot (N°6) en raison de leur connexion.

Élaboration en cours d’une Stratégie/Plan de formation au profit des professionnels et gestionnaires du patrimoine.

- Finalisation du rapport d’analyse et de détermination des besoins en formation ;

- Finalisation du rapport d’identification des capacités de formation appropriées ;

- Finalisation en cours du plan de formation.

La mise en œuvre de ce lot d’activités est planifiée au cours des T3 et T4 de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010.

	
	30. Identification des capacités de formation appropriées
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	32. Elaboration des modules de formation intégrant les préoccupations de genre
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	33. Cours de formation continue en modalité présentielle et/ou à distance 
	
	
	
	
	
	
	Année 2

Contracts

Supplies, commodities, equipment and transport 
Other DC

	27 000

1 000

2 000
	 30 000 (pour l’activité 33)

T (Années 1 et 2) = 125 000
	
	
	

	
	34. Mise en place d´une plateforme de gestion du savoir avec modules d´auto-apprentissage destinés aux professionnels des différents secteurs d´activités liés au patrimoine
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts
Other DC 


	37 000

3 000

	40 000
	0
	0


	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010.

	Produit 6 : 

 Mécanismes de diffusion de l´information relative au patrimoine culturel développés

Cibles 2009 :

- Contenus et fonctionnalités du portail du patrimoine marocain développés et élargis. 

 - Contenus des documents de diffusion défini et édité

- Début de la campagne de sensibilisation dans les écoles, lycées, maisons de jeunes… 

- Spot publicitaire disponible
 Cibles 2010 :

 

· Un plan de diffusion de l’information relative au patrimoine culturel est élaboré et mis en œuvre en collaboration avec les partenaires publics et privés


	36. Développement du portail du patrimoine culturel marocain incorporant une dimension interactive de découverte du patrimoine de manière ludique pour le grand public, principalement les jeunes
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Supplies, commodities, equipment and transport 
Other DC
	6 000

18 000

9 000

2 000
	35 000
	0

22 305

0

0

T = 22 305
	0

11 494,62
0

0

T = 11 494,62


	Développement en cours du portail du patrimoine culturel marocain patrimoine.

- Finalisation des spécifications techniques du portail (architecture fonctionnelle) ;

- Finalisation de la charte graphique.

Le retard enregistré dans la mise en œuvre de cette activité est dû d’une part à la lenteur de la procédure de validation des livrables et à la difficulté rencontrée par le cabinet pour recueillir les données nécessaires à la finalisation du portail.

 

	
	37. Formation des techniciens chargés de la mise à jour  et de l’entretien du portail 
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts

Other DC 


	4 000

1 000

	5 000
	0
	0
	Termes de référence finalisés

Contrat avec prestataire en cours de finalisation.

La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010.

	
	38. Constitution d’une équipe composée de professionnels du patrimoine et du design pour élaborer un document sur les thèmes retenus, le format de l’information à utiliser, la charte graphique des produits y compris une mascotte (pour cibler le public jeune) et les procédés de diffusion
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Training

Other DC
	10 000

18 000

6 000
1 000
	35 000
	0
	0
	Termes de référence finalisés pour la mobilisation d’une équipe composée de professionnels du patrimoine et du design pour élaborer un document sur les thèmes retenus, le format de l’information à utiliser, la charte graphique des produits et les procédés de diffusion.

Le retard enregistré dans la mise en œuvre de cette activité est dû au retard pris pour finaliser les TDR. 

	
	39. Impression et diffusion des outils de communication


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts
Supplies, commodities, equipment and transport
Other DC 


	35 000
10 559
3 000

	48 559
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010.

	
	40. Campagne de sensibilisation sensible au genre dans les écoles, lycées, maisons de jeunes
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts

Other DC
	42 000

3 000


	45 000

Année 1 : 18 000

Année 2 : 
27 000
	0
	0
	Termes de référence finalisés pour le développement d’une campagne de sensibilisation sensible au genre dans les écoles, lycées et maisons de jeunes.

La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T3 et T4 de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010.

	
	41. Réalisation d´un support audiovisuel  sur les valeurs du patrimoine, sa fragilité et la nécessité de le sauvegarder pour les générations futures
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts

Other DC
	6 000

27 000

2 000
	35 000
	0

32 643,86

0

T = 32 643,86


	0

0

0

T = 0


	Réalisation en cours d’un film documentaire sur le patrimoine culturel marocain.



	
	42. Diffusion du support audiovisuel sur les medias radiophoniques et télévisuels
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts
Other DC 


	65 000

5 000

	70 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010.

	Produit 7 : 

Plans stratégiques de développement des secteurs de l´artisanat, de la musique, du livre et du tourisme culturel  formulés et mis en œuvre notamment dans les zones d’intervention du programme conjoint,  prenant tout particulièrement  en considération l´approche de genre.
Cibles 2009 :

 Chaque région commence à mettre en œuvre des plans stratégiques de développement intégrant une préoccupation de genre notamment touristique donnant aux atouts culturels et artisanaux un rôle pivot 
Cibles 2010 :

· Au moins 4 communes oasiennes ont integré dans leur PCD les priorités de sauvegarde et de valorisation du patrimoine culturel.

	43. Assistance technique durant le processus d’élaboration des PCDES pour l’intégration des priorités de sauvegarde et de valorisation du patrimoine cultuel et tourisme durable en se basant sur les analyses, les enquêtes réalisées et les conclusions des Training de concertation organisés.
	
	
	
	
	PNUD
	DGCL

POS


	Année 1

Personnel (Travel inclus)

Other DC


	30752,98

252,21
	40 000

(31 005.19)*


	30752,98

252.21

T= 31 005.19

	19 671,17
252.21

T = 19 923,38

	* Montant alloué à cette activité pour l’année 1  après révision. La somme de 8994.81 USD du budget alloué à cette activité a été utilisée Partiellement pour renforcer l'activité 45 qui vise l'approfondissement des projets prioritaires phares, et partiellement pour l’activité 46 qui vise l’appui à la mise en œuvre de projets prioritaires. 

Les plans stratégiques de développement (PCD) intégrant les priorités de valorisation du patrimoine culturel sont en cours de révision dans trois communes oasiennes ciblées. avec l’appui technique d’une experte recrutée pour compléter et améliorer le travail réalisée par l’expert ayant réalisé le diagnostic de ces communes  Les objectifs stratégiques du PCD d’Asrir intègrent la composante patrimoine culturel et sa planification contient deux projets phares de valorisation du patrimoine culturel. Cette activité a connu des retard du aux manque d’expertise précise en lien avec la planification territoriale et le patrimoine culturel.

	
	
	
	
	
	
	
	
	Année 2

Personnel
	10 000
	20 000

T (Années 1 et 2) : 51 005.19
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	DGCL / POT
	Année 2

Personnel
	10 000
	
	
	
	

	
	43. Bis Appui technique pour l'intégration du genre dans le processus d'élaboration des PCD


	
	
	
	
	UNIFEM
	POS
	Année 1 :

Contracts

Training

Personnel (Travel inclus)

Supplies & C.

Other DC
	14 327

1000

1 000

1073

1 500


	18 900
	14 327

1000

1000

1073

1500

T : 18 900

	14 327
1000

1000

1073

1500

T = 18 900
	* Le dernier livrable de l’étude sur l’intégration du genre dans le cadre de la sauvegarde et de la valorisation du patrimoine culturel, des produits du terroir et du tourisme durable dans le Plan Communal de Développement, a été soumis à l’UNIFEM et au POS en prévision de son partage pour consultation et avis avec les autres partenaires.



	
	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

Personnel

Contracts
Training 


	7 000
11 000

700
	18 700

T (Années 1et 2) : 37 600
	
	
	

	
	44. Renforcement des capacités des acteurs locaux et particulièrement les élus et les techniciens communaux dans le domaine de la gestion du patrimoine culturel et tourisme durable.
	
	
	
	
	PNUD
	DGCL

POS


	Personnel (Travel inclus)

Other DC


	10532.71

3476,97
	25 000

(14009.68)*
	10532.71

3476,97
T = 14009.68
	10 338,76
3476,97
T = 13 815,73
	Montant alloué à cette activité après révision. La somme de 10990.32 USD du budget alloué à cette activité a été utilisée (réaffectée) pour renforcer l'activité 46 qui vise l’appui à la mise en œuvre des projets prioritaires.

Le reliquat entre le budget engagés et déboursés sera alloué à l’activité 46 (191.97 USD).

Le renforcement de capacités des acteurs locaux est une activité transversale qui s'est réalisée à travers la mise en œuvre des autres activités du programme, notamment : 

- Atelier participatif organisé dans le cadre du diagnostic relatif au Patrimoine Culturel des communes ciblées en vue de sensibiliser la population locale à l’importance et au potentiel de la valorisation du patrimoine culturel ;

· - Formation et échange d’expertise dans le domaine de la production du couscous et des techniques de son séchage en faveur de coopératives féminines, visite de terrain d’expériences réussies dans la province de Chefchouen au nord du Maroc.


	
	44.Bis Elaboration d’un guide spécifique à l’approche genre pour l’ensemble du processus de formation


	
	
	
	
	UNIFEM


	DGCL

 POS


	Personnel

Contracts

Supplies 


	4 000

19 000

400


	23 400


	0
	0
	

	
	45 Etudes de faisabilité des actions prioritaires inscrites dans les PCDES et stratégie de mobilisation des ressources pour la mise en œuvre d’actions prioritaires de sauvegarde et de valorisation du patrimoine culturel
	
	
	
	
	PNUD


	Année 1 :
DGCL

POS


	Personnel


	54 718.75
	50 000

(54 718.75)*
	54 718.75

T = 54 718.75


	27 495,78
T = 27 495,78
	Montant alloué à cette activité après révision. Une partie de la somme de 8994.81  USD du budget alloué à l’activité 43 a été ajoutée au budget de l'activité 45.
Cette activité a connu du retard parce que la validation des business plans des produits du terroir a été reportée vu le besoin de vérifier les données du business plans et les faire valider localement, et vu  le besoin que les BP reflètent des hypothèses de production réaliste et réelle. Il a été recommandé que les consultants fassent une autre visite terrain pour valider les données et les hypothèses.

	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

DGCL/Programme Oasis Tafilalet 


	Personnel 

Other DC 
	5 000
4 000
	9 000

T (Années 1 et 2) : 
63 718.75
	
	
	*Le Budget de l’activité 45 pour l’année 2 selon le document du Programme a été réduit et le montant déduit (41 000) a été transféré à l’activité 46 afin d’opérationnaliser les business plans qui ont été réalisés sous l’activité 45 durant l’année 1 et qui sont destinés aux coopératives,  associations et Groupements d’Intérêts Economiques des filières des produits du terroir, couscous et vannerie/tente.

	
	46 Appui la mise en œuvre des actions prioritaires inscrites dans les PCDES en matière de sauvegarde et de valorisation du patrimoine culturel
	
	
	
	
	PNUD
	Année 1 :

DGCL

POS
	Personnel (travel inclus)

Contracts

Equipment/Supplies

Other DC
	18657.75

137500

10 000

12072,97
	144 360

(178230.72)*


	18657.75

137 500

10 000

12072,97

T =178 230.72
	1324,72

0

0

2345.37

T = 3 670,09
	* Montant alloué à cette activité après révision. 

Une partie de la somme de 8994.81  USD du budget alloué à l’activité 43 a été ajoutée au budget de l'activité 46, notamment 4276.06. 

10990.32 USD de l’activité 44 ont été réaffecté à l’activité 46. Similairement, la somme de 18604.34  USD du budget alloué à l’activité 49 a été ajoutée au budget de l'activité 46.
4 projets prioritaires sont en cours de montage, conventionnement et début de mise en œuvre : - Aménagement et réhabilitation et équipement de la Zaoaui Moulay El Bachir (construction a débuté);

- Construction de points de vente des produits du terroir dans les communes ciblées (commune Asrir et Ifrane AA);

- Montage en cours du projet de valorisation des gravures rupestres à Oum Laalag: mise en valeur et protection du site par un relevé topographique et l’installation d’une tente d’accueil pour les visiteurs, et de blocs sanitaire ;

-  Montage en cours du projet de création d’une Maison des Arts du Métal à Imi Ougadir dans la commune de Foum el Hisn.

Plusieurs facteurs ont contribué au retard lié  à l’identification des actions prioritaires et leurs mise en œuvre: retard et manque de détails requis dans le livrable qui devait identifier les actions phares, les élections communales de juin, long processus de conventionnement avec commune et associations,...

	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

DGCL/ POS
	Personnel 

Supplies 

Other  costs 
	16 000

15 000

33 000
	131 000

T (années 1 et 2) :

309 230.72
	
	
	* Budget initial alloué à l’activité 46 pour l’année 2 selon le document du programme a été révisé par une augmentation de 41 000$ prises sur le budget de l’activité 45.

- 10 000$ du budget de l’activité 46 a été affecté à l’activité 49 étant donné que pour l’année 2 la priorité sera accordée à la documentation des expériences et des bonnes pratiques d’intégration du patrimoine culturel dans le développement local.

	
	
	
	
	
	
	
	DGCL/ POT
	Contracts

Other DC
	25 000

1 000


	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

DGCL/ POS

(Fonds de l’activité 45 réaffectés à l’activité 46)
	Personnel 

Other DC
	38 500

2 500
	
	
	
	

	
	48. Mise en place d’au moins deux circuits de tourisme culturel reposant sur la valorisation de ressources culturelles jusque là non exploitées, et notamment sur l’accès à la culture vivante, en liaison avec les programmes de développement d’un tourisme durable. Aide à la valorisation de l’habitat et de l’accueil
	
	
	
	
	UNESCO
	MTA

MC


	Année 1 :

Contracts

Other DC

	68 000

2 000


	70 000

	24 800

0

T = 24 800
	0

0

T = 0
	Étude technique en cours pour la mise en place de 2 circuits du tourisme culturel :

- Finalisation du diagnostic de l’aire de l’étude;

- Élaboration d’un plan d’action.

La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T3 et T4 de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010

Le retard enregistré dans la mise en œuvre de cette activité est dû au retard pris pour finaliser les TDR

	
	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

Contracts

Other DC


	56 000

4 000
	60 000

T (Années 1 et 2) :

130 000
	
	
	

	
	49 Documentation des expériences d’intégration du patrimoine culturel dans le développement local
	
	
	
	
	PNUD
	Année 1 :
DGCL

POS


	Personnel (travel)

Other DC


	900

495,66


	20 000

(1395.66)*


	900

495,66

T = 1395.66
	0

495.33

T = 495.33


	Montant alloué à cette activité pour l’année 1 après révision. La somme de 18604.34  USD du budget alloué à l’activité 49 a été ajoutée au budget de l'activité 46.

La première année du MDG F/POS/PNUD a donné priorité à la mise en œuvre de projets concrets sur le terrain pour assurer une forte appropriation du programme par les acteurs à différents niveaux d'intervention.  



	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

DGCL

POS
	Other DC

Personnel


	20 000

5000
	30 000

T (Années 1 et 2):

31 395.66


	
	
	Le Budget initial de l’activité 49 pour l’année 2 selon le document du programme a été révisé par une augmentation de 10 000 $ prises sur le budget de l’activité 46.

	
	
	
	
	
	
	
	DGCL

POT
	Contracts
	5000
	
	
	
	

	
	50. Appui aux initiatives traitant des besoins des femmes sujettes à exclusion dans la mise en œuvre des plans communaux de développement
	
	
	
	
	UNIFEM
	POS


	Année 1 :

Contracts

Training

Personnel (Travel)

Equipment/Supplies & C.

Other DC


	24 000

5400

6000

30 550

4 800


	 70 750

	24 000

5400

6000

30 550

4800

T : 70 750
	24 000

5400

6000

30 550

4800

T = 70 750
	Les femmes des communes oasiennes ciblées par le Programme MDG Culture, continuent à s’engager dans des activités pour améliorer leur situation économique et sociale et participer dans le processus de prise de décision.

Les travaux d’aménagement de la Zaouiya Moulay Bachir ont démarré en Novembre.

 La coopérative Kafila d’Assrir (Tentes et vannerie) a commencé la commercialisation de ses produits (tentes).

L’équipement du couscous a été acheté et livré aux coopératives Nissae Assrir (Tighmert) et la coopérative Sounboula (Assa) .

Aussi, on continue à noter, une forte volonté des communes d’Ifrane et Foum el hisn, dans l’adhésion aux actions permettant de promouvoir la femme oasienne.

	
	
	
	
	
	
	
	DGCL
	Année 2 :

Personnel  

Contracts

Supplies


	18 000
56 000

486



	74 486
T (Années 1et 2) : 145 236
	
	
	

	Produit 8 : 

 

Approches innovantes expérimentées dans les secteurs du livre et de la musique, de la danse et de l´art chorégraphique.

 

 

Cibles 2009 :

 

· Etude  d´identification des  manuscrits à transcrire et éditer

Etude des besoins en formation, sensible au genre, des professionnels de la musique

Cibles 2010 :

 

· Compétences des professionnels de la musique et des associations de proximité spécialisées renforcées
	51. Etablir un catalogue sélectif de manuscrits de grand intérêt scientifique, culturel et artistique à des fins d’édition et de diffusion
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Contracts
Training
Other DC
	1000

12 000

6 000

1 000
	20 000
	17 593,02

0

0

0

T = 17 593,02
	2 891,13
0

0

0

T = 2891,13
	Finalisation d’un catalogue sélectif de manuscrits de grand intérêt (y compris sous forme de base de données numérique)

Le montant qui reste à engager porte sur la reproduction du document final et sa diffusion



	
	52. Transcription, annotation et édition et impression à titre démonstratif des premiers manuscrits 


	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Contracts

Other DC
	40 000

5 000
	45 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et du T1 de l’année 2010

	
	53. Etude sensible au genre des besoins en formation et établissement des modules de formation au profit des professionnels et des associations de proximité spécialisées de la musique (traditionnelle et moderne)
	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Personnel
Training
Other DC
	17 000

6 000

   776
	23 776
	0


	0
	Termes de référence finalisés

Activité non encore entamée



	
	54. Organisation de Training régionaux de formation et de renforcement des compétences des professionnels et des associations de proximité spécialisées de la Musique (traditionnelle et moderne)


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 

Contracts

Other DC
	5 000

30 000

5 000


	40 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours  des T1 et T2 de l’année 2010

	
	55. Mise en réseau de ces professionnels et ces associations  par l’encouragement d’initiatives visant à les regrouper au niveau national et régional
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 

Contracts

Other DC
	3 000

17 000

2 341
	22 341
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T2 et T3 de l’année 2010

	
	56. Elaboration de modèles de supports promotionnels destinés à la diffusion et promotion de musiques et danses traditionnelles : brochures, CD, DVD et page Web


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Contracts

Other DC


	65 000

5 000
	70 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010

	Produit 9 : 

 

Sur des sites à haut potentiel,  activités génératrices de revenus liées à l´artisanat  appuyées

 
Cibles 2009 :

 

· Etudes d´implantation des différentes unités de productions dans les trois filières

· Formation des artisans aux techniques et savoir-faire correspondants

· Mesures de transversalisation du genre mises en place

Cibles 2010 :

· Etudes d´implantation d’unités de productions dans les diverses filières

· Formation des artisans aux techniques et savoir-faire correspondants dans les différentes filières

· Mise en place de groupements d’intérêt économique pour les différentes filières

· Mise en place d’une stratégie commerciale pour les différentes filières


	57. Etude d´implantation des unités de production et perspectives de commercialisation des produits
	
	
	
	
	ONUDI
	DGCL

POS
	Personnel (travel inclus)

Supplies                
	10 000

712
	10 712
	0
	0
	Les activités de l’année 2 n’ont pas encore été entamées.

Les activités de l’année 1 actuellement achevés ont aboutit à la réalisation de :

- Etudes d´implantation pour les différentes unités de production des trois filières ciblées dans la zone de convergence (Couscous, produits artisanaux (vannerie et tentes et dattes) ;

- Equipement des coopératives ‘couscous’ en séchoirs solaires pour une bonne gestion et économie de l’énergie ;

- Formation des adhérentes des groupements de couscous à l’utilisation des séchoirs ;

- Formation aux techniques et savoir-faire relatifs aux filières vannerie et tentes organisée au profit d’artisans de quelques coopératives avec l’appui de deux artisans confirmés recrutés à cet effet ;

- Les Business plans relatifs aux trois filières sont en cours de finalisation ;

- Accompagnement par un expert dans le domaine de la commercialisation et marketing des coopératives des 3 filières ciblées tout le long du circuit de production (statut des unités de production), emballage (design) et commercialisation (marketing);

- Démarches administratives et juridiques entreprises pour la constitution des groupements d’intérêts économique (GIE) pour ces filières.

La mise en œuvre de l’activité 61 est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et des T1 et T2 de l’année 2010

	
	58 Appui à Installation et équipement des unités de production, menés dans le cadre de la mise en œuvre des PCD.
	
	
	
	
	ONUDI
	DGCL

POS
	Personnel (travel inclus)

Supplies & Equipements               
	30 000

67 972


	97 972
	0
	0


	

	
	59. Formation des artisans dans les domaines d’intervention ciblés.
	
	
	
	
	ONUDI
	MAT
	Personnel (travel inclus)


	40 000


	40 000
	0
	0
	

	
	60. Mise en place des mesures d´accompagnement (statut des unités de production, design et marketing) dans les domaines d’intervention ciblés.


	
	
	
	
	ONUDI
	DGCL

POS
	Personnel (travel inclus)

Contracts
	24 000

12 000
	36 000
	0
	0
	

	
	61. Aménagement d’au moins un centre d’interprétation


	
	
	
	
	UNESCO


	Min Culture
	Contracts

Other DC
	32 000

3 000


	35 000
	0
	0
	

	
	62. renforcement du centre d’interprétation  et évaluation de ses résultats en vue de leur éventuelle reproduction


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 

Contracts

Other DC
	7 000

22 000

1 000
	30 000
	0
	0
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et des T1 et T2 de l’année 2010

	
	63. Etude/diagnostic d´identification des savoir-faire en voie de disparition, susceptibles de générer des revenus pour les femmes, les jeunes et les populations marginalisées
	
	
	
	
	UNESCO
	MAT
	Personnel

Training

Other DC
	23 000

6 000

1 000
	30 000
	0
	0
	Termes de référence finalisés

Activité non encore entamée

Le retard enregistré dans la mise en œuvre de cette activité est dû au retard pris pour finaliser les TDR

	
	64. Appui à la transcription des savoir-faire et proposition d´incorporation de ces modules dans les filières de valorisation de formation professionnelle existantes, production et d’animation culturelle. 
	
	
	
	
	UNESCO
	MAT
	Contracts

Other DC
	37 000

3 000
	40 000
	
	
	La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010

	
	65. Identification des sites potentiels d´implantation d´écomusées et d´activités génératrices de revenus


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel

Other DC
	10 000

1 187
	11 187
	10 960

0

T= 10 960
	0
	Contrat en cours de signature avec un consultant.

Le retard enregistré dans la mise en œuvre de cette activité est dû au retard pris pour finaliser les TDR

	
	66. Appui à la mise en place d’un premier écomusée dans l’une des zones identifiées.


	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Personnel 

Contracts

Other DC
	5 000

55 000

5 000
	65 000
	0
	0
	Accord avec le programme POT/PNUD mettre en commun cette activité avec un projet d’écomusée que le POT et le PNUD sont en train de lancer dans la région du Tafilelt.

Convention en cours de finalisation entre le programme POT et le Ministère de la Culture 

La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours des T1 et T2 de l’année 2010



	Produit 11 : 

Actions  d’information, de sensibilisation et de communication s’appuyant sur des valeurs culturelles favorisant une reconnaissance accrue du rôle des femmes et des jeunes dans le processus de développement mises en oeuvre.

Cibles 2010 :

D´ici 2010,   études socioculturelles mettant en valeur la contribution des femmes  et des jeunes à l´atteinte des OMD  à partir du référentiel sont disponibles.

D’ici 2010,  un argumentaire basé sur ces études est disponible et largement diffusé auprès des 

partenaires du MDG Culture. 


	69. Réalisation, dans les zones d’intervention du projet,  des études complémentaires nécessaires  de terrain sur les valeurs et les traditions qui influencent la réalisation des OMD


	
	
	
	
	UNIFEM
	POS
	Personnel (travel inclus)

Contracts

Equipment/Supplies & C.

Other DC
	18 812
18 000
1250
13 688
	51 750
	18 812

18 000

1250

13 688

T = 51 750 
	18 812

18 000

1250

13 688

T = 51 750


	Le budget alloué à cette activité, a été utilisé  pour :

*La réalisation de l’Etude socioculturelle sur les valeurs et les traditions culturelles qui influencent l’inclusion des femmes et valorisent leur rôle dans la réalisation des OMD dans les Provinces Oasiennes de Guelmim_ Tata _Assa zag. Le premier draft  de ladite étude a été finalisé par l’UNIFEM et le POS. 

 *L’organisation d’ateliers de sensibilisation sur les traditions culturelles et les OMD au profit des femmes et des jeunes oasiens.



	
	70. Elaboration et diffusion de l´argumentaire et de portraits / témoignages relatifs aux femmes et aux jeunes qui au niveau de leur communauté contribuent activement à l’atteinte des OMD (exemple : campagnes de sensibilisations locales ou nationales).


	
	
	
	
	UNIFEM
	MDSFS
	Personnel (travel inclus)

Contracts
	10 550
29 750
	40 300
	0
	0
	

	
	71. Elaboration et diffusion de produits didactiques  spécifiques pour les femmes et les jeunes sur la base de l’argumentaire


	
	
	
	
	UNIFEM
	MDSFS
	Personnel (travel inclus)

Contracts
	1

10 550
29 750
	40 300
	0
	0
	

	
	72. diffusion et exploitation  de ce matériel dans les circuits et médias appropriés – 


	
	
	
	
	UNFPA
	MDSFS
	Personnel 

Contracts

Training 

Other DC

Supplies
	20 000

15 000

10 000

10 000

5 000


	60 000
	0
	0
	La  réalisation de cette activité dépend de l’avancement de l’activité 71

	
	73. Renforcement des capacités des acteurs locaux et nationaux à l’utilisation de l’argumentaire et des outils élaborés dans ce cadre.


	
	
	
	
	UNFPA
	MDSFS
	Personnel 

Contracts

Training 

Other DC

Supplies


	20 000

25 000

25 000

5 000

5 000


	80 000
	0
	0
	La  réalisation de cette activité dépend de l’avancement de l’activité 71

	
	74. Organisation de rencontres et d’échanges autour de cet argumentaire dans les espaces tels que : maisons de la culture, maisons de jeunes, musées, centres de formation, centres multifonctionnels de la femme, établissements scolaires, foyers féminins, etc.


	
	
	
	
	UNFPA
	SEE
	Personnel 

Training 

Other DC

Supplies


	20 000

30 000

9 000

5 000
	64 000
	0
	0
	La  réalisation de cette activité dépend de l’avancement de l’activité 71

	Unité de Gestion

	
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Année 1 :

Personnel

Equipment, Supplies & C.
Personnel 


	97 915

56 667


	154 582


	97 915
46 612,97
T = 144 527,97
	87 662,75
42 275,16
T= 129 937,91
	Départ de l’assistante du programme à la fin du mois de Septembre 2009 pour des raisons personnelles.

L’UGP est constitué actuellement d’une coordinatrice et d’un chauffeur.

	
	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

Personnel

Supplies, commodities, equipment and transport
	97 915
21 667
	119 582

	57 722,53

0

T=57 722,53
	0

0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	T (Années 1 et 2) : 274 164
	T = 202 250,50
	T =129 937,91
	

	documentation,  evaluation et diffusion des experiences

	
	
	
	
	
	UNESCO
	Min Culture
	Année 1 :

Personnel

Other DC


	19 000

1 000


	20 000
	17 846,68
1 000
T = 18 846,68
	1 725,12

0

T = 1 725,12
	- Etude en cours d’élaboration pour la mise en place d’une cellule de communication et de veille informationnelle sur le Patrimoine Cultuel au sein du ministère de la Culture.

Promotion du programme :
- Vidéo de 2 mn présentant le Programme Conjoint, réalisée pour les besoins de l’exposition sur les MDG’s lors de la Conférence Générale de l’UNESCO à Paris (octobre 2009) ;

- Vidéo de 10 mn en cours de finalisation, présentant le Programme Conjoint ainsi que certaines réalisations de l’année 1 du programme.

La mise en œuvre de cette activité est planifiée au cours du T4 de l’année 2009 et du T1 et T2 de l’année 2010


	
	
	
	
	
	
	
	
	Année 2 :

Personnel 

Contracts

Other DC


	10 000

25 000

5 000
	40 000


	0

 5 122,07

1 566,64
T = 6688,71


	0

0

0

T = 0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	T (Années 1 et 2) :

60 000
	T = 25 535,39
	T = 1725,12
	

	Document du programme
	
	
	
	
	
	UNESCO
	
	-
	-
	20 000
	18  691,59
	18 691,59
	


	 

	ENGAGEMENTS ET DEBOURESEMENTS PAR AGENCE A FIN DECEMBRE  2009

BUDGET ANNEES 1 ET 2

	 

	
	
	
	

	AGENCE DU SNU
	BUDGET ALLOUE (Années 1 et2)
	BUDGET ENGAGE
	BUDGET DEBOURSE

	UNESCO
	2 307 998
	776 300,23
	322 794,7

	PNUD
	469 360
	279 360
	65 400,64

	UNIFEM
	355 787
	158 601
	158 601

	ONUDI
	389 684
	205 000
	205 000

	FNUAP
	204 000
	0
	0

	TOTAL (Années 1 et 2)
	3 726 829
	1 419 261,23
	751 796,34

	Taux d’engagements et de déboursements
	38%
	20%


Cadre du Programme de Suivi /Programme Monitoring Framework (PMF)
	Résultats attendus

Produits
	Indicateurs
	Sources et moyens de vérification
	Méthodes de collecte
	Responsabilités
	Risques et hypothèses

	Effet 1 du Programme Conjoint : 

Les atouts du patrimoine culturel dans le développement économique et social sont reconnus et intégrés dans une stratégie nationale.

Indicateur : Le Maroc dispose d´une stratégie nationale opérationnelle pour la préservation et la mise en valeur du patrimoine culturel  précisant les plans d´actions et les rôles des Miscellaneous intervenants et intégrant la préoccupation de genre.



	Produit 1 : 

Connaissances sur le patrimoine culturel nécessaires à l´élaboration d´une stratégie nationale actualisées.  


	Indicateurs :

1.1. D´ici début 2010, un document de référence définissant les composantes du patrimoine ayant un potentiel de développement économique et social est publié et diffusé.

1.2. D´ici début 2010, les données sensibles au genre relatives à l´état de la gestion, conservation , valorisation et promotion du patrimoine sont disponibles.

1.3. D´ici fin 2009, les données sensibles au genre de l´enquête sur la perception du patrimoine par la population marocaine sont disponibles

Baseline 2007 :

Le potentiel social et économique du patrimoine culturel est insuffisamment reconnu 

L´apport et le rôle des femmes dans la préservation du patrimoine culturel sont insuffisamment reconnus

Cible  2011 :

Connaissance des potentialités, enjeux et défis  du patrimoine marocain orientant la détermination de stratégies


	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

 ;

· 2009 

· 2010

· 2011


	UNESCO 

Ministère de la Culture
	Absence  d’outils appropriés pour la préservation  et promotion du patrimoine.

Cloisonnement excessif des différentes institutions qui constitue un frein  à une approche intersectorielle et transversale 

L’aspect multisectoriel du travail au niveau régional insuffisamment développé.

Les résistances sociales et culturelles en matière d’égalité de genre.

La lenteur dans la déclinaison des politiques et plans nationaux  des collectivités locales dans la réalisation des résultats du programme à  un niveau territorial et local.

La lenteur dans la mise en œuvre des activités de développement des industries créatives pourrait entraver la réalisation des résultats attendus.

La faible implication des bénéficiaires directs faute de ne pas percevoir le bénéfice des actions entreprises.

Disponibilité d’une expertise nationale qualifiée et disponibles pour la réalisation des tâches

Absence  de modalités de concertations appropriées et fonctionnelles entre les différents acteurs agissant sur le patrimoine culturel ;

Cloisonnement excessif des différentes institutions qui constitue un frein  à une approche intersectorielle et transversale



	Produit 2 : 

Sur la base des connaissances acquises, stratégie nationale pour la préservation, la mise en valeur et la promotion du patrimoine culturel, élaborée et déclinée en plans d´action.  


	Indicateurs :

2.1 D´ici mi-2010, un document stratégique définissant les actions prioritaires à mettre en œuvre  publié et disponible

2.2 D´ici mi-2010, stratégie nationale intégrant le genre publiée et disponible.

2.3 D´ici fin 2010, le plan de plaidoyer et sensibilisation disponible

2.4 Nb. d´acteurs touchés par la stratégie de diffusion 

Baseline 2007 :

Stratégie nationale pour la préservation, mise en valeur et promotion du patrimoine culturel insuffisamment affinée, institutionnalisée et divulguée.

Coordination intersectorielle insuffisante

Cible  2011 :

Stratégie nationale diffusée  et validée  par les pouvoirs publics et auprès de l´ensemble des acteurs et intervenants de la société marocaine
	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi/Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009 

· 2010

· 2011


	UNESCO 

Ministère de la Culture
	

	Produit 3 : 

Rôle des différents intervenants institutionnels  dans la gestion du patrimoine culturel clarifié. 
	Indicateurs :

3.1 D´ici mi-2010, une analyse institutionnelle sensible au genre définissant les rôles des intervenants est réalisée et publiée

3.2 D´ici mi-2010, les intervenants du patrimoine sont sensibilisés à la gestion  conjointe de la promotion et de la préservation du patrimoine

3.3 D´ici fin 2010, une structure opérationnalise la stratégie nationale

Baseline 2007 :

Perceptions distinctes et parfois contradictoires des différents intervenants institutionnels quant à leur rôle dans la gestion du patrimoine culturel 

Cloisonnement des différents intervenants

Cible  2011 :

Mise en œuvre d´une gestion intersectorielle du patrimoine
	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009

· 2010

· 2011


	UNESCO

 Ministère de la Culture
	

	Effet 2 du Programme Conjoint : 

Les professionnels du patrimoine culturel et des intervenants potentiels sont dotés de compétences et d’outils permettant l’amélioration et la préservation de la gestion et la valorisation de ce dernier

Indicateur : Le Maroc dispose d’une stratégie opérationnelle pour la formation des professionnels du patrimoine culturel et d’outils fiables de connaissance et de diffusion de l’information relative au patrimoine culturel.



	Produit 4 : 

Outils permettant une meilleure connaissance et valorisation du patrimoine culturel  mis en place et maîtrisés par les partenaires nationaux 


	Indicateurs :

4.1 D´ici fin 2010, le système des Trésors Humains Vivants a été mis en place 
4.2 D´ici 2011, le système d´inventaire du patrimoine a été revu et mis à niveau

4.3 D´ici fin 2011, le SIG est accessible via intranet dans les directions et oriente la prise de décisions

Baseline 2007 :

Les outils de connaissance du patrimoine insuffisamment développés et adaptés aux normes internationales  

Cadre juridique incomplet et nécessitant une révision

Cible  2011 :

Les outils de connaissance du patrimoine ont été développés conformément aux normes internationales
	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009

· 2010

· 2011


	UNESCO 

Ministère de la Culture
	Diversité des parties concernées et des rouages administratifs concernés par la révision de la loi sur le patrimoine et le cadre juridique concernant les trésors humains vivants ;

Possibilités de partenariat et d’articulation de la réalisation des programmes avec les calendriers des établissements de formation



	Produit 5 : 

Professionnels nationaux actifs dans les différents secteurs liés au patrimoine culturel disposant de compétences accrues en matière de gestion et de valorisation.  


	Indicateurs :

5.1 D´ici début 2010, un diagnostic sensible au genre des besoins en formation est disponible

5.2 D´ici début 2010, une stratégie de formation a été validée

5.3 D´ici fin 2010, une convention-cadre a été souscrite par les différents intéressés

5.4 D´ici 2011, les capacités de formation sont opérationnelles

5.5 D´ici 2011, au moins 20 % des  professionnels nationaux ont reçu une formation dans les thèmes identifies

5.6 D´ici 2011, nombre de personnes qui ont été formées en modalité virtuelle

Baseline 2007 :

Les compétences actuelles des professionnels nationaux en matière de gestion et préservation du patrimoine requièrent une mise à niveau 

Cible  2011 :

Le niveau de compétences des professionnels nationaux leur permet de contribuer de façon efficiente à la gestion et à la préservation du patrimoine 


	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009 

· 2010

· 2011


	UNESCO

Ministère de la Culture
	

	Produit 6 : 

Mécanismes de diffusion de l´information relative au patrimoine culturel développés.
	Indicateurs :

6.1 D´ici 2011, le site est visité par au moins 100  personnes

6.2 D´ici 2011, , le support audiovisuel aura été diffusé par au moins deux médias de télévision 

6.3 D´ici 2011, la campagne de diffusion et sensibilisation relative au patrimoine culturel a atteint une portion importante de la population scolaire

Baseline 2007 :

L´accès aux informations relatives au patrimoine est parfois difficile 

Cible  2011 :

Les informations relatives au patrimoine culturel sont largement diffusées 


	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009

· 2010

· 2011


	UNESCO 

Ministère de la Culture
	

	Effet 3 du Programme Conjoint : 

La mise en œuvre de stratégies appropriées de développement des industries culturelles et créatives a favorisé l´amélioration des conditions de vie des populations.

Indicateur : Le Maroc dispose de stratégies de développement, sensibles au Genre, des secteurs de l’artisanat, de la musique, du livre et du tourisme culturel, expérimentées dans les zones d’intervention du Programme

	Produit 7 : 

Plans stratégiques de développement des secteurs de l´artisanat, de la musique, du livre et du tourisme culturel  formulés et mis en oeuvre notamment dans les zones d’intervention du programme conjoint,  prenant tout particulièrement  en considération l´approche de genre.
	Indicateurs :

7.1 Au moins 4 PCDs qui intègrent les priorités de sauvegarde et de valorisation du Patrimoine culturel, du genre, et du tourisme durable.

7.2 Un guide pour la prise en compte du patrimoine culturel et du genre dans le processus d’élaboration des PCD est disponible ; 

7.3 Nombre d´activités identifiées impliquant  majoritairement des femmes et des jeunes.

7.4 Au moins 4 actions prioritaires pour la valorisation du patrimoine culturel sont réalisées. 

7.5 Nombre de personnes ressources (acteurs locaux)  formés et disposant des outils pour intégrer le genre et le patrimoine culturel dans les PCDs. 

7.6 Nombre de femmes et jeunes qui ont acquis des nouveaux savoir faire  (Artisanat, Couscous,…) améliorant  leur niveau de vie.

7.7 D’ici fin 2011  au moins deux circuits  touristiques en relation avec le patrimoine culturel sont mis en place 

7.8 D’ici fin 2011 au moins deux zones d’extension du processus d’intégration du patrimoine culturel dans le développement local sont identifiées et appuyées ;

Baseline 2007 : 

Processus d’élaboration des PDCES engagé dans le cadre du Projet Oasis du Sud (PNUD/AS)  n’intègre pas de manière systématique les priorités du Patrimoine culturel et les préoccupations de genre.

Faible capacités des acteurs locaux en matière de gestion du patrimoine culturel

Les plans stratégiques manquent d´une vision intersectorielle et l´approche transversale de genre y est insuffisamment développée.

Cible  2010 : 

Au moins 4 communes oasiennes ont intégré dans leur PCD les priorités de sauvegarde et de valorisation du patrimoine culturel.

Au moins 4 actions prioritaires de valorisation du patrimoine culture sont identifiés et initiés avec l’implication des populations et des acteurs locaux.

Les conditions de mise en place de mécanismes adéquats pour une pleine intégration du genre dans l’élaboration et la mise en œuvre des stratégies de développement local sont établies, et l’accès des femmes aux prises de décision est amélioré.

Plusieurs coopératives et associations féminines oasiennes sont renforcées en matière genre et valorisation du patrimoine culturel et des produits de terroir, en Activités génératrices de revenus, en leadership féminin et droits humains des femmes.

.
	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports de mission ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

· Le diagnostic participatif et le PCD des communes ciblées.

Moyens de vérification

Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009

· 2010

· 2011


	PNUD

UNIFEM

UNESCO
	Risques :

Absence  d’outils appropriés pour le concept genre adapté à  la préservation  et  la promotion du patrimoine culturel.

Les résistances sociales et culturelles en matière d’égalité de genre.

Les acteurs locaux ne sont pas suffisamment sensibilisés sur les opportunités liées à la valorisation du patrimoine culturel comme vecteur de développement local.

La mise en place des circuits touristiques dépendra de la mobilisation des départements concernés des acteurs et des populations locales cibles ;

Leurs effets dépendront de leur pérennité et du maintien de la mobilisation en leur faveur.

Hypothèses positives :

* La grande implication des bénéficiaires (notamment les ONGs locales, associations et coopératives féminines) directs du programme, convaincus d’avoir des bénéfices pour les actions entreprises sur le terrain.

* L’aspect multisectoriel du travail au niveau local et régional est suffisamment développé



	Produit 8 : 

Approches innovantes expérimentées dans les secteurs du livre et de la musique, de la danse et de l´art chorégraphique.
	Indicateurs :

8.1 D´ici 2011, au moins cinq manuscrits sont annotés, édités et diffusés

8.2 D’ici 20111, nombre de professionnels de la musique formés

8.3 D’ici 2011, niveau de satisfaction des professionnels de la musique par rapport aux formations reçues
Baseline 2007 : 

Les potentialités des secteurs du livre et de la musique ont été insuffisamment exploitées et mises à profit

Cible  2011 :

Les professionnels du livre et de la musique sont dotés de compétences managériales leur permettant de développer des industries culturelles
	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009 

· 2010

· 2011


	UNESCO 

Ministère de la Culture
	Difficultés dans la mise en place d’un processus adapté à la sélection des bénéficiaires des formations parmi les professionnels de la musique ;

Difficultés dans la mobilisation  et l’organisation du  milieu professionnel au niveau national et local 

	Produit 9 : 

Sur des sites à haut potentiel,  activités génératrices de revenus liées à l´artisanat  appuyées.


	Indicateurs :

9.1 D´ici 2009, une centaine d´artisans ou agriculteurs,   femmes et jeunes de préférence, ont acquis un métier dans la fabrication et la valorisation de produits artisanaux  ont été insérés dans le marché de l´emploi et voient leurs conditions de vie améliorées. 

9.2 D´ici 2009, la mise à niveau des connaissances et compétences d’au moins  100 artisans/agriculteurs qui pratiquent les métiers relatifs au palmier dattier y compris  vannerie, ont vu la qualité de leurs produits rehaussés, accèdent à de nouveaux marchés et ont accru notablement leurs revenus

9.3 D´ici 2009, l´introduction de nouveaux savoir-faire de production et transformation de plantes aromatiques et médicinales et de produits du terroir a permis la création de nouveaux emplois.

9.4 Les nouvelles activités mises en œuvre impliquent au moins 70 % de femmes et de jeunes.

9.5 D´ici fin 2010, au moins un  espace d´interprétation des savoir-faire relatifs aux activités de production de l´artisanat ainsi que des traditions des populations locales mis en place dans des sites à haute fréquentation 

9.6     D´ici fin 2010, des  savoir-faire en voie de disparition identifiés et des mécanismes de transfert de ces savoir-faire mis en place principalement à l´attention des femmes et des jeunes.

Baseline 2007 :

Malgré le fait que des moyens de développement des régions proposées sont limités, des potentialités restent inexploitées

Le potentiel de génération de revenus de produits naturels est méconnu et insuffisamment exploité

Cibles 2010 :

· Etudes d´implantation d’unités de productions dans les diverses filières

· Formation des artisans aux techniques et savoir-faire correspondants dans les différentes filières

· Mise en place de groupements d’intérêt économique pour les différentes filières

· Mise en place d’une stratégie commerciale pour les différentes filières

Cible  2011 :

Les nouveaux produits développés sont commercialisés à l´échelle nationale et bénéficient des mécanismes de promotion à l´intérieur et à l´extérieur du Maroc


	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009

· 2010

· 2011


	UNESCO

ONUDI


	Dépendant de l’Identification et de la mise à disposition par les autorités nationales compétentes des  espaces appropriés pour le centre d’interprétation et pour l’éco-musée ;



	Produit 10 : 

Ensemble des actions faisant l’objet d’une évaluation, d’une documentation et d’une stratégie de communication qui permettent de constituer et partager le bénéfice des expériences menées, tant au niveau national et international  qu’au profit de la coopération Sud-sud, avec comme principal fil directeur leur impact au profit des femmes et de la jeunesse


	Indicateurs :

10.1 D´ici 2011, l’impact  les expériences pilotes de développement des industries créatives, en particulier sur les femmes et les jeunes a été analysée et offrent des modèles de développement du secteur

10.2 D´ici fin 2011, les expériences à succès de développement des industries créatives ont été partagées au niveau national et international

10.3 D’ici fin 2011, nombre de personnes touchées par la stratégie de communication

Baseline 2007 : Le potentiel des industries créatives comme vecteur de développement durable est méconnu et insuffisamment documenté 

Apport des femmes dans les industries créatives insuffisamment reconnu et partagé

Cible  2011 : Les expériences à succès développées dans le domaine des industries créatives sont diffusées et partagées tant au niveau national qu´international
	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2011


	UNFPA

UNESCO
	Dépendant de l’achèvement à temps des activités du programme ou de leur majorité en vue de leur prise en compte dans la stratégie de communication


	Effet 4 du Programme Conjoint : 

Les traditions et les valeurs culturelles qui favorisent  l´inclusion des femmes et des jeunes, et qui assurent la réalisation des OMD sont valorisées.

Indicateur : Le Maroc dispose d’un argumentaire qui met  en valeur la contribution des femmes et des jeunes à l´atteinte des OMD et qui est largement diffusé.  

	Produit 11 : 
Actions  d’information, de sensibilisation et de communication s’appuyant sur des valeurs culturelles favorisant une reconnaissance accrue du rôle des femmes et des jeunes dans le processus de développement mises en oeuvre.


	Indicateurs :

11.1 Disponibilité et diffusion de l’argumentaire dans les réseaux et les espaces : établissements scolaires, maisons de la culture, maisons de jeunes, centres multifonctionnels de femmes, foyers féminins, etc.

11.2 Nombre d’espaces, réseaux et structures ayant exploité l’argumentaire (contribution des femmes dans l’atteinte des OMD).

11.3 Nombre d’acteurs locaux ayant bénéficié du renforcement des capacités.

11.4 Actions de communication et de sensibilisation mettant en valeur la contribution des femmes à l’atteinte des OMD.

11.5 Qualité des outils didactiques produits 

Baseline 2007 :

Les traditions et valeurs culturelles qui favorisent la participation des femmes et des jeunes à l’atteinte des OMD sont insuffisamment prises en compte.

Cible  2010 :

Etudes socioculturelles mettant en valeur la contribution des femmes  et des jeunes à l´atteinte des OMD  à partir du référentiel sont disponibles.

Un argumentaire basé sur ces études est disponible et largement diffusé auprès des 

partenaires du MDG Culture.


	Sources d’information

· Rapports d’activités ;

· Rapports de mission ;

· Rapports d’évaluation

· Enquêtes, études et sondages ;

· Revue annuelle ;

· Système de suivi continu /Monitoring.

Moyens de vérification

· Système de suivi de la mise en œuvre du programme.
	Méthodes  de collecte

· Matrice des données de mesure du rendement ;

· Matrice de suivi des risques ;

· Audits ;

· Evaluations.

Périodicité

· 2009.

· 2010.

· 2011.


	UNIFEM

FNUAP
	Mentalité résistances socioculturelles constituant un frein à une progression de l’égalité entre homme-femme / jeune-adulte

Eléments de la tradition constituant un obstacle à la progression des égalités sus mentionnées

Faible niveau d’instruction et analphabétisme comme obstacles à la bonne implémentation du programme d’activités lié à ce produit.

Problème d’accès aux activités du produit lié à des éléments de mobilité eux-mêmes liés au mode de vie des populations ciblées 
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