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Presupuesto del Programa:

UNESCO: US$1,467,505

PNUD: 2,090,113
FAO: 652,700
OPS/OMS: 270,822
UNICEF: 318,860
Total: 4,800,000

Presupuesto primer afio:
(junio 2008-junio 2009)

UNESCO: US$531,576

PNUD: 515,000
FAQ: 278,200
OPS/OMS: 123,162
UNICEF: 158,360
Total: 1,606,298
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|. Propositos
Esta es la primera Ventana de Fondos-ODM en sewlada, aprobada e iniciada en el pais.

Esta integrada por cinco instituciones publicagal@erno (Ministerio de Cultura y Juventud,
Ministerio de Educacion Publica, Ministerio de SklMinisterio de Agricultura y Ganaderia
y Ministerio de Economia, Industria y Comercionan agencias del Sistema de Naciones
Unidas (UNESCO, PNUD, FAO, UNICEF Y OPS/OMS) y haarporacion de los gobiernos
locales de la areas de las zonas de influenciagfparplo laMunicipalidad de Desamparados,
Municipalidad de la Uniény la sociedad civilKundacion Parque La LibertadCuenta con
un financiamiento de US$ 4,800,000 y sus resultadogprenden dos grandes &reas, a saber
(comunidades urbano-marginales&leantones y 14 distritos del Gran Area Metropotitay
comunidades rurales en condiciones de pobrezaamt®nes distribuidas en el interior del
pais) con un plazo de ejecucion de 2 afios (jul@B20julio 2010). Por el perfil de la Ventana
Cultura & Desarrollo y la forma cémo fue concebiglo Costa Rica, la UNESCO es por
naturaleza la agencia lider del Programa Conjunto.

Es importante destacar que el principal proyeatireevarios que apoya el programa, es el
“Parque La Libertad” concebido por el ministerio @altura y Juventud como un espacio
urbano para la inclusion social y cultural de lablaciones de influencia, en el marco de un
proyecto de regeneracion urbana y ambiental, yukl se espera sea un ente dinamizador de
gran parte de las acciones propuestas en el pragrfsta ubicado entre los cantones de
Desamparados (provincia de San José) y La Uni@vifmia de Cartago) -muy cerca del que
fuera por mas de 35 afos el principal botadercadera del area metropolitana por lo cual el
Parque y las acciones que se desarrollen en larepnesentan una oportunidad de desarrollo
y superacién de los estigmas para los habitantestdezona.

El botadero de Rio Azul abrié en el afio 1972 yhiédnasta el 2007 los desechos de las
municipalidades de San José, Curridabat, Moraviguélita, Tibas, Coronado,
Goicoechea, La Union, Escazu y Montes de Oca.

A su vera, nacieron asentamientos como Tirrasesagiese instalaron sobre las zonas del
relleno que fueron inhabilitadas con el tiempo hdaaya los desechos alcanzan cierto
nivel y se comienzan a compactar. Por esto, lgitelale Tirrases con el relleno es
distinta a otras comunidades, del relleno han viyi@ la vez es su enemigo. En tiempos
de lluvia el terreno comienza a ceder y entona@sda las casas aledafas e incluso hay
taludes que destruyen casitas.

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
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1.1. Principales resultados y productos del programa

El Programa Conjunto impulsa un abordaje innovatida cultura en el pais, ya que se
pretende a partir de la perspectiva intercultugaklar el vinculo indisociable entre desarrollo
y cultural, como cuarto pilar del desarrollo humademas de las aristas social, econémica y
medioambiental. Su éxito residira, por lo tanto,demostrar como la cultura contribuye al
desarrollo a través de la eficacia y calidad com sgilogren los productos finales requeridos
para obtener los resultados esperados.

Figura No. 1 Esquema basico de espacio y tiempo lds resultados y productos esperados.

Area geografica Productos Resultados

Politicas de los sectores Cultura, Educacldn,

Salud y Agriculwra revisadasy acmalizadas

en aspectas relevantes para lapromarion de |
lainterculturalidad

Funcionarios, artistas, gestores culturalesy
lideres com unsles capacitadas en
metodologias de trabajo respetuosas de la
diversidad cultural y Faverables a la \
promocisn de lainterculturalidad \ comperenrias

Mejoradas lus

M institucionales para la
i gestion de laspoliticas
interculturales
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agricultura
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culturales que incorporan ol enfoque da
interculturalidad

Comunicacién social para promever el
respeto ala diversidad cultural

En funcionamiento el Centro de recursos para
la premocién de Ia interculturalidad y las Comunidadesurhann
industrias creativas \ marginalesy ruralas
empoderadas en
relacidn con sus

identitarias, su capital
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L] Area Rural “&,—

y

Periodo de ejecucién

Fuente: Documento de Programa Conjunto y documdatalefinicion del area geogréfica de impacto del
Programa Conjunto de la Coordinacion Técnica. @dide la Coordinadora Residente.

Los Resultados que se esperan obtener del Proggamanto son:

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 7
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El primeroes de ambito local y se focaliza en lograr lgisecomunidades urbano marginales
y rurales se empoderen en relacidbn con sus expresiadentitarias, su capital social, el
ejercicio de sus derechos culturales y el aproveubato sostenible de sus recursos
culturales
Para lograr este resultado se definieron los sigeseproductos:
1.1) En funcionamiento el centro de recursos pa@dmocion de la interculturalidad
y las industrias creativas; y
1.2) La recuperacion y resignificacion de conocirtos y practicas tradicionales en las
comunidades urbano marginales y rurales para sorpga@cion en proyectos
productivos y la mejora de la calidad de vida.

El segundoes de ambito nacional y se orienta maéjoramiento de las competencias
institucionales para la gestion de las politicagenculturales fortalecidas en los sectores de
cultura, educacion, salud y agricultura
Para alcanzar este resultado se definieron logesigs productos:
2.1) Politicas de los sectores Cultura, Educac®alud y Agricultura revisadas y
actualizadas en aspectos relevantes para la promdeila interculturalidad,;
2.2) Funcionarios, artistas, gestores culturaleédgres comunales capacitados en
metodologias de trabajo respetuosas de la diversaldtural y favorable a la
promocion de la interculturalidad,
2.3) Desarrolladas estadisticas e indicadoresralgt que incorporen el enfoque de
interculturalidad; y
2.4) Comunicacion social para promover el respésodiversidad cultural.

Enfoque que orienta al Programa Conjunto:

El primer gran desafio del Programa fue el acoatlamterior del Comité Técnico (integrado
por representantes de los ministerios y agencias, diversos perfiles profesionales) los
lineamientos tedrico-metodologicos de referenciea peoordinar y desarrollar actividades
conjuntas desde un enfoque en comun.

Se considera de gran importancia el iniciar el Rimg Conjunto partiendo de la discusion y
establecimiento de este enfoque que entendido ptae por todas las partes sirviera para
orientar hacia un mismo proposito la formulacioriagediferentes proyectos.

En el contexto de la Ventana Cultura & Desarroboreacomienda que Las acciones que
vinculan a la cultura y el desarrollo deben apuntalos grupos mas desfavorecidos, que
tienen menos oportunidades para participar en kdavcultural de las sociedades a las que
pertenecen, debido a factores econémicos, soaeésicos .

! Términos de Referencia para la ventana tematicaCdkura y Desarrollo. Sitio Web del Fondo:
www.undp.org/mdgf

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
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Es asi como las acciones parten del principio quecdltura es un derecho humano
fundamental.

El Programa Conjunto responde a esta recomendacibavés de sus 2 grandes lineas de
trabajo:

|  Por medio del empoderamiento de las comunidagddsno marginales y rurales
representativas de la diversidad cultural del (lRésultado 1)

El enfoque establecido para lograr incidir positieate en las comunidades seleccionadas es:

1. Las comunidades empobrecidas y vulnerabilizadasstén posibilitadas de usar su
patrimonio cultural para la generacion de benedicpopios y como factor de
desarrollo, por falta de valoraciéon de su propiantidlad cultural, y porque sus
condiciones socioculturales y educativas les impégeopiarse de sus recursos
culturales en términos responsables y sostenibles.

2. Requieren de un proceso de acompafiamiento y &idit de acciones de
concientizacion, capacitacion, investigacion, orgaeion, mercadeo y difusion, entre
otras, que posibilite que las mismas comunidadeslgu llevar a cabo un usufructo
responsable de estos recursos.

3. Una condicion fundamental es conocer a profundatds comunidades, a su gente,
sus necesidades y anhelos, su forma particularede § recrear sus condiciones de
existencia, su tradicion oral, sus creencias, cdstes y valores; su patrimonio
cultural. Y sobre todo, ser facilitadores de los/las miemit®edas comunidades del
proceso de apropiacién de su identidad culturallgsigosibilite sentirse reconocidos
y articular su practica social y productiva.

Il, Fortaleciendo las politicas sectoriales (y fec® a nivel nacional) para gue reconozcan,
protejan y fomenten la diversidad cultural y pragema la interculturalidad (Resultado 2)

El enfoque establecido para lograr incidir positieate en el reconocimiento de la diversidad
es:

4. Costa Rica es un pais multicultural o pluricultutal diversidad cultural del pais se
manifiesta no tanto por la diversidad étnica, simés bien como distintas formas de
vidas culturales: los pueblos indigenas, las codadds afro-caribefia, guanacasteca,
china, nicaraguense, colombiana, otras nacionaglatmigrantes y las comunidades
con intereses especificos.

5. La ‘“interculturalidad” se refiere a la presencidanteraccion equitativade diversas
culturas y la posibilidad de generar expresiondisii@les compartidas, adquiridas por
medio del didlogoy de una actitud de respeto mutdNESCQ, pero para dialogar
hay que presuponer este respeto mutuo y condicideegjualdad entre los que

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 9
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dialogan En otras palabras, la interculturalidad como pespa ético-politica
presupone la reduccion de las relaciones asimgteictie las culturas.

¢ Es lanterculturalidad el eje conceptual principal correcto del Progr&voajunto?

Como herramienta conceptual, y de orientacion noddgita, habria algunas
limitaciones para que la revision de politicas lodesarrollo de propuestas de
capacitacion o creacion de iniciativas productivagren el cometidoya que éstas

requieren previamente de relaciones de igualdack das diversas formas de vida
culturales, las cuales se deben asegurar.

Por otro lado, en la medida que concibamos ladaliiralidad como una aspiracion,
algo posible de alcanzar, pero no en forma dirgeta) que se considere como una
meta a la cual puedan aspirar las futuras gen@exide costarricenses.

Se elaboré una publicacién intefri@er Anexo 1) de un documento de dos partes: a)
Lineamientos teorico-metodoldgicos y sus aplicaesory b) Glosario de Términos
Culturales y Conceptos Técnicos para el Programmgu@to que ofrece la homologacion
de conceptos técnicos asociados al Programa Confiimt interculturalidad). Dicho
documento es de consulta cuando se plantea alguestion especifica como las
capacitaciones, y sirve de guia para la formulad®&ios documentos de proyecto y de la
ejecucién de las actividades de Programa Conjunto.

1.2. Referencia de cémo el Programa se relaciona con IANUD y apoya
los objetivos nacionales incluyendo los ODM.

“Hay que poner mas atencion en la influencia queuléura tiene en los asuntos econdémicos
y sociales, ¢Cuéles son las diferentes formas en lgucultura puede influir sobre el
desarrollo?, ¢(COmo pueden comprenderse mejor sflgentias, y como podrian éstas
modificar o alterar las politicas de desarrollo gparecen adecuadas? lo interesante radica
en la naturaleza y las formas de relacién, y egue implican para instrumentar las politicas,
y no meramente en la creencia general -dificiimegafatable- de que la cultura, en efecto,
importd’. (Sen, Amartya: 2004)

¢,Cual es el peso especifico de la dimensién culamrala nocién de desarrollo y en la
concepcion de lineamientos programaticos para shrddlo en las organizaciones e
instituciones internacionales y nacionales? Sabajue esta relacion esta casi ausente, y que
la cultura, si es mencionada, lo es tangencialmaarte acciones artisticas /creativas, tanto en
el Programa Nacional de Desarrollo (PND) 2006-2@bd 0 en el Marco de Asistencia de las

2 Coordinacién Técnica, Lineamientos teéricos-meltagioos y sus aplicaciones y Glosario de Términos;
Octubre 2008, con la contribucién de informacion parte de los miembros del Comité Técnico

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
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Naciones Unidas para el Desarrollo de pais (MANWZDP8-2012 y en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM).

Paralelamente la UNESCO ha buscado sisteméticarakrgeonocimiento de la cultura como

generadora de bienestar y riqueza para los puebto£onvencion sobre la Proteccion y

Promocion de la Diversidad de las Expresiones @ld#s de la UNESCO destaca en su
preambulo la necesidad de incorporar la culturaccamelemento estratégico en las politicas
de desarrollo en los &mbitos nacional e internatj@si como en la cooperacion internacional
para el desarrollo, teniendo en cuenta la Declénadel Milenio de Naciones Unidas (2000)

con su especial énfasis en la erradicacion deldeepa.

La Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Bidad Cultural afirma que la
diversidad cultural es una de las raices del dagarentendido éste no solamente en términos
de crecimiento economico, sino también como un engdira lograr una existencia mas
satisfactoria en los planos intelectual, afectivoral y espiritual. La Declaracion Universal
sobre la Diversidad Cultural sefiala que las fuerssmercado por si solas no pueden
garantizar la preservacion y promocion de la didess cultural, que es la clave para el
desarrollo humano sostenible. Desde esta perspede reafirma la preeminencia de las
politicas publicas, en asociacion con el sectoapio y la sociedad civil.

En la Convencién de la UNESCO para la Proteccidn Batrimonio Cultural Intangible se
reconoce la importancia de los conocimientos tradates como fuente de riqueza inmaterial
y material, y, en particular los sistemas de cana@mito de los pueblos indigenas y su
contribucion positiva al desarrollo sostenible,@sho la necesidad de su adecuada proteccion
y promocion. La Convencion reconoce también en redrpbulo que las comunidades, en
particular las comunidades indigenas, los grupo®ny algunos casos los individuos
desempefian un importante papel en la producciéesalimguardia, el mantenimiento y la
recreacion del patrimonio cultural inmaterial, cdntyendo con ello a enriquecer la
diversidad cultural y la creatividad.

Sin embargo, la plena integracion del elementauralltes uno de los mayores desafios en el
contexto del desarrollo actualmente, y este retoagkice también a nivel nacional cuando se
procura llevar adelante un programa de esta nan@alSi evitamos hacer una lectura
mecanica y estrecha de los documentos antes sefal@DM, MANUD y PND) y sus
directrices, podemos entender que la cultura ieflyycontribuye en forma directa en la
realizacion de cada objetivo y de cada meta.

En efecto, frente al cuestionamiento que los ODMnicorporan la perspectiva cultural, se ha
subrayado que los Objetivos deben leerse conjumigneon los instrumentos de derechos
humanos vigentes en la materia. La cultura delpeniganto considerarse un cuarto pilar del
desarrollo equitativo y sostenible, ademas delasoecondmico y medioambiental. Se trata
ademas del rasgo distintivo de algunos de los gr@pocondicién de vulnerabilidad con los
que se trabajara. Los ODM deberian en efecto ade mle un programa mas amplio de
desarrollo; aunque éstos han sido objeto de segumimitanto dentro como fuera de las

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 11
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Naciones Unidas, el ex Secretario General declai® mp representan en si mismos un
programa completo de desarrollbos ODM deben ser concebidos entonces como punto d
referencia de los progresos hacia el objetivo nmaglia de la erradicacion de la pobreza
humana, y no como fines en si mismos.

El Programa Conjunto procura precisamente trabajaesta linea, realizando un esfuerzo
innovador e integrador en el contexto de los ODidoiporando la dimension cultural a los

esfuerzo de desarrollo humano mediante un redislefipoliticas nacionales e iniciativas

locales que procuran integrar de forma muy conatatarsas perspectivas culturales en las
iniciativas de la eliminacion de la pobreza y laigealdad.

En ese entendido, el Programa Conjunto ha realiebdpercicio de plantearse la forma como
sus productos y actividades se relacionan y canteibh con el MANUD, el PND y los ODM.

Cuando se redactd la Nota Conceptual y posteriaemeh Proyecto de este Programa
Conjunto, se seleccionaron los indicadores mursligdativos a los ODM como los efectos
del MANUD relacionandolos con los Resultados espesalel programa, pero nunca llegaron
a desglosarse en sus productos esperados y sudads indicativas.

Por ello, respondiendo a la solicitud realizada gddfondo de relacionar y establecer lo mas
directamente posible el vinculo y la contribuciarecse espera del Programa Conjunto, se
presentan las dos siguientes tablas:

- Tabla # 1: Relacion de los objetivos y metas pa&slad ODM, las acciones
estratégicas del PND y las actividades/productbPigrama Conjunto.

- Tabla # 2. Relacion de los efectos directos y petaki del MANUD vy las
actividades/productos del Programa Conjunto.

Los contenidos de estas tablas son un esfuerzstdgpemer afio de trabajo, no sélo con el
propésito de establecer su relacion con los doctoeenencionados, sino principalmente de
un proceso que se ira enriqueciendo con el fimgeal estableceéndicadores localegjue nos
posibiliten medir el verdadero grado de impactoRtelgrama Conjunto.

El hecho de que el alcance del programa sea painognte local invita a desarrollar un
abordaje que asegure una localizacion de los OD$fo Enplica orientar, posicionar y
fortalecer al programa a nivel local mediante v&anmoecanismos que puedan asegurar la
definicion de indicadores locales, su seguimien®aporacion de informes en etapas claves
del programa. La idea de impulsar ODM a nivel Idogblica asegurar el compromiso de los
actores locales y el gobierno para lograr la defini correcta de los indicadores, y una
apropiacion local de la gestion y manejo de lasoaes que contribuiran al logro de estos

% In larger freedom: towards development, securitg haman rights for all (Report of the Secretary-6ret),
United Nations General Assembly (Fifty-ninth sesgi8/59/2005, 21 March 2005.
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indicadores. Esto es importante porque el mejomstmiele la gobernabilidad local es una
clave del éxito que marca la diferencia entre dgsi€@omunidades que mejoran sus niveles de
desarrollo y cohesién social y aquellas que nodpan.

La evaluacion de los ODM a nivel local es una egpeia que impulsan las agencias del
Sistema de Naciones Unidas en varios paiggsestablecer un escenario de monitoreo local
sobre los ODM en este programa permitiria concelusaesfuerzos y seguir las tendencias de
los cambios que afectarian a las poblaciones luéaddis en estas localidades.

Debido a que en Costa Rica se han aprobado otmatsinés del Fondo-ODM y parte de sus
actividades coinciden en el canton de Desamparaeois, interesante realizar el esfuerzo de
formular un ODM a nivel local en estas comunidages se veran beneficiado por los tres
programas.

* Op. Cit. “OMD en el nivel local”. 2006. PNUD, Cattbia y “Como hacer informes de ODM a nivel local.
Territorializacion de los ODM. 2006. PNUD, Ecuador.

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&uajunto “Politicas interculturales para la incursiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 13



\\t!l- Y
\55~é’

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

i F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
- Fiduciario PNUD-Esparia para el logro de los ODM

Tabla # 1: Relacion de las metas pais de los ODMslacciones estratégicas del PND y las actividagestuctos del Programa

Conjunto.

1

. 1) Al afio 2015, reducir a |
Erradicar

la| mitad, respecto a 1990,
pobreza porcentaje de hogares erGobierno,
extrema y el situacion de pobreza- 3.221
hambre. extrema, es decir,

e 16.000

padecen hambre, tanto en
nivel nacional como en los
diferentes niveles

subnacionales.

tecnologia
vulnerables,

jévenes

a- reducir el desempleo abierto
e0,8% al finalizar el periodo d

capacitados
quecertificados en competencias laborale

proyectos

entre

capacitacion, enganche o insercion ef
mercado laboral financiados,

- 196 comunidades en condicion
pobreza y riesgo social organizadas,
- Plan para fomentar la ciencia y

las

PC:
Prod
uctos

PC: actividades indicativas

PC: Indicadores de
actividades (ajustados hasta
Marzo 2009)

productivo

poblacion

1.1. 1.1.2.1. Equipamiento
suministros para € Instalada y funcionando una
acondicionamiento de Ig incubadora de
espacios que faciliten ¢ emprendimientosy
acceso tecnolégico a la8 MIPYMES en el Parque La
industrias culturales Libertad.
creativas.

1.1. 1.1.2.2. Formacion de CapitaEn dos afios al menos seis
social e Incubacion deemprendimientos incubados
MIPYMES (seguimiento) de
industrias culturales creativas
para la apropiacion
Comunitaria del Parquge
(proceso de investigacion/
accion)

1.1. 1.1.2.3. Capacitaciébn pal En dos afios, al menos 100
crear MIPYMES y| personas de diferentes grupos

fortalecimiento de MYPIMES
existentes.

etarios capacitados en artes y
en el disefio de proyectos
culturales productivos.

Programas de

emprendimientos juveniles
funcionando en colegios de la
zona inmediata.

En dos afios al menos seis

D

emprendimientos incubados.

® Las Metas de paise obtuvieron del primer y Gnico Informe de Sedeino del cumplimiento de los ODM de pais publicagioel 2004 y del Plan
Nacional de Desarrollo, Anexo #3: Objetivos y MedasDesarrollo del Milenio, Costa Rica y accionstsadégicas del PND 2006-2010, (pags. 230-235)
® Las Acciones y Metas propuestas en el PND hanssidzcionadas por su relacién con las actividddeprograma conjunto.
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PC: PC: actividades indicativas | PC: Indicadores de
Prod actividades (ajustados hasta
uctos Marzo 2009)
2) Al afio 2015, habe 1.2. 1.2.3. Desarrollo de proyect{ En dos afios al menos 4
reducido al menos de 16% el productivos comunitarioy proyectos productivos
porcentaje de hogares eén vinculados al turismo rural | comunitarios en seguridad
situacidn de pobreza, tanto en comunitario o a la seguridg alimentaria, 2 en turismo
el nivel nacional como en las alimentaria, con base rural y 3 en productos y
diferentes niveleg conocimiento tradicional. servicios culturales
subnacionales. 1.2. 1.2.4. Capacitacion paraejecutados.
microempresas de proyectps
productivos sobre En dos afios al menos 10
conocimientos 'y practicasgrupos organizados y
tradicionales. PYMES capacitados en
conocimientos y practicas
tradicionales.
Mapeo de los proyectos,
grupos organizados y
PYMES que rescatan
practicas tradicionales,
elaborado en dos afios.
3a) Que para el afio 2015- Mejoramiento de la calidad | 2.1. 2.1.1. Proceso de revision
todos los nifios y niflas delpertinencia de la educacion politicas en Educacion 5 politicas sectoriales
2. pais terminen el ciclo - Programa de fortalecimiento de desde el enfoque d analizadas, revisadas,
Lograr la| completo de enseflanzdormacién  ética, estética interculturalidad. actualizadas y con
ensefianza | primaria. ciudadania. recomendaciones.
primaria 2.1 2.1.3. Apoyo en I
universal. elaboracion de la reform Programas aprobados por el
curricular de las areas ¢ Consejo superior de
educacion ciudadana educacion, con lo cual se
artisticas en el nivel local. incorpora a la Curricula
Nacional.
2.1. 2.1.4. Disefar y ejecutar

intervencion en la unidadg
pedagodgicas, escuelas
colegios en los 6 distrito

Funcionarios del MEP
formados e implementando
los nuevos programas.

aledafias a el Parque de
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3c) Al afo 2006, lograr un
cobertura de 99% en el niv
de transicién y al afio 201
de 72.3% en el nive
interactivo Il.

3d) Aumentar la cobertura
del 1l ciclo y educacion
diversificada a 89%, en ¢l
afo 2015

— OT (D &

i F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
- Fiduciario PNUD-Esparia para el logro de los ODM

PC: PC: actividades indicativas | PC: Indicadores de

Prod actividades (ajustados hasta

uctos Marzo 2009)
Libertad.

2.1. 2.1.5. Sistematizacion d
lecciones aprendidas Elaborada sistematizacién de
recomendaciones para i las lecciones aprendidas y
reformas  curriculares g recomendaciones para las
conjunto del sistemq reformas curriculares de las
educativo publico. menos 3 asignhaturas.

2.2. 2.2.2. Actualizaciones d

competencias de docentes
las é&reas de ciudadania
artistica para la aplicacion ¢
las nuevas curriculas.

En 2 afos, 150 docentes de
las areas de educacion
ciudadana y artistica de
centros educativos de las 9
comunidades inmediatas al
Parque actualizados en sus
competencias para aplicar las
nuevas curriculas.

3.
Promover la
equidad de

género y la

4a) Eliminar las
desigualdades
sexos, en todos los niveles

ensefianza, en el afo 2015

autonomia de
la mujer.

4b) Lograr al 2015, una

- 36.000 mujeres en condicion

entre  lopobreza capacitadas en formac
dbumana, técnica y académica

- Programas de contribucién

desarrollo de

las comunidad

mayor participacién de lasrurales en regiones con bajo indi
mujeres en el mercado dele Desarrollo Social mediante

trabajo y una reduccion de

brecha salarial entre hombrggenerar

y mujeres.

valor

ampulso de proyectos capaces

agregado locq

empleos de calidad y mejoras en

ingreso de
productoras.

productores

Nota: El Programa Conjunt

contempla la participacio
equitativa de mujeres

hombres en todas I
capacitaciones, per

privilegiando la seleccién d
mujeres. En relacién con

fortalecimiento y creacién d
iniciativas ~ productivas (¢
mypimes culturales \
creativas, se debe tomar

cuenta que la mayoria ¢
estas estan integradas y

cargo de mujeres.
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PC: PC: actividades indicativas | PC: Indicadores de
Prod actividades (ajustados hasta
uctos Marzo 2009)
7. 9a) Incorporar los principios - Programa de fortalecimiento de| 2.1. 2.1.7. Revision de la politic, En dos afios, 3 ferias del
Garantizar la del desarrollo sostenible erEducacién para el desarrol del (MAG) y del Programa d{ agricultor fortalecidas como
sostenibilidad| las politicas y los programassostenible y una vida saludable, Ferias del Agricultor comq espacio intercultural con
del medio| nacionales - Implementacion de un Progran espacio intercultural. participacion de productores,
ambiente Nacional que promueva el camb artesanos y consumidores
cultural en el 60% de los centr locales.
9b) Revertir la pérdida y educativos al 2010 2.1. 2.1.8. Revisar y ajustar Iq En dos afos, 3 ferias
degradacion de los recursps Programa de atencion del défi criterios de los productos gy aplicando buenas préacticas y
del medio ambiente habitacional y alivio a la pobrez se presentan en las ferias ( rescatando la diversidad
con énfasis en asentamientos agricultor, que rescate | cultural.
precario y en tugurios. diversidad cultural y lag
- Programa de Naturaleza buenas practicas.
11) Mejorar las condicionep Cultura: 2.1. 2.1.9. Sistema certificacion d En dos afios, disefiado y en
habitacionales de Ias8 festivales realizados y producid origen disefiado y en proce{ proceso de implementacion
personas que en Costa Ricpor el MCJ y las comunidades, ¢ de implementacion par un sistema de certificacion de
viven en asentamientgsla tematica sobre el mar y producciones agricolas | origen para producciones
precarios y tugurios. naturaleza, artesanales  asociadas | agricolas y artesanales.
4 muestras de arte realizadas ( patrimonio intangible.
visualicen los productos cultural¢ 1.2, | 1.2.2. Promover el uso d Establecidos al menos tres
con contenidos de biodiversidg alimentos  subutilizados | espacios fisicos dentro del
desarrolladas por el MCJ dietas alimenticiag Parque para la promocion
provenientes de del uso de alimentos
conocimiento tradiciong subutilizados en espacios
popular. culturales y de SAN en las
comunidades.
1.2. 1.2.5. Desarrollo d¢
iniciativas agro-productivas | En dos afios, disefiados y
ambientales en el Parque y | desarrollados un Jardin
SAN en las comunidades. | Botanico, una huerta
sostenible, un espacio
didactico y de expresion
creativa de reciclaje.
8. 16) En cooperacion con logs 1.1. 1.1.3.1. Equipamiento
Fomentar una paises en desarrollo, elaborar suministros  bésicos  d¢

asociacion

y aplicar estrategias qU

Centro Informatico.

En un afo Centro en
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mundial para
el desarrollo.

OMDG

proporcionen a los jovene
un trabajo digno
productivo’

Nota: CR no
presenta meta
particulares.

18) En colaboracion con ¢

5 sector privado, velar por qy
se puedan aprovechar |
beneficios de las nuevd
tecnologias, en particular d
las tecnologias de |
informacion 'y de lag
comunicaciones.

2|
e
DS
1S

i F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
- Fiduciario PNUD-Espaiia para el logro de los ODM

PC: PC: actividades indicativas | PC: Indicadores de

Prod actividades (ajustados hasta

uctos Marzo 2009)

1.1. 1.1.3.2. Puesta e funcionamiento
funcionamiento del Centro d
Informética.

1.1. 1.1.4.1. Equipamiento En dos afios, al menos 750
suministros de laboratorios ¢ beneficiarios directos
formacién para animacion | capacitados en el uso de
alfabetizacion audiovisual. | Nuevas tecnologias y

1.1. 1.1.4.2. Capacitacioh alfabetizacion audiovisual.
Laboratorio Audiovisual y de¢
nuevos medios de
laboratorios de formacion
para animacion ¥

alfabetizacion audiovisual.

Tabla # 2: Relacion de los efectos directos y prodtos del MANUD vy las actividades/productos del Pragma Conjunto.

’ Actualmente la Meta 16 de este ODM fue eliminaggria considerarse que el tema de empleo estélaita principalmente en el ODM-1 y tiene por
titulo: “lograr el empleo pleno y productivo y ehlbajo decente para todos, incluidos las mujetes pvenes”.

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr@wmiajunto “Politicas interculturales para la inctusly generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre,

2008)




17
RS

=

==
=7

<

W=
=2

&

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

MDG

i F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
- Fiduciario PNUD-Esparia para el logro de los ODM

PC: PC: actividades indicativas PC: Indicadores de las
Productos actividades (ajustados
hasta Marzo 2009)
_ 1. Capacidades y competencias.1 Disefladas y ejecutad| 2.2. 2.2.3. Capacitacion d| Al menos 100
9 ©) fortalecidas para el disefio |yestrategias publicas sobre la ba funcionarios publicos y lidere funcionarios que
5' (% ejecucion de una estrategimle un estilo de desarroll comunales en interculturalidad elaboran politicas de los
% =) g nacional de inversioneshumano sostenible, equitativo 5 sectores capacitados.
< O = | sociales decidida y articuladajnclusivo.
m Z ,<£ con enfoque de DDHH que Al menos 750
0O 35 | considere las asimetrias funcionarios y lideres
8’ territoriales 'y los grupos comunitarios capacitados
w > |vulnerables, de manera que en interculturalidad.
) w contribuya al desarrollp 1.2. Mejoradas las capacidad 2.1.
@ | humano, reduciendo Igsinstitucionales para la asignaci 2.1.6. Proceso de revision ( Politicas especificas de
o CZD E brechas sociales y econdmicasequitativa y pertinente de Ig politcas en Salud para I¢ indigena en salud
- <§( [ fondos del sector salud. Pueblos Indigenas. revisadas, actualizadas y
5 -] 8 con recomendaciones.
WITwn
4. Desarrollados sistemas od.1. Desarrollados ylq 2.3. 2.3.1. Diagnostico local de lg En un afio, diagnéstico
informacion, seguimiento fortalecidos sistemas d condiciones socioculturales | de las condiciones
andlisis, dirigidos a lainformacién (difusion y registrg econdmicas de las comunidad socioculturales y
identificaciébn y analisis dede informacion, asi com del proyecto. econdmicas de las
grupos  vulnerabilizados  ydifusién y desarrollo de estudid comunidades
fortalecidos los sistemas dey encuestas). 2.3. 2.3.3. Generacion d| En el primer semestre,
informacion ya existentes para informacion sobre précticay estudio sobre practicas,
" su funcionamiento adecuado. consumo y necesidad¢ consumo y necesidades
< culturales de las comunidad| béasicas culturales
(:) del proyecto. desagregada por género,
04) étnia y grupo etario y
2 otros
%)) 5. Fomentada la participacigrb.5. Disefiado e implementaq 2.1. 2.1.1. Proceso de revision ( 5 politicas sectoriales
6 efectiva de los habitantes en|lan mecanismo de consulta en politicas en Cultura, Educacio| analizadas, revisadas,
E formulacién,  ejecucién y formuladores de political Salud y Agricultura desde ¢ actualizadas y con
6‘ evaluacion de las politicgspublicas y investigadores/as enfoque de interculturalidad. recomendaciones.
o publicas. las ciencias sociales, de mang
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PC: actividades indicativas

PC: Indicadores de las
actividades (ajustados
hasta Marzo 2009)

que se promueva la priorizaciq
de criterios sociales en
formulacion de las mismas.

2.1.2. Revisar, incorporar
aplicar en la politica dg
gestacion de MIPYMES €
elemento interculturalidad.

Politicas especificas del
agricultor y mypimes
revisadas, actualizadas y
con recomendaciones

MEDIO AMBIENTE SOSTENIBLE

1. Logrados cambios en I
practicas econdmicas

socioculturales
prioritarios, a favor
sostenibilidad ambiental.

1sl.3. Consolidado el Program
yNacional de Agriculturg
sorganica (en términos d
A producir sosteniblemente
procurando la divulgacién d
experiencias y buenas practica

1.2.5. Desarrollo de iniciativa
agro-productivas y ambientalg
en el Parque y de SAN en |
comunidades.

En dos afios, disefiados
desarrollados un Jardin
Botanico, una huerta
sostenible, un espacio
didactico y de expresion
creativa de reciclaje.

2.1.9. Sistema certificacion @
origen disefiado y en proceso
implementacion pari
producciones agricolas
artesanales asociadas
patrimonio intangible.

En dos afios, disefiado y
en proceso de
implementacién un
sistema de certificacion
de origen para
producciones agricolas y
artesanales.

2.1.8. Revisar y ajustar Ig
criterios de los productos que
presentan en las ferias d
agricultor, que rescate |
diversidad cultural y las bueng
practicas.

En dos afios, 3 ferias
aplicando buenas
practicas y rescatando la
diversidad cultural.

2.1.7. Fortalecimiento  dg
Programa de Ferias d
Agricultor como espaciq
intercultural.

En dos afios, 3 ferias del
agricultor fortalecidas
como espacio
intercultural con
participacion de
productores, artesanos y
consumidores locales.

1.5. Apoyo a procesos (@
comunicacién y sensibilizacio
sobre la realidad ambiental y u

de los recursos naturales, ¢

1.2.5. Desarrollo de iniciativa
agro-productivas y ambientalg
en el Parque y de SAN en |

comunidades.

En dos afios, disefiados |
desarrollados un Jardin
Boténico, una huerta
sostenible, un espacio
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PC: PC: actividades indicativas PC: Indicadores de las
Productos actividades (ajustados
hasta Marzo 2009)
como al disefio g didactico y de expresion
implementacién de un creativa de reciclaje.
estrategia integral de educaci
%Tot;lrﬁg}il (@mbitos - formal 1.2 1.2.2. Promover el uso g Establecidos al menos
alimentos subutilizados y dietg tres espacios fisicos
alimenticias provenientes d{ dentro del Parque para
conocimiento tradiciona la promocién del uso de
popular. alimentos subutilizados
en espacios culturales y
de SAN en las
comunidades.
1.2. 1.2.1. Estudios, sistematizaci( En dos afios, al menos 3
y difusién de la cultura populg estudios sobre cultura
rural 'y urbana sobre € popular urbanay rural
conocimiento  agroalimentariq realizados y divulgados
practicas curativas y actividad( sobre el conocimiento
artesanales. agroalimentario,
practicas curativas y
actividades artesanales.
2.2. 2.2.3. Capacitacion d| Al menos 100
funcionarios publicos y lidere funcionarios que
comunales en interculturalidg elaboran politicas de los
y etnociencias. 5 sectores capacitados.
Al menos 750
funcionarios y lideres
comunitarios capacitados
en interculturalidad.
2. Disminuidas las practicgs2.2. Propiciada la creacion | 1.1. 1.1.5.1. Equipamiento pal En dos afios, al menos 3
0 E discriminatorias y la consolidacion  de  espacid espacios de formacidn areas equipadas para
6 5' permisividad social, con virtuales ylo presenciale capacitacion y ensayo en el &r capacitacion en artes y
= 8 " énfasis en los  grupossostenidos para de intercamk artistica. presentaciones publicas.
2 ou vulnerabilizados. cultural y la generacion d| 1.1. 1.1.5.2. Capacitacidn en gesti{ En dos afios, al menos
& 8 é alianzas a nivel nacional y local y produccion artistica. 100 personas de la

comunidad capacitados
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PC: PC: actividades indicativas PC: Indicadores de las
Productos actividades (ajustados
hasta Marzo 2009)
en produccion cultural.

1.1. 1.1.5.3. Programaciong Programaciones
artisticas y culturales publica artisticas y culturales
que rescaten la diversida publicas que rescaten la
cultural. diversidad cultural.

2.2. 2.2.1. Capacitacion de artistas En dos afios, 100 artista
gestores culturales en desarrg y gestores culturales
cultural local e interq capacitados en desarrollo
culturalidad. cultural local e inter-

culturalidad.
2.4. Fortalecidos proyectos | 2.3. 2.3.2. Inventario de recursq En el primer afio:

politicas culturales para la pueg

en valor del patrimonig
intangible 'y la diversidag
cultural como factor  dg¢

desarrollo y cohesion social €
funcion de la presencia ¢
grupos vulnerabilizados.

humanos y culturales de I
comunidades del programa.

- un estudio sobre los
recursos humanos y
culturales de las
comunidades

- una base de datos con €
inventario de los recursos
humanos y culturales

2.1.

2.1.1. Proceso de revision
politicas en Cultura, desde
enfoque de interculturalidad.

5 politicas sectoriales
analizadas, revisadas,
actualizadas y con
recomendaciones.

vinculados a

sociedad nacional.

3. Reconaocidas y desarrollad
(de forma plural y democrética
expresiones, espacios y acto
la diversidal
cultural que componen a

a8.2. Impulsadas politicas ¢
)difusion de una concienci
re@gentitaria nacional, pluriculturg
dy multiétnica, asi comg
aaplicAndose estrategia de apd
a organizaciones y actorg

2.4.

2.4.1. Investigacion y evaluacid
de la campafia de comunicaci
social para promover el respetq
la diversidad cultural.

En el primer semestre,
realizado estudio sobre
CAP de los habitantes de
las comunidades con
respecto a la diversidad
cultural.

sociales que fomentan
diversidad cultural, para que
diferentes expresiones cultural
sean reconocidas, entendidag
respetadas como parte de
cultura nacional.

2.4.

2.4.2. Disefio y ejecucion de u
estrategia de comunicacid
social para promover el respetq
la diversidad cultural, co
énfasis en las comunidades (¢
programa.

Dos campafias realizadas
(una en las 4 ferias del
agricultor y una general
en las comunidades de
impacto inmediato del
Parque)
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PC: PC: actividades indicativas PC: Indicadores de las
Productos actividades (ajustados
hasta Marzo 2009)

2.4. 2.4.3. Estrategia d
comunicacion de las actividad
contempladas en el programa.

2.4. 2.4.4. Produccion y validacid En un afio, producido un
de materiales informativos | kit de materiales
educativos. educativos sobre el tema

de interculturalidad.

4. Desarrolladas las4.1. Disefiado, acordado inte 2.3. 2.3.4. Disefio y elaboracién ¢ En dos afios,
capacidades de generacion |dastitucionalmente g un sistema de indicadorq desarrollada la
informacion y de analisis en elimplementado un sistema ( culturales. metodologia de un
ambito de las practicasinformacién cultural qug 2.3. 2.3.5. Sistematizacion esistema de indicadores
socioculturales en  actoresprofundice progresivamente ¢ intercambio de experiencias pgraulturales que pueda ser
claves indicadores culturale el disefio y medicion deutilizada para la

(econémicos y sociales indicadores culturales. medicion del aporte de la

desagregados sectorial cultura al PIB.

territorialmente.

Fuente: Coordinaciéon Técnica, Oficina de la Coadora Residente
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Il. Recursod-inancieros

2.1. Proveer detalles de cualquier revision presupuestar aprobada por el
ente responsable, cuando sea aplicable

La actividad primordial de las agencias en conjuwaio sus contrapartes ha sido la definicion
en detalle de cada tarea necesaria para llevavalasa actividades indicativas nombradas en
el Programa Conjunto (PC). Esta ha sido una tan@a grande tomando en cuenta la poca
definicion y desglose que estas tuvieron desdealrdento original. Como resultado de esto,
la asignacion de recursos presupuestarios porigadivsegun categoria de gastos en el
documento de Programa Conjunto (DPC) fue estimageosso modo. Adicionalmente, la
administracion de las agencias maneja la contabiljgbr categorias de gastos generalizada
(personal, capacitaciones, miscelanea, etc) ser tarrelacion en detalle de esta informacion
vinculada con la ejecucion directa de las activegdadEn la medida que se vayan desglosando
y ejecutando las actividades se podria generaedasidad de hacer ajustes presupuestarios
entre actividades para poder finalizarlas comoesponde. Como punto de partida y hasta el
momento, las agencias estdn tomando como dateddgaecursos financieros por actividad y
sus alcances seran revisados cuando se conclugeanmedr afio de ejecucion. EI Comité
Técnico realizara el ejercicio de revisar las ad#des ejecutadas, montara la estrategia para
el segundo afo de ejecucion del proyecto e infar@afecha en que esto sucedera.

La fecha de inicio oficial del programa es el 11jul@o de 2008. Sin embargo, la fecha de
transferencia del MDTF a las sedes centrales deglscias participantes fue el 06 de junio.

Figura No. 2 Fecha de notificacion por agencia paral uso de los recursos del programa

Fecha de transferencia:

Agencias SNU Monto US5 Fecha de Dias de duracion en
notificacion | la transferencia de
parauso de los | recursos (Sede
recursos ‘! central a Sede
{dia/mes) local)
Total/promedio 1,606,298 - 14.25
UMESCO 531,576 9-Jun 3
PNUD 515,000 30-Jun 24
OPS/OMS 123,162 12-Feh 246
UMNICEF 158,360 16-Jun 10
FAOD 278,200 26-Jun 20
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Notas:
1/ Fecha en que la agencia recibe la notificacion de su sede central de que
tiene la disponibilidad de los recursos financieros de este programa.

2/ El promedio de 14.25 dias de duracidn en la transferencia de recursos de
la sede central de las agencias a las sedes locales de las agencias
participantes no incluye el caso atipico de la situacién de OPS/OMS.

3/ El caso de OPS/OMS con una duracidn mayor a los 8 meses se debio
principalmente a dos circunstancias: i) Se realizo la transferencia a UNOPS
en lugar de OPS/OMS y ii) La Sede central de la OPS/0OMS solicita un
cambio en el texto correspondiente a auditoria en el documento de
programa conjunto que habia sido ya firmado. Por lo cual, esto implico un
proceso de revision y aprobacion por el Comité Directivo Nacional.

Fuente: Oficina Administrativa y Financiera de cadancia participante con comentarios de la Oficina
de Monitoreo y Evaluacion.

2.2. Recursos financieros adicionales a los propositoseld programa
(contrapartida institucional)

En el documento original fue comprometido el sigteeapoyo de contrapartida y donante:

» Gobierno: USD $ 5,700,000.00
 Donante: USD $ 4,800,000.00

Los datos de los recursos comprometidos por patt&dbierno se refieren al compromiso de
apoyar el proyecto del Programa Conjunto que regie recursos, el Parque Metropolitano
La Libertad. Sin embargo, los Ministerios involwtwa en el Programa Conjunto han asignado
sus propios recursos en la medida de lo posibla lzaejecucion de las actividades y, en
diferentes niveles, han enmarcado las actividadels pdograma con las actividades

institucionales. Aunque esto en algunos casos a#issanucion en la velocidad de ejecucion

por los mecanismos /tramites burocratizados queettidas instituciones del Estado (pero

también las agencias de SNU) para llevar a cabadeisnes, este mismo factor puede dar la
garantia de mayor sostenibilidad al proyecto pompeopiacion de este por parte de las
instituciones del Estado.

La ventana actual de Cultura y Desarrollo con sagidma Conjunto es una novedad para
Costa Rica y presenta un reto donde por primeracgkboran para ejecutar actividadss
conjunto cinco Ministerios (Ministerio de Cultura y Juvedt+ MCJ-, Ministerio de
Educacion Puablica —MEP-, Ministerio de AgricultuyaGanaderia —MAG-, Ministerio de
Economia, Industria y Comercio —MEIC- y Ministede Salud —MS-) y cinco Agencias
(UNESCO, PNUD, FAO, OPS y UNICEF). Desde el prinzipo fue solicitada la creacion de
compromisos escritos mas alla de la firma del N&mis de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica, y el Ministerio de Cultura y Juventudh ad Programa Conjunto. Esta misma
omision ha sido corregida en las otras Ventanaspquor ejemplo en la de Juventud, Empleo
y Migracion.
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No obstante los Ministerios han asumido y contdbwcon los siguientes aportes:
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ):

* Proyecto Parque Metropolitano La Libertad:

En el documento del Programa Conjunto se destacdn$b.700.000, de los cuales,
$3.700.000 corresponden al valor estimado del rterrg $2.000.000 en infraestructura
existente. Adicionalmente, se estimé que el mordp ipvertir seria de $7.000.000, cifra
aproximada hasta que se elabore el Plan MaestrDigefio definitivo de la obra.

Efectivamente, la Ministra de Cultura ha informaxéinales del afio 208&ue el Gobierno
invirtié ya $8 millones en el terreno y el 30 deviemnbre de 2008 es aprobado el Presupuesto
Nacional de la Republica para el 2009 donde sandest2 millones en presupuesto para
construccion para el afio 2009. Los $2 millonesnedifigidos a una instancia adscrita al
MCJ, el Museo de Arte y Disefio Contemporaneo. Bstmite que los recursos se manejen
como superavit por esta instancia y puedan sézadiys tanto durante el afio 2009 como en el
afio 2010 Estarian pendientes $5 millones méas en los préxiafios para cumplir con el
acuerdo firmado. El costo estimado del Parque e&l8emillones y podria subir por la crisis
actual econémica.

A principios de febrero 2009 se firmé el decretesptencial de traslado de terreno al MCJ
donde se ubicara el Parque. También se firmé el/€oo de Cooperacion Interinstitucional
entre la Fundacién Parque la Libertad y el Ministete Cultura y Juventud, instrumento
marco que define la responsabilidad de las partezlacién al programa del MCJ, Parque
Metropolitano La Libertad, y cuyo proposito es liggi el trabajo conjunto. La Fundacion
Parque La Libertad se crea con el fin primordiatdadyuvar al MCJ en el desarrollo de este
ambicioso complejo. Era importante contar con ucudtento oficial que la facultara a actuar
y a promover actividades con el aval del Ministerio

La Fundacién Parque la Libertgdtrocina actualmente el Concurso Arquitectoniamafda
elaboracion del Plan Maestro del Parque que fiaaizjunio 2009, con un premio de $30.000
para el concursante ganatfoburante el segundo semestre de 2009 comenzal@baracion

de los planos constructivos de la 1 etapa del yP[zara este trabajo se utilizaran ya los fondos
gubernamentales disponibles. Esta primera etapanB®a en las areas del Parque que
recibiran el apoyo por parte del Programa Conj@mcduyendo edificios y areas verdes). Se
estima el inicio de las obras de construccion & tad@ar en el | semestre del afio 2010.

Como parte del desarrollo del eje artistico delgiay el MCJ ha destinado personal de la

8 Maria Elena Carballo Castegnaro, Ministra de Msit3, textual durante la actividad de presentac&rParque
a las Comunidades aledafias, 27/02/2009.

° Fuente consultada: Departamento de Presupuesto,yNiC$ecretaria Técnica de la Autoridad Presupriast
(STAP) del Ministerio de Hacienda.

10 http://www.parquelalibertad.orgfecha 27/03/2009.
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Compainiia Nacional de Danza (CND) para planteasta®a de Danza Popular, la Escuela de
acrobacia infantil y juvenil, y la Escuela de Arteiscenses. Estas actividades formaran parte
de las actividades directamente financiadas pt@J, por medio de la CND, en el Parque
La Libertad, dando sostenibilidad al proyecto.

De la misma manera, a pesar de la pendenciaaelNRestro, el MCJ ha habilitado el uso de
la infraestructura existente desde octubre de 2008l Parque para aprovechar los fondos
existentes del PC. Por medio de uno de sus prograeheSINEM (Sistema Nacional de
Educacién en Musicd), que puso un aproximado de $20.000 para acomdicla Escuela de
Artes Musicales (octubre —marzo 2008), se realizdraslado desde la edificacion en
Desamparados al Parque y su apertura oficial f&edel enero de 2009. La Fundacion Parque
La Libertad también hizo un aporte econémico deD$30odo esto ha posibilitado el inicio
de la actividad indicativa del programa que perngteequipamiento para espacios de
formacion, capacitacion y ensayo en el area amistel Parque. EI SINEM ha asumido los
costos de funcionamiento de esta Escuela. Actuddneerenta con mas de 300 alumnos y, con
el apoyo del PC, se hara una invitacion espedias aifios(as) y jovenes de las comunidades
colindantes con el Parque para que se integrerEadaela. Para esto se adquirirdn nuevos
instrumentos y se habilitaron espacios de ensaylpa orquestas. Se ha podido constatar el
interés de las comunidades por que sus hijos(as¢ipan en este programa, aprovechando el
acceso a la cultura que hasta ahora les resuljaba. &inalmente, se han anunciado -aunque
gueda pendiente por confirmar durante el primereséra del 2009- las ofertas, por un lado
del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)dbnar todos los arboles para el Parque e
instalar y apoyar el alumbrado publico, una vez gjJuglan Maestro dé sus indicaciones. Por
otro lado, la de Radiografica Costarricense (RAC8#&)ofrecer de forma gratuita Internet
inaldmbrico para el Parque.

* Direccién de Cultura del MCJ:

La Direccion de Cultura fue integrada oficialmenteel Comité Técnico durante el mes de
Noviembre 2008. Con su entrada el PC fue fortatgecbrque varias de las actividades
importantes por realizar han podido ser directamentnarcadas con esfuerzos realizados por
esta entidad. En concreto:

- Dentro del marco de la actividad “2.3. Desarroltadatadisticas e indicadores culturales
gue incorporen el enfoque de interculturalidadhe¢a sinergia entre el PC y la Direccion
de Cultura. Esta habia asumido el reto de la deade una Plataforma Tecnoldgica
Cultural en donde uno de sus componentes es en&isde Informacion Cultural
(SICultura) del que depende el desarrollo sucedeloSistema Nacional de Indicadores
Culturales. El PC esta colaborando en la creadéinSIC.

La colaboracion directa de esta Direccion con egfRxma es de proveer:

1 http://www.mcjdcr.go.cr/sinem/escuela_desamparadestia 27/03/2009. En su momento de traslado ya
contaba con 310 nifios y nifias y la cantidad deris8umentos musicales con un valor equivalenés a
US$200,000.
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1. El servidor ($17 150)

2. La parte conceptual que viene siendo discuteile hace tres afios atras a nivel
interno del MCJ tomandose acuerdos conjuntos.

3. La sostenibilidad estara a cargo del equipaat®jo de la Direccion, enlaces de las
comunidades e instituciones, redes de cultura, cipalidades, gestores, promotores,
lideres comunales entre otros, asi como todo eiéeionado con la elaboracion,
ejecucién y produccion de cultura.

4. La conectividad también implicara un costo qusildemente tenga asumir la
Direccién de Cultura.

Debe destacarse la donacion del CONACULTA de Médiesu SIC en software libre
al MCJ. Para llevar a cabo la transferencia de @amento del SIC mexicano a Costa
Rica, se contraté via PC a un ingeniero en Sistgpaaa que con fondos de la
Direccidn viajara a ese pais a conocer y compretmo el funcionamiento del

sistema y asi poder adaptarlo a los requerimietgb®ICJ e iniciar el analisis y disefio
del SICultura.

La actividad “2.2. Funcionarios, artistas, gestomsdturales y lideres comunales
capacitados en metodologias de trabajo respetdedasdiversidad cultural y favorables a
la promocion de la interculturalidad” viene a sertdlecida por el proceso que se ha
venido desarrollando en los dltimos afios, méas duehte con la creacion del Programa
Motores de Desarrollo en julio del 2008, concelidmo un primer acercamiento para la
creacion de una escuela permanente de promotaestgres culturales en el pais. El PC
apoya la ejecucion de los talleres, pero la Didatde Cultura apoyaria la identificacion
de gestores y artistas con los que se ha venibajarzdo en los Programas de Motores de
Desarrollo, Transversalidad Educativa y conviviesj como la experiencia de los
Promotores Regionales quienes han trabajado dudactedas en las diferentes regiones
del pais, validando la metodologia y concepciotraleajo a desarrollar en dichos talleres
de capacitacion.

Ministerio de Educacion Publica (MEP):

El Programa Conjunto viene a sumarse a los esfael@odMEP y otros actores de cooperacion
en el proyecto de “Etica, estética y ciudadania”.

Este proyecto, contemplado y en concordancia asmietas sectoriales establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, lleva a cabo una refocurricular parcial de seis materias en
educacion académica y técnica vocacional, la @wnoce que los valores, el arte, la musica
y la cultura son elementos potenciadores parasard®lo de las sociedades.

Asi, busca promover el desarrollo de conocimiedistrezas y habilidades en las y los
estudiantes, aunado a la vivencia de la ética delsdi@rio enfrentamiento a dilemas éticos y
con ello la formacién de una ciudadania que coystrreconoce y acepta la diversidad y el
entendimiento sobre la responsabilidad de presenestro medio ambiente.
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Una reforma de esta envergadura no se llevaba @ emabmas de 20 afios, por lo que los
esfuerzos han sido numerosos y sustanciosos enntérnde aporte financiero, recurso
humano, tiempo, materiales, entre otros (Ver An&Xp Aportes de las diversas contrapartes
al Proyecto de Etica, estética y ciudadania.

Educacioén Intercultural

Se enmarca en el gran proyecto de “Etica, eatdticiudadania”, el cual es generoso y
abundante en materia de convivencia intercultural.

Educacion Intercultural destaca como en la actadlighra entender la pluralidad cultural de
nuestro pais es necesario considerar al menospaliatensiones que imponen importantes
desafios para el didlogo intercultural: la dimensidultiétnica, la multinacional, la
generacional y la de los contextos actuales ersguiesarrolla el proceso educativo, lo cual le
agrega auténtica complejidad a los desafios querdgafel sistema educativo.

Sostenibilidad del trabajo emprendido:

1. Alineacién con lo establecido en el Plan NacioreaDetsarrollo reflejado a su vez de
manera operativa en la planificacion institucion& asignacion de recursos a futuro.
2. La generacion de politica publica en dos dmbitos:
a. Cambio curricular que comprende la modificacioriadeprogramas de estudio
Su puesta en marcha y evaluacion; para lo cuatgaare la aprobacion del
Consejo Superior de Educacion (trasciende a loeguais de turno)
b. Cambio de enfoque educativo hacia vision intercaltu
c. La apropiacion de la reforma por parte de la codmtheducativa.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG):

Actualmente el CNP (Consejo Nacional de Producchim)puesto a disposicién el equipo
técnico que se encarga de la promocion y supervid®dlas Ferias del Agricultor, de calidad
agricolaza, encargado de la calidad e inocuidade ydenominacion de Origen, en total 8
funcionarios. Ademas, de los funcionarios de residle plaguicidas del Servicio de
Fitoproteccion del Estado (2 funcionarios), para @articipen durante la ejecucion del
proyecto. En la actualidad el CNP, esta finalizanel diagnostico inicial de las Ferias del
Agricultor, con recursos propios, de comin acuerdo FAO Por otro lado existe un
compromiso financiero por parte del MAG para etdiecimiento de las ferias del pais. En
este marco se encaja el esfuerzo que se realiaarél ®C de convertir 4 ferias (de las zonas
de influencia del proyecto) en espacios intercaleg con programas concretos de intercambio
cultural. Estos cuatro programas van a servir coradelo para el cambio gradual de las otras
ferias del pais. Ademas, en el proceso de fortaleato de las MIPYMES rurales, el MAG

12 Etica, estética y ciudadania y Educacién Intencalt MEP, Nota Aclaratoria, 3/04/2009
13 http://www.cnp.go.cr/index.php?idS=22cha 27/03/2009
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laborara conjuntamente con el MEIC, a través dedifesentes Oficinas regionales, de las
areas del PC.

Ministerio de Salud:

Ha sido la Secretaria de la Politica Nacional améntacion y Nutricion (SEPAN) la que fue
encargada—por parte del Ministerio de Salud—paexall las acciones del Programa
Conjunto. Las siguientes son las actividades inidiza directamente sugeridas por la SEPAN
y a las que les ha dado seguimiento, sin menost@btras en que también participa:

Promocion de alimentos subutilizadds SEPAN es la Secretaria encargada por Leyeglara
analisis, formulacion y de realizar las coordinae® necesarias en materia alimentaria y
nutricional a nivel nacional. Como parte de susaésgias para llevar a cabo las politicas
correspondientes, cuenta en los niveles localesnsbt@ncias interinstitucionales denominadas
Consejos Cantonales de Seguridad Alimentaria y idiomal (COSAN), que ejecutan
acciones—como iniciativas locales—para mejorar tamdiciones nutricionales de la
poblacion. Entre las iniciativas recurrentes sesgmtas las huertas familiares que tienen un
largo historial de abandono por diferentes razones, de ellas, el promover alimentos con
exigencias agricolas que superaban las posibilkdgde tenian las familias para su atencion,
por lo que se habia iniciado la propuesta de taal@yn especies nativas—en buena parte
subutilizadas—que tienen mayor adaptacion a ladiciames de clima, suelos y plagas y son
reconocidas aun por la poblacion. Era tan solopamge del componente de antropologia que
recién se introducia en el quehacer de la SEPAN.

Curso de interculturalidad y etnocienci&iendo el Programa Conjunto un proyecto con
enfoque de interculturalidad, era menester que tahequipo que lo disefid como aquellos
gue participasen posteriormente de éste, recibiesaficientes contenidos tedrico-
metodoldgicos en el tema para el disefio de proyelgtdase comunitaria con consideraciones
culturales o para mejorar su trabajo en aquellascade funcionarios vinculados con
poblaciones culturalmente diferentes a la suya.d®essa perspectiva, la SEPAN habia
iniciado ya su capacitacion a los COSAN cuya areaaccion comprendia los territorios
indigenas del pais, con un curso-taller denominddterculturalidad en proyectos de
Seguridad Alimentaria y Nutricional”, que pretendiasolo hacer mas eficiente y efectivo el
guehacer de las instituciones publicas, sino curapgiémas con obligaciones adquiridas en el
Convenio 169 de la OIT (sobre Pueblos Indigenasbales). Este curso conté con el apoyo
economico de la UNICEF.EI curso de etnociencias se deriva del primerotaeto buena
parte de los contenidos que justifican la necesitidibordaje intercultural, estan dados por
el reconocimiento del conocimiento tradicional moebnocimiento, como conocimiento
valido, util y necesario para impulsar un desaor@ltoctono y autébnomo. El curso de la
SEPAN anteriormente mencionado ya incluia algudementos de etnociencias (en una
charla llamada “El conocimiento indigena como camgnto cientifico). Ambos
elementos—interculturalidad y etnociencias—sonothicidos en la SEPAN al allegar
experiencias y conocimientos desde la Optica deciscias sociales y menos desde las
ciencias de la salud, como solia ser.
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Revision de politicas en salud de los pueblos antflg Esta actividad indicativa se sigue
desde la SEPAN, en tanto su proponente trabajagstaigoero es miembro activo del Comité
Técnico del Programa Conjunto como del Equipo Tecrisesor en Salud de los Pueblos
Indigenas (ETASPI). Los miembros del ETASPI namstbicados dentro del Ministerio de
Salud en un proceso particular (oficina, Direccidnjdad), sino que habiendo estudiado el
tema indigena o trabajado en pueblos indigenasprfueonjuntados como equipo para
aprovechar esa experiencia. TocO pues a la SEB&MNar con uno de ellos. El trabajo del
ETASPI data del 2003 y tiene a su haber no solerhadnjuntado esfuerzos para elaborar una
Politica Nacional en Salud de los Pueblos Indiggnasis estrategias, sino también un |
Encuentro de ATAPS indigenas (2005), el | Foro biaai en Salud de los Pueblos Indigenas
(2005), un Encuentro Binacional Brasil-Costa Richre formacion de agentes indigenas en
Salud (2006), la creacibn—por Decreto Ejecutivo—@ehsejo Nacional en Salud de los
Pueblos Indigenas (CONASPI) (2007), aunque quizénds destacado haya sido poner de
relieve un nuevo enfoque para la atencion de ladsdé los pueblos indigenas: el enfoque
intercultural. Todo este proceso recibio el apoyo econdémico de OR$inque no detenido,
ese proceso intenso se lentifico entre otras razpoe el proceso de Disefio Organizacional
gue ha ocupado grandes esfuerzos institucionales.

Es importante aclarar en este sentido, que ennesteento es la Direccidon de Planificacion

Estratégica y de Evaluacion de las Acciones endSajuconcretamente su Unidad de

Planificacion Estratégica de la Salud, la que temargo, a través del mismo funcionario, las
tareas del Programa Conjunto que correspondiars anta SEPAN, que pertenece ahora a
dicha Direccion.

Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC):

Aunque en el Programa Conjunto habia muchas aatlesl previstas en relacion con la
creacion y fomento de MIPYMES, la integracion dghisterio y la Direccion General de
Apoyo a Pequefia y Mediana Empresa (DIGEPYME) se hifinales de agostbcon el
nombramiento por parte del Ministro de dos funcimsacomo participantes en el Comité
Técnico. Su participacion es de suma importancia e coordinacion y ejecucion de las
varias actividades dependientes del PC pero quesitas un respaldo institucional para su
fomento.

La DIGEPYME como ente rector a nivel nacional eriania PYME tiene el propésito dentro
del marco del Proyecto Conjunto promover el de#arr@reacion y fortalecimiento de
emprendimientos, proyectos productivos comunitagiopresas (MIPYMES) y de la industria
creativa y productos basado en el conocimientadithl y turismo rural, (actividades en
ejecucién a través de la Coordinacion de los Qluste 6 de MIPYMES Urbanas y Rurales
respectivamente), mediante el estudio de modelosncigbacion que se adecuen a las
necesidades de las empresas meta antes mencignsalasspectiva capacitacion, asesoria y
seguimiento orientadas a la construccion de capdegl destinadas a mejorar la
administracion de los bienes culturales, competsnempresariales y practicas de gestion de

14 Carta firmada por Ministro Marco Vargas Diaz, 20@828, #DM-374-08
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negocios como medio de extender las oportunidac@somicas de las actividades culturales
y por ende mejorar su calidad de vida de las passon

Ademas se pretende ampliar la cobertura fisicasladtividades de la DIGEPYME dentro de
las instalaciones del Parque La Libertad paraifaciél acceso a los servicios de apoyo de
desarrollo empresarial y financiero de la poblacigor medio de una ventanilla de

informacién del Sistema de Banca de Desarrollo @&84, del7 de mayo del 2008).

lll. Acuerdos de implementacion

Los tres retos principales que incidieron y permaatesarrollo de este Programa Conjunto, y
gue deben ser tomados en cuenta para una coregitaal y andlisis de las acciones
implementadas, son los siguientes:

» El ser la primera Ventana en ser aprobada, formujadjecutada en el pais, y es la
primera experiencia de un Programa Conjunto des etaensiones y requerimientos,
lo que ha implicado definir mecanismos de coorddrag ejecucion conjunta frente a
las diferentes realidades institucionales de lesdas de Gobierno y del Sistema de
Naciones Unidas.

» El estar enmarcado el programa en la Ventana @u&ubDesarrollo es de por si un
desafio, ya que en el pais se desconocian modelispy los existentes provenian de
realidad muy diferentes a la nuestra.

* El haberse iniciado el programa sin contar -emifmélacion del documento aprobado-
con una planificacion adecuada que permitiera rekeiato inicio de la ejecucion de
acciones. Esto se debi6 a la preexistencia decgitugs institucionales y politicas que
demoraron a nivel nacional el acuerdo para la @mioh y posterior presentacion
oficial del programa, lo cual imposibilitd contaorc el tiempo necesario para el
desarrollo de un plan de trabajo detallado. Esteaaion se corrigié debidamente para
las Ventanas futuras.

Sin embargo, los retos sefialados no han constiardd un obstaculo al cumplimiento de los
propésitos planteados en el programa, al contragtps a su manera han sido un estimulo
para el Comité Técnico —integrado por los represgas de las agencias y las contrapartes
nacionales- que coadyuvo a superar diferenciasyohintades y aportar nuevas propuestas y
recursos para afrontarlos. Esto ha implicado aspacios y formas de trabajo, desarrollar
nuevas estrategias, buscando mecanismos que ¢metale la interaccion e intercambio de
experiencias entre los participantes.

3.1. Mecanismos de implementacion del Comité Técnico

La dindmica con la cual el Comité Técnico ha funato bajo la guia de la coordinacion
técnica ha buscado fortalecer la sinergia entredifarentes actores institucionales que
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conforman el Programa Conjunto. Los propdsitos guéan y articulan la estrategia
desarrollada en el programa son los siguientes:

= Buscar sinergia de las agencias participantes ergfg/ con las contrapartes nacionales
Los instrumentos metodolégicos desarrollados pd@dardinacion Técnica buscaron dar
respuesta al interés manifestado por las Nacioneably el Fondo de que los Programas
Conjuntos posibiliten y alienten el trabajo confuiie las agencias asi como un trabajo
integrado con las contrapartes nacionales, en @néilo de que éstas seran las
responsables de dar seguimiento a los resultadesidbs.

= Planificar con base en los resultados proyectados
Para un optimo logro de los resultados proyectydsg sostenibilidad futura, se planed
apoyar programas y esfuerzos nacionales inicia@@ps: el programa de Indicadores
Culturales que habia iniciado la Direccion de Gualtuasi comampactar los espacios de
intervencionpor medio de sumar y coordinar actividades progdas con el proposito de
que dichos esfuerzos conjuntos tengan un resuttadato impacto y sean sostenibles en
el largo plazo (Ej.: las Ferias del Agricultor coespacios interculturales).

= Trabajar en equipo y por consenso:
Con el fin de lograr los dos propositos anteriorts, Agencia Lider UNESCO
conjuntamente con la Coordinacion Técnica proposiat Comité Técnico una forma de
trabajo en equipo y por consenso, dando igual resginlidades a todos sus miembros
(tanto agencias como contrapartes nacionales),nizggado el trabajo en grupos y
alentando una comunicacion fluida y horizontal.

La estrategia de desarrollo de los primeros seisemael Programa Conjunto consistio
primordialmente en establecer un proceso que stemietetizar en la férmula:

planificacion —revision - ajustes y acuerdos insiiionales - definicion de linea base de los
resultados (en proceso) - implementacion — ejeéuci

Esta dio inicio con la re-vision y ajustes del Ptbeh Proyecto aprobado y en la creacién de
nuevos instrumentos para la viabilidad del Proydeawo el énfasis de la estrategia se puso en
las acciones relacionadas conirglementacionentendiendo por esta, todos los esfuerzos
realizados para establecer una base idénea pajeclecion de las actividades programadas.

Estas acciones de implementacion posibilitaronieid de la ejecucion de algunas actividades
(el Diagnostico e Inventario, entre otras), pereendadero alcance se vera en la ejecucion del
segundo semestre (enero-junio, 2009) pues estamosemcidos queuna eficiente
implementacién de las actividades asegura su eégaicion.

En este reporte de avance de los primeros seissrdes®rograma Conjunto se da cuenta de
las fases de desarrollo en donde se explican kisumentos utilizados, la forma de trabajo
desarrollada y los resultados alcanzados asi comprbblemas encontrados; como resultado
de la planificacion se anexa el Plan Operativo.
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| FASE (julio / agosto)
Revision y ajustes del Marco de Resultados dellnmg Conjunto

Primeramente, debemos sefalar que los fondos adascias (a nivel local) llegaron
posteriormente al plazo de inicio acordado (114(08) lo que nos obligd a dar comienzo el
Proyecto con un mes de atraso.

Como consecuencia de los antecedentes y de lalamidw inicial de este Programa Conjunto,
el Marco de Resultados del Proyecto aprobado pmsnuna variedad y cantidad de

actividades con diversos niveles de complejidadrggqaerian de una mejor integracién entre
ellas, asi como la definicion de aspectos claveocpmacision de las areas geograficas y su
relacién con cada actividad indicativa.

Asi mismo, desde el inicio se detectd la necesttiathvolucrar contrapartes claves como la
Direccion de Apoyo a la pequefia y Mediana Empré&d&EPYME del Ministerio de
Economia, asi como el no involucramiento de la d@idn de Cultura del Ministerio de
Cultura y Juventud.

Debido al compromiso entre el Sistema de Nacionegldd — CR y el Gobierno de la
Republica de apoyar el Proyecto Parque La LibettddMinisterio de Cultura, integrandolo
como parte de las actividades indicativas del Rrmgr Conjunto, se requeria establecer
mecanismos claros de trabajo para que esta cotabonasultara en un verdadero impacto en
las comunidades seleccionadas.

Con base en lo expuesto los miembros del Comitéid@procedieron a:

1) Integrar conocimiento alrededor del Parque deibartad:

Para ello la Directora de la Fundacion Parque ibartad hizo una presentacion exponiendo
las diversas areas que este contempla y las sasesfapas previstas. La Fundacioen
coordinacion con la oficina del SNU organiz6é unsitai al Parque donde se revisaron las
instalaciones disponibles y las areas donde sen gitineando las diversas zonas de
actividades. Ademas se hizo un circuito inicialredbs barrios que pertenecen a la zona
inmediata de impacto del Programa Conjunto. Egirka que se realizé en el mes de agosto
participaron los miembros del Comité Teécnico, eb@mador de la Oficina Técnica del
AECID y el Coordinador Residente a.i. Este circuitee importante para ubicar a los
miembros del comité en las diversas realidadesasliedmunidades colindantes. El entorno
presenta un mosaico que va desde comunidades eleenbndémico alto hasta las de pobreza
extrema en condiciones de convivencia muy dificis la misma forma, convergen culturas
costarricenses de la zona sur, de Guanacaste, birdéharea metropolitana, con poblaciones
migrantes, principalmente de nicaragienses pero biéam colombianos y otros
centroamericanos. La diversidad cultural es patpapl los negocios que ofrecen comidas
tipicas de muchos sitios, en las tradiciones ydfepatronales que tienen arraigo, en especial
en San Antonio de Desamparados y en las artedan&ss.
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2) Detectar y recopilar las lineas base:

Los representantes de las agencias y contrapaele€aimité Técnico se abocaron a la
deteccion de documentos, publicaciones e infornedrabajo recientes que contuvieran
informacién relevante que permitieran dar inicia anvestigacion preliminar del Diagndstico

de condiciones socio-culturales y econdémicas encla®unidades de area de impacto
inmediato del Programa Conjunto. También se acou® la primera tarea que se debia
realizar era la revision documental para identifieaainformacion existente sobre la zona del
impacto inmediato del Programa Conjunto. Esta i@vipuso en evidencia que la informacién
ha sido insuficiente para establecer una linea lmasial para las metas del Programa en la
zona. De ahi la importancia de realizar el diagodst

3) Precisar las zonas geograficas integrantes derdra: Se procedid a la definicion de las
areas geogréficas del Programa Conjunto, ya quel ddroyecto no estaban claramente
identificadas las comunidades de las diferenteas&te influencia (inmediata, mediata y rural),
ni tampoco se habia realizado un estudio previakdeacion exacta geografica, cantidad de
poblacion y de relatividad/urgencias de necesidaglescorrespondencia con las metas
concretas del Programa Conjunto.

Se dividié el programa en las siguientes areasftieencia: )
Area Inmediata, Area Mediata y Areas Rurales, etaAde impacto Nacional y el Area
especifica del Parque.

Descripcion del Area Inmediata:

Esta area cuenta con 110,000 habitantes aproxineadanEstas son las comunidades que se
encuentran rodeando el Parque La libertad, poaritotintegran el area de influencia directa
del Proyecto. Debido a su situacion socio-econOmitata de acceso a oportunidades, estas
fueron seleccionadas para recibir el impacto dired¢ las actividades indicativas del
Programa Conjunto.

Tabla # 3 Areas de Influencia Inmediata:

San Antonio 39
10305 23.120 (72.8)
Patarra
198
Desampar | 38 10307 11.211 (57.4)
San José ados 103 (49.7) Damas 13.797 86
01 10310 ' (66)
. 237
San Miguel 10302 | 32.306 (54.5)
. 11 Tirrases
Curridabat 178
118 (71.7) 11804 18.295 (59.2)
La Uni6n | 30 Rio Azul 276
Cartago 03 | 5,5 (52.9) | 30308 11.330 (51.5)
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Fuente: MIDEPLAN. indice de Desarrollo Social, Arsaalisis de Desarrollo, Serie de Estudios Espesjal
2003

Descripcién del Area Mediata:

Esta area cuenta con 200,000 habitantes aproxineadanComprenden el area de influencia
indirecta del Parque, y son también donde se ubasaprincipales servicios (entre ellos las
Ferias del Agricultor) que atienden esta region \dalle Central. Por ello en esta area se
ubicaran las 4 Ferias que se impactaran como gelrférograma Conjunto.

Tabla # 4 Areas de Influencia Mediata:

s Posicion ¥ . .. .. Posicion ¥
s T oo rovn

Desamparados
Ceniro
10201 41 473 139 (a1.8)
33 -
Desatmparados 103 40 Gravillas
(42.7) 10312 16261 107 (54.6)
Los Guidos 326
10312 21658 (47.%)
. san Francisco
San José 01 10106 23.533 256
Hat José 3 (73.9)
101 (58.8) Zapote 17
10105, 22520
739
Cutridabat 11 Curridahat 23 505 29
1138 (71.7 11801 : (749
51
Azertl Aserri 303 (49.4
104 (32.6) 10601 7651
. Tres Rios
La Undon 30 47
Cattago 03 05 2.9 30301 12857 L7

Fuente: MIDEPLAN. indice de Desarrollo Social, Arsadlisis de Desarrollo, Serie de Estudios Espesjal
2003

Descripcion de las Areas Ruralés
Esta area cuenta con 50,000 habitantes aproximadeeero todavia falta precisar algunas
localidades.

15 Respecto al documento de programa conjunto haaonbio de localidad, en lugar de Aranjuez de Satdie
trabajara en los distritos de Santa Cruz y Tabateidora. Las razones principales de estos lugssesgidos
fueron por tener poblaciones representativas dév&sidad cultural del pais y por tener condicireciales y
econdmicas desfavorables.
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La participacion de estas localidades rurales eerstas partes del pais, es importante porque
estas comunidades fueron seleccionadas por dosemzrimero por tener poblaciones
representativas de la diversidad cultural del pafegundo por tener condiciones socio-
econdmicas desfavorables. En ella se realizar@vidsxdes puntuales que deben ser discutidas
al interno de las Unidades Tematicas, y que adesaigirian de insumo para las
investigaciones sobre practicas y conocimientodidi@ales agroalimentarios, practicas
curativas y actividades artesanales.

Tabla # 5 Areas Rurales:

. Posicion L o Posicién
Provincia y IDS Distritos Poblacion y IDS
Comunidades
Alajuela Guatuso 64 Buena Vista 2914 37,2 indigenas
02 215 (25.6) 21502 ' (402) Maleku
Santa Cruz 101
Santa Cruz 24 50301 19.594 (65)
503 (57.4)
Guanacaste
05 . 27 Sardinal 114 (63.8) | Sardinal
Carillo (55.8) 50503 11.769
505 ' '
Coto Brus .
80 San Vito
608 (4.5) 60801 17.931 275 (51.7)
Puntarenas Corredores 73 Corredor 21486 386 Abrojo
06 610 (35,4) 61001 ' (39,4) Montezuma
Puntarenas 62 Manzanillo 379 Costa de
41.8 P4j
601 26.7) 60106 3.628 (41.8) ajaros
Cahuita 4.187 429 Baja
. Talamanca 70403 ) (27.8) Talamanca
Limon 81 -
07 704 ©) Bratsi 447 Telire
9.990 (0.9) (Alta
70401
Talamanca)
La Virgen 419
Heredia Sarapiqui 75 41002 6.556 (35,2) Aldea
03 410 (28.5) Puerto Viejo 9531 412 Asentamiento
41001 (33.9) Jerusalém

Fuente: MIDEPLAN. Indice de Desarrollo Social, Areadlisis de Desarrollo, Serie de Estudios Espesijal

2003

4) Definir las areas de impacto y su relacion coracadividad indicativa:

Si bien en el capitulo de inicio nos hemos refedtimbito nacional” y “ambito local”, este
es mas complejo, tomando en cuenta que cada uiaa dg&s de 40 actividades indicativas (y
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sub-actividades) van a impactar a diferentes nével®e alli la necesidad de una vez
clarificadas las zonas geogréficas, procedimodexmar las areas de impacto

Estas son:

Area de impacto nacional

Area de impacto rural

Area de impacto mediata

Area de impacto inmediato

Area del Parque

NRRNF

Con el proposito de poder asignar a cada activiiididativa areas especificas de impacto, se
realizaron varias sesiones de trabajo, resultadasdeuales, se incorporaron como parte de la
planificacion.

Il FASE (agosto / septiembre)
Desarrollo de instrumentos y forma de trabajo

5) La forma de trabajo adoptada por la Coordinaciéenica establecioé un estrecho trabajo de
colaboracion de la Coordinadora con la Especialigsignada por UNESCO, que en su
caracter de Agencia Lider es responsable dire¢td08é de las actividades programadas y es
agencia asociada del resto de las actividades.obadinacion técnica considera que este
trabajo conjunto posibilité una mejor direcciénupsrvision de las actividades indicativas.

6) La estrategia de trabajo continu6 con el disefiardinstrumento para facilitar y articular
las actividades llevadas a cabo por las agenclas gontrapartes nacionales y posibilitar el
seguimiento y supervision por parte de la UNESC® ste caracter de agencia lider- quien
presento al Comité Técnico para su aprobacion:

- El instrumento propuesto fue unilatriz de Ejes Transversaleda cual consiste en ejes

verticales y horizontales que integran a todastdividades indicativas, cubriendo todas las
areas geogréficas determinadas por el Programa.

Figura No. 3 Muestra de la matriz de ejes transveedes
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UNIDADES TEMATICAS

E Unidad Unidad Cultural -agro- Unidad
J Artistica-Cultural Ambiental Inter-Cultural
E (Productos) (1.1/2.3) (1.2/2.1) (21/2.2/2.4)

Actividades indicativas Actividades indicativas Actividades indicativas
\
E Actividades indicativas Actividades indicativas Actividades indicativas
R Actividades indicativas Actividades indicativas Actividades indicativas
T
|
C Actividades indicativas Actividades indicativas Actividades indicativas
A
L Actividades indicativas Actividades indicativas Actividades indicativas
E
S

$2,132,162 $1,019,769 $ 895,636

4+—

Fuente: Coordinacién Técnica del programa. UNESCO

- Los ejes verticaleslan cuenta de tres Unidades Tematicasla Unidad esta integrada por
actividades indicativas que tienen una “orienta¢@natica” en comun. En cada una participa
un equipo integrado por agencias y contraparte® Iz coordinacion de una agencia

especifica:

v

“Unidad A: Artistica-Cultural” — UNESCO

Orientacion temética

Se busco integrar las actividades indicativas augertan un marcado énfasis en la
produccidn artistica y creativa, asi como en laad@m o potenciacion de espacios
culturales en el Parque La Libertad que abrieraibgmades de desarrollo en el area de
impacto inmediato del Programa Conjunto.

Esta Unidad integra 12 actividades indicativas

“Unidad B: Cultural-Agro-Ambiental’ — FAO

Orientacion temética

Se busco integrar actividades indicativas que estv relacionadas con los diversos

esfuerzos del Programa Conjunto por rescatar comecios y practicas tradicionales e

integrar la interculturalidad en espacios —queiesin mo son propiamente culturales- si

manifiestan una diversidad cultural en sus padities (publico general), productores y

consumidores como las Ferias del Agricultor, ajlas este Programa Conjunto considera
como lugares privilegiados para el ejercicio detlerculturalidad.

Esta Unidad integra 12 actividades indicativas

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&@oajunto “Politicas interculturales para la incrsiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 39



|\/| DG M F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
oo s b oero e ooy Fiduciario PNUD-Espafia para el logro de los ODM

“Unidad C: Inter-Cultural” - OPS

Orientacion temética

Se busco integrar las actividades indicativas erlales se manifestara directamente por
diversos medios el propdsito de integrar la intéwucalidad en las area de impacto,
principalmente a nivel nacional. Por ello da cuedéh andlisis a politicas publicas,
capacitacion a funcionarios, establecimientos déca@uores culturales para estadisticas
culturales y su impacto en el desarrollo nacionaestyategia y campafia para promover el
respeto a la diversidad cultural.

Esta Unidad integra 17 actividades indicativas.

- Los ejes horizontales identifican cinco Lineas\deion comunes a las tres Unidades:
Estudios CapacitacionesProyectos con miembros de las comunidadesividades
de Interaccion / IntervencionAcondicionamiento, Equipo y produccion.

- Los ejes verticales(Unidades Tematicas) y losjes horizontalegLineas de Accion)
posibilitan el desglose, la implementacion y ejg@ude las actividades indicativas, asi como
la interaccion entre ellas.

7) Luego de la conformacion de las Unidades Tem&te@ada una se le proveyd una matriz
Excel (ver Anexo ¥) conteniendo sus respectivas actividades indistiy también una
matriz Excel integrada por las tres Unidades, ¢qrapoésito de que no se perdiera de vista el
programa en su conjunto.

Figura No. 4 Muestra de la matriz Excel de las Uniddes Tematicas

% Y Fondo Fiduciario PNUD-Espaiia para el logro de los ODM
= )0 s )

22

<

5

diticas paraia Inclusion y

i

e N

# DE MES|

T
WowmeRe DE MeS|— sgo-0a]
SEMANAS POR MES|

Poblacion Fechade Fechade Relacioncon Agencia Contrapar Perfiles otal ERER
Objetivo Comienzo Entrega otra actividad te Profe e

1153, 231
221,223,244

a
popular urbana y ural sobre
el conocimiento

Fuente: Coordinacién Técnica del programa. UNESCO
8) En esta fase se iniciaron los esfuerzos pertseqtie posibilitaron la integracion de
nuevas contrapartes nacionales al Comité Técnico:

- Integracion de la Direccion de DIGEPYME del Mieiso de Economia (MEIC) como
contraparte nacional. Esta destin0 2 especialips integrarse en las respectivas

16 Matrices Excel de las Unidades Tematicas (A,B,C)
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actividades programadas.

- Integracion de la Direccién de Cultura del Miargd de Cultura y Juventud (MCJ). A

pesar de que el MCJ es la contraparte oficial,ahiagtio de noviembre se logré que esta
Direccidn y parte de sus programas (Indicadoresu@ies / Gestion Cultural) sumaran
sus esfuerzos y expertice al programa. La Directer@ultura forma parte actualmente del
Comité Técnico, y sus aportes han contribuido famienplementacion de las actividades
indicativas relacionadas.

[l FASE (octubre a diciembre)
Acciones de implementacion e inicio de accionesjdeucion de las actividades

indicativas por parte de las Unidades Tematicas

9) Una vez conformado el Comité Técnico con sus osieniembros y otros designados por
las respectivas contrapartes, se considerd la oeneaa de realizar un Taller Tedrico-
conceptual con el propésito de presentar, disgquticordar los términos conceptuales que
serian aplicados en la implementacién del PC yagigenas deberian ser de uso obligado en
una Ventana de Cultura y Desarrollo. Para ello @&i®® a la Coordinadora Técnica
(especialista en la tematica) la conformacion deGlosario Conceptual (contando con el
aporte de los miembros del Comité Técnico) y las@méacion en un taller sobteos
lineamientos tedrico-metodoldgicos del Programa Cqumto y sus posibles aplicaciones (vg.
el concepto de ‘“interculturalidad”). Durante semiige se trabajé en la confeccién del
glosario y el taller se realizd el 7 de octubre publicacion resultante consta de 37 pgs. (Ver
Anexo 1)

Figura No. 5 Muestra de la publicacion resultado deTaller

DMDGIF

Lineamientos tedricos — metodoldgicos

¥y
Glosario de términos

Beorgina BeCar
Coordinadora def Comite Técnico

Cctrbre, 2000

10) Las agencias y las contrapartes integradas enrelgisectivas Unidades Teméticas
continuaron su trabajo en forma conjunta: cada athieicio el proceso de desglose de sus
respectivas actividades indicativas. Este procles® bastante tiempo ya que las actividades
indicativas variaban en complejidad. Posteriormesta informacion consolidada se volco en
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Microsoft Project para su seguimiento.

11) Plan Operativo: matriz en Microsoft Project sobre la cual se rareia el avance del
programa: como resultado de los avances logradosl gmwoceso de implementacion, es
necesario hacerle ajustes al Marco de Resultadd@rdgrama Conjunto con base en el cual
se lleva a cabo el proceso de Monitoreo. Debido anterior, la Coordinacion Técnica
propuso volcar toda la nueva informacion en unaimicrosoft Project, sobre la cual se
recomienda utilizar para el proceso de monitoréer Anexo 4)

Bajo el liderazgo de la UNESCO en su calidad deeigdider, se reorganiza la forma como
se venia trabajando a lo interno del Comité Técriao el 2009 se impulsa el trabajo en
Grupos (clusters) en lugar de unidades tematicasladfinalidad de mejorar la gestion
programatica de las actividades del programa. Ewvdéuacion de medio término, asi como en
informes de progreso subsiguientes se valorarfetdividad de estos cambios.

3.2. Mecanismos de monitoreo y evaluacion

El programa opera sobre la base de una gerenaigagle en resultados. Significa que la
planificacién y gestién se rigen sobre la orierttadile alcanzar los efectos planted@oBe
tal forma, la propuesta de monitoreo y evaluacgia basada en resultados.

El monitoreo programatico en la gestion del progrdimne el espiritu de realizar un proceso
constante de analisis y revision critica en un maealista y flexible. El propoésito es

capitalizar las experiencias logradas, la genemad® conocimiento y la reorientacion del
trabajo realizado para alcanzar la mayor efica@geygtividad en el programa.

Con el propésito de lograr esto, el monitoreo yia@on se orienta bajo la guia de los diez
pasos de Kusek & Ri%t

Tabla No. 1 Pasos adoptados para realizar el monito y evaluacién basado en resultados del
programa

Paso Pregunta

1. Diagnéstico de M&E basado en resultadps ¢ Es pogistablecer un M&E basado
en resultados?

" La gestion basada en resultados (RBM) y el métiedgestion PRINCE2 ensefian que la planificacioctigte
es clave para el éxito de un programa. La plamiffcapermite identificar si los objetivos y metasd drograma
son alcanzables, si hay los recursos necesarioficiesites para alcanzarlos en un tiempo de ejéoudéfinido,
si se contemplan las acciones necesarias pararaseguestandar de calidad a fin de alcanzar lodyatos de
un programa. De igual forma, se identifican lasbpgmas y riesgos asociados al tratar de alcaogardjetivos
y metas.

8 Ten steps to a results/based monitoring and etiafuaystem: a hand-book for development practisien
2004. The World Bank, Washington D.C.
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monitorear resultados

2. Definicion de metas y resultados | & Qué queremos lograr y qué nos interesa
monitorear y evaluar evaluar?
3. Seleccion de indicadores claves pargComo vamos a medir el progreso?

. Recoleccién de informacioén de linea base

¢, Dortdenes hoy?

. Seleccioén de resultados meta

¢, Cuanto queremawala

. Monitoreo de resultados

. Evaluaciones

8.

Reporte de hallazgos

9.

Uso de los hallazgos

lecciones dejo el ejercicio?

¢ Qué resultados se obtyvoqué

10.

Sostenibilidad del M&E

en el tiempo?

¢,COmo hacer para que elBVigerdure

Fuente: Kusek & Rist, p. 2004.

Paso 1.-Diagnostico de M&E basado en resultados

Se entendera en este programa por diagnéstico de bé&ado en resultados el cumplimiento

de las siguientes premisas:

v

En el

enfoque busca apoyar a la UNESCO como agencia #das demés agencias de las Naciones

La dindmica del monitoreo es de caracter inclugiyarticipativo con los actores que
tienen la tarea de la gestion del programa.

La planificacion y gestion del programa esta oddat a la consecucién de los

resultados.

El programa se desarrolla en un ambien
evidencia y se generan espacios para co

marco de estas premisas se emplea u

te que peolsidcoma de decisiones sobre la

nstruicwhaa de retroalimentacion.

n enfdgiE de retroalimentaciéil Este

Unidas, asociados en la ejecucion y otros actdee®€ en la planificacion y ejecucion del
programa. La meta es fomentar una cultura de ftetreatacion que genere nuevos
conocimientos en el marco de la gestion de resagtgéFigura 6)

9 Es una adaptacién del proceso de la gerencia depnmyecto basado en resultados (RBM:
http://ppmtoolkit.undp.org/lb_What are Stages Pswcém)
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Figura No. 6 Ciclo de retroalimentacion

Aplicacion Conocimiento

Seguimiento
Fuente: Oficina de la Coordinadora Residente d#kBia de las Naciones Unidas, Costa Rica.

La primera fase del ciclo consiste en la recopilacion y sistenzatian de las experiencias
logradas en las diferentes fases de gestion dejrgra. Para esto, se emplean dos
instrumentos de recopilacion de informacion:

i) Instrumento de retroalimentaciofista plantilla recopila las experiencias y lecceone
aprendidas de los principales actores del programda planificacion, gestion y
ejecucion realizada en y fuera del Programa CoojyRigura 7)

i) Guia de entrevista semi-estructuradha guia permite ampliar la informacion
suministrada en el instrumento de retroalimentaciincuestionario abierto que se
emplea tiene el propdsito de recabar el conocimiguie se genera en el programa.
(Ejemplo ilustrativo: figura 8)

El proceso de sistematizacion consiste en la cifasibn de la informacion suministrada y la
elaboracién dereportes de cooperaciéfi para el programa. Estos reportes se elaboran
trimestralmente.

Figura No. 7 Ficha de retroalimentacién dirigida alos actores principales del programa

2 Es un reporte de circulacién interna orientadam@byo de la agencia lider y los actores principalels
programa.
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uidad de Montoreo y

PROGRAMA CONUNTO: “POLITICAS INTERCULTURALES PARA LA INGLUSIGN Y GENERAC
oPoRTUNIDADES”

Entendiando quels p
2n &l meroo de uns

Los aspactos quzenel G siders Ud. se
podrizn mejarary cdmo hacare

D e P e e

S Gt et e P 8 e | geec o A

SOl

“MDGIF

FOND PAAA B OGS OE 05 03

& un Programa es importants eneruns

e
parids d o que 52 quier skanzar,

¢Podria porfavordascribir Ia visn que Ud. iene sobre este PC?

5. Esté de acusrda o en desacuerda con las Siguientes sfimaciones:

"6l GT &2 una instancia de coordinacin técnics y no n espacio de ejscucian’.
Silio. Expique

Podria porfsvorascnibir cusles Objetivos de Desamolia dellienio estén asocisdos

con ests PC?

“..ls2 Unidades temdticas A, B y C son insianciaz de apoyo en s coordinasién del CT
tampacs san un espacio de ejecucidn del PG
Sio. Expique

¢Escribs por favorios resutsdos que se quieren sicanzarcan este PG?

“los equipos de ejscucisn de este PT estin conformados poria sgencia del SNU y fa(s)
. Forio tants, son s hace efectiva s

ejecucién delPC".
Siilio. Explique.

4. ¢Oudles considers Ud. son los factores criticos pars skeanzarlos resultados o

[
| Muchas graces!!

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Oficirda Coordinadora Residente

Figura No. 8 Guia de entrevista semi-estructuradaidgida a los principales actores del
programa
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%) unicag demonitoreo y Evaluacin

PROGRAMA CONJUNTO *POLITICAS INTERCULTURALES PARA LA INCLUSION Y
GENERACION DE OPORTUNIDADE §”

Hoia Informativa para ellla parficipante

Introduccién.

Le padimos que participe Ud. de ests entrevists como miembro del Camité Técnico da un
pragrams conjunta y coma representante de uns Agencia del SNU en este Camité. Por lo

cual, le solistamos su consentimiento pars reslizer la grabacion de ls conversaciin que
vamos & tener s meners de didlogo (Entrevists =n profundided). Sitene skguns duds,
héganosla ssberen este momento pars podercontestar cusiquier pregunts que tuviers, y
siéntese en libertad de hacero cuando cres conveniente. Puede hacer preguntas

de cuslquier aspecto de ls entravists que no le hayan quadsdo clsro:
darechas coma participante. Cusndo todas sus dudas haysn sido resustas, usted pusds
decidi i deses © no pericipar en la entrevista. A este proceso se ke conoce con el

nombre de “consentimients informada”

Propésito

El propdsito de ests entrevists es realizer uns investigacion que nos pemits conocer
como se logrerd cumplir con los objetivos y resuttados planeados en los Programss
Conjuntos basados en su expenencia en ls gestién de proyectos y como ha reslizads ls
sgencia &l monitorao de estos proyectos. Los resultsdos obtenidos an las entrevistas.
syudarén a plantesr medidss que sseguren y potencien el cumplimiento de los objetivos y
resultados previstos en los programas canjuntos.

Procedimiento.

Siusted dacide participsr en ests entrevists, le sseguramos.
confiandc en que usted sea sincero sl momento de dar su: Por otro lado, Ud.
no debe sentirse abligado/a s responderiodas las pregunt st= alguns que
l2 incomode © cause problema sencilament no ls respo rogsmos nos
pregunte con absoluts confianza cusndo no entiends la pregunts. Esperamos contar con
su valioso spoyo sgradeciéndole anticipadsmente

soluts confidencisidsd,

Ests entrevists seré grabsds y dingids por un especislists an recolactsrinformacion de
este tino, los objetivos y resultsdos qua se quieren sk 1 Programa
Canjunta y podré escuchary entendearo sobre este tems en particular. i Tiene alguns
pregunta sobre elestudia o le gustaria discutir siguna parte de ls informacion sntes de

continuar?

#MDG!F

FONDO PARA KL LOGHO DE 105 00N

I “3 oficina g I3 Cosrdinadors Residente
% Unidad de Monitoreo y Evaluacion

GUIAS DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD A PARTICIPANTES CLAVES EN
LA GESTION DE PROGRAMA S CONJUNTO S

TEMA 1: Sobre su experiencia en la gestién realizada en el Programa
Conjunto “Cultura y Desarrollo”.

1. Parfavor completarlaficha de apuntes para la retroalimentacion del Comité
Técnico en el que actualmente participa.

2. ;Podria por faver referirse al funcionamiento del Gomité Técnico. Esta de
acuerdo con la forma como se trabaja. Considera sostenible la manera
como se trabaja mediante as unidades tematicas [explicar]?

3. ;Qué rol considera Ud. deberia tener la agencia lider y la coordinacion
técnica?

4. Actuslmente su agencia tendré la participacion en dos programas
conjuntos. De qué forma visualiza su participacien en ambos programas y
de qué manera administrard su agencia ambos programas.

TEMA 2: Sobre su experiencia en Ia gestion y monitoreo de proyectos desde
Su agencia.

1. (Podria por favor referirse de forma sucinta a la manera como realizan la
gestion de sus proyectos. Han tenido Ia experiencia de trabajar con ofras
agencias y contrapartes nacionales en un mismo proyecto. De qué forma
realizaban |a gestion?

2. ;Ustedes realizan monitoreo & sus proyectos?. En qué consiste?. Tienen
previsto realizar esta actividad en e marco de la sjscucion de los
programas conjuntos del MDGF. Requiersn completar algin formata propio
de suagenciasobre e monitoreo de las actividades desarrolladas por los
programas conjuntos [solicitarlo]?

3. (Gémo visualiza su rol desde e Gomité Técnico en e ejercicio del
monitoreo y evaluacion del programa conjunto?

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Oficirda Coordinadora Residente

La segunda faseconsiste en un proceso de aprendizaje conjuntosdactores del programa
mediante la socializacion de la experiencia addajrias lecciones y desafios que presenta el

programa.

Para esto se identifican dos espacios de reunifosdectores del programa.
Un espacio es la reunién del Comité Técnico defjima que se realiza periédicaméhte
Mediante la aplicacion de umainuta ejecutiva de acuerd@® daria especial seguimiento a
los desafios que son importantes de alcanzar pavanglimiento del programa. (Figura 9)

Figura No. 9 Acta ejecutiva de acuerdos

21 por excelencia es un espacio de retroalimentatidtinua que contribuye a la gestién del programa.
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Frograma Politicas interculturales para |5 indiusion y generation 0e oportunidades

conjurto:
Grupo [Custers]:

Fechz

Tablo de ocverdos /sequimiento —ogenda
Tio. | Tema/Acuerdo ‘AcoGn/Observacon | Responsablels] | Fecha | Estgol Afio
seguimiento

e Acuerde Sga Sequimiento. Age Agendo]

Documentos entregadas/enviodos:
No. Detalle

~Reuniones programodas:
Tema rainacion Fecha

Mdlunta ksta o articinantes. Distribucién sar email del actal

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Oficirda Coordinadora Residente.

Otro espacio es a través tileres de monitore orientados a los principales actores del
programa. En estos talleres se deben concretardasugue sean parte de la agenda de
discusion y seguimiento del Comité Técnico del paota.

La tercera fasees la aplicacion del aprendizaje logrado en lai@esdel programa. El
proposito es promover la toma de decisiones cor leas evidencia. De tal manera, el
programa alcance mejores niveles de desempefio.

La ultima fase se orienta a la generacion de nueva experientggcjones aprendidas que
permita retroalimentar al programa para continugomando su gestion. Los resultados
obtenidos de la experiencia se sistematizan nuevenenreportes de cooperaciopara el
programa.

Paso 2.- Definicién de metas y resultados a maedtoy evaludr \

22 E| prop6sito es realizar al menos un taller trimasie monitoreo en el seno del comité técnicoefte taller
también se presentarian los resultados del reportestral de monitoreo del programa.

% Este paso se considera complementario al pas@a Bliferencia estriba en la precisién de las metses sg
detalla en el paso 5 a diferencia del paso 2 gideneds relacionado a objetivos y metas generalggaigrama.
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El documento de Programa Conjunto plantea en focorecreta a través del cuadro de
monitoreo lo que se quiere lograr. En otras palalsa definen las metas de los productos
finales del programa.

En la gestion del programa se mejoré la planifi@acdnicial y se definio el area de impacto y
su relacion con cada actividad indicativa. Tamlsiérirabaja en la definicién de la linea base
inicial resultado de la futura conclusion del didsfico local. Estos son elementos asociados
que indican la necesidad de realizar una revisgtad metas propuestas en un inicio en el
programa.

La revision de estas metas tiene el propésito @eigarlas. De tal manera, se ajusten al
contexto y realidad del programa. Este ajuste peénplantear las metas de forma realista
para su cumplimiento.

Paso 3.-Seleccién de indicadores claves para nmeaittos resultados

La definicién de los indicadores claves de resoltagta determinado por el alcance de los
productos del programa y la definicién de sus resmes metas. Este alcance se limita por la
definicién del area de impacto y la precision dedetividades indicativas en esta area.

La localizacion de las actividades indicativas epregrama sugiere que su articulacion con
los ODMs tiene una dimension de territorialidadtoEsignifica que el programa tendra un
efecto local y por tanto su medicién de progrestasetraves de la definicidn de indicadores
locales que contribuyan a alcanzar los ODMs enminita local.

En la seccion 1.2 de este reporte se plantea eviasieefectos del programa mediante la
localizacién de los ODMs a nivel local. Es impottanealizar el esfuerzo de formular los

ODMs a nivel local para el lugar que es comun pasdres programas conjuntos aprobados
en el pais. Este es el caso del canton de Desatogatagar que se vera beneficiado por los
tres programas.

Por otra parte, en la gestion del programa senesti@ndo el progreso de los productos y las
actividades indicativas mediante el empleo de ustodologia de estratificacion porcentual
en quintiles de la gestion programatica y la ejgsutinanciera en cada actividad indicativa.

Para definir el progreso de las actividades indiaatdel Programa Conjunto se establecieron
y combinaron dos criterios de avance. El primerorefiere a la medicion del avance

programatico (gestion) de las actividades indemgridimente de la ejecucion de recursos
financieros. El segundo criterio mide el avanceleeejecucion de los recursos financieros
independientemente del avance en la gestion deiladad.

En el primer criterio se clasifica la gestion datdividad desde seis categorias segun criterios
propios de la ejecucion tipica de una actividad. Bocual, las categorias distinguen los
niveles de avance programatico de las actividaggsirs sus fases sustantivas que vaya
concluyendo. (Figura 8)
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En el plan operativo del programa, las actividaddgativas se desagregan en fases o etapas
(subactividades)Por ejemplo, la actividad indicativa 2.1.1. Proced® revision de politicas

en Cultura, Educaciéon, Salud y Agricultura desdeeafoque de interculturalidad. Esta
actividad se elaborara en tres fases (1. Contratagdara la revision de las politicas en los
sectores participantes; 2. Capacitacion en intetarglidad a funcionarios que participan en

la elaboracién politicas; y 3. Apoyar en el desdloale politicas sectoriales o institucionales
gue estan en marcha.)

Figura No. 10 Medicién del avance en la gestion pgpamatica de las actividades indicativas

Medicion del avance de la gestion/programacion de las actividades
Categoria criterio
0% Mo ha iniciado la actividad.
0% a 25% Actividad inicio la primera fase sustantiva de su programacidn (ejecucidn de subactividades criticas).
25% a 50% Actividad ha completado la primera fase sustantiva de su programacidn y continua segun lo programado.
50% a 75% Actividad ha completado la segunda fase sustantiva de su programacion y continua segtn lo programado.
mds de 75% Actividad estd en su Gltima fase de ejecucidn programatica.
100% Actividad ha finalizado.

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Oficirda Coordinadora Residente.

Por otra parte, la medicion del progreso de lasidatles del programa combina el porcentaje
de avance programético de la actividad y su nieatjdcucion financiera. El propésito de esta
metodologia es dar un balance a dos criterios itapt@s de medir en cualquier proyecto y
reflejar mediante el codigo de colores el estatnernl de cada actividad. (Figura 11)

Figura No. 11 Medicién del progreso de las actividies indicativas

Medicion del progreso de las actividades (avance gestion+avance ejecucion $)

Valor: Categoria  Codige criterio

0 0% -No ha iniciado la actividad.
0% a 25% Actividad ha iniciado la primera fase sustantiva de su programacian y se ha ejecutado hasta el 25% de los recursos financieros.
25% a 50% Actividad ha completado la primera fase sustantiva de su programacidn y se ha ejecutado hasta el 50% de sus recursos financieros.
50% a 75% Actividad ha completado la segunda fase sustantiva de su programacidn y se ha ejecutado mas del 50% de sus recursos financieros.
mas de 75% Actividad estd en su dltima fase de ejecucion programatica y se ha ejecutado mas del 75% de sus recursos financieros.
100% -Ac‘tividad finalizada en su gestion programatica y en la ejecucion de los recursos financieros.

(3 I ST

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Oficirda Coordinadora Residente.

Para el monitoreo de progreso de las actividadbsdtivas se ha construido una base de datos
del Programa Conjunto en Excel con el propoésitopdeparar los reportes de monitoreo
trimestrales y generar reportes particulares cemglleo de tablas dinamicas.

En la siguiente figura se ilustra una seccion déodae de datos que contiene variables
indicativas del programa. Principalmente en la kestan los ODMs, resultados, productos,
actividades indicativas, agencias, contrapartesia zde influencia, ejecucion realizadas,
recursos presupuestarios, porcentajes de avangeapratico y porcentaje de avance en la
ejecucién de los recursos financieros.

Figura No. 12 llustracién de la Base de Datos y s1s0 en el Programa Conjunto.
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)

N{~ o~ |r{=IN[~|P[~|Non{~|No. A | Actividad [~ |Agenci{~|Contrapa|~]Linea Acd v |Zona influencia [~|Avance| -|Ejec. US ~|% Ejec. [~ | Periodd~ | Per ~ | USS 1afi{ ~ | US § 2 2 »| Total U[~ | Std v | Progre

1 1Com 1Enfuncl.ll. Estudio TéenicUNESCO MC)/ParqueEstudios  Inmediatay mediat: ) 0 0.0% 2008 2009 15,000 0 15,000 ] 0
1Com 1Enfuncl.1.2.1. EquipamientoPNUD  MC)/Parque Equipo Inmediata y mediat: 0 0 0.0% 2008 2010 100,000 347,000 447,000 0 0
3 1Com 1Enfuncl.1.2.2. ProcesodeimUNESCO MC)/PargueProyecto  Inmediata 10% 0 0.0% 2008 2010 30,000 25000 55,000 10%-259
4 1Com 1 Enfuncl.l.2.3. CapacitacionyUNESCO MEIC, MCJ, } Capacitaciér Inmediata 0 0 0.0% 2008 2010 70,000 231,000 301,000 0 0
5 1Com 1Enfuncl.1.3.1. EquipamientoPNUD  MCJ/PargueEquipo Inmediatay mediat, - - 2009 2010 - 94,000 94,000
[ 1Com 1Enfuncl.l3.2. PuestaenFunUNESCO MC)/Parque Actividades Inmediatay mediati - - 2009 2010 - 103,200 103,200
7 1Com 1Enfuncl.14.1. EquipamientoPNUD  MC)/ParqueEquipo Inmediatay mediat; - - 2009 2010 - 200,000 | 200,000
s 1Com 1Enfuncl.14.2. Capacitacion LUNESCO MC)/Pargue Capacitaciér Inmediatay mediati - - 2009 2010 - 100,000 | 100,000
9 2 1Com 1Enfuncll5.1. EquipamientoPNUD  MCJ/Parque Equipo Inmediata y mediat: 25% 0 0.0% 2008 2010 150,000 305,962 455,962 10%-259
10 1Com 1 Enfuncl.1.5.2. Capacitacion e UNESCO MC)y MCJ/F Capacitacior Inmediata y mediati 15% 0 0.0% 2008 2010 30,000 25000 55,000 10%-259
1 1Com 1 Enfuncl.l.5.3. Programacion UNESCO MC)y MCJ/F Actividades Inmediata 10% 0 0.0% 2008 2010 40,000 80,000 120,000 10%-259
12 1Com 2Recupel2.l. Estudios, siste UNESCO MCJ, MS, M/Estudios  Inmediata, mediata 10% 0 0.0% 2008 2010 35000 20,000 55,000 10%-259
13 1Com 2Recupel.2.2. PromovereluFAQ MICJ, MS, M/ Actividades Inmediata, mediata ) ] 0.0% 2008 2010 40,000 70,000 110,000 ] ]
14 1Com 2 Recupel23. Estudiode fac FAO MAG Proyecto  Rural 5% 0 0.0% 2008 2003 70,000 - 70,000 10%-259
15 1Com 2Recupel.2d4. Capacitacion g OPS MEIC Capacitaciér Inmediata y rural 0 0.0% 2009 2010 35769 40,000 75,769
16 1Com 2 Recupe1.2.5.1. Estudiotécnic FAO MCJ/Parque Estudios  Inmediata 10% 0 0.0% 2008 2009 45,000 - 45,000 10%-259
17 1Com 2 Recupel..5.2. EquipoysumiPNUD  MC)/Pargue Equipo Inmediata y mediat: 0 0 0.0% 2008 2010 50,000 229,000 279,000 0 0
12 2 Mejc 3 Politica2.1.1.  Proceso de re\UNESCO  MCJ, MS, M/ Actividades Nacional 0 0 0.0% 2008 2010 25000 35000 60,000 0 0
19 2Meje 3 Politica2.1.2.  Revisar, incorf UNESCO  MEIC Actividades Nacional (aplicacién 0 0 0.0% 2008 2010 23,800 62,500 86,300 0 0
20 2 Mejc 3 Politica2.1.3.  Apoyoenlael UNESCO  MEP Estudios  Nacional 15% ] 0.0% 2008 2009 20,000 20,000 40,000 10%-259
21 2Mejc 3 Politica 2.1.4.  Diseftar |a ints UNESCO  MEP Actividades Inmediata 0 0 0.0% 2008 2009 183,000 30,000 48,000 0 0
2 2 Mejc 3 Politica 2.1.5.  Sistematizaci¢ UNESCO  MEP Estudios  Nacional 15% 0 0.0% 2008 2010 5000 13,000 18,000 10%-259
23 2 Mejc 3 Politica 2.1.6.  Proceso de re1 OPS MS Actividades Rural y nacional 0 0 0.0% 2008 2010 19,231 20,000 39,231 0 0
24 2 Mejc 3 Politica 2.1.7.  Revision de la FAQ MAG Actividades Mediata y nacional 5% 0 0.0% 2008 2010 45,000 90,000 135,000 10%-259
5 2 Mejc 3 Politica2.1.8.  Revisary ajustFAO MAG Actividades 5% 0 0.0% 2008 2010 40,000 100,000 140,000 10%-259
26 2 Meje 3 Politica2.1.9.  Sistema certifiFAQ MAG Proyecto  Nacional 10% 1,000 5.0% 2008 2010 20,000 90,000 110,000 10%-259
27 2 Mejc 4 Funcior2.2.1.  Capacitacion c UNESCO  MCJ Capacitaciér Inmediata y mediat 0 0o 0.0% 2008 2010 20,000 60,000 80,000 ] ]
28 2 Mejc 4 Funcior2.2.2.  Actualizacione UNICEF  MEP Capacitaciér Inmediata y mediat: 0 0 0.0% 2008 2010 25269 60,000 85,269 0 0
29 2 Mejc 4 Funcior2.2.3.  Capacitacion c OPS MS Capacitaciér Inmediata, mediata 5% (] 0.0% 2008 2010 60,105 73,000 135,105 10%-259
30 2 Mejc 5 Desarrc2.3.1.  Diagnstica lo UNESCO  MCJ Estudios  Inmed; 20% 4,000 8.0% 2008 2009 50,000 - 50,000 10%-259
31 2 Mej¢ 5 Desarrc2.3.2. Inventario de UNESCO MCJ Estudios  Inmedia 20% 2,250 7.5% 2008 2009 30,000 - 30,000 10%-259
2 2 Mejc 5 Desarrc2.3.3. Generacisn de UNESCO  MCJ Estudios  Inmediata 10% 0 0.0% 2008 2009 45,000 - 45,000 10%-259
33 2 Meje 5 Desarrc2.3.4.  Disefio de un tUNESCO  MCJ Estudios  Nacional 15% 0 0.0% 2008 2010 40,000 40,000 80,000 10%-259
34 2 Mejc 5 Desarrc2.3.5. Sistematizacic UNESCO  MC Estudios  Nacional - - 2009 2010 - 30,000 30,000
ES 2 Mejc 6 Comun 2.4.1.  Investigacion 1UNICEF  MCJ Estudios  Inmediatay mediati 0.00 0 0.0% 2008 2009 30,000 5000 35,000 0 0
6 2 Mejc 6 Comun 2.4.2. Disefioy ejecL UNICEF  MCJ Actividades Inmediata y nacionz 0.05 0 0.0% 2008 2010 60,000 30,000 90,000 10%-259
37 2Meje 6 Comun 2.4.3. Estrategiade [ UNICEF  MCJ Actividades Inmediata y nacionz 0.00 0 0.0% 2008 2010 10,000 30,000 40,000 0 0
] 2 Mej¢ 6 Comun 2.4.4.  Producciony vUNICEF  MCJ Actividades Inmediata y nacionz 0.00 0 0.0% 2008 2010 22,731 25000 47,731 0
uy v w X E Lista de campos detabla dinsmica v
Seleccionar campos para agregar 2l |E
Agenci unesco ] informe: &
Datos i
Actividad Suma de US$1afio Suma de US $2afio [FiProducto
Apoyo en la elaboracién de la reforma curricular de las ar| 20,000 20,000 [~ INo. Actividad
Capacitacidn de artistas y gestores culturales en desarrol 20,000 60,000 =
Capacitacion en gestion y produccion artistica. 30,000 25,000 (7| Agencia 7
cion Laboratorio Audiovisual y de nueves med! - 100,000 []Progreso actividad (Dicembre 2008)
fortalecimiento de MYPYMES. 70,000 231,000 _|Ejec. Us§ (Dic. 2008)
Diagndstico local de las condiciones socioculturales y ecdl 50,000 z S6Fjec fric. 2008
Disefiar la intervencidn en la unidades pedagogicas, escyl 18,000 30,000 I ‘PE”D:“ ath_v' :‘D‘D
Disefio de un sistema de indicadores culturales 40,000 40,000 HZ;[:::;:V' naiza
Estudio Técnico y de sostenibilidad de las acciones artisti: 15,000 - 7ussla|io o
Estudios, sistematizacidn y difusidn de la cultura populal 35,000 20,000 - —
Generacidn de informacion sobre practicas, consumo y ni 45,000 = Arrastrar campos entre las dreas siguientes:
Inventario de recursos humanos y culturales de las comu 30,000 - W Fitrodeinforme X Rotulos de col...
Proceso de investigacién-accion cultural que incentiven | 30,000 25,000 Agencia & X valores ¥
Proceso de revision de politicas en Cultura, Educacion, S3 25,000 35,000
Programaciones artisticas y culturales publicas gue rescat] 40,000 80,000
Puesta en Funcionamiento del Centro de Informética - 103,200
Revisar, incorporar y aplicar en la politica de incubacidn df 23,800 62,500 [ Rotulos de fila ¥ Valores
Sistematizacion de lecciones aprendidas y recomendaciol 5,000 13,000 Actividad » | | sumadeuss.. >
Sistematizacion e intercambio de experiencias para el di - 30,000 Sumade US S ™
Total general 496,800 874,700
— ———— — || Aplazar actualizacdn d.
ulturayDesarrolo Ejec 30 sept08 ¥J

Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Oficirda Coordinadora Residente.

La agencia lider UNESCO ha solicitado a la Unidadvibnitoreo y Evaluacion la realizacion
de un instrumento dirigido a las agencias de lasddas Unidas participantes del programa
para recopilar la informacion de la ejecucion fitiama por actividad indicativa. Es una tarea
gue se elaborara en los primeros meses del afio 2009

Paso 4.-Recoleccion de informacion de linea base
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En la seccién 3.3 de este reporte se hace alubiim@eso que se ha llevado a cabo para la
recoleccién de informacién de la linea base y difésultades encontradas en el proceso.

Como parte de este proceso estan en curso dososssadbre las comunidades inmediatas al
Parque: i) el diagnéstico local sobre las condiesosocioculturales y econdmicas; v ii) el
inventario de los recursos humanos y culturaldssleomunidades.

Paso 5.- Metas cuantitativas \

El avance en este paso depende de cumplir prinogodé con el paso 2 y de la definiciéon de

la linea base del programa. El proposito es elbkstimiento de metas cuantitativas de

resultados del programd.ales metas deben ser definidas en términos nonsibh&ricos sino

de tiempo y espacio geogréafico donde seran ejeasitd actividades. Una vez conocida la
linea base, el programa se ve en la disyuntivaefieidel grado de esfuerzo que quiere y

puede aplicar para alcanzar una determinada medasdas condiciones actuales definidas en
la linea base inicial.

Hay un esfuerzo que se viene realizando en el gnagren concluir la linea base con el
proposito de trabajar con el Comité Técnico erelasion y definicion de metas cuantitativas
del programa.

Paso 6 y 7.- Monitoreo de resultados y evaluacion \

El monitoreo en la fase de ejecucion programatelapdograma se realiza por dos vias. La
primera via es mediante los propios mecanismosatgtoneo de las agencias y la segunda via
es desde la gestion de monitoreo de la Oficina d@brdinadora Residente. Esta dinamica ha
fortalecido el monitoreo programatico como un togermitiendo complementar ambas
acciones por diferentes actores para recabar iafmém que permita determinar que proyectos
son eficaces y por qué lo son, ademas en qué medigerard la vida de las personas
beneficiadas con el programa.

Un caso ilustrativo de esta dinamica se reflejiaeadquisicion de los instrumentos musicales
y compra de equipamiento para los dos salones siyerpara la escuela de musica ubicada
en el Parque. Uno de los salones serd multi-usengidnard también como un centro de

capacitaciones en el Pargtie

1. Agencia PNUD. Solicita completar un formato destid de adquisiciones, elaborado
especialmente para este programa. Este formato defie completo junto con las

%4 Esta es una de las primeras actividades indicatieh programa que se encuentra en fase de ejacy@sta
dirigida a poblaciéon que sera beneficiada. La a&ldiy se viene desarrollando desde el mes de noweeBUD8
cuando se presentd una primera lista de instrurmentgsicales y equipo para los dos salones de lelesde
musica ubicada en el Parque.
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especificaciones de lo que se quiere comprar yafliorpor la jerarca institucional y por
el representante de la Agencia lider del progrdRigura 13)

2. Unidad de Monitoreo y Evaluacion (Oficina de la @boadora Residente). Entrevistas
de profundidad dirigidas a actores claves de esteepo. La Unidad de Monitoreo y
Evaluacion aplica instrumentos de trabajo de carfipgura 14)

3. Visita en el lugar. De forma conjunta la UnidadMenitoreo y Evaluaciéon y el PNUD
visitarian —se realiz6 en enero 09- el Parque dasia funcionando la Escuela de
Musica y donde se utilizaran los instrumentos nalegy el equipo para acondicionar
los salones. El propdsito de la visita es registmrantes y un después el lugar
beneficiado con la adquisicion de los bienes. Adersd realiza una verificacion en situ
de las condiciones que aseguren un uso Yy cuidaiadeade lo adquirido a través del
programa.

Buena practice: El instrumento de adquisicion de bienes se etatierforma
exclusiva para el programa. Es un instrumento g@ueipe sistematizar la
informacién pertinente sobre lo que se quiere adgpara qué, cuales son los
beneficios y quiénes seran beneficiados. Por Ih @eaconseja que se emplee
este instrumento de adquisicion de bienes en tas agencias participantes del
programa.

Figura No. 13 Caso ilustrativo: Formato de solicitd para la adquisicion de instrumentos
musicales

Formato de solicitud de adquisicn de instrumentos musicales Lagar de desting final 66 103 instrumentos musicales

& Batos generaies

[} Gones que asume la namental con 1a presente adgquisICON:
‘ventana Temitica del cutuzyDesamolo | | Pais:costa Rica
Programa Conjunto [PC):

ero de identificacion del PC:
reult 2rz lzinclusién y generacion de oportunidades”

c ulturales p:
Proyecto No. 00062155
Fecha: _/_/200%

parte naconal responsable
yuventud

B, Informacién del Programa Conjunto:
“Actiigad InGicativa Gel PC Y presup
1.1.5.1. Equipamiento pars espacios d fo

Presupuesto total asignado para elpri

Tbjetivo[s] asotadols) = sequEicen

Z500R000E] 3 B 0qUSIoN.

Productols] genera0ols] con 2 20quEICGN.

PUblico Denefcario meta Oe esta aOQUIION Gt INStTUMENtos muSicales ¥ 3 . Avales: [fima y selo]
ensefianza que se apicari{n):

= G0 CUIGD 02 105 STTUMENTos mUSKales:

& O Ios Bienes para procurar su GpUmo GEsempens Y protecaon

Agencis Lider {UNESCO]
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Formatg de solicitud de b d sical
A. Datos generales: O Carta del Jerarca B
N 0 Lista de 2 adquisicdin de insumas anexa a la carta del Jerarca {incluyendo las especificationes
Ventana Temitica del I l:nlmnavbesarwlo;l Pais: Costa Rica wicnicas de los instrumentos a adquirir, gue permitan al PNUD dispaner de la precision requerida
Programa Conjunta (PC): para formular sin error |a eotizacién o solicitud de oferta)
Oowo:

Nombre y nimero de identificacién def PC:
“Politicas interculturales para la inclusién y generacién de oportunidades™
Proyecto No. 00062155

Fecha:  20/01/2009

Homire de la contraparte nacional responsable:
Ministerio de Cultura y Juventud

B. Informacién del
Actividad indicativa del PCy presupuesto total asignado:
1151, para espacios de

¥ ensayo en el drea artistica.

Presupuesto total asignado para el primer afto de ejecucion: USS 150.000

FrrPer— iols) 2 la a4
1} Equipar adecuadamente a la Escuela de Artes Musicales de Desamparados, ubicada en el
Pargue La Libertad, como espacio de formacion, ensayo y para presentaciones artisticas.

3) tar la ed musical |, dotando = la Escuela de los instrumentos
adecuados para ase fin.
3) Fortalecer y contribuir a bos esf del de Cultura y v del Sistema

Maconal de Msica {SINEM), de potenciar 3 nuestras poblaciones menos favoreckdas
utilizando la formacién musical como una herramienta de desarrolle humane capaz de
incidir positivamente en la formacién de nifios y jévenes.

- —_— r
1) Capacidad instalada para conciertos de cimara y presentaciones de erquests, asi como
presentaciones en el exterior de la Escuela de Artes Musicales, al aire libre.

de la Escuela

2} Incremento de un 10% v mayor di eneli de
de Artes Musicales.

3} Aumento en la capacidad de atencidn en 70 estudiantes mds.

T do(s) con Ia adgquisicid

1} Dos salas en las nuevas instalaciones de la Escuela de Artes Musicales en el Parque, |
ki P ipads para el encayo de grupos grandes.

¥
2) Dos espacios versitiles para las clases de misica con acceso a tacnologia.
3) Equipamients de la Drquesta Sinfdntca de la Escuela de Artes Musicales &n sus versiones
re-infantil, infantil I, del ma de Bandas de ja Escueia.

Fuente: PNUD, Costa Rica.
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Figura No. 14 Caso ilustrativo: Formato guia de emevista estructurada a profundidad para
actores claves. Adquisicion de instrumentos musis.

GULLS DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD & PARTICIPANTES CLAVES EN
LA ADGUISICION ¥ US0DE LOS INSTRUMENTOS MUSICALES A
EMPLEARSE EN LA ESCUELA DE MUSICA UBICADA EN EL PARGUE LA

LIBERTAD EN EL MARCO DEL PROGRAMA CONJUNTO
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Fuente: Unidad de Monitoreo y Evaluacion, Ofi

cireala Coordinadora Residente.

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&@oajunto “Politicas interculturales para la incrsiy

generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008

53



{ |\/| DG i F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
FONDO PARA EL LOGRO DE LO-S ODM FldUCIarIO PNUD-ESpaﬁa para el Iogro de |OS ODM

3.3. Reporte sobre valoraciones, estudios o evaluaciomeslizadas

Uno de los mayores desafios de este programa ddasidcopilacion de informacion de linea
base que servira para las diferentes actividadegprdgecto. Parte de la planificacion ha
consistido en realizar varios estudios (ver capitull) incluyendo diagndsticos en la zona de
influencia inmediata del programa y otro en la zanal.

Para la zona de influencia inmediata del Parquedesdio utilizar metodologias de
diagnostico participativo, debido a la particuladdde la zona (poblacion inmigrante densa,
zona de alto riesgo y muy desatendida hasta ahBrajina primera etapa (hasta inicio de
enero 2009) se realizaron estudios de informacigisteste o esperada a encontrar,
contactando las diferentes municipalidades, EBAGBiios Basicos de Atencion Integral en
Salud), Ministerios, SNU, etc. También se estableci contactos con el programa
PRUGAM, financiado por la Comunidad Europea, pawdbir informacién. Sin embargo, los
datos existentes demostraron vacios en informagiespecificas en la zona, con fechas de
informacién que varian desde el afio 2000 (ver sigaiMapa y Tabla # 6).

La recopilacion de informacion y tomando en cuéataulnerabilidad de la zona, se decidio
gue tanto para la ejecucion del diagnostico conna [gadel inventario, se utilizara gente de la
zona, lo cual ofrece los siguientes beneficioscampocimiento de la zona y facilidades de
moverse en esta, ii) acercamiento con la comunglade se apropiaran del programa, iii)
generacion de empleo local, iv) calidad de tralpgjsonalizado. Por supuesto, estos mismos
beneficios han traido sus propios retos, como peEm@o, i) tomar tiempo para ofrecer
capacitacion para los miembros de la comunidacheidesidad de monitoreo sobre la calidad
del trabajo vy iii) atrasos en la ejecucion de &has inicialmente planteadas.

Figura No. 15 Area de la Influencia Inmediata del Rrque.
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Mapa 1
Locasracitn det fres de Influencia del Programa “Politicas interculiurales para |a Inchesion y Generacion
de Oportunicades”
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Blabpirahs ppr Cobo Berraides Srivsymg, 2008,
laente: PFropecte Cartografia TERRA 19728 Atlas de Costa Rico 2004

Fuente: UNESCO

Sin embargo hasta la fecha (marzo 2009) en las midiedes se ha despertado un gran interés
por el proyecto y por el propio proyecto del Parqueyos beneficios empiezan a ser mas

visibles a estas comunidades, llegandose includmeaer colaboracion para la recopilacion de

los datos en la zona y existiendo una buena expeciapredisposicion de colaboracion.

Los atrasos que esta sufriendo la programacion lsamgecucion de las actividades del
diagnéstico e inventario han sido compensados cdarnmaciones ofrecidas por las
comunidades directamente, que pueden servir corse fpara el inicio de otras actividades
(como por ejemplo la planificacién de las primerapacitaciones durante el primer semestre
del 2009), mientras se esta ejecutando el diagwostinventario.
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Tabla # 6 Contactos con Ministerios, Gobiernos Laales e Instituciones para la recopilacién de
datos de como linea base antes de la ejecucién aeDiagnostico.

Agente social |

Institucién

| Comentario

Contactos hasta 31 de Diciembre 2008

(Diagnostico)

Oficina de Asuntos Sociales

Municipalidad de
Desamparados

Se estableci6 una entrevista
para conocer la percepcion que
tiene la Municipalidad de los
territorios del estudio.

Oficina de Asuntos Culturales

Municipalidad de
Desamparados.

Se establecieron varias
reuniones con dicha oficina, de
tal manera que se obtuvo
informacion de las carencias en
informacion de la institucion.

Oficina de Cooperacion Técnica

Municipalidad de

Se conocié la impresiéon sobre

Desamparados la inversion internacional en el
territorio de Desamparados.
Asociaciones de Desarrollo DINADECO Se realizd un sondeo con todas

Integral y especificas de
Desamparados, La Union y
Curridabat.

las Asociaciones de Desarrollo
Integral de Desamparados con
el fin de conocer si existia una
elaboracion diagnéstica de la
zona que pudiera ser de interés
para el estudio presente, siendo
negativo para todos los casos.
Por lo que se aprovechd para
conocer la percepcién de los
principales problemas de Ila
zona, resultado dos los mas
importantes: La Drogadiccion y
la falta de espacios publicos

seguros.
Circuito 3 de Salud Ministerio de Salud Cerca de 5 \visitas para
comprender la dinamica de

recoleccién de la informacién de
los centros de Equipos Basicos
de Atencién Integral. Ademas
para obtener la informacién de
los estudios.

Direcciéon de Cultura

Ministerio de Cultura y Juventud

Se Convers6 acerca de las
orientaciones que lleva Ia
direccibn con respecto a los
instrumentos de recoleccion de
informacion y las necesidades
que se tienen desde ese
espacio formal.

Fuente: UNESCO
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Agente social | Institucion | Comentario

Contactos Enero — Marzo 2009
(Diagnostico)

Personeros Fundaciéon Parque | Fundacién Parque de la Paz Se identifico la linea ideoldgica que
La Libertad se tiene para la gestion del
proyecto y su papel dentro del
Programa Conjunto.

Comunidad de Patarra, Se acompafi6 a la direccion
Municipalidad de ejecutiva en la presentacion del
Desamparados y Fundacion Parque la Libertad en la
Parque la Libertad. comunidad de Patarra Y en la
Comunidad de Fatima, comunidad de Fatima. Se
Municipalidad de aproveché para obtener
Desamparados y Fundacion informacién y coordinaciéon de
Parque la Libertad. acciones con la Asociacion de
Desarrollo de la Misma.
EBAIS de San Antonio Coopesana Se entrevistd para conocer los

principales elementos que refieren
como necesidades de las personas
en el territorio de atencién de la
institucion, el cual es el distrito de
San Antonio.

Direccion de Coopesana Coopesana Percepcion institucional del
territorio y de las necesidades de
las comunidades comprendidas en
el territorio.

Oficina de la Mujer Municipalidad de Curridabat Comprension de la  visién
institucional sobre la comunidad de
Tirrases en particular.

Tabla # 7 Revisién Bibliografica para la zona del &rea de Influencia Inmediata como fuente
para la creacion de Linea Base.

Lectura d e Documentos Comentario (hasta 31/12/2008)

Andlisis del Sistema Integral de | Presentan informacion con un afio de desactualizacién en

salud de las comunidades de: diversos temas:
1. San Antonio » Poblacién
Patarra * Adicciones

Guatuso e Cuadro epidemiolégico

F_éltima _ » Causas de Muerte
Linda Vista e Recreacion

3

4

5.

6. Fatima «  Enfermedades de la poblacion
7 » Culto e iglesias

g » Organizaciones sociales

1

* Densidad institucional.

Quebrada Honda
Dos Cercas

. Rio Azul

0. San Lorenzo

Sin embargo la informacion y su calidad varia de un ASIS a otro.

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&@oajunto “Politicas interculturales para la incrsiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 57



FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

‘ |\/| DG M F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
. Fiduciario PNUD-Espafia para el logro de los ODM

Plan de Ordenamiento Territorial
de Desamparados.

Establece los usos del suelo y las estrategias territoriales a
considerar para la ejecucion del plan conjunto en su dimension
social y econdmica. Sin embargo su informacion es de andlisis
indirecto para el propésito del diagndéstico. Su informacion data
del 2003.

Plan Operativo Anual de la
Municipalidad de Desamparados

Se obtiene informacién desactualizada, tomando informacion de
fuentes secundarias o terciarias. Sin embargo, se rescata la
vision de las acciones municipales para el presente diagnéstico.

Bases de Datos del Censo de
poblacién del afio 2000 elaborado
por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo.

La informacién es valiosa en la construccion de escenarios por
las proyecciones que se pueden realizar. Sin embargo, su
informacién es desactualizada y en algunos datos se obtiene
solamente una posibilidad de andlisis y no es posible utilizar los
datos para efectos de diagnéstico.

Bases de Datos del Centro
Centroamericano de Poblacion

Posee datos recientes del 2007 y permite un mayor analisis en
términos de migraciones e inmigraciones en el territorio en
estudio.

Datos del Ministerio de Educacion

Informacién actualizada de las instituciones educativas

presentes en la zona.

Bases de Datos del Ministerio de
Cultura en Migracion.

Informacion actualizada en migraciones.

Fuente: UNESCO

Tabla # 8 Actividades realizadas hasta diciembren la implementacion del Inventario

Las tematicas abordadas en esta etapa fueron

- Caracteristicas de la zona de influencia
- Definicion de recursos culturales
- Metodologias de inventario de recursos culturales

- Interculturalidad

- Potenciales recursos culturales a inventariar eorna de influencia

Para la recopilacién de datos iniciales se reaiz&ies tipos de actividades

- Busqueda documental, en formato digital, a traegs dveb;
- Busqueda documental de recursos fisicos en bibésteentros de documentacion e

instituciones;

- Consultas personales con funcionarios/as instimadés relacionados/as con el tema y/o

zona de influencia.

Temas Fuente de informacién Pertinencia de la fuente
1. Caracteristicas | Documentacion en linea: | Ofrecieron informacidn contemporanea
de la zona de | Periddicos nacionales, revistas | sobre distintas realidades de las
influencia universitarias comunidades

Documentacién en linea: sitios | CNE. Permitié registrar las zonas de

institucionales CNE, INEC, MIVAH,
IFAM, MINSALUD, MIDEPLAN,
MEIC, MCJ, CCSS

vulnerabilidad.

MCJ-DIRCULTURA. Cuentan con datos
estadisticos actualizados y
desagregados para la zona.
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IFAM, INEC, MEIC, CCSS. No se
registraron datos relevantes para la
zona o los temas, o estan
desactualizados.

MIVAH. Datos se contrastaron con los
municipales y parecen discordantes.
MINSALUD. Ofrece informacion
pertinente a los servicios presentes en la
zona y su ubicacién fisica.
MIDEPLAN. Cuenta con indices de
Desarrollo Humano para la zona de
influencia.

Documentacién en linea: sitios
gobiernos locales de los cantones
de Desamparados, La Unién vy
Curridabat

Cuentan principalmente con informacién
basica de la zona, algunos mapas pero,
especialmente, con las formas de
contacto con funcionarios/as
relacionadas con los temas de inventario
y que pueden ofrecer informacién sobre
el campo.

Otra Documentacién en linea:
diagnostico PRUGAM, Programa
Estado de la Nacion, PRODUS,
FUPROVI.

Desde sus perspectivas, como
programa o como institucién, mantienen
informacion importante, procesada y
relacionada con la caracterizacion de la
zona, especialmente en temas socio-
econdémicos y urbanos.

Documentacion en fisico:
municipalidad de Desamparados

Puso a disposicidn textos sobre la
historia de la zona, material digitalizado
y mapas.

Documentacion en fisico:
Universidad de Costa Rica (libros,
revistas)

Se localizaron textos para la
caracterizacion de la zona,
principalmente su historia.

Consulta personal: Area de Salud
Desamparados 3

Se puso a disposicidn los ASIS del area
y se presentaron datos de algunos
EBAIS que introdujeron a la diversidad
cultural de la zona

Definicion de
Inventario de
recursos culturales

Documentacion en linea:
Periédicos, revistas universitarias,
bases de datos de revistas
académicas

Discusion teérica para la formulacién de
lo que debe ser un inventario de
recursos culturales y su importancia

Documentacién en linea: sitios de
organismos internacionales
UNESCO

Experiencias previas de inventario,
aunque con metodologias referidas
principalmente a convenciones distintas:
patrimonio material, patrimonio
inmaterial, expresiones orales...
Experiencias de gestion de inventarios
en distintos paises

Documentacion en linea: sitios
institucionales  (Ministerios  de
Cultura, Institutos, Museos, ONG'’s,
gobiernos locales...) de distintos
paises como Colombia, México,
Brasil, Argentina, Per(, Bolivia,
Chile y Espaia

Experiencias previas de inventario en
distintas calificaciones: patrimonio
cultural, recursos culturales turisticos,
patrimonio inmaterial, patrimonio
material

Experiencias de gestion de inventarios
en distintos paises y algunos manuales
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Documentacién en linea: sitios
institucionales sobre Indicadores
Culturales de distintos paises

como Colombia, México, Brasil,
Argentina, Chile y Espafia

Definiciones contemporaneas de
recursos culturales, permite incluir
elementos no considerados en
experiencias de inventario de patrimonio
0 recursos culturales turisticos

Consulta personal: Direccién de
Cultura del MCJ

Cuentan con un pequefio directorio con
categorias que pueden trasladarse a
inventario

Consulta personal: Municipalidad | No cuentan con definiciones o
de Desamparados calificaciones
Metodologias de | Documentacion en linea: sitios | Experiencias previas de inventario en

inventario de
recursos culturales

institucionales  (Ministerios  de
Cultura, Institutos, Museos, ONG'’s,
gobiernos locales...) de distintos
paises como Colombia, México,

distintas calificaciones: patrimonio
cultural, recursos culturales turisticos,
patrimonio inmaterial, patrimonio
material

Brasil, Argentina, Perl, Bolivia, | Experiencias de gestion de inventarios
Chile y Espaia en distintos paises

Documentacién en linea: sitios | No cuentan con informacién
institucionales sobre Indicadores | relacionadas con tanto con la estructura
Culturales de distintos paises | metodoldgica sino con estrategias de

como Colombia, México, Brasil,
Argentina, Chile y Espafia

trabajo de campo

Consulta personal: Direccién de
Cultura del MCJ

Definicién de estrategia de inventario
gue pueda trasladarse al proyecto
SICultura

Interculturalidad

Documentacién en linea: sitios de
ONG'’s, especialmente espariolas

Definiciones tedricas, experiencias de
gestion intercultural y estrategias de
trabajo de campo intercultural

Documentacion en fisico:
Universidad de Costa Rica (libros,
revistas)

Definiciones teéricas, aunque mas
relacionadas con estrategias
pedagdgicas

Potenciales
recursos culturales
a inventariar en la
zona de influencia

Consulta personal: Direccién de

Cultura del MCJ

No cuentan en su directorio con
recursos registrados

Consulta
MEIC

personal:  MiPyMES,

No cuentan en su directorio con
recursos registrados

Consulta personal: Municipalidad
de Desamparados

Listado de algunos recursos culturales
que ya tienen definidos y contactos a
considerar

Consulta personal: Municipalidad
de La Unién, miembros/as de la
comunidad

No cuentan en su directorio con

recursos registrados, pero si con
contactos en las comunidades a
considerar

Fuente: UNESCO

Adicionalmente, tanto la etapa del disefio del diatioo como del inventario, son resultado
de la colaboraciéon con diferentes ministerios y ressilitados estaran incorporados en el SIC
gue esté siendo disefiado por el MCJ. El diagnésgéoara como una base para la creacion de
una Encuesta Nacional dirigida desde la Direcc@nMICJ y el inventario servira como base
para la recopilacion de los datos en la investaggacen las zonas rurales. Ambas
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investigaciones seran ademas utilizadas para geaamue el Parque La Libertad ofrezca
respuestas a las necesidades comunitarias y qoeeape y fortalezca los recursos culturales
existentes en las distintas actividades y capacitas.

En el siguiente mapa se puede observar la pocaestfuctura recreativa y educativa
disponible en la zona que hace destacar mas dlfpapg@amental que puede tener el parque.

Figura No. 16 Mapa del area Inmediata y Mediata deParque la Libertad — Infraestructura
recreativa y educativa.

Mapa 7
Infraesctructura recreativa y educativa

mﬁm.ﬁm 108, Atlas de Costa Rica 2004
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Fuente: UNESCO.

V. Resultados

4.1. Valoracion del progreso de los componentes del pragma en relacion
con los productos esperados en el afio.

Como se comentd anteriormente, el documento detdgGeria después de su aprobacion
mejoras orientadas a facilitar la administracionprdinacion e implementacion de las
actividades, lo que implico la realizacion de esfas durante estos primeros seis meses de
inicio del Programa Conjunto para concluir la fdseplanificacion de forma efectiva para el
primer afio de ejecucion.

Actualmente se cuenta con una planificacion corerdos niveles de avance da a la
complejidad que presentan ciertas lineas de Pr@g@onjunto.

Logros alcanzados:

e Trabajo conjunto/ continuidad de un equipo de fmbbBino de los aspectos mas
positivos del programa ha sido el trabajo intevagtinterdisciplinario del Comité
Técnico.

* Inclusion de nuevos actores claves en el Comit@i¢écla DIGEPYME (del MEIC),
la Direccion de Cultura (MCJ).

» Establecimiento de una estructura organizativaeyatfva del programa.

» Diseflo y aplicacion de instrumentos que guiardn na plan: Matriz de ejes
transversales, formato de actividades, matriz enrddbft Project. Esto permitid
desagregar las actividades indicativas (macro-deties) a niveles mas detallados.
Actualmente se estan trabajando matrices en grdeaactividades con una linea en
comun (Clusters) con el proposito de llegar a lataspuestas en los indicadores del
programa y la realizacién de los Resultados y Ritodudeseados por el PC.

e Discusion y acuerdo para la definicion del areaggifica de impacto del Programa
Conjunto y su vinculacion con las actividades iatli@s, lo que logro visualizar el
alcance de las acciones del programa (area inraegliatediata al Parque, area rural y
nacional) (Ver capitulo 3.1)

e Creacion de un Documento de dos partes: a) Lineaosi¢edrico-metodoldgicos y sus
aplicaciones y b) Glosario de Términos Culturale€gnceptos Técnicos para el
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Programa Conjunto que ofrece la homologacion deeamions técnicos asociados al
Programa Conjunto (el propésito y finalidad delmmisse explicé en la | secci6f)

* Revision y definicion conceptual de las actividadedicativas, las contrapartes
pertinentes y el establecimiento de un cronograeadista asi como la revision y
aumento de los indicadores que verifican el éxédag actividades. En algunos casos
la redaccion de los titulos de las actividades tgue ser ajustado y en otros fue
necesario dividirlas en partes para facilitar fc@gion. Estos detalles se presentan en
el siguiente capitulo 4.2.

* Inicio de la ejecucion de las primeras actividadssp como parte del establecimiento
de prioridades en las posibilidades de comenzagjdaucion o de seguir con la
planificacion de actividades.

Principales retos:

» La fase de planificacion continGia para las actiéda pero ya como un marco para la
ejecucion durante el afio 2009. Las fases masldgidie planificar por la complejidad
gue implican son:

- organizacion de actividades en las zonas ruralas {mplican definicion
precisa de las localidades exactas de trabajo,idamplviajes a la zona y
compromisos de las instituciones publicas cuyalideli es la poca existencia
de funcionarios en las zonas);

- organizacién de revision de politicas a nivel naaiolcomo por ejemplo de
politicas de interculturalidad, donde a pesar wlelrés de los Ministerios en la
tematica, los niveles de avances previstos pos efarian mucho entre cada
ministerio) dada la complejidad estructural y oieaaa nivel interno.

- Avances rapidos en el equipamiento de edificiogldParque La Libertad, por
su dependencia del Plan Maestro y la construcc&@m.embargo, una gran
inversion del PC va también para las zonas veodeso la Huerta Sostenible y
el Jardin Botanico que pueden ir avanzando portepBsto no excluye las
multiples actividades y capacitaciones que puedeorganizadas en el Parque
dentro de las zonas habilitadas y como parte del PC

- Precedencia entre las acciones: Las agencias dé&) $Nlos socios
gubernamentales deben planificar tomando en camasida que para la
ejecucion de ciertas actividades deben cumplirse fases previas que son
requeridas para la rendicion de cuentas y transpiaree los procesos.

Productos Esperados:
e 1.1. En funcionamiento el Centro de recursos paraal promocién de la

interculturalidad y las industrias creativas: El avance principal en este producto es
la habilitacion de los primeros espacios en el Bardp cual permite las primeras

% Georgina DeCarli, Lineamientos teéricos-metodalégiy sus aplicaciones y Glosario de Términosylet
2008, con la contribucién de informacion por paieédos miembros del Comité Técnico (ver Anexo 1)
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actividades: Escuela de Artes Musicales (en plemzién desde enero 2009) y la
oferta de capacitacion (actualmente en etapa ¢g@a@eon de curricula).

Cabe mencionar (aunque esta es una actividad pseguwndo afio) que la especialidad
de la Viceministra del MCJ es en el ambito de Audigales, por lo que participa

activamente en el desarrollo de esta area parargu® y aportard su conocimiento
técnico para la puesta en funcionamiento dedosras del Parque. De igual forma, el
MCJ ha invitado al Instituto Nacional de AprendeéiNA) a establecer su Centro de
Imagen en los terrenos del Parque. Esta posibikdéd por definirse en los proximos
meses.

» 1.2. Recuperacion y resignificacion de conocimiergoy practicas tradicionales en
las comunidades urbano marginales y rurales para simcorporacion en proyectos
productivos y la mejora de la calidad de vida:Parte de esta actividad para la
divulgacion de conocimientos y practicas tradiciesalepende de los resultados del
producto 2.3. Por otro lado, actualmente hay awaecela preparacion de las areas
verdes del Parque con contactos con el INBIO (Fcidda especialista en
Biodiversidad) y con la Universidad Nacional. Pampgesto esta actividad esta
vinculada con los avances del Plan Maestro de mmustn. Concretamente, el
Instituto Nacional de Innovacién y Transferencialecnologia Agropecuaria (INTA)
del MAG, efectud un estudio de suelos y capacidadsd de las tierras del terreno del
Parque. Ademas, se esta contratando un estudiodpagarollar el eje ambiental del
Parque que articule los esfuerzos en manejo deliessdlidos, desarrollo sostenible,
recurso hidrico, desarrollo agroforestal, y edumacambiental, entre otros, con
esfuerzos ya en marcha por los gobiernos localeticas nacionales, acciones
ministeriales y asociaciones de desarrollo de iareadiata.

» 2.1. Politicas de los sectores Cultura, EducacioBalud y Agricultura: revisadas y
actualizadas en aspectos relevantes para la promonide la interculturalidad
Este producto esta predominado por cuatro partes:

a) Elaboracién de nuevos programas de estudio parasARlasticas y
Educacion Fisica: actualmente se ha contratadoonsuttor especialista
para la modificacion curricula de la asignaturades Plasticas y Graficas
y se estan revisando los TORS para la contratagbrconsultor para la
asignatura de Educacion Fisica

b) Revision de politicas sectoriales en las areasudi@, Educacion, Salud,
Economia y Agricultura: actualmente esta en suaetigpinicio (cluster y
TORS listos para cada sector) para que en el mom@ngue se den por
recibido los comunicados oficiales enviados a tEpartamentos
correspondientes de los distintos Ministerios p&afacilitacion de
informacioén, se de paso a la contratacion del patsequerido.

C) Ferias del Agricultor: en colaboracion con el Gohieesta en proceso de
induccion para la incorporacion del elemento deroulturalidad en forma
tangible (con espacios definidos para actividagesnocion de alimentos
subutilizados, etc.)
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d) Certificacion de Origen: En colaboracién con la FADConsejo Nacional
de Produccion, el Registro Nacional y la Univerditiacional se realizd un
Taller Nacional y se cred una lista de productotosapara solicitar
certificacion de enfoque agroalimentario y cultueaitre ellos la propuesta
de la certificacion de la ceramica Chorotega yuelsp Turrialba.. Ademas,
se ha organizado la realizacion de un Seminarierdational sobre
denominaciéon de origen (5 y 6 de Mayo, el cual p@dnrevisar los
instrumentos para el establecimiento de sellosnpménacion de origen.

e 2.2. Funcionarios, artistas, gestores culturales ljderes comunales capacitados en
metodologias de trabajo respetuosas de la diversidiacultural y favorables a la
promocién de la interculturalidad:

Este producto en su gran parte estd en la etapplagéficacion. Las primeras
capacitaciones en artistas y gestores cultural®eparan en abril 2009.

» 2.3. Desarrolladas estadisticas e indicadores culélles que incorporen el enfoque
de interculturalidad:
Como se menciono en el capitulo 3.3, el Diagnostidoventario estan en la etapa de
desarrollo. Actualmente se ha terminado la recoiditade datos, la creacion de los
instrumentos y los contactos con las comunidadestd por comenzar el trabajo de
campo. El sistema de indicadores culturales (SV¥€) fambién capitulo 2.2) esta en
desarrollo con aportes del PC.

El proceso hasta noviembre fue de planificacionab@acion conceptual y
metodoldgica (etapas, requerimientos, etc). Sedldgrparametrizacion del SIC de
México con Costa Rica con fondos propios de la D€eycontratdé al ingeniero en
sistemas a cargo del proyecto con recursos de BSIXD dando paso al analisis y
disefio del SICultura en compafia de la empresankite (contratacion a partir de
este afo).

e 2.4. Comunicacién social para promover el respetola diversidad cultural :
Se establecié la planificacion de la campanfa ypsises de ejecucion. Con el acuerdo
del Comité Técnico se realizagad una primera etapa dentro de las 4 ferias apesyada
por el PC, una campafa sobre el tema de diversidddral y posteriormente la
companfa al nivel de las zonas de comunidades iataadi

4.2. Principales actividades realizadas y sus logros.

Durante el 2008 se trabajaron las actividades tdman cuenta las Unidades Tematicas a que
pertenecen y los ejes transversales (ver capitlo &studios, capacitaciones, proyectos con
comunidades, actividades de intervencién y eqéipEn el documento original los productos

% para valorar el avance del programa segln planabejo aprobado en el documento de programa canjun
referirse al anexo No. 2.
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principales del proyecto son 6 y estan numerado® @igitos. Sus desgloses de actividades
constan de dos niveles: Una descripcion de activigaincipal) de 3 digitos y un desglose
todavia mas detallado de 4 digitos (sub-actividadis embargo, esta tarea de desglosar todo
en sub-actividades pasé como parte de las tarédCddurante su ejecucion. En algunas de
estas se presentan cambios en su titulo para poeecarlas con la meta principal de los
Productos. A continuacion se presenta el desglébdovpor el periodo junio-diciembre de

2008.

Estudios:

Esta linea de accién en el programa tiene asocieiios productos y se compone de 11

actividades indicativas divididas entre las 3 UdeaTematicas. Estas actividades se refieren
a estudios, investigaciones y diagndsticos quesponaturaleza se consideran el punto de
inicio de los proyectos inherentes al Programa @unj

Su progreso en detalles:

(Unidad A)
1.1.1. Estudio Técnico y de sostenibilidad de lesicmes artisticas del complejo

asociadas al Programa Conjunto que aseguren uaision eficiente v efectiva.

En planificacion. Parte de las preguntas relevamiesido incluido en el Diagnostico
(actividad 2.3.1)

2.3.2. Inventario de recursos humanos v cultuddéelsis comunidades del programa

Contratacion de una antropologa social para ddiEarm Inventario de recursos
humanos y culturales de las comunidades del progr&u labor en la primera etapa
ya ha sido efectuada, consistido en un acercammrtdas comunidades de la zona
inmediata del programa, con las asociaciones derdde y las dos municipalidades.
El trabajo se ha desarrollado coordinadamente &@orisultoria que lleva a cabo el
diagnostico de estas comunidades, a fin de quaga tn planteamiento conjunto
del trabajo que se desea desarrollar en esta Eon&brero se hizo una primera
entrega del trabajo efectuado. Los resultados deabajo hasta Diciembre han sido:
investigacion sobre informacion disponible, borrade instrumento de recopilacion
de datos y presentacion de la metodologia y cramogrde trabajo. El area
inmediata donde se realizara el inventario fueditid en tres zonas de intervencion
para mejor coordinacion y recopilacion de resukkado
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Figura No. 17 Mapas de Zonas de Intervencién pard ®iagnostico

Zonas de Intervencién

Zona 1: Damas, San Antonio, San
Miguel urbano*, Patarra urbano*

+  Comunidades: San Antonio,
Dos Cercas, Fatima, San
s Lorenzo, Patarra, San Miguel

» Poblacién aproximada:

Distrito Poblacidan
- . Damas 13915
- San Antonio 10 880
N San Miguel 32827
Patarra 11357
Total | 68 979
Fuente: Municipalidad de Desamparados

* En estos detos de poblacidn no se distingue entre ubano
y rural

;’f:;ﬁ“‘ i Zona 2: Tirases y Rio Azul
é _P‘m i -
~ "'{f".:.,. ’& + Comunidades: Tirrases, Gloria
\.\’“0 ey Bejarano,15 de Agosto, Rio
Fiern Saotarig Azul, Linda Vista, Lomas
Gobiemo
* Poblacion aproximada:
s ey Distrito Fablacién
Lo .u.,.,':fnm | Tirrases 19 900
Boe Yo Rio Azul 9 606
S ; Total 29506
Fuente: Centro Centroamericano de
Foblacion, proyecciones para 2009
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Zona 3: San Miguel Rural*, Patarra

s, Rural*

= Comunidades: Higuito, Llano,
Pacaya, Guatuso

» Poblacion aproximada:

Distrito Foblacidn

San Miguel 32827

|Patarra 11357
"\ | Total | 44 184

Fuente: Municipalidad de Desamparados

* En estos datos de poblacidn no =e distingue entre urbano v
rural

Fuente UNESCO

(Unidad B)

1.2.1. Estudios, sistematizacion y difusion deulura popular urbana y rural sobre el

conocimiento agroalimentario, practicas curativastyvidades artesanales
La consultoria para el estudio, sistematizacionifystbn de la cultura popular
urbana y rural sobre el conocimiento agroalimeotapracticas curativas y
actividades artesanales esta en su primera fasdaya®nsultoria sobre el Inventario
se ha estado incorporando preguntas en el cuestioneontactando personas de la
comunidad relacionadas con la meta de esta adfivida

1.2.5.1. Estudio técnico para el Desarrollo dedidaBotanico, Huerta Sostenible vy el

Espacio para Reciclaje
Ha habido una modificacion en el titulo esta sub+aad: 1) se refiere a la Huerta
como “sostenible” y no “organica” ya que es un f@ommas amplio y permite
precisamente su sostenibilidad dentro del parqueyexesariamente excluir su meta
de ser organica. 2) La Granja Infantil esta reemgila por un Espacio para
Reciclaje por las siguientes razones: una Granjpliagm altos costos de
mantenimiento para el parque (animales, sanidadrinarios, seguridad, etc.) y ya
existen en el pais muchas Granjas de este tipo senmnsidera que ofreceria un
valor agregado en el Parque. La zona donde coiraidmtrada del Parque (Rio
Azul) ha sido el depoésito de basura de la ciuda®ate José durante muchos afios,
creando un modo de vida de sobrevivencia alredetbr uso de materiales
descartados para artesania y/o reciclaje. Aungbetatiero ha sido eliminado, esta
zona sigue estando desapreciada y teniendo probleonaa basura y el reciclaje de
desechos, pero también posee algunos artesantsuginecho su vida con el rescate
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de materiales. El espacio en el Parque pretendgaapas comunidades para el
desecho correcto de su basura, fomentar los ao®saofrecer un cambio positivo a
la vida de la zona.

Como acciones iniciales se establecieron contaxiosel Instituto de Innovacion e
Investigacion Agropecuaria (INTA), quien, realizd estudio de suelos para la
planificacion del jardin Botanico y la Huerta. Cah Instituto Nacional de
Biodiversidad para la realizaciéon de una conswtadbre el estudio y disefio del
Jardin Botanico. Se ha n realizado los preparapaoa la contratacion de un equipo
de consultores a partir del mes de abril, que sargone de los temas de reciclaje, y
las huerta sostenible.

(Unidad C)

2.1.3. Apoyo en la elaboracion de la reforma cutsic de las areas de educacion
ciudadana y artisticas en el nivel local
- 2.1.3.1 y 2.1.3.3 Disefio de los programas dedi&stajo el tema de Etica,
Estética y Ciudadania, esto para las areas des Rlésticas y Educacion Fisica
- 2.1.3.6 Consultor en disefio curricular y pedé@para Civica
- 2.1.3.6 Consultor en disefio curricular y pedag@gira Musica

Nota: las actividades 2.1.3.4y 2.1.3.5 Disefioptegrama de estudio bajo el tema
de Etica, Estética y Ciudadania, esto las areaArtks Industriales y Educacion para
el Hogar no se realizaran por medio del PC, lamasel MEP

Como se indicé con anterioridad a diciembre de 26@8habia iniciado con la
contratacion del consultor especialista para laifitadion del programa de estudio
de Artes Plasticas y Graficas y se avanzo corslaudion y elaboracion de los TORS
para el consultor en Educacion Fisica y los eslsteis en pedagogia para el
inventario de materiales en Educacion Civica y Bdidn Musical.
2.1.5. Sistematizacién de lecciones aprendidascgmendaciones para las reformas
curriculares al conjunto del sistema educativo igabl
- 2.1.5.1 Sistematizacion de los pilotos de His#ética y Ciudadania para las
areas de Civica y Educacion Musical. (2008)
- 2.1.5.2 Sistematizacion de la experiencia-recataeiones de la puesta en
marcha a nivel nacional de Civica y Educacion Malg2009)
- 2.1.5.3 Sistematizacién de los pilotos de EtEstética y Ciudadania en:
Artes Plasticas y Educacion Fisica. (2009)

La sistematizacion de lecciones aprendidas y rendawones para las reformas
curriculares al conjunto del sistema educativo ipabésta en curso. Actualmente
esta contratado el especialista para hacer langsiteacion del pilotaje y de la
implementacion a nivel nacional de la asignaturéedieicacion Civica.
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La sistematizacién del pilotaje de Educacion Mdudsifiee cubierta por otro
cooperante (UNICEF)

2.3.1. Diagndstico local de las condiciones sodtacales y econdémicas de las

comunidades del proyecto
Como se comento en el capitulo 3.3, esta consalemtia en ejecucion. Un socidlogo
ejerce el liderazgo de las investigaciones y hdatdecha ha terminado la
investigacion en la documentacion disponible, haado el instrumento de
recopilacion de los datos con los aportes del Goriécnico y ha apoyado en el
concurso de seleccion de la entidad ejecutora sleetecuestas, cuyos trabajos
comenzaran en abril de 2009.

2.3.3. Generacion de informacién sobre practicassumo y necesidades culturales de
las comunidades del proyecto
Se ha vinculado con esta actividad la generacidimfdemacion sobre préacticas,
consumo Yy necesidades culturales de las comuniddeleproyecto que iniciaria
formalmente una vez se genere la informacion.

2.3.4. Diseiio y elaboracion de un sistema de iddies culturales

Como se comento en capitulos anteriores, el digefian sistema de indicadores
culturales asi como la sistematizacion e intercardbi experiencias para el disefio y
medicion de indicadores culturales, son actividayles ha iniciado la Direccion de
Cultura del MCJ. En el mes de noviembre y diciengbqgrograma contribuyo con la
contratacion de un ingeniero de sistemas para aply®CJ. Actualmente esta
contratada la empresa consultora que analizarssidia el SICultura, para que
entre en funcionamiento en su primera fase en gldagunio de 2009.

2.3.5. Sistematizacion e intercambio de experisnpiara el disefio y medicion de

indicadores culturales
Actividad del segundo afio. Esta linea est4d asociadda realizacion de la Primera
Encuesta de Consumo Cultural en Costa Rica (laarugjara indicadores culturales),
ya que se prevé contar con la participacion de speaalista en Estadisticas
Culturales proveniente del equipo de CONACULTA Méxiquiénes donaron su
sistema de informacion al MCJ. Su fecha de inield €n el | Semestre del segundo
afo.

2.4.1. Investigacion y evaluacién de la campafiacdmunicacion social para
promover el respeto a la diversidad cultural
En proceso de planificacion y de preparacion darilaera campafa en las areas de
las 4 ferias de agricultor del proyecto.

Capacitaciones:

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&oajunto “Politicas interculturales para la incrsiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 70



|\/| DG m F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Fiduciario PNUD-Espafia para el logro de los ODM

Esta linea de accion en el programa tiene asodi@doproductos y se compone de siete
actividades indicativas. Estas actividades se regfi@ capacitaciones dirigidas a artistas y
gestores culturales, MIPYMES, funcionarios publigd&leres comunales.

(Unidad A)

1.1.2.3 A. Capacitacién para crear MIPYMES y
Se inicié un trabajo con la Fundacién Omar DengO¥} para llevar a cabo la
propuesta que fomenta el emprendedurismo en losgiosl por medio de la
aplicacion delPrograma Labor@ en los siete colegios que estdn en el area
inmediata del Programa Conjunto.

1.1.2.3 B. Fortalecimiento de MIPYMES existentes

Se esta trabajando una propuesta con la fundacidar @engo para empresas
culturales comunitarias.

Segundo afo.

1.1.4.2. Capacitacion Laboratorio Audiovisual yrieevos medios de laboratorios de
formacion para animacion y alfabetizacion audioaiisu
Con la Fundacion Omar Dengo (FOD), se plante6 umgrama de
capacitacion/accion para estudiantes de colegibres@animacion, filmacion y
fotografia, como antecedentes de la animacionadligita produccion audiovisual.
Para esto la FOD ya tiene programas desarrollagi@sj@venes.

1.1.5.2. Capacitacion en gestion y produccidistasa.

Se selecciond la profesional para efectuar, arpdeti 2009, las capacitaciones en
Gestion y produccion artistic&e aprobod su propuesta de trabajo y la metodobogi
utilizar con los grupos formales e informales estiga y produccion artistica. La
profesora contratada esta elaborando el Manuasejudilizara en la capacitacion. Se
realizaran 5 capacitaciones de 25 estudiantestéajiulos cuales seran procedentes
de las comunidades inmediatas y mediatas al Papyagramadas para iniciar en
abril, 2009. Actualmente el Manual esta listo.

(Unidad B)

1.2.4. Capacitacion para microempresas de proyectoiictivos sobre conocimientos

y practicas tradicionales
Esta actividad depende de la ejecucion del diagmdst inventario en las areas
mediatas e inmediatas, dado que se utilizara ehmiastrumento para el area rural.
Por esta razon se ha definido el inicio formal g ectividad para el IV trimestre
del primer afo en lugar del Il trimestre como bkataspecificado en el documento
de programa.

(Unidad C)
2.2.1. Capacitacion de artistas y gestores cuéisiran desarrollo cultural local e
interculturalidad
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Esta actividad requiere primero que se concluyareldsion de las politicas
interculturales y se obtengan los resultados dejrdistico que permitan identificar
los potenciales gestores comunales. Por tanteemegrama esta actividad para su
inicio formal en el IV trimestre del primer afio kwgar del Il trimestre como estaba
predeterminado en el documento de Programa Conjunto

Alun asi, se acord6 realizar la capacitacion destagtiy gestores culturales en
desarrollo cultural local e interculturalidad apoga el programa existente “Motores
de Desarrollo Local” y “Transversalidad Educativpie la Direccion de Cultura del
MCJ viene desarrollando en todo el pais. Se podnfiasis en las areas de interés del
Programa Conjunto.

2.2.2. Actualizaciones de competencias de docemtesas areas de ciudadania y
artistica para la aplicacion de las nuevas cuaicul
Corresponde a la capacitacion de docentes de miaicaal se tiene programada
para antes de julio 2009 ya que se requieren poimealizar acciones de la
competencia del Ministerio de Educacion Publica. dibstante, la capacitacion de
docentes (asesores) para la formacion de formaderdalsica se ejecutd del 16-27
de marzo 2009

2.2.3. Capacitacion de funcionarios publicos yrédecomunales en interculturalidad
y etnociencias
Para el primer semestre del afio 2009 se esta easarde realizar las contrataciones
de especialistas para la programacion del contatedios Talleres que se vinculara
con los resultados de la revision de las PolitBetoriales.

Hemos identificado al menos 7 iniciativas de capamn a funcionarios y lideres
comunales en el nivel nacional en materia de inten@alidad o tematica similar. Se
esta coordinando con ellas para complementarnotaparar y eventualmente crear
un tronco comun de capacitacion para que—sin pesdsrpropios objetivos—
puedan ser utilizadas para los propésitos del BCcuanto al curso de etnociencias,
se estan convocando personas que estudian o preatguna etnociencia.

Proyectos con miembros de las comunidades:

Esta linea de accion en el programa tiene asociadesproductos y se compone de tres
actividades indicativas que cada una pertenece@magucto. Estas actividades se refieren al
desarrollo de proyectos productivos comunitariogjnaproceso de investigacion y accion
cultural que incentiven la formacion de capitaligbg un sistema de certificacion de origen
para producciones agricolas y artesanales.

(Unidad A)

1.1.2.2 - Formacién de Capital social e Incubadé MiIiPYMES (seguimiento) de
industrias culturales creativas para la apropia€@iémunitaria del Parque (proceso de
investigacion/ accion)
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El titulo original tuvo su redaccion reformuladargaaclararlo y acercarlo al
indicador propuesto: T{tulo original: Proceso de investigacién-accionltual que
incentiven la formacion de capital social para paopiacion comunitaria del Parque y de
industrias creativas a través de la incubacién fRYWIES.)

Con la DIGEPYMES y otros miembros del equipo téange inicié un estudio de los

modelos de incubadoras que hay en el pais. Actaéémse trabaja en los términos
de referencia para la consultoria que disefie ektoqahra el Parque La Libertad. Se
valora instalarla de forma temporal, en uno deetliicios existentes del Parque. Con
iniciativa de La Fundacién Parque la Libertad &IC se efectuaron reuniones en
la Fundacibn Omar Dengo, Cientec y ParqueTec parapesibles modelos de

incubadoras.

(Unidad B)

1.2.3. Desarrollo de proyectos productivos comuiogavinculados al turismo rural y

comunitario o a la seguridad alimentaria, con lzh&®nocimiento tradicional

El titulo original de esta actividadt¢tudio de factibilidad para el desarrollo de potgs
productivos comunitarios vinculados al turismo kuacomunitario, al sistema de ferias
nacionales o a la seguridad alimentaria, con basmrocimiento tradicional y urbano
popular recuperadajo facilitaria la vinculacién con el indicador pugsto &l menos 4
proyectos productivos comunitarios y 10 microemmsescapacitadas en practicas
tradicionale} y por eso se amplié. Actualmente la propuestaeska actividad
indicativa se orienta hacia el desarrollo de prygproductivos comunitarios, y para
eso se realizarad un estudio sobre proyectos coanigsitcon caracter cultural en las
zonas rurales del programa. Esto definird tamtasdridcalidades finales con las que
trabajara el PC.

Se han analizado diferentes metodologias existentes pais, entre ellos el ITCR, la
Fundacion Omar Dengo para establecer cual senmaejar forma de proponer la
formacion y fortalecimiento de MIPYMES.

2.1.9. Sistema certificacién de origen disefiadm yproceso de implementacion para
producciones agricolas y artesandlesociadas al patrimonio intangible.
Se impartié el primer taller nacional sobre denamidn de origen (17-18/11/2009)
en el cual se presentaron 20 propuestas para posdagricolas y una para
ARTESANIA ALFARERA. Se continlia trabajando en lesultados del taller para
definir el marco de referencia para el disefio téma de certificacion de origen de
productos agricolas y artesanias y su proceso glenmentacion.

Actividades de Interaccion y Promocion:

2" Una interesante cuestién sobre las actividadesiogladas al sector de agricultura en este progesTsu
orientacion y articulacion cultural, es que se dgrddo un cierto apertura de espacio al tema allemr este
sector y un nivel de sinergia que debe ir acompafiledestrategias de sensibilizaciéon y concientirade la
importancia que la cultura tiene en la formulaa@dmplementacion de la politica agraria en el.pais
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Esta linea de accion en el programa tiene asodiadtro productos y se compone de 12
actividades indicativas. Estas actividades se regfieprincipalmente a la revision y
actualizacién de las politicas publicas de lososestde cultura, educacion, salud y agricultura
para la promocion de la interculturalidad y a lanoaicacion social para promover el respeto
a la diversidad cultural.

(Unidad A)
1.1.3.2. Puesta en Funcionamiento del Centro adenhdtica
Actividad para el segundo afio

1.1.5.3. Programaciones artisticas y culturaldsligas que rescaten la diversidad
cultural.
Se tienen programadas dos actividades publicatRargue La Libertad para abril y
junio del 2009. Actualmente esta contratada a waadinadora de los eventos y se
esta en proceso de contratar la produccion.

(Unidad B)

1.2.2- Promover el uso de alimentos subutilizad@leyas alimenticias provenientes

del conocimiento tradicional popular.
Para maximizar recursos, se ha establecido un@zaliestratégica con el Proceso de
Transversalidad Educativa de la Direccion de Caltysara que, sin perder la
especificidad de sus acciones, podamos ejecutaaesvidad. Personal del Herbario
Nacional liderara el proceso técnico (como consedfpy se integraran estudiantes de
diferentes disciplinas de las ciencias socialeatymles para acrecentar el interés en
el tema.

Por esta razon, se ha reprogramado el inicio fouheaksta actividad para el 1V
trimestre del primer afio en lugar del Il trimest@no estaba establecido en el
documento de programa. Adicionalmente, se consielerascate de investigaciones
realizadas por las Universidades y se publicar@spigés de la seleccién) los
resultados.

2.1.7- Revisién de la politica y fortalecimientd derograma de Ferias del Agricultor
como espacio intercultural.
Se ha trabajado en la definicion de una estrategiael Consejo Nacional de la
Produccion, se esta finalizando el diagnosticoiahicy se esta constituyendo el
equipo de consultores para realizar las tareasecolentes a cumplir con esta
actividad. (Ver también informacién en capituloteaores).

2.1.8- Revisar y ajustar los criterios de los potds que se presentan en las ferias del
agricultor, que rescate la diversidad culturalsydaenas practicas.
Se ha vinculado su inicio con la actividad 2.1.7.

(Unidad C)

| Reporte Descriptivo sobre la marcha del Progr&oajunto “Politicas interculturales para la incrsiy
generacion de oportunidades” (Junio-Diciembre, 2008 74



|\/| DG m F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Fiduciario PNUD-Espafia para el logro de los ODM

2.1.1. Proceso de revision de politicas en Culti@dycacion, Salud y Agricultura
desde el enfoque de interculturalidad
Durante el segundo semestre 2008 se realiz6 eérTd# Conceptos Técnicos -
Metodologicos y sus Aplicaciones dirigido a los migos del Comité Técnico. En
este taller se presento el resultado del trabaja @enformacion de un Glosario de
Términos y se realiz6 una presentacién sobre diseng alcance del concepto de
Interculturalidad.

Actualmente esta en planificacion la contrataciéncdnsultores especialistas en las
tematicas para la revision y se esta solicitanddodeministerios la facilitacion al
acceso de los datos necesarios.

2.1.2. Revisar, incorporar y aplicar en la politde gestacion de MIPYMES el
elemento interculturalidad
En esta actividad indicativa se realiz0 un ajuste atuerdo al documento de
Programa Conjunto. En lugar de “...politica de incida de MIPYMES...” debe
leerse: “...politica de gestacion de MIPYMES...".
Esta actividad se coordina con la 2.1.1 y se copitela contratacion de consultores
para cada una de las especialidades y de los arinsttorrespondientes. En el mes
de enero esta previsto el proceso de formulacidogigrminos de referencia

2.1.4. Diseiar y ejecutar la intervencion en ladades pedagdgicas, escuelas y
colegios en los 6 distritos aledafias a el Parguadeabertad
Para esta actividad se requiere primero que el ymograma de estudios sea
aprobado por el Consejo Superior de Educacionyal esta trabajando el consultor
contratado en la actividad 2.1.3. Por lo tantoreggograma esta actividad para su
inicio formal en el IV trimestre del primer afio kigar del Il trimestre como estaba
determinado en el documento de Programa Conjunto.

2.1.6. Proceso de revision de politicas en Sadwd los Pueblos Indigenas
En lo referente a la planificacion, se acordd dpacesta actividad vinculada a la
2.1.1 referida a la revision de politicas sectesal 2.1.2 revision de las politicas de
MIPYMES para facilitar el proceso y 2.1.7 revisjdwliticas ferias del agricultor, con
el proposito de darle unidad a los aspectos qaersgderan importantes revisar.
La revision de politicas en salud de los puebldgenas fue una prioridad cuando se
plante6 en el Proyecto original. Hoy lo sigue s@pdro es solo parte de las acciones
gue ejecutardn el Equipo Técnico Asesor en SaludlodePueblos Indigenas
(ETASPI) y el Consejo Nacional en Salud de los Rigeindigenas (CONASPI),
ambos coordinados por el Ministerio de Salud. Eetauna de las actividades
indicativas que requiere, sin perder la intencidmaria, un cambio de nombre.

2.4.2. Disefio y ejecucion de una estrategia de nmacién social para promover el
respeto a la diversidad cultural, con énfasis srtanunidades del programa

2.4.3. Estrategia de comunicacion de las activisl@datempladas en el programa
2.4.4. Produccién y validacién de materiales infatiqos y educativos
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Las dltimas tres actividades indicativas correspandal componente de
comunicacion social para promover el respeto diviersidad cultural. Con respecto
a la actividad 2.4.2 esta prevista una sesion lpadefinicion de la estrategia en el
mes de enero y para las otras dos actividadessteplsu reprogramacion sujeta a la
ejecucion de las actividades generales del Prog&ongunto.

Equipo:

Esta linea de accién en el programa tiene asoaadoproductos y se compone de cinco
actividades indicativas. Estas actividades se regfi@ equipamiento y suministros para el
Parque La Libertad.

(Unidad A)
1.1.2.1- Equipamiento y suministros para el acoodamiento de los espacios que

faciliten el acceso tecnoldgico a las industridtucales y creativas.
Pendiente de ejecucidn. En espera de los resultad@scontratacion para el modelo
de incubadora del Parque La Libertad y del trabajdortalecimiento de MIPYMES
creativas en la zona. Pendiente de definir las icmmks de infraestructura en el

Parque para la ejecucion.

1.1.3.1- Equipamiento y suministros basicos delt@dnformatico.
1.1.4.1- Equipamiento y suministros de laboratodesformacion para animacién y

alfabetizacion audiovisual.
De acuerdo al plan de trabajo en el documento dgr@ma estas actividades

iniciaran hasta en el segundo afo.

1.1.5.1. Equipamiento para espacios de formadapacitacion y ensayo en el area
artistica
Se realizaron las primeras gestiones para el prodesadquisicion de instrumentos
musicales y equipo para acondicionar dos salasisigyes para la Escuela de Artes
Musicales ubicada en el Parque. Esta previsto eprigler trimestre del 2009,
concretar la gestion de compra. Una de las salanskeyo también funcionard como
espacio de capacitacion para actividades que cpideghprograma.

(Unidad B)
1.2.5.2- Equipo vy suministros para el Jardin BiotinHuerta Sostenible y Espacio

para Reciclaje en el Parque.
Pendiente de ejecucion. En espera de las condicibménfraestructura en el Parque
para la ejecucién, asi como de la informacion, petal de los estudios a contratar,

relativa a los bienes a adquirir y su respectisplise presupuestario.
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Cuadros llustrativos de beneficiarios:

Figura No. 18 Numero y tipo de beneficiarios directs e indirectos del programa

Tipo de beneficiario

NUimero de beneficiarios
directos

NUmero de beneficiarios
indirectos

Nifios, nifias y jovenes ¢
las comunidades aledaf
al Parque La Libertad.

60 a 90 nifios y nifia
aglato estimado por el af
2009)

5240 personas (dat

eestimado)*

*valoracion de que u
nifio o nifia beneficiarig
directo representa ca(
uno un hogar compues
en promedio por 4

miembros.

Caso ilustrativa: la escuela de musica en el Parque con la dotdeidmstrumento
musicales a través del programa beneficiara a@ssotle estratos socioeconémicos mu
bajos que podrian mejorar su nivel educativoel gran valor y la gran herramienta tan
potente que significa ese proceso de aprendizajsndestrumento para formar en dos
areas esenciales a la persona. Una el tema deaigstry habilidades mentales de acuerdo
a la edad que ya la musica la potencia por naturalg el segundo aspecto tal vez mas
importante que el primero es la formacion de vigsithumanas, estamos hablando de
orden, disciplina, reciedumbre, fortaleza, constanel trabajar con los demas, de ment
amplia, ese intercambio intercultural...estamos hagteciudadanos mas completos, co

la intencién de que esta formacién llegue a [calabre los] rasgos caracteristicos de su
personalidad...”(Sr. Ricardo Vargas, MCJ, Director del Sistemaiblzal de Educacion
Musical (SINEM)).

m F Programa Conjunto “Cultura y Desarrollo” del Fondo
. Fiduciario PNUD-Espafia para el logro de los ODM

En este momento y por tener la Escuela de Artesdslles en marcha se puede calcular el
siguiente impacto. Quedan pendientes hacer lo mparetodas las otras actividades.

la
[o

Fuente: MCJ, SINEM. Sr. Miguel Pefia, Director d&sauela de Artes Musicales en el Parque La Liberta

Seran beneficiarios del Programa Conjunto en débqgoiazo la cantidad aproximada de 60
nifios, nifias y jovenes con la dotacion de instrio®emusicales y equipamiento para la
escuela de musica en el Parque. Estos estudiaent@s beneficiados directamente por la
ensefianza de un instrumento de musica medianesairdllo de sus capacidades y destrezas,
asi como por el desarrollo de actitudes positvealores como la responsabilidad, disciplina,
compromiso y dedicacion, que se unen a la satisfag al sentimiento de logro alcanzado
con mucho esfuerzo. Es una experiencia de desamdigral.

o-Diciembre, 2008
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4.3.
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Limites de implementacion, lecciones aprendidas Yy onocimiento
logrado desde la evaluacion y estudios que han todw lugar en el

curso del afio

Limites de Implementacion:

)

i)

ii)

Negociacion politica compleja que limito el tiempeara la formulacion del documento
del Programa Conjunto, asociado a una nueva foem@athajo, ya que era el primer
documento de PC en elaborarse en el pais —;

El Programa Conjunto agrupa programas y proyedstificados por el gobierno con
lo cual es de suponer que se cumple el principiapiepiacion y alineamiento. Sin
embargo, ni las instituciones del gobierno nacionale las agencias contaban con el
suficiente personal para dar respuesta a la ptacifin y gerencia, y esto ha afectado
la velocidad en la implementacion de las actividade

Lento desarrollo -por la misma complejidad del B€-las matrices que se debieron
completar (desglose de las actividades, presupuasignacion de indicadores donde
faltan, y un cuadro de monitoreo casi no discutittbrual motivé la propuesta de un
nuevo instrumento (matriz de sub-programas o alystd esta contribuyendo a
mejorar dandole proceso de ejecucion..

La falta ya sefialada de la participaron de todestdores claves en la formulacién del
programa. Uno de estos casos es el Ministerio amdinia, Industria y Comercio
quien es la instancia encargada de la DIGEPYMH pais. También la integracion de
la Direccion de Cultura se sum6 mas tarde, sin egobae recuperé el terreno en
forma rapida y actualmente estan en ejecucion oiffgacion todas las actividades
correspondientes.

Hay un nivel de riesgo en relacion con los avardelsParque La Libertad y la
capacidad del Gobierno en cumplir con algunos deesmpromisos (especialmente en
esta época de crisis) por lo tanto se deberan raialodros escenarios posibles de
ejecuciéon. Tanto el MCJ como el Ministerio de Had& han mostrado compromiso
con el proyecto.

Lecciones Aprendidas:

1.

Se recomienda el disponer del tiempo necesaridigiesute a la hora de formular un
proyecto de Ventana, que permita el disefio compmletta planificacion y planes de
trabajo anuales.

Tener en cuenta a la hora de planificar, que logsantegrantes del programa, sean
realistas en su capacidad de gestion, disponidilidie tiempo y tramites
administrativos.
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3. El contar o disefar al interior de un Programa Quaigj con una propuesta de enfoque
tedrico y metodoldgico, validada por todos los nbems, o como resultado de un
esfuerzo conjunto.

4. El trabajo conjunto entre los socios sobre todeeleomité Técnico ha permitido
trabajar desde una perspectiva interdisciplinaria.

5. Que si bien es importante tener una planificacidecaada para un proyecto, es
también importante mantener una cierta flexibiligadreatividad en el momento de
implementacion con que conlleva la creacion deelifies instrumentos de ejecucion.

6. Ha sido un proceso de adaptacion y aprendizaj® tentaspectos administrativos,
funciones interagenciales pero también en el cafden la implementacion de las
actividades.

7. Se recomienda al interno del programa, abrir espac disponer el tiempo para el
conocimiento y entendimiento de la realidad dediteyentes socios.

8. La apropiacion por los socios del tema especifiem ld ventana (cultura,
interculturalidad) requiere tiempo y desarrollopdeceso de sensibilizacion.

4.4. Principales contrapartes y colaboracion interagenail: impacto sobre
los resultados.

Declaracién de Paris,Como se ha realizado en el programa la implem@ém de la
Declaracion de Paris y especificamente el sentimige propiedad nacional, el desarrollo de
capacidades nacionales y el uso de mecanismosnaiesé

Se espera que dentro del proceso de ejecucionr pagéadar paulatinamente a los actores
nacionales la conduccion del proceso, y por supugdirabajo propuesto prevé el desarrollo
de las capacidades de los diversos actores locales.

El trabajo conjunto desde el Comité Técnico es deolos aspectos mas positivos del

programa y debe ser reforzado. Estos espaciosagefeposibilidad de entendimiento entre

las agencias sobre la necesidad de apoyar los mewmnde la reforma del Sistema de

Naciones Unidas. Pero el proceso de implementad@ta Declaracion de Paris como un

esfuerzo adicional en el Programa Conjunto imptiaebios sustantivos en la forma como

operan las agencias actualmente. La tarea dedoetalas capacidades institucionales de los
socios que orienta la Reforma no puede ser sujetacticas de control de poder y recursos; si
no, debe fomentar una sinergia de conocimientosdatas y ventajas comparativas entre las
Agencias de las Naciones Unidas.

Trabajo interagencial — Programa Conjunto. La realizacidon de un trabajo con cinco
agencias del Sistema de Naciones Unidas con sp®prsistemas y procesos ha sido bastante
enriguecedora, pero también presenta un gran eetmdrdinacion y armonizacion. Hay un
proceso de aprendizaje en el pais para la implemiént del Programa Conjunto donde no se
puede perder la palabra “conjunto” y esto implicee e deben crearse y fortalecerse los
mecanismos de armonizacion.
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Fortalecimiento institucional. Aun cuando la orientacion de las actividadesste programa
tiene respuesta de las actividades instituciorsdesumamente importante crear mecanismos
con el fin de fortalecer las capacidades institu@ies que permitan la sostenibilidad de las
acciones que se realicen en el marco de este pragraean replicadas al resto del Pais.

Fortalecimiento interagencial. Es fundamental el fortalecimiento en las Agendaslos
equipos de trabajo asociados a las actividadeBrdgrama Conjunto, aunado a la aprobacién
de dos programas conjuntos mas en el pais. Esticartambién un papel protagénico del
Equipo de Pais en la gerencia de los programaa. |Ratefinicibn de este fortalecimiento es
sumamente importante distinguir cual es el rol 8U y hasta donde se logra el
fortalecimiento institucional que oriente las tagesesponsabilidades de las Agencias del
Sistema de Naciones Unidas.

Gestion del programa - sustentabilidege recomienda una mayor participacion de los
representantes de gobierno, autoridades localassgdiedad civil en el Programa. ¢Cual ha
sido la participacion de las instituciones y laisdad civil en el programa a fin de construir
capacidades y garantizar la sustentabilidad?

Acercamiento institucional. La sostenibilidad de las actividades realizadaglemarco del
programa se mantendran en el tanto se materiaicamzas con las instituciones publicas en
sus quehaceres cotidianos reflejados en sus plisdsbajo anuales. Por lo tanto, en la
medida que las Agencias del Sistema de NacionedaWriaciliten en mayor medida el
involucramiento de las instituciones publicas yapaopiacion de los procesos y acciones se
lograran mayores acercamientos a la sostenibilidadlos productos y actividades del
Programa Conjunto.

Gestion del programa - apropiacioBe sugiere que las Unidades del Comité Técnico
paulatinamente vayan trasladando la Sede de msipcoordinaciones a las oficinas de los
actores nacionales, lo cual contribuird a fortaleek desarrollo de capacidades y el

empoderamiento.

4.5. Efectos del programa en otras metas de desarrolloedla agenda
internacional.

Esta es una tarea que no se ha realizado en ebprag/ que invita a reflexionar sobre los
efectos que el programa lograra en otras metas edarmdllo plasmadas en la agenda
internacional.
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V. Plan de trabajo futuro

5.1. Acciones prioritarias planeadas para el siguiente griodo de reporte
para superar dificultades y utilizar lecciones apradidas durante el
periodo anterior.

A fines del proceso de implementacion (diciembta)Coordinacion Técnica procedio a
revisar los instrumentos utilizados y actualizaretdrategia de trabajo para el proceso de
ejecucion.

La propuesta de planificacion por ejes transvesdalgro importantes avances, entre ellas:

- Darles coherencia tematica y programatica a aetiléd indicativas en comun,

- Posibilitar la conformacién de equipos con inteseg@or ende, con problematicas en
comun, por medio de los cuales se posibilitd umeriy muy importante avance en la
planificacion,

- Entre los resultados positivos podemos mencionar@ueunién de profesionales (de
agencias y contrapartes) pudieron sumar su expg@gny contactos para involucrar
nuevas contrapartes nacionales, tanto instituasnaimpresas como ONGs.,

- Todo lo anterior posibilitd un importante avancel&nmplementacion del Programa
Conjunto; pero también evidencio que esta estiatégiplanificacion no iba a ser de
utilidad a la hora de iniciar el proceso de ejegagropiamente dicho.

Por lo tanto era necesario revisar, tanto las medss futuras como las carencias que
presentaba la planificacion por Unidades tematigas;de las motivaciones principales se dio
por la “natural necesidad” que surgid de relacioaetividades inter-unidades, esto con el
proposito de facilitar la gestion de actividadesemun.

Analizando esta situacion y la ventaja que trapdea un mejor proceso de ejecucion, se
trabajo sobreun nuevo instrumento aprovechando la sinergia geada por las Unidades
Temaéticas entre si

5.2. Indicaciones de cualquier ajuste importante en lasstrategias, metas o
productos o resultados claves planeados en el pr@gna.

El nuevo instrumento disefiado para utilizar enrec@so de ejecucion de las actividades
indicativas del Programa Conjunto, consiste en:
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- Una matriz integrada por 10 sub-programas o “cta%{gnas 1 transversal), que contienen
un promedio de 4 actividades indicativas estreché&neinculadas entre si, y con la
participacion de agencias y contrapartes nacionales

- Cada subprograma o cluster esta en referenciaiispexc uno de los Producto planteados
en el documento de Programa Conjunto, aunque desdm, fija su atencién en la
ejecucion de las actividades indicativas

- Una estructura / formulario que cada equipo (resable de los cluster) debe desarrollar,
conteniendo: objetivo general y especificos, indiicas y productos, plan de ejecucion
(sub-actividades), cronograma y presupuesto (desdto por las agencias participantes).
Gran parte de esta informacion ya se posee puetearollada en las unidades teméticas,
pero a través de este nuevo instrumento es poddigler a un mas profundo nivel de
desglose de los indicadores y los productos, fandio la ejecucién de las actividades.

Los sub-programas o “clusters” son los siguientes:

Revision de Politicas Publicas y Capacitacion aifumarios en interculturalidad
Educacion publica e Interculturalidad

Espacios para actividades artisticas y culturales

Centro informéatico y de servicios digitales y audisuales

Microempresas urbanas

Microempresas rurales

Ferias, diversidad cultural y buenas practicas

Iniciativas culturales agro-ambientales en el Pangde SAN en las comunidades
. Indicadores culturales

10.Rescate y difusion de conocimientos y practicatidianales

11.Diagnosticos y Campania (cluster transversal)

©CoNoOOOR~WNE

El nuevo instrumento de planificacion fue presemtat Comité Técnico en enero para su
conocimiento y aprobacién, y actualmente se encaientproceso de desarrollo.
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