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	Resumen Presupuestario Estimado

	Presupuesto Total Aprobado para el programa Conjunto: 


	Org. ONU A (ONUDI): 1,565,602

Org. ONU B (FAO): 1,851,068

Org. ONU C (PNUD): 5,583,330

Total: 9.000.000,00.-


	Monto Total de lo Transferido a la fecha
:
	Org. ONU A (ONUDI):   362,325

Org. ONU B (FAO):   370,213

Org. ONU C (PNUD): 1,248,262

Total:  1.980.800.-


	Presupuesto Total Comprometido a la fecha
:
	Org. ONU A (ONUDI): 87.590 

Org. ONU B (FAO): 218.361

Org. ONU C (PNUD): 1.130.615 

Total: 1.436.566.-


	Presupuesto Total Desembolsado a la fecha
:
	Org. ONU A (ONUDI): 43.376,00

Org. ONU B (FAO): 174.644,00

Org. ONU C (PNUD): 825.348,14

Total: 1.057.682,14.-



I.  PURPOSE

El Programa Conjunto (PC) de “Patrimonio productivo y ciudadanía a mujeres productoras y emprendedoras rurales”ayudará a 1,286 mujeres de entidades económicas rurales productoras y emprendedoras pobres en Bolivia, a crear un nuevo patrimonio o a incrementar el que poseían. Para ello, se les otorgará capital semilla y capital start-up, algunas recibirán contratos de riesgo compartido.  

El Programa es un instrumento para el logro del Resultado 4 del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas que contribuye al cumplimiento de los Objetivos del Milenio, relacionada a la reducción de la pobreza, igualdad de género y autonomía de la mujer. 

· Los Principales Objetivos del Programa de Patrimonio Productivo y Ciudadanía son: 
· Crear nuevo patrimonio o incrementar el que poseen.
· Elevar la rentabilidad de iniciativas económicas.
· Desarrollar capacidades gerenciales y técnicas.
· Apoyar y fortalecer el ejercicio de derechos.
· Generar condiciones para un ambiente institucional  favorable a los derechos de la mujer.

· Los principales socios para la implementación del Programa son:

Por el Gobierno de Bolivia: el Ministerio de Justicia a través del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades (VIO) y por las Naciones Unidas, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la, Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO).   El PNUD, es la agencia líder.

II.  RESOURCES

El Programa es financiado por el Fondo Fiduciario Español para el Logro de Objetivos del Milenio por un monto total de USD 9,000,000 para un periodo de 3 años.

El plan de trabajo 2009 aprobado por el Comité Nacional Directivo el 19 de agosto de 2009, tomando en cuenta el tiempo que supuso la instalación y puesta en marcha del Programa, propuso una reducción del 17% (USD 388.633) respecto al presupuesto original. El presupuesto aprobado es de USD 1.642.168 para el primer año. Originalmente el presupuesto se había previsto en USD 1.980.800.  

En estos meses de ejecución se han realizado una serie de gastos en cada una de las Agencias (PNUD, FAO, ONUDI), que permitieron el funcionamiento y consolidación de la Unidad Ejecutora de Programa (UEP) a nivel nacional y Regional. Este detalle de gastos se los puede ver en el Cuadro de Ejecución Consolidado:


[image: image1]
La ejecución alcanzada por cada una de las agencias está reflejada en el cuadro anterior, se destaca una ejecución del 71% con relación al presupuesto inicialmente aprobado
.

Recursos Humanos:

En la gestión 2009 la oficina contrató a 21 profesionales en diferentes areas de acuerdo al detalle siguiente: 

	No
	Nombre
	Apellidos
	Ingreso
	Cargo

	
	
	
	
	

	1.
	Ingrid
	Imaña
	6 .04.2009
	Coordinación Nacional

	2.
	Nilton 
	Vaca
	6 .04.2009
	Gerente Administrativo Financiero

	3.
	Milenca
	Torrico 
	6.04.2009
	Gerencia Servicios Ciudadanos

	4.
	Iris 
	Alandia
	15.04.2009
	Gerencia de Servicios No Financieros y Ciudadanos


	5.
	María Renée
	Bejarano
	20.07.2009
	Coordinación Nacional

	6.
	Andrea Valeria
	Jordan 
	4.08.2009
	Asistente Administrativo

	7.
	Carlos
	Mendez Quispe
	11.08.2009
	Chofer

	8.
	Luis 
	Mujica 
	18.08.2009
	Gerencia de Servicios Financieros

	9.
	Sergio 
	Paz Soldan
	01.09.2009
	Administración General

	10.
	Hernan 
	Velazco
	14.10.2009
	Coordinación Regionales Challapata - Uyuni

	11.
	Wilson 
	Caba
	14.10.2009
	Coordinación Regional Guarayos

	12.
	Richard 
	Dominguez
	14.10.2009
	Coordinación Regional Tiraque

	13.
	Amalia
	Flores
	14.10.2009
	Técnicos en Desarrollo Productivo

	14.
	Edwin 
	Maldonado
	14.10.2009
	Técnicos en Desarrollo Productivo

	15.
	Marcelo
	Cardenas
	14.10.2009
	Técnicos en Desarrollo Productivo

	16.
	Icler 
	Soto
	14.10.2009
	Técnicos en Desarrollo Productivo

	17.
	Zulma
	Soto
	14.10.2009
	Servicios Ciudadanos

	18.
	Samuel
	La Madrid
	14.10.2009
	Servicios Ciudadanos

	19.
	Francisca 
	Jacinto
	14.10.2009
	Servicios Ciudadanos

	20.
	Enrique
	Velasquez
	14.10.2009
	Servicios Ciudadanos

	21.
	Nelson 
	Ventura
	14.10.2009
	Promotores/as

	22.
	Vilma 
	Soria
	14.10.2009
	Promotores/as

	23.
	Demetrio 
	Quenaya 
	14.10.2009
	Promotores/as

	24.
	Susy
	Pilco
	14.10.2009
	Promotores/as

	
	
	
	
	


Este personal cumplió tareas y funciones de acuerdo a competencias y términos de referencia definidos.
III.  IMPLEMENTATION AND MONITORING ARRANGEMENTS
	Resultados esperados (Resultado y productos)
	Indicadores (con líneas de base y marco de tiempo indicativo)
	Medios de verificación
	Métodos de recolección (con marco de tiempo y frecuencia indicativos)
	Responsables
	Riesgos y supuestos

	OUTCOME 1.- 
	1.286 mujeres en zonas seleccionadas tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían. 

	1.1 Resultado esperado gestión 2009 = 194  emprendimientos de mujeres (UERs en etapa de germinación, formación)  obtendrán USD 539.280, bajo la modalidad de capital semilla y/o Start up, para alcanzar un volumen de negocios de al menos un 20%

Producto/Resultado Alcanzado = 324 emprendimientos de mujeres obtuvieron USD 421.168, bajo modalidad de capital semilla y/o Start up
	Línea base =  Cero (0)

Indicador: Número de mujeres en UERs en las áreas seleccionadas que tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían
 
	Carpetas de operaciones de financiamiento a UERs
	Actas de comité de inversiones de las Oficinas Regionales, Plan de Mejoras de UERs
	Entidades Operadoras, 

Personal regional,

Gerencia Servicios Financieros
	Supuesto:
· El promedio de demanda de financiamiento es inferior al estimado en el documento de proyecto, supone intensificar el trabajo de  promoción y captación de demanda tomando en cuenta este dato de realidad.  Esto ha afectado el ritmo inicialmente previsto de colocaciones.  

	1.2  Resultado esperado gestión 2009 = 15 emprendimientos liderizados por mujeres (UERs micro y pequeñas) obtendrán USD 75.000, bajo la modalidad de riesgo compartido, para incrementar su capital de trabajo en al menos 70%

Producto/Resultado Alcanzado = 0
	Línea base =  Cero (0)

Indicador: Número de mujeres en UERs en las áreas seleccionadas que tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían
	
	
	
	Supuesto: 

· El  financiamiento bajo riesgo compartido  fue pospuesto para el siguiente año, a partir de un análisis de riesgos.



	1.3  Resultado esperado gestión 2009 =  2 medianas empresas liderizadas por mujeres obtendrán USD 17.364, bajo la modalidad de riesgo compartido, incrementando su capital de trabajo en al menos 70%

Producto/Resultado Alcanzado = 0
	Línea base =  Cero (0)

Indicador: Número de mujeres en UERs en las áreas seleccionadas que tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían
	
	
	
	Supuesto: 

· El financiamiento bajo riesgo compartido fue pospuesto para el siguiente año, a partir de un análisis de riesgos.


	1.4  Resultado esperado gestión 2009 =  al menos 127  mujeres en UERs que han accedido a servicios financieros del programa, han recibido capacitación en gestión
Producto/Resultado Alcanzado = 78  mujeres en UERs. han recibido capacitación.
	Línea base =  Cero (0)


	Reportes de entidades operadoras en base a cuadros establecidos. (Archivos digitales y físicos)
	Informes de reportes de operadoras (matrices de datos)
	Entidades Operadoras, 

Personal regional,

Gerencia Servicios No Financieros
	Riesgos:
La respuesta a una demanda amplia y diversa de necesidades de asistencia técnica y capacitación, puede afectar la calidad y orientación del servicio.  Se debe revisar en la próxima gestión el diseño operativo de la oferta de servicios no financieros. 

	1.5  Resultado esperado gestión 2009 =  al menos 127 mujeres en UERs. que han accedido a servicios financieros del programa, han recibido asistencia técnica en gestión relacionadas con sus emprendimientos.    

Producto/Resultado Alcanzado = 51 mujeres en UERs  han recibido asistencia técnica.
	Línea base =  Cero (0)


	Reportes de entidades operadoras en base a cuadros establecidos. (Archivos digitales y físicos)
	Informes de reportes de operadoras (matrices de datos)


	Entidades Operadoras, 

Personal regional,

Gerencia Servicios No Financieros 
	

	1.6  Resultado esperado gestión 2009 =  al menos 127  mujeres en UERs. que han accedido a servicios financieros del programa han recibido capacitación técnica  para adquirir o mejorar sus destrezas productivas   

Producto/Resultado Alcanzado = 0
	
	
	
	
	

	1.7  Resultado esperado gestión 2009 =  al menos 127 mujeres en UERs que han accedido a servicios financieros del programa han recibido asistencia técnica  para adquirir o mejorar sus destrezas/habilidades productivas relacionadas con sus emprendimientos   

Producto/Resultado Alcanzado = 0
	
	
	
	
	


	1.8  Resultado esperado gestión 2009  = 12 articuladoras de mercado en los rubros de negocios en marcha han sido identificadas y establecidas sus necesidades de capacitación    

Producto/Resultado Alcanzado = 13 mujeres (4 regiones de trabajo), identificadas como potenciales articuladoras de mercado y se ha conocido sus necesidades de capacitación,  asistencia técnica y otros.
	Línea base =  Cero (0)


	Reportes de operadoras en base a cuadros establecidos. (Archivos digitales y físicos)
	Informes de reportes de operadoras (matrices de datos)
	Entidades Operadoras, 

Personal regional,

Gerencia Servicios No Financieros
	

	OUTCOME 2.- 
	1.286 mujeres ejercen plenamente sus derechos

	2.1  Resultado esperado gestión 2009 = 257 mujeres  y su entorno familiar han sido sensibilizadas, informadas y capacitadas en el reconocimiento de derechos específicos de las mujeres.

 Producto/Resultado Alcanzado = 438 mujeres y su entorno familiar han  sido sensibilizadas e informadas sobre sus derechos
	Línea base =  Cero (0)

Número de mujeres en las áreas seleccionadas han aumentado el ejercicio de sus derechos.


	Lista de asistencia 
	Formularios de participación en los talleres realizados entre octubre y diciembre 2009.
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos:

· Oferta multiplicada dada la coyuntura política que atraviesa el país, que obliga a revisar los propósitos de la misma.  

	2.2   Resultado esperado gestión 2009 =  al menos 106 mujeres que no tenían documentos de identificación, reciben por lo menos un certificado de nacimiento válido y/o una cédula de identidad.

Producto/Resultado Alcanzado = 0

En trámite la firma de convenios con  el Órgano Electoral plurinacional, Registro Civil y Cedulación.

Se ha contratado a un asesor legal para facilitar los trámites administrativos de las mujeres.
	Línea base =  Cero (0)


	Borradores de convenios
	Reuniones previas  y conversaciones para recabar datos y elaborar la propuesta de convenio.
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos:

· El  Organismo Electoral Plurinacional  se encontraba  en dedicación absoluta  en la elaboración del padrón electoral biométrico.




	2.3  Resultado esperado gestión 2009 = 32 mujeres reciben asistencia legal y son tituladas como propietarias de sus parcelas.

Producto/Resultado Alcanzado = 0

En trámite la firma de convenio con el INRA.
	
	Borradores de convenio
	Reuniones, conversaciones revisión de normativas y talleres con personal del INRA.
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos:

· En las regiones seleccionadas existen  tierras comunitarias de origen  (TCO).  Lo que puede impedir titularizar  las tierras  a mujeres.

	2.4   Resultado esperado gestión 2009 = Programa  Nacional de Vivienda adaptada para beneficiar a las mujeres jefas de hogar del área rural en condiciones de extrema pobreza.

Producto/Resultado Alcanzado = Relevamiento de programas de vivienda realizado.
	
	Documento de  catastro de programas de vivienda.
	Revisión bibliográfica, entrevistas a personas clave.
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos:

· Actos de corrupción anteriormente identificados en programas de vivienda que motivan la desconfianza de la población en relación a esta oferta.

	OUTCOME 3.- 
	Se ha creado un ambiente institucional favorable para el ejercicio de los derechos civiles y políticos de las mujeres 


	3.1  Resultado esperado gestión 2009 = 129 funcionarios clave de jurisdicción municipal y submunicipal, han sido capacitados sobre sus obligaciones para garantizar el ejercicio de los derechos de las mujeres.

Producto/Resultado Alcanzado = 135 funcionarios de jurisdicción municipal y submunicipal, han sido capacitados sobre sus obligaciones para garantizar el ejercicio de los derechos de las mujeres
	Línea base =  Cero (0)

Número de Gobiernos municipales capacitados, así como de unidades, nacionales o departamentales clave entrenadas.


	Lista de asistencia
	Talleres regionales.
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos:

· 

	3.2  Resultado esperado gestión 2009 = 29 funcionarios de instituciones clave de jurisdicción departamental capacitados sobre su rol para garantizar el ejercicio de los Derechos de las mujeres.

Producto/Resultado Alcanzado = 12 funcionarios de las prefecturas fueron informados de los propósitos del programa.
	Línea base =  Cero (0)


	Lista de asistencia
	Talleres regionales.
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos:

· Las elecciones   municipales y departamentales producirán cambios en la mayoría de los niveles.

	3.3   Resultado esperado gestión 2009 = 20 funcionarios de instituciones clave de jurisdicción nacional capacitados sobre su rol para garantizar el ejercicio de los Derechos de las mujeres.

Producto/Resultado Alcanzado = 0
	
	
	
	
	 

	3.4   Resultado esperado gestión 2009 = 4 Gobiernos Municipales capacitados y con proyectos de apoyo a la equidad de género aprobados o en proceso de aprobación en las áreas escogidas. 

Producto/Resultado Alcanzado = 4 gobiernos municipales capacitados
	Línea base =  Cero (0)


	Lista de asistencia
	Talleres regionales
	Consultores, Gerencia de Servicios  Ciudadanos
	Riesgos: 

· La nueva normativa municipal, prefectural y de autonomías, puede dispersar actividades de coordinación iniciados.


El outcome 2 y 3 fueron afectados seriamente por la coyuntura política que atraviesa el país.  

IV.  RESULTS

El PC fue aprobado por el Fondo Español para los Objetivos del Milenio en noviembre del 2008. Entre los resultados más importantes alcanzados por el Programa durante la gestión 2009,  tenemos:

A.
Gerenciamiento Programa Conjunto

A.1
Instalación y Montaje del Programa 

· Instalación y puesta en funcionamiento del sistema de gobierno del PC, la elaboración de reglamentos de funcionamiento y sus ajustes incorporados.

· Equipo de la UEP conformado e inducido en el concepto y oferta.

· Plan y presupuesto ajustados para el primer año.  

· Estructura UEP  acordada.  
A.2
Ajuste y Arranque del Programa 

· Focalización territorial y oficinas regionales del Programa definida.   Oficinas en Tiraque, Challapata, Guarayos.
	AREA
	DEPARTAMENTO
	MUNICIPIOS

	1
	Cochabamba
	Pocona, Totora, Pojo, Tiraque, Mizque y Colomi

	2
	Oruro
	Challapata, Choro, Caracollo  y Huari

	3
	Santa Cruz
	El Puente, Urubicha,  San Julián y Guarayos

	4
	Potosí
	Colcha K, Esmoruco y San Pablo de Lipez, Uyuni


· Estructura de Funcionamiento de la UEP aprobada.

· Diseño e Ingeniería de Programa concluidos y aprobados.
· Puesta en marcha de las Oficinas Regionales a través de las siguientes actividades: 
· Proceso de contratación de personal:   lanzamiento de convocatorias públicas, recepción de CVs, conformación de comisiones para calificación y evaluación, entrevistas a finalistas, selección final y contratación.  
· Equipamiento con mobiliario y equipos e inicio de compra de vehículos y motocicletas para las oficinas regionales.  
· Alquiler de Oficinas para Regionales:   Regionales en Tiraque – Cochabamba, Guarayos – Santa Cruz, Challapata – Oruro y Uyuni – Potosí a partir del mes de octubre 09.
· Contratación de Entidades Operadoras de Servicios Financieros y No Financieros
· Se ha contratado a dos empresas Operadoras (ANED/PRODEPE e IDEPRO), dada la calidad de su propuesta y experticia, por un período de tres meses computables a partir de Octubre 2009.     
· Se ha iniciado la licitación  para la contratación de empresas operadoras de servicios financieros y no financieros para la gestión 2010 y 2011.  
· Comunicación , Difusión: Siguiendo el propósito de reforzar el lanzamiento del PC, se contrató a una empresa de comunicación (CODICOM SRL) para la producción y difusión de materiales:  
· Materiales Televisivos producidos 

· 11 microprogramas testimoniales, 22 testimonios de mujeres beneficiarias del Programa (radio y televisión).

· Guión del documental. 

· Difusión

· Se diseñó el plan de medios contemplando una pauta de intensidad media con alcance nacional, regional y local dirigida al área geográfica cubierta por el programa. 

· Pauta radial que considera:
· Una radio a nivel nacional con cobertura rural que incluye la red de radios comunitarias del Estado Plurinacional

· Cuatro redes regionales 

· 26 radios locales. 

· Pauta de televisión que contempla la difusión de microprogramas explicativos y testimoniales considerando:
· Una Red nacional con cobertura rural

· 11 canales locales 

· Perifoneo

· Se realizó un Plan de Perifoneo con un total de 112 horas. 

· 9 testimonios de los responsables del Programa.

· Se hizo un registro de paisajes de los lugares recorridos.

· El material fotográfico ha sido usado en la elaboración de impresos para el Programa y en el diseño de la Página Web

A la fecha se produjeron la totalidad de materiales impresos y radiales.  La producción de materiales para televisión está en proceso. 

· Materiales radiales producidos:

· 1 cuña en español, con tres versiones regionales

· 1 cuña en aymara

· 1 cuña en quechua

· 1 micro programa en español, con tres versiones regionales

· 1 micro programa en aymara

· 1 micro programa en quechua

· 1 cápsula de audio para perifoneo con dos versiones regionales

· Materiales impresos producidos:

· 1000 Afiches 40 x 60 cm. A todo color en papel couché

· 1000 Trípticos a todo color en papel couché

· 10000 Volantes  ½  oficio a todo color en papel bond 

· 5 Banners de 1, 20 x 2,30 metros impresos a todo color en lona con barniz y protección 

· 4 pasacalles de 7 x 1, 50 metros impresos a todo color en lona con barniz y protección

A.3
Alianzas Estratégicas, a través de convenios interinstitucionales en proceso.  La 
La etapa electoral del último trimestre ha sido un aspecto que dificultó la tarea de firma de acuerdos Institucionales. 
A.4
Sistema de Monitoreo y Evaluación. Los sistemas de observación para el monitoreo ya están definidos tomando en cuenta los propósitos e indicadores del Programa; se pretende impulsar el diseño e implementación de un software de monitoreo y evaluación.  

El Plan de Trabajo 2009 identifica las siguientes actividades y metas cumplidas a Diciembre 2009:

[image: image2.emf]OUTCOME 1: 1.286 UERsde mujeres tienen un nuevo patrimonio o han 

incrementado el que poseían:

Porcentaje 

de Avance

194 emprendimientos de mujeres (UERsen etapa de germinación, 

formación)  obtendrán USD 539.280, bajo la modalidad de capital semilla 

y/o startup, para alcanzar un volumen de negocios de al menos un 20%

(f)78%

15 emprendimientos liderizadospor mujeres (UERsmicro y pequeñas) 

obtendrán USD 75.000, bajo la modalidad de riesgo compartido, para 

incrementar su capital de trabajo en al menos 70%

2 medianas empresas liderizadaspor mujeres obtendrán USD 17.364, 

bajo la modalidad de riesgo compartido, incrementando su capital de 

trabajo en al menos 70%

Al menos 127  mujeres en UERsque han accedido a servicios financieros 

del programa, han recibido capacitación y asistencia técnica, en gestión 

relacionadas con sus emprendimientos.           

(d) 61%

Al menos 127 mujeres en UERsque han accedido a servicios financieros 

del programa, han recibido capacitación y asistencia técnica en producción 

relacionadas con sus emprendimientos. 

(b) 40%

12 articuladoras de mercado en los rubros de negocios en marcha han 

sido identificadas y contactadas regionalmente           (f) 108%


[image: image3.emf]OUTCOME 2: 1.286 mujeres ejercen plenamente sus derechos civiles

Porcentaje 

de Avance

Al menos 257 mujeres  de los municipios focalizados han sido informadas 

y capacitadas sobre los derechos de las mujeres (f) 170%

Al menos 106 mujeres de las UERsy/o su entorno familiar, que no tienen 

documentos de identificación reciben certificado de nacimiento válido, y/o 

una cédula de identidad

Al menos 32 mujeres en las UERshan recibido asistencia legal y han

iniciado trámites de titulación como propietarias o copropietarias de sus 

parcelas.

Elaborar el estado de situación para el acceso efectivo a viviendas, de 

las mujeres participantes del programa (a) 30%


[image: image4.emf]OUTCOME 3: Se ha creado un ambiente institucional favorable para el 

ejercicio de los derechos civiles y políticos de las mujeres

Porcentaje 

de Avance

129 funcionarios clave de jurisdicción sub-municipal y municipal 

capacitados sobre sus obligaciones para garantizar el ejercicio de los 

derechos de las mujeres

(a) 30%

29 funcionarios de instituciones clave de jurisdicción departamental 

capacitadas sobre su rol para garantizar el ejercicio de los Derechos  

de las mujeres

20 funcionarios de instituciones clave de jurisdicción nacional  capacitados 

sobre su rol para garantizar el ejercicio de los Derechos  de las mujeres

4 Gobiernos Municipales capacitados y con  proyectos de apoyo a la 

equidad de género aprobados o en proceso de aprobación, en las áreas 

escogidas.

(a) 30%

Vice Ministerio de Género fortalecido en sus capacidades de gestión, 

normativas, técnicas y operacionales (a) 30%


A continuación un cuadro de beneficiarias/os directas/os del Programa a la fecha. 
	Indicate Beneficiary type


	No. Institutions
	No. Women
	No. Men
	No. Ethnic Groups

	SERVICIOS FINANCIEROS
	
	
	
	

	Personas
	
	308
	
	

	Organizaciones de mujeres
	
	    16*
	
	

	Sub Total
	
	199
	
	

	SERVICIOS NO FINANCIEROS
	
	
	
	

	Personas
	
	    142**
	
	

	Sub Total
	
	142
	
	

	SERVICIOS CIUDADANOS
	
	
	
	

	Personas
	
	438
	53
	

	Organizaciones de mujeres
	
	  10
	
	

	Autoridades locales
	
	121
	20
	

	Autoridades departamentales y nacionales
	
	   3
	  5
	

	Total


	
	572
	78
	


* 
Las 16 asociaciones de productoras rurales agrupan a 180 mujeres

**
Incluye  mujeres con: capacitación, asistencia y articuladoras identificadas

V.  WORK PLAN 2009
El Programa Conjunto es el primero en instalarse en Bolivia, y por ese motivo, muchas de sus disposiciones normativas y operativas no existían, por lo que se ha trabajado en nuevas  normativas para el mismo,  hecho que ha generado  retrasos, y también  ajustes.  Esta característica ha supuesto un tiempo de adaptación de las instituciones a los nuevos roles que forman parte del sistema de gobierno del Programa. Por ejemplo, la instalación de los Comités, la autorregulación de sus competencias y procedimientos, el cumplimiento de sus roles y obligaciones, así como de sus atribuciones.  En este sentido, una de las modificaciones que se ha acordado es la definición de una agencia líder, y la modificación del Rol del Coordinador Residente que se centrará en el trabajo de facilitador y registrador de información y comunicación. También se tuvieron problemas de comunicación entre el equipo de coordinación de la Ventana y la OCR que fué excluida de la participación al Comité de Gestión durante varios meses. 

Estos aspectos demoraron la toma de decisiones operativas originando retrasos en las actividades, por ejemplo, en la contratación del equipo de la UEP,  su instalación física, o la selección de las zonas de intervención y sus estrategias de campo. Asimismo se presentó el cambio de la Coordinación Nacional, Gerente de Servicios Financieros y Administrador del Programa en este trimestre, que también afectó la implementación del programa.  La coyuntura política (agenda política-electoral), el cambio de estructura del Poder Ejecutivo luego de la aprobación de DS.29894 (Estructura Organizativa del Órgano Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia) y de autoridades de gobierno central durante los primeros  meses del 2009, fueron otros aspectos del entorno que afectaron al programa.

El Ministerio de Justicia principal ejecutor de este Programa, sufrió modificaciones  en su estructura y competencias, una re-conformación de su personal y la renuncia de la Viceministra del área. Esto se convirtió en un riesgo externo durante el primer trimestre de esta gestión.
En ese contexto, la UEP, bajo la dirección del Comité de Gestión, conformado por el VIO, las Agencias de NNUU (PNUD, FAO y ONUDI) y la OCR,  preparó el plan 2009 reformulado, mismo que fue aprobado por el Comité Nacional Directivo, en fecha 19 de agosto de 2009. 

En función a este Plan de Trabajo se ha podido elaborar el presente Informe y se pudo codificar el Plan de Trabajo 2009 con base en el estado de las actividades  mostrando avances, retrasos o ejecución actual. Se ha codificado en verde a las actividades que ya fueron ejecutadas, amarillo para aquellas en curso y rojo para todas las actividades retrasadas. También se incluyó el color azul para mostrar aquellas actividades planificadas en el trimestre siguiente y que no están ni ejecutadas ni retrasadas.

El proceso de elecciones electorales durante el último trimestre de la gestión 2009, las elecciones del 6 de diciembre también afectaron al Programa Conjunto.  
En el plan codificado por color, se muestra los avances y cumplimiento de actividades del 2009.
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Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida U$

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Instalación, reglamentación y 

funcionamiento del sistema de gobierno 

del Programa Conjunto

PNUD-FAO-

ONUDI-VIO

f MDG-F

La Unidad Ejecutora del Programa 

instalada y con funcionarios en cada 

gerencia que han sido capacitados e 

inducidos, para el cumplimiento de sus 

objetivos

PNUD-FAO-

ONUDI-VIO

f MDG-F

Focalización del Programa. Identificación 

final de zonas de intervención

PNUD-FAO-

ONUDI-VIO-UEP

f MDG-F

Diseño  de la ingeniería del Programa 

Conjunto

UEP-CG f MDG-F

Alianzas estratégicas institucionales y 

Convenios firmados.

UEP f MDG-F

Invitación, selección y contratacion de 

operadoras del Programa (servicios 

financieros y no financieros)

PNUD-FAO-

ONUDI-VIO-UEP

f MDG-F

Invitación, selección y contratación de 

servicios jurídicos a nivel central y 

regional

UEP f MDG-F

Diseño e implementacion del sistema de 

información monitoreo del Programa

(1)

UEP a MDG-F

Levantamiento  de la linea base del 

Programa

(2)

UEP c MDG-F

Diseño e implementación del plan de 

información y comunicaciones del 

Programa Conjunto

(3)

UEP e MDG-F

Instalación, contratación, inducción 

personal y puesta en marcha de oficinas 

regionales

(4) PNUD, FAO

UEP f MDG-F

Estos costos incluyen 

salarios, 

equipamiento, 

alquileres de oficina, 

gastos de viaje, de 

comunicaciones y 

otros de las oficinas 

regionales

173.326  173.326,14 210.602

458.783 384.134 421.410

Subtotal del presupuesto planificado:

Estos costos incluyen 

salarios, 

equipamiento, 

alquileres de oficina, 

gastos de viaje, de 

comunicaciones y 

otros de la Oficina 

Nacional

285.457  210.808 

Actividades preparatorias y de lanzamiento

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

Parte 

Responsable

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

% Tasas de 

logro de 

actividades

210.808

Gestión adecuada del 

Joint Programe

PNUD-FAO-

ONUDI


(1)  Se va a implementar un software  que permita monitorear las acciones y evaluar los resultados obtenidos, sobre la base de un sistema de información establecido a nivel local y nacional.  Se tiene concertado  con el VIO (Viceministerio de Igualdad de Oportunidades) el concepto y la información que este sistema debe proporcionar.  Se tiene previsto para Enero 2010 realizar la convocatoria pública a potenciales oferentes.











(2) Los datos de partida (LB) , se vienen registrando a través de dos formularios:  formulario de diagnóstico y formulario de evaluación financiera, la información relevada cubre cada una de las áreas que el programa nos propone monitorear tomando en cuenta los resultados que pretende.  El software de M & E recogerá toda esta información proveniente del nivel local y emitirá reportes periódicos a diferentes niveles (nacional, regional, local, sectorial, rubros productivos, otros), además permitirá establecer relaciones y comparaciones entre variables,  que posibilitarán mayores insumos para aquello que se quiere validar: diseño, estrategia, impacto, productos, concentración, tendencias, patrimonialización, etc.














(3) Se ha contratado una asesoría  de comunicación integral para el programa, bajo la responsabilidad de una empresa.  Para este  año se ha priorizado acciones de promoción con piezas comunicacionales en distinto formato, orientada a lograr el alcance, penetración, confianza y expectativa suficientes para motivar la adscripción del público beneficiario y la adhesión positiva de la opinión pública. Para el 2010 se prevee la implementación de una estrategia de comunicación y difusión del programa que tiene su punto de partida con la instalación de una página WEB (Enero). 












(4)  La instalación de las oficinas regionales demandó mayor presupuesto del inicialmente previsto, el mismo que fue re-asignado: se instalan cuatro centros de operación en vez de tres.  Argumentos centrales: difícil vertebración caminera y de trasporte, distancia entre municipios, dispersión poblacional, baja o inexistente capacidad institucional instalada, apoyo al desarrollo de precarias ofertas a nivel local.
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Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida 

          U$                 

(1)

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Diseño e instalación del 

Componente de Servicios 

Financieros, aprobado e 

implementado

Diseño conceptual y operativo del 

componente aprobado

CG-UEP f MDG-F

Aprobación plan de colocaciones y 

recuperaciones regionales de 

operadoras

OR, UEP f MDG-F

Evaluación, aprobación y desembolso 

de solicitudes de financiamiento

Operadora(s)

OR, UEP

f MDG-F

Monitoreo a operadoras y 

emprendimientos  financiados (UERS)

(2)

OR, UEP d MDG-F

Aprobación plan de colocaciones 

regionales de operadoras

OR, UEP a MDG-F

Evaluación, aprobación y desembolso 

de solicitudes de financiamiento

UEP a MDG-F

Monitoreo a operadoras y 

emprendimientos  financiados (UERS)

OR, UEP a MDG-F

Aprobación plan de colocaciones 

regionales de operadoras

UEP a MDG-F

Evaluación, aprobación y desembolso 

de solicitudes de financiamiento

Operadora(s)

OR, UEP

a MDG-F

Monitoreo a operadoras y 

emprendimientos  financiados (UERS)

OR, UEP a MDG-F

2 medianas empresas 

liderizadas por mujeres 

obtendrán USD 17.364, 

bajo la modalidad de 

riesgo compartido, 

incrementando su capital 

de trabajo en al menos 

70% 

PNUD 17.364,00 0,00 0,00 

194 emprendimientos de 

mujeres (UERs en etapa 

de germinación, 

formación)  obtendrán 

USD 539.280, bajo la 

modalidad de capital 

semilla y/o start up, para 

alcanzar un volumen de 

negocios de al menos un 

20%

15 emprendimientos 

liderizados por mujeres 

(UERs micro y pequeñas) 

obtendrán USD 75.000, 

bajo la modalidad de 

riesgo compartido, para 

incrementar su capital de 

trabajo en al menos 70% 

(3)

PNUD 75.000,00 0,00 0,00 

PNUD

Contratacion de 

Operadoras para la 

colocacion de 

recursos de capital, 

incluye comisión de 

operación acordada 

563.796,00

Outcome 1: 1,286 UERs liderizadas por mujeres, o donde participan mujeres, tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

760.378,00 

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

Parte 

Responsable

Tasas de 

logros %

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

760.378,00


(1)  La cantidad comprometida proviene del contrato firmado con operadoras financieras que ofertaron una mayor colocación de recursos.   Se trata de un monto mayor al planificado (programación ajustada), pero un tanto inferior al planificado en el PRODOC para el año 1.   Incluye lo presupuestado para operaciones de riesgo compartido y 104,218,00 U$ adicionales.   Luego de una evaluación de riesgos (financieros, operativos y otros) se decidió iniciar las actividades solo con financiamientos bajo la modalidad de capital semilla o start up.  Se tiene previsto iniciar operaciones de riesgo compartido el 2010.









(2)  Se trata de una actividad permanente que con la implementación del software se contará con información actualizada, automatizada, mayores niveles de calidad y confiabilidad.














(3) A partir de la evaluación de riesgos,  se decidió no implementar operaciones de riesgo compartido en el primer contrato con las operadoras financieras (Año 1).  Argumentos a resaltar:  Las operadoras que calificaron para la implementación de la oferta financiera, no tienen experiencia en operaciones de capital de riesgo y muy reducida en riesgo compartido.  En general la experiencia en operaciones de inversión bajo esta modalidad no está extendida en el país.  Para la figura de asociación temporal (sociedad accidental) que requiere la modalidad de riesgo compartido, queda por definir aún aspectos legales inherentes a este tipo de contrato, que deben ser debidamente discutidos a nivel del Comité de Gestión.  Se ha descartado la modalidad de realizar operaciones de capital de riesgo, propuestas en el PRODOC, en la medida que se trata de inversiones de capital (participación accionaria) en empresas (privadas o sociales) de mediano y largo plazo que exceden la vida del proyecto. 
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T1 T2 T3 T4

Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida 

U$ 

              

(1)

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Diseño e instalación del 

Componente de Servicios 

No Financieros, aprobado 

e implementado

Diseño conceptual y operativo del 

componente aprobado

CG-UEP

f

MDG-F

Realizar el relevamiento de necesidades 

de capacitación  en gestión de UERs. 

Identificadas.

Operadora(s)

f

MDG-F

Revisión  y  aprobación de planes de 

trabajo de capacitacion  de las 

operadores.

UEP d MDG-F

Desembolso de solicitudes de 

financiamiento de acuerdo a planes de 

trabajo aprobados en coordinación con 

el componente de servicios financieros.

UEP,OR d MDG-F

Capacitación  a las mujeres de UERs en 

gestión de sus negocios.

Operadora(s) d MDG-F

Monitoreo  a operadoras y 

emprendimientos (UERs) financiados.

UEP,OR d MDG-F

Realizar el relevamiento de necesidades 

de asistencia técnica  en gestión de las 

UERs identificadas.

Operadora(s)

f

MDG-F

Revisión  y  aprobación de planes de 

trabajo de asistencia tecnica "tailor 

made"  de las operadores.

UEP b MDG-F

Desembolso de solicitudes de 

financiamiento de acuerdo a planes de 

trabajo aprobados en coordinación con 

el componente de servicios financieros

UEP,OR b MDG-F

Asistencia Técnica  a las UERs 

seleccionadas

Operadora(s) b MDG-F

Monitoreo  a operadoras y 

emprendimientos (UERs) financiados.

UEP b MDG-F

Realizar el relevamiento de necesidades 

de capacitación de UERs. identificadas 

en temas productivos.

Operadora(s)

f

MDG-F

Revisión  y  aprobación de planes de 

trabajo de capacitacion de las 

operadores y/o especialistas en temas 

productivos.

UEP d MDG-F

Capacitación a mujeres en UERs.  en 

temas productivos.

Operadora(s) d MDG-F

Monitoreo  a operadoras y 

emprendimientos (UERs) financiados.

UEP,OR d MDG-F

15.799,68 9.900,00

Contratación de 

Operadoras para la 

realización de 

actividades de 

desarrollo 

empresarial  

Al menos 127  mujeres en 

UERs. que han accedido a 

servicios financieros del 

programa han recibido 

capacitación técnica  para 

adquirir o mejorar sus 

destrezas productivas   

FAO

Al menos 127  mujeres en 

UERs que han accedido a 

servicios financieros del 

programa, han recibido 

capacitación en gestión 

relacionadas con sus 

emprendimientos.           

ONUDI 15.799,68 9.900,00 9.900,00

Al menos 127 mujeres en 

UERs. que han accedido a 

servicios financieros del 

programa, han recibido 

asistencia técnica en 

gestión relacionadas con 

sus emprendimientos.           

ONUDI 78.807,46 17.469,00 17.469,00

9.900,00

Outcome 1: 1,286 UERs liderizadas por mujeres, o donde participan mujeres, tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían Outcome 1: 1,286 UERs liderizadas por mujeres, o donde participan mujeres, tienen un nuevo patrimonio o han incrementado el que poseían

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

% Tasas de 

logro de 

actividades


[image: image8.emf]T1 T2 T3 T4

Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida 

U$

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Realizar el relevamiento de necesidades 

de asistencia técnica "tailor made" en 

producción  de emprendimientos  

identificadas.

Operadora(s)

f

MDG-F

Revisión  y  aprobación de planes de 

trabajo de asistencia tecnica "tailor 

made"  las operadores y/o especialistas 

en producción. 

UEP,OR b MDG-F

Asistencia Técnica  en producción a 

mujeres en emprendimientos. 

Operadora(s) b MDG-F

Monitoreo  a operadoras y/o 

especialistas productivos.  y 

emprendimientos (UERs) financiados.

OR, UEP b MDG-F

Relevamiento de  necesidades de 

capacitación y asistencia técncia

(2) UEP,OR f MDG-F

Monitoreo y evaluación  de las acciones UEP a MDG-F

860.650 815.227 815.227

Contratación de 

Operadoras para la 

realización de 

actividades de 

desarrollo 

empresarial  

Contratación de 

Operadoras para la 

realización de 

actividades de 

desarrollo 

empresarial  

Subtotal del presupuesto planificado:

12 articuladoras de 

mercado en los rubros de 

negocios en marcha han 

sido identificadas y 

establecidas sus 

necesidades de 

capacitación    

ONUDI 15.275,52 0,00 0,00

Al menos 127 mujeres en 

UERs que han accedido a 

servicios financieros del 

programa han recibido 

asistencia técnica  para 

adquirir o mejorar sus 

destrezas/habilidades 

productivas relacionadas 

con sus emprendimientos   

FAO

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

Parte 

Responsable

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

% Tasas de 

logro de 

actividades

78.807,46 17.580,00 17.580,00


(1)  El presupuesto comprometido es el que corresponde al contrato firmado con las operadoras para la implementación de servicios de desarrollo empresarial, está en función a la oferta que realizaron cuando se presentaron a la convocatoria, tomando en cuenta que se estimó un período de operación de tres meses y no de gestión completa.  Si bien los objetivos anuales, siguiendo la formulación inicial del PRODOC, hacen referencia a número de mujeres capacitadas o entrenadas técnicamente, aspectos como modalidad y calidad del servicio ofertado, así como su articulación con el financiamiento, se tornan críticos en la entrega de los servicios y deben merecer atención hacia adelante.  La priorización que realizan las operadoras en favor de eventos de capacitación a UERs,  en detrimento de asistencia técnica, es otro aspecto preocupante que debe merecer mayor análisis, reflexión y abordaje.  Las actividades están en curso.













(2)  Se ha identificado potenciales articuladoras de mercado y se ha realizado un relevamiento de necesidades de capacitación y asistencia técnica, sin embargo, está pendiente la formulación de una estrategia que las vincule con los emprendimientos financiados.   Esta acción se abordará el 2010.  El relevamiento fue realizado por la gerencia de servicios no financieros, no demando presupuesto extra. 
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Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida 

U$

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Diseño e instalación del 

Componente de 

Educación Ciudadana, 

aprobado e implementado

Diseño conceptual y operativo del 

componente elaborado y aprobado

(1) PNUD

CG, UEP f MDG-F

Contratacion de 

Consultores, 

Servicios de 

Capacitacion

76.817,57 13.226,14 13.226,14

Relevamiento de las  demandas 

relacionadas con ejercicio de derechos 

ciudadanos en los municipios 

focalizados

Consultores/as f MDG-F

Revisión  y  aprobación de planes de 

trabajo de operadores

UEP f MDG-F

Capacitación de mujeres en UERs y su 

entorno en el ejercicio de sus derechos

Consultores/as f

Evaluación, aprobación y contratos con 

operadores 

UEP f MDG-F

Monitoreo y evaluación de resultados 

en base a indicadores clave

UEP - 

Consultores

f MDG-F

Difusión del programa de dotación de 

certificados de nacimiento y 

carnetización, de acuerdo a la 

estrategia de comunicación

OR, UEP b MDG-F

Emisión de documentos de identidad 

según plan aprobado

OR, Cuadrillas a MDG-F

Monitoreo y evaluación a brigadas 

responsables

OR, UEP a MDG-F

Relevamiento del estado de situación 

sobre titulación de tierras por género 

en los municipios focalizados

UEP, VIO a MDG-F

Facilitación a los procesos de titulación 

de tierras a favor de mujeres que han 

accedido a financiamiento

UEP, INRA a MDG-F

Monitoreo y evaluación de cuadrillas  OR, UEP a MDG-F

T1 T2 T3 T4

Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida U$

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Recoger información sobre el Programa 

Nacional de Vivienda, en los municipios 

seleccionados

(4) Consultores/as, 

UEP, VIO

c MDG-F

Elaborar el estado de situación para el 

acceso efectivo a viviendas de las 

mujeres participantes del programa 

Consultores/as, 

UEP, VIO

c MDG-F

137.271 66.511 36.129

Estado de situación del 

Programa Nacional de 

Vivienda, en los 

municipios seleccionados, 

bajo el enfoque de 

género 

ONUDI

Depende de las 

actividades de la 

Gerente de Servicios 

Ciudadanos por eso 

no tiene un monto 

especifico asignado 

depende de otras 

tareas

0,00 0,00 0,00

Subtotal del presupuesto planificado:

CRONOGRAMA Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

Parte 

Responsable

FAO

Al menos 257 mujeres  de 

los municipios focalizados 

han sido informadas y 

capacitadas sobre los 

derechos de las mujeres 

(2)

FAO

Contratacion de 

Consultor 

Especialista en 

comunicación

y Empresa 

Operadora para la 

implementación del 

Componente de 

Ciudadanía 

30.071,43 22.903,00 22.903,00

27.944,00 27.944,00 0,00

Al menos 106 mujeres de 

las UERs  y/o su entorno 

familiar, que no tienen 

documentos de 

identificación reciben 

certificado de nacimiento 

válido, y/o una cédula de 

identidad

FAO

Contratacion de 

Brigadistas

2.438,00 2.438,00

Al menos 32 mujeres en 

las UERs han recibido 

asistencia legal y han 

iniciado trámites de 

titulación como 

propietarias o 

copropietarias de sus 

parcelas. 

(3)

0,00

Outcome 2: 1.286 mujeres ejercen plenamente sus derechos civiles

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

Parte 

Responsable

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

Objetivos Anuales Actividades 

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

% Tasas de 

logro de 

actividades

% Tasas de 

logro de 

actividades

Consultor por 

producto para que 

elabore "Propuesta 

de Convenio 

interinstitucional 

para que al menos 

85 mujeres reciban 

asistencia legal y 

sean tituladas como 

propietarias de sus 

parcelas


(1)  Inicialmente se había previsto la contratación de consultores, se tomó la opción de que la gerencia de servicios ciudadanos sea la encargada de desarrollar el concepto y la operativa del componente.  La coyuntura política-electoral que atravezó el país afectó severamente este outcome.








(2)  Estas actividades fueron realizadas por consultores/as contratados/as que operaron en las regionales en el último trimestre 2009.






(3) No fue posible la realización de convenios tanto con la Corte Nacional Electoral como con el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA).  La primera, estaba entregada a la implementación del padrón biométrico para las elecciones generales de Diciembre.  No es posible emisión de documentos de identidad sin la participación de esta entidad.  Adicionalmente y para facilitar la inscripción de ciudadanos/as, muchos programas de carnetización impulsados por el gobierno se hicieron efectivos, en este marco nuestra oferta se vio disminuida en importancia.  En el caso del INRA, si bien se tuvo muchas reuniones y conversaciones preliminares, el convenio no se hizo efectivo por la renuncia del responsable que tenía a su cargo el tema.




(4)  Las actividades están en curso
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Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida U$

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

Realizar talleres de información y 

capacitación con autoridades 

municipales sobre los alcances del 

programa

f MDG-F

Realizar talleres de información y 

capacitación con autoridades policiales 

y/o  secretarios de justicia comunal  

f MDG-F

Realizar talleres de información y 

capacitación con autoridades 

prefecturales sobre los alcances del 

programa

f MDG-F

Realizar talleres de información y 

capacitación con autoridades de la 

Corte Distrital de Justicia, Defensor del 

Pueblo y Defensoría de la Niñez y 

Adolescencia, Servicio Legal Municipal 

Integral (SLIM)

PNUD

a MDG-F

20 funcionarios de 

instituciones clave de 

jurisdicción nacional  

capacitados sobre su rol 

para garantizar el 

ejercicio de los Derechos  

de las mujeres

Realizar talleres de capacitación y 

sensibilización con autoridades del 

INRA,  las Cortes Departamentales, 

Corte Suprema de Justicia y Defensor 

del Pueblo

FAO

a MDG-F

Consultor de 

Capacitacion de 

Servidores Publicos, 

Contratacion de 

servicios de 

Refrigerios, 

Alimentacion, Alquiler 

de Salones, Psajes, 

Viaticos para 

capacitacion

13.045,14 4.560,00 4.560,00

Realizar talleres de información y 

capacitación con Gobiernos Municipales, 

consejos municipales y otras instancias 

relacionadas con  gestión de desarrollo 

económico local y/o enfoque de género

c MDG-F

Elaborar propuestas de apoyo a la 

equidad de género  en 4 municipios 

focalizados por el Programa

UEP c MDG-F

Apoyar a los municipios en la definición 

y concretización del aporte municipal al 

programa 

UEP b MDG-F

ONUDI

Gastos de 

capacitacion del 

Componente de 

Servicios no 

financieros, alquiler 

de salon, refrigerios, 

material de difusion, 

pasajes, viaticos, 

material para talleres

7.330,86 7.330,86 0,00

129 funcionarios clave de 

jurisdicción sub-municipal 

y municipal capacitados 

sobre sus obligaciones 

para garantizar el 

ejercicio de los derechos 

de las mujeres

ONUDI

Consultor/a

Consultor de 

Capacitacion de 

Servidores Publicos, 

Contratacion de 

servicios de 

Refrigerios, 

Alimentacion, Alquiler 

de Salones, Psajes, 

Viaticos para 

capacitacion 

4.651,14 4.651,14 0,00

Consultor/a

4 Gobiernos Municipales 

capacitados y con  

proyectos de apoyo a la 

equidad de género 

aprobados o en proceso 

de aprobación, en las 

áreas escogidas.

29 funcionarios de 

instituciones clave de 

jurisdicción departamental 

capacitados sobre su rol 

para garantizar el 

ejercicio de los Derechos  

de las mujeres

Consultor/a

Consultor de 

Capacitacion de 

Servidores Publicos, 

Contratacion de 

servicios de 

Refrigerios, 

Alimentacion, Alquiler 

de Salones, Psajes, 

Viaticos para 

capacitacion 

4.651,14 4.615,14 0,00

 Outcome 3:  Se ha creado un ambiente institucional favorable el ejercicio de los derechos civiles y políticos de las mujeres en el marco de los emprendimientos por ellas iniciados 

(1)

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

Parte 

Responsable

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

% Tasas de 

logro de 

actividades
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Fuente de 

financiación

Descripción del 

presupuesto 

Cantidad Total 

Planificada 

U$

Cantidad Total 

Comprometida U$

Cantidad Total 

Desembolsada 

U$

El VIO cuenta con funcionarios/as 

especializados/as  en temas económico 

productivo, planificación, coordinación y 

seguimiento a oficinas regionales

ONUDI

VIO f MDG-F

Consultor Experto en 

género, desarrollo 

económico y 

emprendedurismo; 

Experto en 

planificación para la 

igualdad de 

oportunidades; 

Consultores de 

seguimiento en 

oficinas regionales; 

Experta para la 

articulación de 

políticas de género 

en gobiernos 

departamentales y 

municipales

32.271,43 32.271,43 33.009,00

Desarrollar un sistema de monitoreo y 

evaluación al Plan Nacional de Igualdad 

de Oportunidades, incluyendo 

indicadores clave de género

VIO b MDG-F

Diseñar e implementar la estrategia de 

articulación de políticas de género en 

gobiernos departamentales y 

municipales

VIO b MDG-F

Diseñar e iniciar la implementación de 

una estrategia de transversalización de 

género en los planes y programas de 

los Ministerios involucrados en el eje 

económico, productivo y laboral

VIO b MDG-F

Diseñar e implementar una estrategia 

de apoyo a la inserción  de mujeres en 

el ámbito empresarial  y trabajo 

productivo, sobre la base de los 

avances y resultados del Programa 

"semilla"

VIO b MDG-F

Desarrollar, implementar y fortalecer 

una estrategia de articulación con las 

organizaciones sociales, productivas y 

los diferentes actores productivos 

involucrados (Cámara de Comercio, 

OECAS, productores, etc.)

VIO b MDG-F

78.033 69.511 53.651

1.534.736

107.432

Total del Presupuesto Comprometido 1.335.384

Total Presupuesto Ejecutado 1.326.417

92.849

1.419.266

TOTAL EJECUTADO PNUD

1.113.315         

TOTAL EJECUTADO ONUDI

87.590              

TOTAL EJECUTADO FAO

218.361            

Costos Administrativos de servicio (7%)

TOTAL PRESUPUESTO EJECUTADO GENERAL

Vice Ministerio de Género 

fortalecido en sus 

capacidades de gestión, 

normativas, técnicas y 

operacionales

ONUDI

Alquiler de Salones 

para Capacitacion , 

Refrigerios, Viaticos, 

Pasajes, Equipos de 

Oficina, Muebles de 

Oficina, Micelaneos, 

material de difusion 

Costos Administrativos de servicio (7%)

Subtotal del presupuesto planificado:

 Outcome 3:  Se ha creado un ambiente institucional favorable el ejercicio de los derechos civiles y políticos de las mujeres en el marco de los emprendimientos por ellas iniciados

Objetivos Anuales Actividades 

CRONOGRAMA

Total del Presupuesto planificado

Parte 

Responsable

PROGRESO DE EJECUCION FINANCIERA

16.082,86 16.082,86 16.082,00

Organismo 

de las 

Naciones 

Unidas 

% Tasas de 

logro de 

actividades


(1)  La coyuntura política-electoral que atravezó el país afectó severamente este outcome.  Las actividades planificadas con autoridades de gobierno a nivel central como subnacional,  fueron casi imposibles de realizar.  Sólo se ha realizado  la capacitación a funcionarios de jurisdicción municipal y submunicipal.  Se ha visto por conveniente bajar el énfasis en eventos de capacitación, en la medida que no arrojan resultados concretos ni promueven cambios en mentalidades, necesarios para promover un ambiente institucional favorable al ejercicio de derechos de las mujeres.  En el caso de los gobiernos municipales, se están promoviendo encuentros entre ellos y las organizaciones sociales de mujeres,  a fin de facilitar iniciativas conjuntas que puedan inscribirse dentro del POA municipal, como una manera efectiva de apoyar el ejercicio de derechos de las mujeres en ámbitos locales.   Todas las actividades realizadas en este outcome, se han viabilizado con presupuesto FAO.  Se debe mencionar que todas las autoridades departamentales y municipales serán relectas en Abril del 2010, configurándose nuevos escenarios con la implementación de autonomías y municipios indígenas. 


VII.  PERFORMANCE INDICATORS
OUTCOME  1:

Progreso de las Actividades:

· Se ha concluido el diseño conceptual y operativo de los componentes financieros y no financieros. 

· Se contrató y capacitó al personal para 4 oficinas regionales y equipado las oficinas con muebles, equipos de computación y sistemas de comunicación. 

· Dos entidades operadoras, con experiencia en micro finanzas y capacitación, adecuada a la realidad y requerimiento de las UERs, han sido contratadas para la ejecución de los componentes de servicios financieros y servicios no financieros.

· A través de la realización de comités de inversiones, se han revisado, considerado y aprobado financiamiento para UERs lideradas por mujeres productoras y emprendedoras rurales. Mediante un Diagnóstico inicial y un Plan de Mejoras se establecen y determinan los requerimientos financieros y no financieros (capacitación y/o asistencia técnica) de las UERs.

· Se decidió iniciar las actividades solo con financiamientos bajo la modalidad de capital semilla o Start up.  Se tiene previsto iniciar operaciones de riesgo compartido el 2010, ésta última modalidad requiere la definición de aspectos legales  que deben ser debidamente discutidos a nivel del Comité de Gestión.  Se ha descartado la modalidad de realizar operaciones de capital de riesgo, propuestas en el PRODOC, en la medida que se trata de inversiones de capital (participación accionaria) en empresas (privadas o sociales) de mediano y largo plazo que exceden la vida del proyecto.
Resultados Obtenidos:

· Los resultados logrados son satisfactorios, considerando el tiempo de trabajo y el inicio tardío de las actividades.  Un informe detallado será entregado por las Operadoras a inicios de la siguiente gestión.  

· La ejecución de las actividades se ha realizado dentro lo previsto e inicialmente planificado.

· El personal de las oficinas regionales ha asumido completamente los procedimientos y procesos operativos de los componentes de servicios financieros y servicios no financieros. Conoce las áreas de trabajo y tienen dominio sobre la cobertura geográfica del programa en los municipios priorizados para su atención.

· La entrega de financiamientos y la capacitación se concentra en mayor grado, en los últimos meses de la gestión, dado que los primeros fueron de aprendizaje, instalación y coordinación de tareas y responsabilidades. 

· Se entregó financiamiento a 324 UERs,  308  individuales y 16 asociativas (estas agrupan a 180 mujeres). En forma total, recibieron financiamiento 404 mujeres productoras y emprendedoras rurales

· El monto total de financiamiento fue de USD 421.168, en modalidades de Capital Semilla y Start Up. 

· 142 UERs fueron identificadas y registradas para la capacitación y asistencia técnica en gestión.

· 13 mujeres han sido identificadas como articuladoras de mercado y se cuenta con requerimientos y necesidades de capacitación.
OUTCOME  2:

Progreso de las Actividades:

· Las actividades realizadas en campo,  contactar a las mujeres emprendedoras, mujeres con actividades sindicales y mujeres en general, en reuniones informativas, conciliando horarios y lugares para dar inicio a procesos de capacitación informando y formando para el ejercicio de sus derechos ciudadanos se han desarrollado efectivamente.

· A través de talleres de información y capacitación acerca de sus derechos de ciudadanía de las mujeres se han ejecutado las acciones previstas por el Programa.

· Se ha elaborado un relevamiento de información sobre programas de vivienda existentes.  
· Se ha informado y difundido los objetivos y propósito del Programa a autoridades  de jurisdicción municipal y submunicipal.

Resultados Obtenidos:

· Como resultados, las mujeres que han asistido y asisten a los talleres de capacitación son informadas sobre los derechos ciudadanos, y lugares o redes institucionales que atienden estos derechos.

· 438 mujeres incorporadas en procesos de capacitación en las regionales de Tiraque, Guarayos y Challapata.
· 438 mujeres conocen sus derechos ciudadanos.

· 51 varones conocen los derechos de las mujeres.

· 141 autoridades municipales y submunicipales, informadas sobre los derechos de mujeres.

· Convenios en revisión con el  Órgano Electoral Plurinacional, para dotar de certificados de nacimiento y solucionar  problemas administrativos que se presentaron en campañas de Gobierno central.

· Convenios en revisión con el Programa de Cedulación.

· Convenios con el INRA (en revisión).

OUTCOME  3:

Progreso de las Actividades:

Se han realizado talleres de sensibilización y concientización sobre los derechos de las mujeres y el ejercicio pleno de los mismos.

Resultados Obtenidos:

· 135 funcionarios de jurisdicción municipal y submunicipal, han sido capacitados.

· 12 funcionarios de las prefecturas fueron informados de los propósitos del programa.

· 4 Gobiernos Municipales capacitados y con proyectos de apoyo a la equidad de género. 

Principales dificultades identificadas que enfrentó el Programa Conjunto
· [image: image16.jpg]R
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Acciones previstas para eliminar  y atenuar las dificultades de origen interno y externo


VI.  FUTURE WORK PLAN  (2010)
Introducción

El Programa Conjunto fue aprobado por el Fondo Español para los Objetivos del Milenio en noviembre del 2008. El  primer año programático (2008 – 2009) se caracterizó fundamentalmente por instalar y arrancar el programa tomando más tiempo del previsto; el quehacer se concentró en actividades como:

· Definición de normativa para el funcionamiento del sistema de gobierno del Programa.

· Instalación y montaje del Programa.
· Contratación de un equipo de profesionales para la UEP, oficina nacional y regionales, y el Viceministerio de Igualdad de Oportunidades (VIO). 

· Actividades de inducción al personal relacionadas con el concepto y enfoque del programa.
· Ingeniería y estructuración del Programa.

· Focalización de áreas de intervención.

· Puesta en marcha de las Oficinas Regionales.

· Actividades administrativas para el equipamiento de las oficinas nacional y regionales.

· Proceso de contratación de las Operadoras de servicios financieros y no financieros.

· Proceso de contratación de consultores/as para la implementación de servicios ciudadanos.
· Inicio de operaciones en los tres componentes.
Este segundo año (2009 – 2010) las actividades se orientan a buscar la consolidación de la oferta del programa.  En ese marco a nivel de gestión, se buscará mayor eficiencia, en ese marco se ha previsto dos gerencias a nivel de la UEP nacional: la gerencia de servicios financieros y la de servicios no financieros, que aglutinará servicios de desarrollo empresarial como de servicios ciudadanos.  Se diseñará e implementará un software de monitoreo y evaluación que nos permitirá registrar a todas las UERs beneficiadas con los servicios, clasificarlas y hacer un seguimiento de la evolución o no que están teniendo con nuestras acciones, en el marco de los resultados que se pretenden.  Temas como fortalecimiento de articulación de mercados para las iniciativas financiadas, manejo del conocimiento (knowledge management), comunicación y difusión merecerán especial atención.  Se ha previsto también acciones relacionadas con el diseño e implementación de acciones complementarias a programas como el de vivienda, a partir de experiencias internacionales exitosas, y el inicio de acciones orientadas para incrementar fondos.  
En el outcome 1, los esfuerzos se concentrarán en avanzar en el financiamiento a UERs,   estandarizar procedimientos internos y transferir la tecnología de Riesgo Compartido tanto a las entidades operadoras como al personal técnico.  La capacitación y la asistencia técnica programada inicialmente y propuesta por las operadoras, se irán ajustando tanto en modalidad como contenidos, a partir de la realidad de las UERs (tamaño, articulación con mercados, escala del negocio, otros) pero también de factores regionales que las influyen (dinamicidad económica, vertebración y otros). Se pretende hacer un monitoreo no sólo al número de eventos realizados, sino también a la calidad de los mismos, la utilidad percibida por las mujeres y el tipo de “profesional” percibido cómo el más adecuado para responder a las necesidades de las UERs, estableciendo relaciones que nos permitan afinar la propuesta pero también extraer lecciones aprendidas.

El enfoque de ejercicio de derechos civiles de las mujeres y el apoyo al desarrollo de un ambiente favorable será re-orientado (outcome 2 y 3), reduciendo el énfasis en eventos de capacitación, para promover más bien un ejercicio efectivo de derechos, a través de la puesta en marcha de iniciativas/proyectos donde autoridades locales se vean comprometidas a través de co-financiamientos, como una manera de visibilizar su compromiso, apoyando el ejercicio efectivo de derechos de las mujeres.  Las tareas de este componente serán asumidas por los/as promotores/as a nivel regional que sustituirán a los/as consultores/as contratados/as durante esta gestión.  

Actualmente se están promoviendo encuentros a nivel regional entre organizaciones sociales y gobiernos municipales, a fin de construir una agenda conjunta de trabajo 2010.  El soporte a titulación de tierras, cedulación y otros relacionados con derecho a la propiedad e identidad de las mujeres se harán efectivos este año.  Sin embargo, no se debe olvidar que los cambios de autoridades (elecciones a nivel departamental y municipal), los procesos de autonomías regionales e indígenas, así como determinados cambios a nivel institucional, como de ordenamiento jurídico, influenciarán en estas acciones, posiblemente demorándolas hasta los dos últimos trimestres del año.

El apoyo al fortalecimiento del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades se mantiene, y es deseo del programa avanzar en su consolidación, no obstante, se esperan cambios en la estructura del gobierno, aspecto que no se verá definido sino hasta fines de Enero 2010.

El presupuesto 2010 incluye el saldo del 2009 (U$561.534, 28% del presupuesto original y 14% del presupuesto ajustado, donde el mayor peso está en la baja ejecución del outcome 2 y 3, resultados que se vieron influenciados fuertemente por la coyuntura política-electoral.

Contexto en el que se desarrollará la programación 2010
La re-elección del presidente Morales en las elecciones realizadas en diciembre del 2009, y su victoria con amplia mayoría (64%), abren las puertas para una nueva etapa en el país donde la gobernabilidad parece asegurada lo que no significa que la inestabilidad social desaparezca.  

La implementación de la nueva Constitución Política del Estado es una de las prioridades para el gobierno.  La Asamblea Legislativa Plurinacional debe sancionar, en el plazo máximo de ciento ochenta días a partir de su instalación, la Ley del ÓrganoElectoral Plurinacional, la Ley del Régimen Electoral, la Ley del Órgano Judicial, la Ley del Tribunal Constitucional Plurinacional y la Ley Marco de Autonomías y Descentralización.  Las elecciones de autoridades departamentales y municipales se realizarán el 4 de abril de 2010.
Los departamentos que optaron por las autonomías departamentales en el referendo del 2 de julio de 2006, accederán directamente al régimen de autonomías departamentales, de acuerdo con la Constitución. Los departamentos que optaron por la autonomía departamental en el referéndum del 2 de julio de 2006, deberán adecuar sus estatutos a esta Constitución y sujetarlos a control de constitucionalidad.  Se deberá definir las autonomías indígenas, el territorio indígena tendrá como base de su delimitación a las Tierras Comunitarias de Origen. En el plazo de un año desde la elección del Órgano Ejecutivo y Legislativo, la categoría de Tierra Comunitaria de Origen se

sujetará a un trámite administrativo de conversión a Territorio Indígena Originario Campesino, en el marco establecido en esta Constitución. Durante el primer mandato de la Asamblea Legislativa Plurinacional se aprobarán las leyes necesarias para el desarrollo de las disposiciones constitucionales.  

Desde otro lado, se podría esperar que la influencia de los movimientos sociales afines al gobierno crezca,  tanto a nivel del ejecutivo como en las regiones, influencia que en nuestro caso, puede significar presión para demandas que no pueden ser satisfechas en el marco del programa.   Este tipo de influencias ya se presentaron desde que arrancó el programa.   
Todo este panorama conforma un marco de incertidumbre que si bien ha sido tomado en cuenta en la formulación del plan 2010, es difícil  calcular el nivel de influencia que tendrá en el accionar del programa.  

[image: image12.emf]Gestión del Programa Conjunto :  

Objetivo: Buscar la consolidación de la oferta 

del Programa 

1er Trim 2do Trim 3er Trim 4to Trim

Funcionamiento del sistema de gobierno del Programa Conjunto

Ajuste de la estructura organizativa de la UEP

Gerenciar el cumplimiento de metas y actividades en las zonas de 

intervención desde la UEP nacional

Desarrollo de  la oferta de servicios financieros y no financieros 

acordada con las operadoras contratadas

Ejecución de la asesoría legal a nivel central y regional

Diseño e implementacion del software de monitoreo y evaluación 

del Programa

Definición e implementación de la estrategia de  

Inteligencia/investigación/articulacion de Mercados 

Implementación de la estrategia/plan de difusión y comunicación 

del Programa

Manejo del Conocimiento (Knowledge Management) como 

insumo para politica publica

Movilización de recursos

Diseño y gestión de fondos para el programa de vivienda 

"Matching funds" (complementario a la oferta del JP)

Implementación del Programa

"Matching funds"

Consolidación de los equipos regionales

Consolidar la oferta de servicios a nivel local en las zonas de 

intervención


[image: image13.emf]OUTCOME 1: 1.286 UERsde mujeres tienen 

un nuevo patrimonio o han incrementado el 

que poseían:

1er Trim 2do Trim 3er Trim 4to Trim

476 emprendimientos de mujeres (UERs en etapa de 

germinación, formación) obtendrán USD 1.497.051, bajo la 

modalidad de capital semilla y start up, para incrementar un 

volumen de negocios en  al menos 15%

42 emprendimientos liderizados por mujeres (UERs micro y 

pequeñas) obtendrán USD 178.971, bajo la modalidad de 

riesgo compartido, para incrementar su capital de trabajo 

en al menos 50%

5 medianas empresas liderizadas por mujeres obtendrán USD 

53.684, bajo la modalidad de capital de riesgo compartido, 

incrementando su capital de trabajo en al menos 50%

Al menos 544 en UERs (lideradas por mujeres) que han 

accedido a servicios financieros del programa, han recibido 

capacitación en gestión y producción relacionadas con sus 

emprendimientos

Al menos 609 UERs (lideradas por mujeres) que han accedido 

a servicios financieros del programa, han recibido asistencia 

técnica en gestión y producción relacionadas con sus 

emprendimientos

107 articuladoras de mercado (mujeres) en los rubros de 

negocios en marcha han sido identificadas y capacitadas 


[image: image14.emf]OUTCOME 2: 1.286 mujeres ejercen 

plenamente sus derechos civiles

1er Trim 2do Trim 3er Trim 4to Trim

Al menos 643 mujeres  de los municipios focalizados 

ejercen sus derechos a través de acciones/proyectos 

específicos a nivel local

Al menos 946 mujeres de las UERs  y/o su entorno 

familiar, que no tienen documentos de identificación 

reciben certificado de nacimiento válido, y/o una cédula

de identidad

Al menos 215 mujeres en las UERs han recibido 

asistencia legal y han iniciado trámites de titulación 

como propietarias o copropietarias de sus parcelas.

Programa Nacional de Vivienda adaptado para beneficiar a 

por los menos 177 mujeres jefas de hogar del área rural en 

condiciones de extrema pobreza


[image: image15.emf]OUTCOME 3: Se ha creado un ambiente 

institucional favorable para el ejercicio de los 

derechos civiles y políticos de las mujeres

1er Trim 2do Trim 3er Trim 4toTrim

Funcionarios clave de jurisdicción sub municipal y 

municipal, han sido capacitados sobre sus obligaciones p

ara garantizar el ejercicio de los derechos de las mujeres

Funcionarios de institucionaes clave de jurisdicción 

departamental capacitados sobre su rol para garantizar 

el ejercicio de los derechos de las mujeres

Acuerdos establecidos yfirmados con Instituciones de 

jurisdicción nacional responsable sde garantizar el 

derecho legitmo a la propietario y derecho a la identidad 

de las mujeres                                                                                    

4 Gobiernos Municipales  con  proyectos de apoyo a 

la equidad de género aprobados o en proceso de 

aprobación, en las áreas de cobertura del Programa 

Viceministeriode Igualdad de Oportunidades fortalecido 

en sus capacidades de gestión, normativas, técnicas y 

operacionales










































































Interno:





Existe un acuerdo de respetar el sistema de gobierno del PC y las decisiones que se adoptan a nivel de Comité de Gestión.  


El nuevo equipo gerencial contratado a nivel nacional dispone de la experticia suficiente y necesaria para conducir el programa. 


Se establecen procedimientos de reporte, control y monitoreo de las actividades, así como canales de comunicación entre los diversos actores del Programa.





Externo:





Bolivia, todavía  en los próximos meses continuará con procesos electorales y reformas legales, resultantes de la aprobación de la nueva Constitución Política del Estado.  Se va a requerir de flexibilidad y ajuste en el proceso. 


Se prevé un trabajo más articulado con los gobiernos locales y departamentales una vez que estos sean elegidos.


La compra de vehículos y motocicletas, pretende aliviar los deficientes medios de transporten en las regiones.  





Dificultades de origen externo:





El 2009 fue un año electoral en Bolivia, complicó el normal desarrollo de las actividades en las oficinas regionales del Programa. La coyuntura política y social no favorece una adecuada relación (alianza de largo plazo) entre el Programa y las autoridades locales y  nacionales. 


Los planes y prioridades productivas de los municipios no siempre coinciden con las expectativas de las mujeres emprendedoras y productoras.


Las distancias entre comunidades y municipios, la deficiencia y escasos medios de transporte,  ha sido un factor que débilmente fue tomado en cuenta en el diseño de la propuesta y que afecta la ejecución de las operaciones, seguimiento y otros relacionados.





Gestión - Gobernanza/toma de decisiones:





La definición del sistema de gobierno, ingeniería del programa y focalización territorial  han sido aspectos de controversia al interior del Programa.


El segundo semestre, se produjeron cambios en el personal de la Unidad Ejecutora y también cambios en las autoridades del Vice ministerio de Igualdades y Oportunidades.





Otras – Retraso en inicio de operaciones: 





En el mes de Octubre  2009 se inicia las actividades del Programa, se aprueban los instrumentos operativos y se ajusta el diseño del Programa, se concluyen y aprueban los términos de referencia, se realiza la convocatoria a presentación de propuestas y establecen las condiciones de trabajo para las entidades operadoras.  
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Gestión Programa Conjunto 





(Incluye Oficinas Regionales)





458.783 





222.317 





416.481 





17.259 





5.400 





439.140 





Local Consultants
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146.479 





24.112
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5.400
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Travel





71600
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Contractual Services - Companies
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38.599 
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Equipament and Furniture
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134.597 
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Communications and Audio Visual 





Equipment





72400
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Rental and Maintenance Others
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Facilities & Administration
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Outcome 1: Patrimonialización





860.650 
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Facilities and Administration
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Outcome2: Derechos civiles
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Outcome 3: Ambiente institucional 
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78.033 
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0 
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Supplies





72500





1.050 





0 





0





0





-





                    





 





-





                       





 





Equipments TICS





72800





7.300 





0 





0





0





7.296
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Miscellaneous Expenses





74500





721 





0 





0
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Training





75700





9.314 





0 





0





0
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Facilities and Administration





75100





5462





0





0





319





3.436
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TOTAL EJECUTADO 





PRESUPUESTO 2009





1.534.736 





446.317 





1.040.481 





204.076 





81.860 





1.326.417 





93%





Costos de servicios (7%)





107.432 





31.242 





72.834 





14.285 





5.730 





92.849 





7%





Total Ejecutado + comisiones 2009





1.642.168 





477.559 





1.113.315 





218.361 





87.590 





1.419.266 





1 





41%





95%





78%





46%





86%





0%





Presupuesto original 2009





1.980.800





56%





11%





4%





71,65%





Disminución USD





338.632





Disminución porcentual





17%





2%





57%





31%
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� Se presentaron 4 informes trimestrales en la gestión 2009


� The start date is the date of the first transfer of funds from the MDTF Office as Administrative Agent.


� All activities for which a Participating Organization is responsible under an approved MDTF programme have been completed. Agencies to advise the MDTF Office. 


� 31 de Diciembre 2009.


� Incluye gastos efectivamente realizados en la gestión y compromisos generados en el marco del Plan Operativo.  


� Se trata de gastos efectivamente realizados y consecuentemente desembolsados.   


� En Agosto 2009 el presupuesto fue ajustado a U$ 1.642.168.  En relación a este presupuesto el programa alcanzó una ejecución de 85%.


� La dotación de financiamiento se inició en Noviembre 2009, en ese marco no ha sido posible contar con información suficiente para el seguimiento tomando en cuenta indicadores formulados.
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