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INFORME ANUAL DE PROGRAMAS CONJUNTOS

Sección I: Identificación y Situación del Programa Conjunto  

a. Identificación y Datos Básicos del Programa Conjunto 
	Fecha de Presentación:

Presentado por:

Nombre: Isabel Arauco
Cargo: Asesora Oficina de la Coordinadora Residente
Organización: Oficina de la Coordinadora Residente
Información de contacto: Isabel.arauco@undp.org 
	
	País y Ventana Temática 
Bolivia- Prevención de Conflictos y construcción de paz.

	
	
	


	N.º Proyecto Atlas del FFMD: 
Cargo: Award 50696
	
	N.º Informe: 1
Periodo  del Informe: Enero – Diciembre 2009
Duración del  Programa:  30 meses

	
	
	


	Organizaciones de la ONU Participantes 

PNUD, UNICEF, ONUDD, OACNUDH y UNIFEM
	
	Socios para la Ejecución 

Ministerio de Autonomía
Ministerio de Justicia

Vicepresidencia de la República

	
	
	


	Resumen Presupuestario Estimado

	Presupuesto Total Aprobado hasta la fecha 
	PNUD:  2.050.500
UNICEF:  756.000
ONUDD:  527.000
OACNUDH:  428.000
UNIFEM:  238.500
Total  4.000.000

	Presupuesto Total Transferido hasta la fecha 
	PNUD: 694.760
UNICEF:  240.750
ONUDD:  205.119
OACNUDH: 96.300
UNIFEM:  116.630
Total:  1.353.559

	Presupuesto Total Comprometido hasta la fecha  (Estimado)
	PNUD: 300.000
UNICEF: 0
ONUDD: 80.000
OACNUDH: ..
UNIFEM: 0
Total: 

	Presupuesto Total Desembolsado hasta la fecha (Estimado)

	PNUD: 20.000
UNICEF: 0
ONUDD: 0
OACNUDH: 0
UNIFEM: 0
Total


BENEFICIARIOS 

Beneficiarios Directos 

	Indicar Tipo de Beneficiario 
	No. Instituciones
	No. Mujeres
	No. Hombres
	No. Grupos Étnicos 

	Gobierno Nacional
	6
	
	
	

	Gobiernos subnacionales
	10
	
	
	

	Sociedad Civil
	14
	
	
	

	Otros (Defensor del Pueblo)
	1
	
	
	

	Total
	31
	
	
	


Beneficiarios Indirectos

	Indicar Tipo de Beneficiario 
	No. Instituciones
	No. Mujeres
	No. Hombres
	No. Grupos Étnicos 

	Academia
	10
	
	
	

	Sociedad civil
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total 
	10
	
	
	


b. Marco de Seguimiento y Evaluación (SyE) del Programa Conjunto 
La plantilla proviene del documento del PC. Por favor, presentar la última versión actualizada del marco de SyE del Programa Conjunto

 NO APLICA AL NO HABER COMENZADO TODAVÍA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA. 
Sin embargo se adjunta la primera versión de matriz de SyM. Esta versión será modificada en función de los cambios que se realizarán en la matriz de resultados y en el plan de trabajo anual revisado y modificado en el taller de arranque, previsto para fines de febrero de 2010. 
Cabe resaltar que el responsable del S&E de la unidad ejecutora se encargará de la recolección periódica de información de manera que los valores de los indicadores se vayan actualizando regularmente. 
	Resultados previstos (resultados y productos)
	Indicadores (con puntos de partida y plazos indicativos)
	Medios de verificación
	Métodos de reunión (con plazos indicativos y frecuencia)
	Responsabilidades
	Riesgos y presunciones

	Del marco de resultados (Cuadro 1)
	Del marco de resultados (Cuadro 1)

Los puntos de partida son una medida del indicador al comienzo del programa conjunto
	De los datos y las fuentes de información reconocidas 
	¿Cómo se habrán de obtener?
	Responsabilidades específicas de los organismos de la ONU participantes (también cuando los resultados son compartidos)
	Resumen de las presunciones y los riesgos para cada resultado

	RESULTADO 1

Dimensiones fundamentales del Estado de Derecho garantizadas en el proceso de transición de modelo democrático.       
	Indicador:
Instituciones del estado más receptivas a las demandas ciudadanas y promoviendo los derechos ciudadanos en el proceso de transición de modelo democrático

Indicador:
Instituciones del estado fortalecidas y capaces de canalizar democrática e institucionalmente el proceso de transición

Fecha tentativa de logro: mayo 2012
	UE

OACNUDH

Tribunal Constitucional Plurinacional

Corte Nacional Electoral

Defensor del Pueblo

OSC 

CONAMAQ, CIDOB

Ministerio de Justicia y DD.HH.


	Encuestas de percepción ciudadana elaborados anualmente

Entrevistas y testimonios a actores estatales y ciudadanos realizados anualmente

Estudios de análisis institucional elaborados anualmente

Talleres anuales de monitoreo participativo con actores clave
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el proceso de transición de modelo democrático.       
PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales


	El proceso de cambio liderado por el gobierno y apoyado por un gran porcentaje de la población está suficientemente maduro como para avanzar por las vías democráticas e institucionales establecidas en el nuevo marco constitucional

El referéndum constitucional de enero 09 aprueba el nuevo texto constitucional viabilizando política e institucionalmente la transición hacia un nuevo modelo democrático; y por ende, viabiliza un nuevo diseño institucional de las principales estructuras de poder del estado boliviano

La oposición cívico-regional y los conflictos de poder al interior del gobierno y en su relación con los movimientos social-comunitarios impiden la transición no violenta hacia un nuevo modelo democrático

	PRODUCTO 1.1.

25 iniciativas de apoyo al fortalecimiento de 3 Instituciones estatales de mediación y arbitraje implementadas para el año 2012. (PNUD
	Indicador cuantitativo
Nº de iniciativas ejecutadas en nº de instituciones estatales por año

Punto de partida: Cero

Indicadores cualitativos

Grado de credibilidad  y apoyo a los mecanismos de arbitraje por parte de la clase política y poder ejecutivo

Grado de acceso a la participación política de la población en el territorio nacional
Fecha tentativa de logro: mayo 2012
	UE y agencias del SNU

Instituciones estatales
	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado institucional de ejecución de actividades emitido anualmente

Entrevistas estructuradas anuales con responsables de la CNE y el TCP


	UE lidera el componente y asiste a las instituciones y actores involucrados en el fortalecimiento institucional

PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales

PNUD-PAPEP enriquece el análisis político y genera cartas de navegación institucional 

PNUD-PRDD  y la OACNUDH asiste en la facilitación de espacios de diálogo y concertación
	El fortalecimiento de las instituciones estatales de arbitraje y mediación ayuda a canalizar los conflictos por las vías democráticas establecidas en el nuevo marco constitucional

El clima político, inestable y emergente, afecta negativamente al establecimiento del nuevo Tribunal Constitucional Plurinacional

Las Cortes Departamentales  Electorales opositoras al proceso de cambio boicotean las iniciativas del programa dirigidas a fortalecer y modernizar el desempeño institucional de la CNE

	PRODUCTO 1.2               3 iniciativas de  fortalecimiento en áreas estratégicas del Estado de Derecho y del pluralismo jurídico implementadas para el año 2012.                (ONUDD)
	Indicador cuantitativo
Nº de iniciativas ejecutadas por año

Punto de partida: Cero

Indicadores cualitativos

Grado de integración intercultural de la nueva institucionalidad del sistema judicial

Grado de satisfacción a la accesibilidad  intercultural al sistema judicial por parte de la población indígena 

Fecha tentativa de logro: mayo 2012
	Ministerio de Justicia,  Poder Judicial
Comisión parlamentaria

CONAMAQ

CIDOB


	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado institucional de ejecución de actividades emitido anualmente

Entrevistas estructuradas anuales con responsables de la CNE y el TCP

Copia de los documentos maestros (informes técnicos, propuestas, estudios, etc.) realizados 
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el desarrollo de la iniciativa con asesoría sustantiva y de proceso

ONUDD lidera la iniciativa 
	El Poder Judicial está abierto a incorporar el derecho consuetudinario dentro del sistema judicial y no obstaculiza el proceso de integración intercultural del sistema judicial

Las organizaciones indígenas entran en confrontación con el gobierno debido a diferencias políticas y falta de reconocimiento político obstaculizando el proceso de integración intercultural del sistema judicial

El proceso de integración se torna conflictivo demorando  el proceso de acuerdo y concertación impidiendo así lograr los resultados en el tiempo estipulado por el programa conjunto

	PRODUCTO 1.3
1 Observatorio ciudadano sobre Estado de Derecho constituido y en funcionamiento para  el año 2012. 
(OACNUDH)
	Indicador cuantitativo: 
nº actividades ejecutadas por el observatorio por año
Indicador cualitativo.

Grado de manejo objetivo de la información por parte de los medios de comunicación

Grado de permeabilidad y modificación de la opinión pública a raíz de su exposición a la labor del observatorio

Grado de información y formación desarrollado por  la ciudadanía y expresado en su capacidad de tomar decisiones políticas a nivel individual sin estar supeditado a influencias coercitivas de grupos corporativos en cuanto a la intención de voto en los ejercicios de expresión de ciudadanía política (consultas, referéndum, elecciones)

Punto de partida: cero
Fecha tentativa de logro: mayo 2011


	UE y OACNUDH

Organizaciones de la sociedad civil involucradas en el establecimiento del observatorio
Ministerio de Justicia y DD.HH.


	Actas de conformación del observatorio (mayo 2011)

Certificado de aprobación emitido por el organismo público de registro de organizaciones sin fines de lucro (mayo 2011)

Informe anual de reporte de actividades emitido por la UE/OACNUDH a final de cada año

Encuestas anuales de percepción de los usuarios de los servicios del observatorio
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el desarrollo del observatorio

OACNUDH lidera el proceso de institucionalización del observatorio

Agencias participantes apoyan activamente a la OACNUDH en la institucionalización del observatorio en base a su especialidad temática
	El observatorio es un ente respetado por las instituciones del estado y éstas consideran sus reportes a la hora de accionar institucionalmente

La elevada polarización del país impide que distintas organizaciones de la sociedad civil aúnen esfuerzos para el establecimiento del observatorio

El observatorio no logra aunar a un grupo importante de instituciones clave afectando esto a la credibilidad, imparcialidad y capacidad de incidencia del observatorio

	PRODUCTO 1.4
20 Iniciativas para la reparación de daños, restitución de derechos y reconciliación social a 1000 afectados en zonas de conflicto y post-conflicto implementadas para el año 2012. (UNICEF)  
	Indicador cuantitativo:
nº de iniciativas de reconciliación social ejecutadas en nº zonas de conflicto con involucración de nº afectados por violencia política
Punto de partida: cero
indicador cualitativo

grado de confianza y acceso al sistema de justicia por parte de damnificados por hechos de violencia política

grado de recuperación de la estabilidad psico-social de las familias afectadas por violencia y violación de derechos

grado de mejora económica de las familias afectadas y resarcidas con acceso a recurso tierra

Fecha tentativa de logro: mayo 2012


	UE, OACNUDH, UNICEF, UNIFEM, ONUDD, PNUD

Organizaciones de la sociedad civil involucradas en los procesos de reconciliación social

Alcaldías municipales en zonas de conflicto

Unidades Departamentales de gestión de conflicto
Ministerio de Justicia y DD.HH.


	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado de ejecución de actividades emitido por alcaldía municipal y unidad departamental de gestión de conflictos

Testimonios y entrevistas periódicas a actores involucrados en actividades de reconciliación social

Videos de actividades de reconciliación social producidos anualmente

Materiales elaborados para actividades de reconciliación social

Talleres participativos municipales/comunitarios para evaluación de actividades de reconciliación

Visitas en terreno (observación participante)
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en procesos de reconciliación

OACNUDH lidera el componente y recolecta testimonios y otras evidencias de la ejecución de actividades 

OACNUDH realiza acciones de reconciliación social en zonas de (post)conflicto

Agencias SNU emiten reporte de actividad semestral a la UE


	Las actividades realizadas durante la vida de programa tienen un efecto positivo en las relaciones sociales e institucionales en las zonas de conflicto; lo cual permite reconstituir el tejido social y avanzar en la salvaguarda de los derechos humanos de los estratos más vulnerables de la sociedad boliviana

La polarización del país y los eventos localizados de violencia política son tan pronunciados y continuados que resulta imposible entrar en el campo de la reconciliación social 

Las instituciones estatales (alcaldía, unidad departamental de gestión de conflictos, etc.) no apoyan los procesos de reconciliación social impidiendo así la institucionalización del proceso y sus resultados

	PRODUCTO 1.5
100 Iniciativas de comunicación y reflexión ciudadana en torno a DDHH  con alcance a 100,000 ciudadanos implementadas  para el año 2012. (PNUD)
	Indicador cuantitativo:
nº de actores involucrados en nº actividades de comunicación y reflexión ciudadana por año

Punto de partida: cero
Indicador cualitativo:

Grado de cambio de conducta en la ciudadanía con respecto a su relación con el “otro diferente”

Grado de cambios constructivos en las relaciones entre actores afectados por casos concretos de violencia política (i.e. Pando y Alto Parapeto)

Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE
Ministerio de Justicia y DD.HH.
Medios de comunicación involucrados en procesos de formación


	Lista de registro de participantes a conversatorios con periodicidad bimensual

Lista de registro a eventos de formación con medios de comunicación con periodicidad trimestral

Sondeos semestrales de cobertura para evaluar cobertura de campaña de sensibilización

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en los conversatorios y eventos de formación elaboradas semestralmente

Video de las actividades producidos anualmente
	UE lidera el componente y asiste a las instituciones y actores involucrados en las iniciativas

PNUD-PRDD asiste en la facilitación de espacios de diálogo y concertación

La OACNUDH participa activamente en los eventos de formación de los medios de comunicación

Todas las agencias ejecutoras participan activamente en ampliar la cobertura de la campaña de socialización y dotarle de contenidos
	Las iniciativas de comunicación y reflexión ciudadana establecidas por el programa conjunto contribuyen a generar una ciudadanía más dialógica y reconocedora del otro; contribuyendo con ello a una cultura de paz

Los intereses corporativos y el posicionamiento político de los propietarios de los medios de comunicación impide generar una cultura de la información más democrática, objetiva y orientada a profundizar el diálogo democrático en el país

Los medios utilizados por la campaña de sensibilización no están contextualizados suficientemente a la realidad del país y las distintas audiencias, impidiendo una amplia cobertura e impacto en el imaginario colectivo

	RESULTADO 2

Aspectos relevantes del desarrollo legislativo,  con énfasis en el modelo autonómico, consensuados entre los actores centrales.
	Indicador:  El país dispone de un nuevo modelo autonómico definido mediante un proceso de diálogo y concertación entre múltiples actores

Indicador:

Los conflictos derivados de la disputa autonómica entre gobierno central y departamentos opositores ha disminuido notablemente; logrando además que muchos de dichos conflictos sean procesados por las vías democráticas e institucionales existentes

Fecha tentativa de logro: mayo 2012
	UE

Comisiones parlamentarias involucradas

Viceministerio de Descentralización

Gobiernos departamentales

Federación de Asociaciones de Municipios (FAM)


	Ley Marco u otro documento oficial estableciendo el nuevo modelo autonómico 

Entrevistas y testimonios a actores estatales y ciudadanos realizados anualmente

Estudio de análisis institucional elaborados anualmente

Estudio de análisis de tendencias de conflictos relacionados al tema autonómico elaborado anualmente

Talleres anuales de monitoreo participativo con actores clave
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el desarrollo legislativo

PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales


	Un proceso dialogado y concertado en relación al desarrollo legislativo del nuevo marco constitucional permite canalizar el conflicto de país por las vías institucionales y democráticas existentes.

El nuevo ordenamiento político-administrativo de país promueve la redistribución equitativa del poder político, social y económico; lo que a su vez permite la reducción de la inequidad y la pobreza estructural. 

Los conflictos sociales y políticos del país no permiten avanzar en la definición e implementación del nuevo modelo autonómico

	PRODUCTO 2.1

15 Iniciativas de apoyo a la elaboración concertada del catálogo competencial y reglamentos sobre el modelo autonómico implementadas para el año 2012. (PNUD)
	Indicador cuantitativo: 
nº de iniciativas de apoyo implementadas por año

Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de polarización entre la ciudadanía debido al proceso de elaboración de la Ley Marco de Autonomías 

Grado de capacidad de generación de acuerdos políticos no forzados vía conflicto entre la clase política

Grado de receptividad de las instancias tomadoras de decisión con respecto a las propuestas emitidas por la sociedad civil

Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE

Comisiones parlamentarias involucradas

Ministerio de Autonomías
Gobiernos departamentales

Federación de Asociaciones de Municipios (FAM) y Asociaciones Municipales Departamentales
	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado anual de ejecución de actividades emitido por instituciones estatales

Copia de estudios financiados por el programa conjunto

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en las actividades elaboradas semestralmente

Video de las actividades producidos anualmente
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el desarrollo del catálogo competencial y normas derivadas

PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales

PNUD-PRDD asiste en la facilitación de espacios intra e inter-sectoriales de diálogo, deliberación y concertación

PNUD-PAPEP enriquece el análisis político y genera escenarios prospectivos

UNICEF asiste en el desarrollo competencial de los sectores relacionados a desarrollo social

UNIFEM asiste en la perspectiva de género a considerar en el desarrollo del catálogo competencial y normas derivadas
	Un proceso dialogado y concertado de desarrollo competencial permitirá casar las distintas propuestas e intereses de grupo; coadyuvando esto a la pacificación del país y a la construcción de un estado plural e inclusivo

Los conflictos sociales y políticos del país no permiten avanzar en el desarrollo del catálogo competencial derivando la dinámica legislativa por otros derroteros

La elevada polarización de país y la diferencia de intereses y perspectivas sobre el diseño competencial impiden lograr acuerdos al respecto entre los actores clave (gobierno central, departamentos opositores y municipios)

	PRODUCTO 2.2

10 Iniciativas de apoyo al diseño institucional de las autonomías indígenas implementadas con la participación de las organizaciones indígenas matriz implementadas para el año 2012.  (PNUD)
	Indicador cuantitativo: 
nº de iniciativas de apoyo implementadas por año
Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de capacidad de propuesta representativa por parte de los movimientos indígenas en lo que respecta al modelo de autonomía indígena

Grado de receptividad de las instancias tomadoras de decisión con respecto a las propuestas emitidas por la sociedad civil

Grado de credibilidad entre la población indígena en cuanto a los valores e instituciones democráticas

Fecha tentativa de logro: mayo 2011

	UE

Consejo Nacional de Diálogo

Ministerio de Autonomía

	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado anual de ejecución de actividades emitido por instituciones estatales

Copia de estudios financiados por el programa conjunto

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en las actividades elaboradas semestralmente

Video de las actividades producidos anualmente
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el desarrollo del catálogo competencial y normas derivadas

UE asiste en la facilitación de espacios intra e inter-sectoriales de diálogo, deliberación y concertación

PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales

PNUD-PAPEP enriquece el análisis político y genera escenarios prospectivos

UNICEF asiste en el desarrollo competencial de los sectores relacionados a desarrollo social

UNIFEM asiste en la perspectiva de género a considerar en el desarrollo del catálogo competencial y normas derivadas
	Un proceso dialogado y concertado de diseño institucional de autonomías indígenas permitirá casar las distintas propuestas e intereses de grupo; coadyuvando esto a la pacificación del país y a la construcción de un estado plural e inclusivo

Los conflictos sociales y políticos del país no permiten avanzar en la concertación del diseño institucional de las autonomías indígenas generando ello mayor conflicto con los movimientos indígenas y por ende condiciones de ingobernabilidad en el país

La elevada polarización de país y la diferencia de intereses y perspectivas sobre el diseño institucional impiden lograr acuerdos al respecto entre los actores clave (gobierno central, departamentos opositores, municipios y movimientos indígenas)

	PRODUCTO 2.3

15 Iniciativas de apoyo al diseño concertado del nuevo esquema fiscal del modelo autonómico implementadas para el año 2012.  (PNUD)
	Indicador cuantitativo: 
nº de iniciativas de apoyo involucrando a nº actores por año
Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de equidad social logrado en la redistribución territorial de los fondos fiscales en los distintos niveles político-administrativos emergentes del nuevo marco autonómico

Grado de inclusión y concertación multi-actor lograda en la elaboración de la nueva política fiscal

Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE

Ministerio de Planificación

Ministerio de Hacienda y Finanzas Públicas
Ministerio de Autonomía
Gobiernos departamentales

Federación de Asociaciones de Municipios (FAM)
	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado anual de ejecución de actividades emitido por instituciones estatales

Copia de estudios financiados por el programa conjunto

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en las actividades elaboradas semestralmente

Video de las actividades producidos anualmente
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el diseño concertado del nuevo esquema fiscal

PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales

PNUD-PRDD asiste en la facilitación de espacios intra e inter-sectoriales de diálogo y concertación

PNUD-PAPEP enriquece el análisis político y genera escenarios prospectivos

UNICEF asiste en aspectos sociales del diseño concertado del nuevo esquema fiscal

UNIFEM asiste en la perspectiva de género a considerar en el diseño concertado del nuevo esquema fiscal
	Un nuevo esquema fiscal con fuerte enfoque redistributivo contribuye a la reducción de la pobreza y el logro de los ODMs

La elevada polarización de país y la diferencia de intereses y perspectivas sobre el nuevo esquema fiscal impiden lograr acuerdos al respecto entre los actores clave (gobierno central, departamentos opositores, municipios y movimientos sociales, indígenas y cívico-regionales)

El retraso en el diseño e implementación del catálogo competencial enmarcado en el marco autonómico a desarrollar impide avanzar en el diseño del nuevo esquema fiscal durante la vida operativa del programa

	PRODUCTO 2.4

10 Iniciativas de apoyo al fortalecimiento de capacidades organizacionales y de generación de propuesta de los movimientos sociales, indígenas y cívico-regionales implementadas para el año 2012. (PNUD)
	Indicador cuantitativo: 
nº de iniciativas de apoyo con nº de actores
Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de inclusión y concertación multi-actor lograda en la elaboración de propuestas de mejora del modelo de desarrollo boliviano

Fecha tentativa de logro: mayo 2012


	UE

PNUD

UNICEF

Ministerio de Planificación

Ministerio de Hacienda y Finanzas Públicas
	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado anual de ejecución de actividades emitido por instituciones estatales

Copia de estudios financiados por el programa conjunto

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en las actividades elaboradas semestralmente

Video de las actividades producidos anualmente
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en la concepción del nuevo modelo de desarrollo

PNUD-PRDD asiste en la facilitación de espacios de diálogo y deliberación

UNICEF asiste en aspectos sociales a considerar en el nuevo modelo de desarrollo

UNIFEM asiste en la perspectiva de género a considerar en el nuevo modelo de desarrollo 

OACNUDH asiste en el enfoque de derechos a considerar en el nuevo modelo de desarrollo
	Un nuevo modelo de desarrollo contextualizado a la realidad de país contribuye a la construcción de un estado plural e inclusivo; y por ende a la pacificación de país

La diferencia de (cosmo)visiones con respecto al nuevo modelo de desarrollo impide avanzar en su concepción y por ende en la implementación de políticas públicas que ayuden a  operar dicho modelo

	PRODUCTO 2.5

Iniciativas de apoyo al fortalecimiento de capacidades organizacionales y de generación de propuesta de los movimientos sociales, indígenas y cívico-regionales implementadas.
	Indicador cuantitativo: 
nº de iniciativas de apoyo generan nº propuestas de nº actores por año
Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de capacidad de propuesta representativa por parte de los movimientos sociales, indígenas y cívico-regionales 
Grado de democracia interna en los movimientos sociales, indígenas y cívico-regionales

Grado de satisfacción de representación de intereses en las bases en relación a su dirigencia

Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE

Consejo Nacional de Diálogo

Movimientos social-comunitarios y cívico-regionales
	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado anual de ejecución de actividades emitido por organizaciones involucradas

Copia de propuestas producidas por los actores involucrados

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en las actividades elaboradas semestralmente

Video de las actividades producidos anualmente

Taller anual de monitoreo participativo 
	UE asiste a los actores en el desarrollo de las capacidades propositivas de los mismos

PNUD-PRDD asiste en la facilitación de espacios intra e inter-movimientos de diálogo y concertación

PNUD nutre el proceso con expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales

PNUD-PAPEP genera análisis político y escenarios de prospectiva 
	El desarrollo de capacidades de propuesta entre los principales movimientos social-comunitarios, indígenas y cívico-regionales del país contribuye a la canalización del conflicto por vías democráticas e institucionales; pacificando con ellos las calles y reduciendo el stress social y económico producido por las movilizaciones

La imposibilidad de abordar constructivamente otros conflictos en otros espacios y procesos incide negativamente sobre los distintos movimientos y su voluntad política de canalizar los conflictos por la vía de la propuesta en vez de la protesta

La falta de receptividad y los cálculos políticos del gobierno impiden desarrollar una relación más constructiva entre los intereses de los movimientos y el gobierno, generando con ello mayor ingobernabilidad en el país

	RESULTADO 3

Capacidades de gestión constructiva de conflictos en temas estratégicos  desarrolladas  en actores e instituciones relevantes.
	Indicador: Actores e instituciones relevantes involucrados en conflictos paradigmáticos transforman sus relaciones y establecen condiciones más conducentes, logrando con ello avances sustanciales en la resolución de sus conflictos
Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE

OSC involucradas

Instituciones estatales involucradas
	Sondeos de percepción ciudadana elaborados anualmente en las zonas de conflicto trabajadas en el componente

Entrevistas estructuradas y testimonios de participantes en las actividades elaboradas semestralmente

Estudio de análisis de conflictividad y conflicto elaborado anualmente

Visitas en terreno (observación participante)
	UE asiste a las instituciones y actores involucrados en el desarrollo legislativo

PNUD lidera el componente y nutre el proceso con asistencia técnica, acompañamiento y apoyo de expertos e intercambios de experiencias nacionales e internacionales


	El desarrollo de capacidades para la gestión de conflictos en base a un abordaje contextualizado permite abordar el conflicto de manera integrada y relacional, lo que incide directamente en el logro de avances en la resolución de los conflictos tratados

La falta de voluntad política de los operadores en los procesos de resolución de conflicto impide un abordaje sincero y estructural al mismo.

	PRODUCTO 3.1

1 Sistema de información para la gestión de conflictos en funcionamiento en 3 organismos temáticos del Estado para el año 2012. 
(PNUD)
	Indicador cuantitativo:
nº de institutos temáticos involucrados en sistema de información reciben nº reportes de análisis de situación por año

Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de capacidad de prevención de conflictos en los organismos estatales participantes de la iniciativa

Fecha tentativa de logro: mayo 2011

	UE, OACNUDH, UNICEF, UNIFEM, ONUDD, PNUD

Instituciones estatales involucradas (Ministerio de Presidencia, Viceministerio de Movimientos sociales, INRA, etc.)
	Base de datos del sistema de información

Informes de análisis de situación emitidos a las instituciones involucradas

Cartas institucionales
	UE asegura funcionamiento del sistema de información


	Un sistema de información para la gestión de conflictos ayuda a las instituciones en el monitoreo y gestión preventiva de conflictos

Las instituciones estatales no desarrollan una cultura de alimentar y utilizar el sistema afectando así a la efectividad del sistema

Los movimientos sociales y cívicos se sienten amenazados por el sistema de información e impiden su funcionamiento

	PRODUCTO 3.2

2 Procesos de formación contextualizados para la gestión de conflictos temáticos localizados con participación directa de 100 participantes realizados para el año 2012.
(PNUD)
	Indicador cualitativo: 
nº de formandos incidiendo en nº de conflictos por año
Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de capacidad de los formandos en la gestión constructiva de los conflictos 

Grado de inclusión de las necesidades y propuestas de los afectados en los procesos de gestión constructiva de conflictos

Grado de reconciliación social generada entre los actores en conflicto a raíz de la gestión constructiva de conflictos

Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE, OACNUDH, PNUD

Asistentes a proceso de formación

Actores locales involucrados en actividades desarrolladas por formandos
	Materiales elaborados para el proceso de formación

Cartas institucionales de participación en el proceso de formación

Testimonios de formandos/actores involucrados

Videos de eventos de formación

Grupos focales con actores involucrados en la formación
	UE diseña e implementa el proceso de formación

OACNUDH coadyuva a la producción de materiales y seguimiento a las actividades de formación
	Un proceso de formación contextualizado en conflictos temáticos locales ayuda a que los actores involucrados se relacionen de una manera constructiva y conformen así una masa crítica capaz de cambiar positivamente el rumbo del conflicto

La polarización del país y los eventos localizados de violencia política son tan pronunciados y continuados que resulta imposible trabajar sobre conflictos paradigmáticos

La hiperactividad institucional de los formandos impide que los mismos mantengan un ritmo y disciplina formativa mínima impidiendo así una buena implementación de las actividades de formación en el contexto local de conflicto

	PRODUCTO 3.3

20 Iniciativas de apoyo a acciones dirigidas a generar entornos conducentes para la resolución de conflictos temáticos localizados implementadas para el año 2012. (PNUD)
	Indicador cuantitativo: 
nº iniciativas incidiendo en nº de conflictos temáticos
Punto de partida: cero
Indicador cualitativo

Grado de capacidad de los formandos en la gestión constructiva de los conflictos 

Grado de inclusión de las necesidades y propuestas de los afectados en los procesos de gestión constructiva de conflictos

Grado de reconciliación social generada entre los actores en conflicto a raíz de la gestión constructiva de conflictos

Fecha tentativa de logro: mayo 2012

	UE, OACNUDH, UNICEF, UNIFEM, ONUDD, PNUD

Instituciones estatales involucradas

Organizaciones de la sociedad civil involucradas en las temáticas de conflicto


	Informes semestrales de ejecución de actividades

Certificado de ejecución de actividades emitido por instituciones y organizaciones involucradas

Testimonios y entrevistas a actores involucrados en actividades 

Videos de actividades 
	UE coordina acciones de apoyo con las agencias SNU

Agencias SNU se involucran directamente en acciones de asistencia y apoyo según su expertise temático
	La implementación de una serie de acciones de apoyo a los procesos impulsados por los formandos (dentro del marco del proceso de formación) les ayuda a generar las condiciones necesarias para avanzar en la resolución de los conflictos tratados


c.Marco de Resultados del Programa Conjunto con Información Financiera
Esta tabla hace referencia al grado de ejecución total acumulado del programa a la conclusión del semestre, y está diseñada para que sirva de actualización del Marco de Resultados incluido en el documento de programa original. Por favor, aporte una tabla para cada producto.

NO APLICA AL NO HABER COMENZADO TODAVÍA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA
Cabe resaltar que el plan de trabajo para el primer año fue elaborado hace un año atrás. Desde entonces ha habido cambios sustantivos tanto programáticos como financieros, ello en cuanto al monto asignado a cada agencia. La OACNUDH redujo su presupuesto mientras que UNICEF, ONUDD y UNIFEM lo incrementaron. Estos cambios fueron aprobados por el Comité Nacional Directivo (Acta del CND del 7  de octubre de 2009). Sin embargo, estos cambios aún no se reflejaron en el plan de trabajo, dado que el espacio para hacerlo es el taller de arranque con las contrapartes y principales beneficiarios. 

Este taller de arranque está programado para fines de febrero, una vez que las nuevas autoridades de gobierno (fruto del cambio de gabinete del 23 de enero de 2010) y sus estructuras y equipos de trabajo estén operando. El inicio formal del programa y por lo tanto su seguimiento y monitoreo programático y financiero comenzará una vez realizado este taller.  
SECCIÓN II: Progreso del Programa Conjunto

a. Descripción del Progreso, Obstáculos y Medidas Adoptadas 
Por favor realice una breve evaluación general en cuanto al progreso de los productos y resultados previstos del programa para el periodo cubierto por el informe. Por favor, limite su evaluación al progreso realizado en comparación con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales. 

El Programa aún no comenzó a implementarse. Se recibieron los fondos a mediados de diciembre de 2009. Los progresos realizados tienen que ver con el proceso de preparación para la implementación. Desde este punto de vista, las respuestas presentadas en el presente informe responden a este período de preparación.  Por otro lado varias preguntas no son aplicables o adaptables al período en cuestión.

Progreso en  resultados: 

Preparación de para la puesta en marcha de la Unidad Ejecutora (UE). Se elaboró un documento sobre las funciones de esta unidad que fue discutido y acordado entre las agencias participantes. Se elaboraron y discutieron además los términos de referencia para el personal de esta unidad. Tanto el documento de funciones de la UE así como los términos de referencia fueron compartidos con AECID-Bolivia y puestos a consideración del Gobierno, concretamente  al Ministerio de Autonomía. Esta instancia los aprobó y se procedió, a mediados de enero de 2010, a lanzar la convocatoria pública para estos puestos. Se definió conformar una comisión tripartita (Sistema de NNUU, Ministerio de Autonomía y AECID-Bolivia) para la selección del personal de esta unidad. Se espera que para el primer trimestre de 2010 la Unidad Ejecutora esté ya en funcionamiento. 

Nuevos integrantes de la Asamblea Legislativa Plurinacional se acercaron a la oficina de la Coordinadora Residente para explorar posibilidades de apoyo al  desarrollo legislativo requerido por la nueva Constitución.  En consenso con las agencias  participantes, AECID y el Ministerio de Autonomía como contraparte principal del Gobierno, este acercamiento derivó en una revisión del Programa para incluir un apoyo especifico a la constitución de una Unidad Jurídica Especializada en Desarrollo constitucional dependiente de la Presidencia de la Asamblea Legislativa Plurinacional. Esta revisión fue aprobada por el Comité Nacional Directivo mediante acta del 8 de enero de 2010.
Progreso en productos: 

· Documento de Funciones de la Unidad Ejecutora elaborado y consensuado entre las agencias participantes, AECID y Gobierno.

· Términos de Referencia del personal de la Unidad ejecutora (un coordinador/a, un especialista en comunicación estratégica, un especialista en seguimiento, monitoreo y gestión del conocimiento y un apoyo administrativo) elaborados y consensuados entre las agencias participantes, AECID y el Gobierno.

¿Hay dificultades para la ejecución?  FORMCHECKBOX 
Si   FORMCHECKBOX 
No  
Cabe destacar que las dificultades encontradas no son tanto con relación a la ejecución (ya que todavía no se ha empezado a implementar el programa), sino a nivel de la preparación.
¿Cuáles son las causas de esas dificultades? Por favor, marque la casilla más apropiada.

 FORMCHECKBOX 
Coordinación de las agencias de la ONU 

 FORMCHECKBOX 
Coordinación con el Gobierno

 FORMCHECKBOX 
Coordinación dentro de(l)/los Gobierno(s)

 FORMCHECKBOX 
Administración (Contratos públicos, etc.)  /Finanzas (gestión de fondos, disponibilidad, revisión de presupuestos, etc.)

 FORMCHECKBOX 
Gestión: 1. Gestión de actividades y productos 2. Gobernanza/Toma de decisiones (CGP/CDN) 4. Rendición de cuentas

 FORMCHECKBOX 
Diseño del Programa Conjunto 

 FORMCHECKBOX 
Externas al Programa Conjunto (riesgos e hipótesis, elecciones, desastres naturales, descontento social, etc.)

 FORMCHECKBOX 
Otras. Especificar: 

Describa brevemente (150 palabras) las principales dificultades a las que se enfrenta el Programa Conjunto. Limite su descripción al progreso realizado en comparación con lo planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.

Describa brevemente (150 palabras) las principales dificultades de origen externo (no causadas por el Programa Conjunto) que están retrasando su ejecución. Procure describir los hechos sin interpretaciones ni opiniones personales.

Describa brevemente (150 palabras) las acciones previstas para eliminar o atenuar las dificultades de origen interno y externo descritas en los recuadros anteriores. Procure ser específico en la respuesta.


b.  Coordinación Interagencial y Unidos en la Acción

El Secretariado del F-ODM solicita a la Oficina del Coordinador Residente que complete este subapartado  realizando un breve comentario acerca del Programa Conjunto con su perspectiva desde un contexto nacional más amplio. El objetivo es recopilar toda la información relevante sobre la contribución del Programa Conjunto al trabajo interagencial y a la iniciativa Unidos en la Acción.

¿Existe alineamiento entre el Programa Conjunto y el MANUD? Por favor seleccione la respuesta apropiada
 FORMCHECKBOX 
Sí   FORMCHECKBOX 
No
En caso negativo, ¿el programa Conjunto se alinea con las estrategias nacionales? Por favor seleccione la respuesta apropiada
 FORMCHECKBOX 
Sí   FORMCHECKBOX 
No
¿Qué tipos de mecanismos de coordinación y decisiones se han adoptado para garantizar un proceso y un cumplimiento conjuntos? 

¿Existe coordinación entre los distintos programas conjuntos funcionando en el país? 

Por favor, explique y añada cualquier otro comentario relevante que considere necesario: 

Por favor, proporcione los valores para cada categoría de la siguiente tabla de indicadores: 

	Indicadores
	Valor de Referencia
	Valor Real
	Medios de Verificación
	Métodos de Recolección

	Número de prácticas de gestión (financiera, contratación pública, etc.) realizadas conjuntamente por los organismos de la ONU encargados de la ejecución
	
	
	
	

	Número de tareas analíticas conjuntas (estudios, diagnóstico) realizadas conjuntamente por los organismos de la ONU encargados de la ejecución para los programas conjuntos del F ODM
	0
	Se diseñó de manera conjunta la estructura de una Unidad Ejecutora (UE) de coordinación programática que vele por la coherencia de la implementación del Programa. La Unidad se encargará del seguimiento y monitoreo, además de la gestión del conocimiento del y de la estrategia comunicacional Programa. 
	
	

	Número de misiones conjuntas llevadas a cabo conjuntamente por los organismos de la ONU encargados de la ejecución para los programas conjuntos del F ODM
	
	
	
	


Rogamos proporcione brevemente información adicional explicando el valor de los indicadores (150 palabras). Procure describir los hechos cualitativos y cuantitativos sin interpretaciones ni opiniones personales. 

c.
Eficacia de la Ayuda al Desarrollo: Declaración de París y Programa de Acción de Accra

¿Están el Gobierno, la sociedad civil y otros socios nacionales involucrados en la ejecución de actividades y en la obtención de productos? 

 FORMCHECKBOX 
No están involucrados

 FORMCHECKBOX 
Ligeramente involucrados 

 FORMCHECKBOX 
Bastante involucrados

 FORMCHECKBOX 
Totalmente involucrados 

¿En qué tipo de decisiones y actividades participa el Gobierno? Marque la respuesta apropiada

 FORMCHECKBOX 
Formulación de políticas/toma de decisiones

 FORMCHECKBOX 
Gestión:
 FORMCHECKBOX 
Presupuestos  FORMCHECKBOX 
Contratación pública
 FORMCHECKBOX 
Prestación de servicios
 FORMCHECKBOX 
Otras. Especificar.
¿Está la sociedad civil involucrada en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos? 

 FORMCHECKBOX 
No está involucrada

 FORMCHECKBOX 
Ligeramente involucrada

 FORMCHECKBOX 
Bastante involucrada

 FORMCHECKBOX 
Totalmente involucrada

¿En qué tipo de decisiones y actividades participa la sociedad civil? Marque la respuesta apropiada.

 FORMCHECKBOX 
 Formulación de políticas/toma de decisiones
 FORMCHECKBOX 
 Gestión:   FORMCHECKBOX 
 Presupuestos   FORMCHECKBOX 
 Contratación pública  FORMCHECKBOX 
 Prestación de servicios 
 FORMCHECKBOX 
 Otras. Especificar.

¿Están involucrados los ciudadanos en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos? 

 FORMCHECKBOX 
No están involucrados
 FORMCHECKBOX 
Ligeramente involucrados 
 FORMCHECKBOX 
Bastante involucrados
 FORMCHECKBOX 
Totalmente involucrados 
¿En qué tipo de decisiones y actividades participan los ciudadanos? Marque la respuesta apropiada.

 FORMCHECKBOX 
 Formulación de políticas/toma de decisiones

 FORMCHECKBOX 
 Gestión:  FORMCHECKBOX 
 Presupuestos   FORMCHECKBOX 
 Contratación pública  FORMCHECKBOX 
 Prestación de servicios 
 FORMCHECKBOX 
 Otras. Especificar.

¿Dónde tiene su sede la unidad de gestión del Programa?
 FORMCHECKBOX 
Gobierno nacional  FORMCHECKBOX 
Gobierno local  FORMCHECKBOX 
Organismo ONU FORMCHECKBOX 
 Sede propia  FORMCHECKBOX 
Otra. Especificar.
	Indicadores
	Valor de Referencia
	Valor Real
	Medios de Verificación 
	Métodos de Recolección 

	Porcentaje de apoyo de la ONU al sector público
 dentro del Programa Conjunto recogido en el presupuesto del Gobierno 
	
	No aplica por ser un Programa de Ejecución directa (DIM)
	
	

	
Porcentaje de  la cooperación  técnica/asistencia técnica financiada que se ejecuta mediante programas coordinados de fomento de   capacidades consistentes con la estrategias de desarrollo del Gobierno
	Presupuesto Total
	
	Profundización de la democracia:   desarrollo legislativo, fortalecimiento institucional,   fortalecimiento de la ciudadanía.
	Leyes formuladas, informes y reuniones con Ministerio de Autonomía y otras contrapartes.


Describa brevemente la situación actual del Gobierno, sociedad civil, sector privado y ciudadanía con respecto a la apropiación, alineamiento y rendición de cuentas mutua de los programas conjuntos. Procure describir los hechos, evitando interpretaciones y opiniones personales.

d. Comunicación e Incidencia
¿Ha formulado el PC una estrategia de incidencia y comunicación para contribuir al avance de los objetivos de sus políticas y los resultados de desarrollo? Proporcione una breve explicación de los objetivos, elementos clave y audiencia a la que va dirigida esta estrategia (máximo 250 palabras). 

 FORMCHECKBOX 
Sí  FORMCHECKBOX 
No

¿Al cumplimiento de qué logros concretos definidos en el PC y/o en la estrategia nacional están contribuyendo las iniciativas de comunicación e incidencia? 

 FORMCHECKBOX 
Aumento en la concienciación de ciudadanos y gobiernos sobre cuestiones relativas a los ODM

 FORMCHECKBOX 
Aumento en el diálogo entre ciudadanos, sociedad civil, gobiernos nacionales y locales en relación a las políticas y prácticas de desarrollo

 FORMCHECKBOX 
Políticas y legislación nuevas/adoptadas para avanzar en la consecución de los ODM y otros objetivos relacionados

 FORMCHECKBOX 
Creación y /o conexión con redes sociales para avanzar los ODM y otros objetivos relacionados

 FORMCHECKBOX 
Momentos/acontecimientos clave de movilización social que ponen de relieve cuestiones importantes

 FORMCHECKBOX 
Relación con los medios e incidencia
 FORMCHECKBOX 
Otras  (usar recuadro a continuación)
¿Cuántas alianzas, y de qué clase, se han formado entre los diversos agentes sociales para promover el logro de los ODM y otros objetivos relacionados?

 FORMCHECKBOX 
Organizaciones de inspiración religiosa
Número      
 FORMCHECKBOX 
Coaliciones/redes sociales


Número      
 FORMCHECKBOX 
Grupos ciudadanos locales
 

Número      
 FORMCHECKBOX 
Sector privado



Número      
 FORMCHECKBOX 
Instituciones académicas


Número      
 FORMCHECKBOX 
Grupos de comunicación y periodistas
Número      
 FORMCHECKBOX 
Otras (usar recuadro a continuación)     
Número      

¿Qué actividades comunitarias lleva a cabo el programa para garantizar que los ciudadanos locales tienen acceso suficiente a la información sobre el programa y a las oportunidades para participar activamente? 

 FORMCHECKBOX 
Grupos de discusión

 FORMCHECKBOX 
Encuestas de hogares

 FORMCHECKBOX 
Uso de medios de comunicación locales como la radio, grupos de teatro, periódicos, etc.

 FORMCHECKBOX 
Foros ciudadanos

 FORMCHECKBOX 
Fomento/formación de capacidades 

 FORMCHECKBOX 
Otras

III. Objetivos de Desarrollo del Milenio 
Los resultados y los productos que se plantean en este programa conjunto están concebidos con el fin de apoyar  y acompañar el proceso de transición de modelo democrático que enfrenta Bolivia a través del fortalecimiento de aspectos relevantes y estratégicos que plantea el proceso de cambio. Con el propósito explícito de reducir los riesgos del proceso de cambio y al mismo tiempo crear consenso y participación entre los múltiples actores en la articulación de planes y prioridades nacionales, especialmente donde la falta de consenso puede generar tensiones que impidan el logro de los ODM. En este sentido, los resultados de este Programa Conjunto, no pretenden contribuir directamente al logro de un determinado ODM o a algunas de sus metas, sino buscan generar condiciones de gobernabilidad para  el logro de todos los ODMs y sus metas.   

Comentarios Adicionales

Sírvase añadir cualquier otra información, datos o comentario que considere oportuno comunicar al Secretariado del F-ODM. 
i. Dado que el Documento de Programa fue elaborado a fines de 2008 y que su implementación recién comenzará a inicios del 2010, las agencias participantes comenzaron a realizar una actualización programática dado que los temas así como las prioridades de fines del 2008 no son las mismas que las de un año después. Tampoco el contexto político es el mismo. En este sentido se avanzó en esta actualización y reprogramación. Este proceso fue realizado en consulta con las principales contrapartes. Este proceso de actualización será puesta a consideración del Comité Directivo Nacional para que esta instancia la apruebe. Una vez contado con este aval, la actualización será la base para el taller de arranque programado para fines de febrero de 2010, una vez que las nuevas autoridades gubernamentales hayan tomado posesión de sus cargos o bien hayan sido ratificadas. 
ii. Los cambios programáticos y financieros que se realizaron y que fueron aprobados por el Comité Nacional Directivo tiene que ver con lo  siguiente:

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH) ha planteado ajustes programáticos a ciertas líneas de acción inicialmente contempladas en el documento de Programa Conjunto. Estos ajustes no significan en absoluto un debilitamiento o un desequilibrio en los diferentes componentes del Programa. Por el contrario, le dotan de una mayor relevancia y pertinencia puesto que los ajustes están dirigidos a fortalecer la implementación del Plan de Acción de Derechos Humanos 2009-2013 planteado por el Estado Plurinacional de Bolivia. 

Los ajustes planteados se basan tanto en consultas a contrapartes estatales como a los lineamientos centrales del Country Note 2010-2011 para Bolivia. Los principales ajustes tienen que ver, entre otras cosas, con los siguientes aspectos:

a. El apoyo a la institucionalización del Defensor del Pueblo y a sus capacidades de mediación y resolución de conflictos.
b. El fortalecimiento del observatorio contra el racismo del Defensor del Pueblo

c. Apoyo a la ejecución y seguimiento de medidas relativas al racismo, discriminación y multiculturalidad del Consejo Nacional de Derechos Humanos.
d. Formación y asistencia técnica al Consejo Nacional de  Derechos Humanos y al observatorio contra el racismo. 

e. Asesoría técnica  en temas estratégicos del pluralismo jurídico.

Los ajustes programáticos implican a su vez ajustes en el presupuesto. El primero de ellos significa una reducción del presupuesto asignado inicialmente a la OACNUDH en el documento de Programa Conjunto, el cual pasa de $US 595.000  a $US 428.000. En este marco, la OACNUDH ejecutará para el año 2010 la suma de 96.300, monto que incluye el overhead.  

La diferencia de $US 167.000 será reasignación entre las agencias participantes en función del rol que éstas jueguen en los temas y áreas estratégicas del Programa Conjunto que requieran ser fortalecidas. Se identificaron que estas áreas son:

a. Fortalecimiento del Estado de Derecho, desarrollo legislativo y pluralismo jurídico.

b. Iniciativas de reparación de daños, restitución de derechos y reconciliación social.

En función de este criterio, el acuerdo alcanzado se traduce en la siguiente reasignación presupuestaria: 

	Agencia
	Presupuesto Asignado en el Documento de Programa Conjunto

$US
	Reasignación Presupuestaria Acordada

$US
	Incremento / Reducción

$US

	PNUD
	2.050.500
	2.050.500
	0

	UNICEF
	706.000
	756.000
	+ 50.000

	UNUDD
	440.000
	527.000
	+ 87.000

	UNIFEM
	208.500
	238.500
	+ 30.000

	OACNUDH
	595.000
	428.000
	- 167.000

	TOTAL
	4.000.000
	4.000.000
	0


La principal dificultad que se tuvo en este período se relacionó con la firma del Programa Conjunto por parte del Gobierno. Esta firma demoró alrededor de 6 meses. La demora de la misma tuvo que ver más que todo con la burocracia estatal. El Vice Ministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo, miembro del Comité Directivo Nacional y encargado de la firma, consultó y pidió el aval del Ministerio de la Presidencia, el Ministerio de Autonomía  y el Ministerio de Finanzas. La coordinación entre estas 4 instancias estatales fue lenta y burocrática, lo que contrastó con el interés mostrado por el Ministerio de Autonomía por la pronta puesta en marcha del Programa.


Un contratiempo menor se originó en la firma del Programa por parte de la OACNUDH, dado que su representante en Bolivia no tiene delegación de firma. El documento fue firmado en Ginebra luego de ajustar ciertas actividades del Programa a la programación Bianual de la OACNUDH – Bolivia.





Un hecho externo que se tomó en cuenta pero que influenció en la preparación para la puesta en marcha del Programa y que finalmente retrasó su inicio fueron las elecciones generales de diciembre de 2009. 





Elecciones Generales de diciembre de 2009. Si bien se preveía una victoria del partido gobernante, existía un alto grado de incertidumbre no solo respecto a la composición del ejecutivo sino también a la creación de nuevas instancias (Ministerios, vice ministerios, etc.). Al ser los ministerios la principal contraparte estatal se decidió poner formalmente en marcha el Programa una vez conocidas estas definiciones (enero 2010) Ello para que el Programa comience junto con las nuevas autoridades de gobierno para que éstas se apropien con mayor facilidad de los contenidos del mismo.  








Se ha previsto la conformación de una Unidad Ejecutora (UE) que también tiene funciones de coordinación. La UE fue diseñada como un mecanismo que asegure la mirada unificadora tipo “delivering as one” que se espera de la acción conjunta de las agencias. La UE es la encargada de la coordinación operativa del Programa Conjunto (PC) según planificación aprobada por el Comité Nacional Directivo y el Comité de Gestión. La UE no tiene responsabilidades de ejecución directa sino en las tareas de coordinación y apoyo a la implementación del programa por las agencias. Concretamente, la UE tendría cuatro funciones, a saber: articulación y coordinación operática y comunicacional del PC; seguimiento, monitoreo y gestión de conocimiento del PC; apoyos específicos a las agencias.





Por otro lado, la Oficina de la Coordinadora Residente tiene planificado establecer un mecanismo de coordinación entre los cuatro Programas Conjuntos con los que cuenta Bolivia. Tentativamente será un Comité  Interventana que se reunirá cada dos meses para identificar obstáculos comunes, buenas prácticas y oportunidades de sinergias. 





En la fase preparatoria se mantuvo contacto estrecho con las instancias involucradas del gobierno y de la sociedad civil, quienes conoces los alcances del Programa y su rol en él.  El involucramiento y apropiación de algunas organizaciones de la sociedad civil en esta primera fase se evidencia en el seguimiento que hicieron a la firma del Programa por parte del Gobierno, llegando incluso a solicitar a éste  la celeridad de la firma. 





Todavía no. Sin embargo, una de las funciones de la Unidad Ejecutora (UE) tiene que ver con la implementación de una estrategia de incidencia y comunicación, la misma que se irá actualizando en función de la información resultante de la coordinación programática así como del monitoreo y gestión del conocimiento del Programa. Para ello la UE contratará a un especialista en comunicación estratégica.

















� Por favor incluya en la lista a todos los socios que trabajan efectivamente en la ejecución del programa (ONG, Universidades, etc.).  Si el espacio no es suficiente por favor anexe la lista.


� Este indicador ha sido adaptado a partir de la Declaración de Paris. 


� Este indicador ha sido adaptado a partir de la Declaración de Paris.
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