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Sección I: Identificación y Situación del Programa Conjunto  

a. Identificación y Datos Básicos del Programa Conjunto 
	Fecha de Presentación: Abril 2010
Presentado por: Bruno Moro

Cargo       Coordinador Residente País

Organización  PNUD Colombia
Información de contacto 
ricardo.mendoza@pnud.org.co, coordinador del Programa

alessandro.preti@undp.org,  coordinador area de paz del PNUD

	
	País y Ventana Temática 

Colombia

Prevención de Conflictos y Construcción de Paz



	
	
	


	N.º Proyecto Atlas del FFMD: 

MDGF-1964-F-COL- Project # 00067227

Grand Total JP Funds:     USD $7,000,000

Titulo: “Fortalecimiento de capacidades locales para la construcción de paz en el departamento de Nariño”
	
	N.º Informe: 1

Periodo  del Informe: 

Septiembre a diciembre 2009Duración del  Programa: 3 años

	
	
	


	Organizaciones de la ONU Participantes:

· PNUD

· FAO

· ACNUR

· UNIFEM

· UNICEF


	
	Socios para la Ejecución 

- Gobernación de Nariño.

- Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación Internacional
- Alcaldías Municipales

- Cabildos Indígenas Pastos y Eperaras-Siapidaras

- Consejos Comunitarios Afrocolombianos

	
	
	


	Resumen Presupuestario Estimado

	Presupuesto Total Aprobado hasta la fecha 
	UNIFEM:  1.266.087

UNICEF:      872.444

ACNUR:    1.023.977

FAO:          1.472.724         

PNUD:       2.364.768

Total          7.000.000

	Presupuesto Total Transferido hasta la fecha 
	UNIFEM:     499.901

UNICEF:       295.846

ACNUR:       372.939

FAO:             515.506         

PNUD:         767.626

Total          2.451.818


NARRATIVE REPORT FORMAT

I. Purpose

El Programa Conjunto (PC) busca consolidar las capacidades, activos locales y regionales para la construcción de la paz y el desarrollo, mediante el fortalecimiento de la institucionalidad democrática, la participación ciudadana, la convivencia y el desarrollo socio-económico sostenible,  incorporando las perspectivas étnico-cultural y de género como condición necesaria para avanzar en el logro de los ODM. Se realizará en cinco municipios de la Costa Pacífica (El Charco, La Tola, Mosquera, Santa Bárbara y Olaya Herrera) y tres de la Frontera Andina del Departamento de Nariño (Ipiales, Cumbal y Cuaspud), región que registra índices de violencia, pobreza, y una concentración de cultivos ilícitos superiores al promedio nacional que se han agravado en los últimos años. Se propone implementar un modelo innovador de construcción de paz con enfoque étnico-territorial y de género replicable en otras regiones del país a través de iniciativas estratégicas para la prevención y gestión de crisis y conflictos, para el fortalecimiento del Estado de derecho y para la recuperación de los medios de vida y la promoción del desarrollo socio-económico.
La estrategia del Programa asume un enfoque territorial y reconoce la importancia de la existencia en el territorio de pueblos indígenas y afro-colombianos portadores de culturas ancestrales que cuentan con sistemas de conocimiento milenarios con características diferenciadas en términos de lo simbólico, la organización social, y sus formas de transformar su entorno natural. Teniendo en cuenta que estas comunidades enfrentan actualmente la inminencia de dinámicas exógenas de violencia armada y de economías extractivas (lícitas e ilícitas) en su territorio, tanto la reproducción de su vida material como todo su acervo cultural se encuentran el alto riesgo. Por lo anterior, la estrategia se centra en fortalecer la capacidad de estos pueblos para protegerse, resistir, permanecer en el territorio, recuperar su arraigo cultural y desarrollar mecanismos de interlocución y participación en escenarios de construcción de políticas públicas en el marco del Estado social de Derecho. 

El Programa busca fortalecer las capacidades tanto del Estado local, como de las organizaciones sociales para que de forma conjunta construyan un escenario de generación de condiciones de paz a nivel local a partir del mejoramiento de su gobernabilidad, el aumento de su capacidad para garantizar la protección de los derechos de las comunidades más vulnerables y de las víctimas de la violencia y del apoyo a la recuperación de las condiciones de seguridad alimentaria y estabilización de estas comunidades en el territorio.

La formulación del Programa fue resultado de una amplia concertación entre actores públicos y sociales nacionales y territoriales, en la que ha tenido un papel relevante el Comité Directivo de País, y el Comité de Gestión, integrado por el gobierno nacional (Acción Social, Cancillería, Departamento Nacional de Planeación-DNP, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF, Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer – CPEM, El Programa Presidencial de Acción Integral Contra Minas Antipersonas -PAICM); el Ministerio Público (Defensoría del Pueblo);  el Gobierno Departamental de Nariño; las Agencias del Sistema de Naciones Unidas (en particular las Agencias implementadoras del Programa: ACNUR, FAO, PNUD, UNICEF, UNIFEM). 
Estas entidades han desarrollado un intenso trabajo que implicó las consultas en terreno con las autoridades y comunidades seleccionadas por el PC. Respondiendo a esta dinámica, en la fase de formulación se integraron al Comité de Gestión dos representantes de los alcaldes municipales, un representante de los Consejos comunitarios afro-colombianos, un representante de los Cabildos indígenas y una representante de las organizaciones de mujeres y se propone la creación de una instancia territorial de consulta y coordinación denominada Comité Consultivo Territorial complementada con la participación de delegados de otros Programas de cooperación internacional que se desarrollan en el territorio.

En este proceso se ha contado con la consulta y participación permanente de la AECID, buscando la articulación y la complementariedad con sus acciones, especialmente en el Departamento de Nariño.
- Explain how the Programme relates to the Strategic (UN) Planning Framework guiding the operations of the Fund. 
El Programa esta relacionado con los siguientes resultados del UNDAF :

· Resultado del Programa de País 1 – Área Pobreza, Equidad y Desarrollo Social - Se habrán fortalecido las capacidades nacionales para aumentar de manera equitativa el acceso, uso y calidad de los servicios sociales y productivos, con énfasis en los territorios rezagados y en grupos en situación de vulnerabilidad.
· Resultado del Programa de País 3.1.- Área Estado Social de Derecho y Gobernabilidad - El Estado ha mejorado la garantía, la protección y el restablecimiento de los DDHH, ha fortalecido el sistema de justicia y ha reducido la impunidad.
· Resultado del Programa de País 4.1 – Área Paz, Seguridad y Reconciliación - Se han fortalecido las capacidades del Estado y la sociedad civil para el fortalecimiento de la institucionalidad democrática, la transformación pacífica de los conflictos, la construcción de la paz, la promoción de la convivencia y la reconciliación. 
· Resultado del Programa País 4.3_- Area Paz, Seguridad, Reconciliación – Se han fortalecido las capacidades del Estado y de la sociedad civil para reducir los riesgos y mitigar los impactos de la situación de violencia interna causada por el conflicto con los grupos armados ilegales y de la preocupante situación humanitaria

· Resultado del Programa País 4.4 – Area Paz. Seguridad, Reconciliación – Se han fortalecido las capacidades del Estado y de la sociedad civil para promover la reconciliación y garantizar los derechos de todas las víctimas a la verdad, la justicia y la reparación.
· Resultado del Programa País 4.6.- Área, paz seguridad y reconciliación - Se habrá fortalecido la capacidad del Estado y la sociedad civil para garantizar la participación de las mujeres en los procesos de fortalecimiento de la institucionalidad democrática, la construcción de la paz, la promoción de la convivencia y la reconciliación, y la definición de acciones y políticas para la eliminación de los delitos basados en la discriminación de género.
En la formulación y ejecución del PC, la prioridad ha sido que los resultados, productos y actividades del mismo se articulen con el marco estratégico, programas y proyectos que cada una de las agencias implementadotas viene desarrollando en el país y especialmente en el departamento de Nariño y los 8 municipios de cobertura del PC. Así, se pretende garantizar la coherencia y articulación del Programa con respecto a las acciones que se venían adelantado por cada una de estas y a la vez, ha permitido identificar nuevas oportunidades de trabajo conjunto, ampliando la complementariedad y las oportunidades de impacto de las acciones de dichas agencias, avanzando en el cumpliendo del mandato de la reforma del Sistema de Naciones Unidas de promover el trabajo interagencial.

II. Resources 

Financial Resources: 
· Provide details on any budget revisions approved by the appropriate decision-making body, if applicable:

La transferencia de recursos al programa Conjunto fue realizada el 2 de Septiembre, marcando así el inicio oficial del programa, según el siguiente presupuesto:
	Participating Organization
	MDTF Atlas Project No.
	Total per UN Organization *
	Formulation Advance
	Year  1 Transfer 
	Payment Ref
	Payment Date

	
	
	
	
	(less form. advance)
	
	

	UNIFEM
	00067227
	1,266,087
	
	499,901
	1800191458
	02 Sep 2009

	UNICEF
	00067227
	872,444
	
	295,846
	1800191452
	02 Sep 2009

	UNHCR
	00067227
	1,023,977
	
	372,939
	1800191456
	02 Sep 2009

	FAO
	00067227
	1,472,724
	
	515,506
	1800191449
	02 Sep 2009

	UNDP
	00067227
	2,364,768
	20,000
	747,626
	1800191451
	02 Sep 2009

	Total
	
	7,000,000
	20,000 
	2,431,818
	
	 


La ejecución de recursos del PC (MDGF) en el primer trimestre de implementación del Programa (último trimestre calendario del año fiscal 2009) fue baja por las siguientes razones:

· En los primeros meses las actividades se concentraron en la preparación de los TOR para el equipo técnico, la convocatoria pública y en general el proceso de selección y contratación del equipo responsable de ejecutar el PC. También, en la ubicación de la sede del programa, la cual inicialmente se había previsto para el municipio de Tumaco y luego por razones de seguridad, se decidió trasladar a la ciudad de Pasto.
· Por otra parte, el equipo técnico de apoyo que viene acompañando el PC, preparó y realizó un taller de arranque, con una nutrida y representativa asistencia de los actores involucrados en el PC (Comunidades afros e indígenas; gobiernos nacional, departamental y locales, instituciones del Estado, AECID y las agencias del SNU). Este taller y otras actividades iniciales se pagaron con recursos de contrapartida nacional, aportado para este vigencia fiscal por la Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación Internacional, Acción Social.

· Provide information on good practices and constraints in the mechanics of the financial process, times to get transfers, identification of potential bottlenecks, need for better coordination, etc. 
Buenas practicas
1. El proceso de formulación altamente participativo ha permitido crear condiciones para una participación permanente de los actores locales también en la fase de implementación

2. La coherencia entre el Programa y el UNDAF permite una efectiva articulación interagencial

3. El diálogo entre el Programa y los espacios locales de coordinación de las Agencias (IASC) permite una efectiva articulación interagencial

4. La coherencia entre el Programa y las estrategias nacionales (Estrategia de Cooperación) y locales (Plan de Desarrollo y Estrategia de Cooperación) facilita la apropiación nacional del Programa 

5. El diálogo permanente con otras proyectos del MDG Fund ha permitido socializar lecciones aprendidas

Dificultades
1. La necesidad de tener en cuenta en el diseño del Programa los cambios que se pueden producir en el contexto del país y particularmente del departamento de Nariño, entre el momento de su elaboración y el  momento de su implementación, en lo que tiene que ver con las condiciones de seguridad que enfrentan las comunidades y el propio equipo técnico, lo que demandará ajustes presupuestales que se están estudiando para garantizar la pertinencia de las acciones a realizar;
2. La priorización territorial implica trabajar en el medio del conflicto y esto tiene implicaciones no solamente en términos de seguridad, sino que en términos de cómo relacionarse con estrategias gubernamentales y de la cooperación que implementan un modelo de seguridad con énfasis en la dimensión militar. 

2. El arranque del PC no ha sido fácil, entre otras razones por los tiempos que ha tomado la integración de un equipo técnico con las calidades profesionales requeridas y además de origen cercano al departamento de Nariño.
3. El manejo presupuestal y financiero que cada una de las agencias implementadoras demanda un tiempo de ajustes y coordinación, para garantizar una ejecución coherente y rápida del PC. 
Human Resources:

· National Staff  (Provide details on the number and type (operation/programme))

El Equipo Técnico esta integrado por las siguientes personas y responsabilidades:

	Nombre
	Responsabilidad 

	Ricardo Andrés Mendoza
	Coordinador (UNDP)

	Carolina Pérez Camacho
	Fortalecimiento Institucional y Transformación de Conflictos (UNHCR)

	Carolina Acosta Acosta
	Profesional en Derechos Humanos y Protección Integral (UNICEF)

	Alberto Fandiño
	Profesional en Desarrollo Sostenible (FAO)

	Mónica Mayerly Perdomo
	Profesional de Monitoreo y Evaluación(UNDP)

	Ayda Pantoja Santander
	Profesional en Género (UNIFEM)

	Janeth Marleny Rosero 
	Asistente Administrativa y Financiera (UNDP)


· International Staff: Provide details on the number and type (operation/programme): No existe.

III. Implementation and Monitoring Arrangements

· La implementación del PC tiene previsto una estrategia orientada a garantizar la participación de los diferentes actores involucrados, la generación de consensos para que las acciones sean legítimas y la alineación con los instrumentos de planeación y de políticas públicas, para propiciar la apropiación y la articulación con los esfuerzos públicos y sociales nacionales.

· El desafío del PC es lograr la aplicación de los enfoques diferenciales (étnico-territorial, de género y de derechos) como fundamentos de la construcción de un modelo de construcción de paz. En tal sentido el énfasis que se ha dado desde un comienzo al tema de monitoreo tiene que ver con el diseño y puesta en marcha de instrumentos de seguimiento y evaluación adaptados a los propósitos del PC y ajustados a las condiciones socio culturales, económicas y políticas del contexto donde se desarrolla el PC.
· Desde el inicio de la implementación del Programa se ha previsto el diseño de instrumentos de recolección de información en las diferentes las acciones previstas en el Programa:  Reuniones, talleres, trabajo con las comunidades e informes (Informes mensuales, semestrales y anuales narrativos, e informes financieros trimestrales y anuales)
Provide details on the procurement procedures utilized and explain variances in standard procedures.

· Los procedimientos utilizados en el PC corresponden a los que normalmente tiene cada una de las agencias del SNU comprometidas en el PC. Con el propósito de contar con una herramienta que permita unificar la información y agilizar los trámites; el equipo técnico está elaborando un Manual de Procedimientos en el cual se concentre las normas que serán las aplicables para el tipo de trámites que con más frecuencia se utilizarán en el programa. 
·  El procedimiento específico a seguir depende de la Agencia, del  monto de los bienes a adquirir o de la consultoría a contratar;  razón por la cual antes de iniciar cualquier proceso se debe estimar el techo presupuestal  aproximado de la contratación a realizar. Toda compra de bienes y servicios debe cumplir con los niveles de aprobación y con las especificaciones técnicas indicadas en la solicitud de compra: cantidad de unidades, la descripción de los bienes, reglas de empaque, requisitos de seguros, instrucciones de envío, documentación, información de pago y  de  garantías. 
Provide details on the monitoring system(s) that are being used and how you identify and incorporate lessons learned into the ongoing project: 
· En el proceso de diseño y puesta en marcha de la Estrategia Nacional de Monitoreo y Seguimiento e incidencia (Colombia ha sido seleccionado como país piloto), el PC conoció las experiencias de los PC: “Programa Integral contra Violencias de Género” y Programa de integración de ecosistemas y adaptación al cambio climático en el macizo colombiano”, los cuales vienen utilizando como Sistema de Monitoreo y Seguimiento, un software diseñado y empleado en la actualidad por UNFPA, llamado Si-pro. En estos momentos se está estudiando la posibilidad de adaptarlo, desarrollando algunas herramientas, considerando la especificidad de nuestro PC.
· La construcción de la línea de base es la tarea que está abordando el equipo técnico en este momento. Para ello se están diseñando varios instrumentos y se considera avanzar conjuntamente con la implementación de las actividades del PC y con una amplia consulta y participación de las comunidades y de la institucionalidad local.
· En consideración a que uno de los objetivos centrales del PC es el fortalecimiento de las capacidades (técnicas, operativas y políticas) de las organizaciones de base indígenas, afrocolombianas, de mujeres y jóvenes, el PC utilizará el instrumento denominado Índice de Capacidades Organizacionales, ICO (instrumento producto de la sistematización de diversas experiencias nacionales y que fue operativizado por el Departamento Nacional de Planeación, DNP), como herramienta de línea de base que permitirá definir en diferentes dimensiones la situación de las organizaciones de base(estructura interna y participación, planeación, gestión, recursos humanos, manejo presupuestal y financiero), permitiendo establecer un plan de fortalecimiento en las áreas de prioridad para el PC y medir de manera más adecuada el impacto de las acciones del Programa con relación a este tipo de organizaciones. 
IV. Results 

· Provide a summary of Programme progress in relation to planned outcomes and outputs; explain any variance in achieved versus planned outputs during the reporting period. 

El Programa Conjunto “Fortalecimiento de capacidades locales para la construcción de paz en el departamento de Nariño”, inició formalmente la ejecución de actividades el 2 de Septiembre de 2009, fecha en la cual se efectuó el primer desembolso de recursos a cada una de las cinco Agencias comprometidas con el PC, marcando así oficialmente la fecha de inicio del Programa. Entre esta fecha y Diciembre de 2009, se destacan las siguientes actividades:
a. El 28 de Septiembre de 2009, en la Gobernación de Nariño, se realizó un nuevo Comité de Gestión, con asistencia completa de todos los miembros institucionales y comunitarios. En este Comité se definió el procedimiento para la conformación del Equipo Técnico del Programa y se convocó al Taller de Arranque. 

b. El Taller de Arranque se realizó los días 30 (Nov 30, Dic 1 y 2), el cual se logró avanzar en el diálogo con las comunidades y las autoridades locales y territoriales. El logro más importante de este evento fue la apropiación del PC y su legitimación con los actores locales y un mensaje de que ya estamos arrancando.

c. El Equipo Técnico del Programa, entró en funciones entre Enero y Febrero del presente año. Entre Septiembre y Diciembre de 2009, se prepararon los TOR, se desarrollaron las  convocatorias y procesos de selección que contaron con la participación de los actores claves del PC en todo el proceso (Agencias del SNU, AECID, Accion Social y el Gobierno Departamental de Nariño)
d. La situación de la región en materia de confrontación armada entre el Estado y los grupos armados ilegales ha venido incrementándose, especialmente en el periodo preelectoral, lo cual ha tenido consecuencias en la situación de seguridad para las comunidades y el equipo técnico. Esto significa que permanentemente se realiza un análisis del contexto en el cual se consulta a UNDSS, el Asesor de Paz y la Secretaria de Gobierno de la Gobernación, el IASC regional (mecanismo de coordinación interagencial) y las agencias del SNU implementadoras del PC. También es rutinario el trabajo del Programa en una serie de consultas y encuentros públicas y privadas con las comunidades indígenas y afroacolombianos y sus líderes.

e. Se ha dado vida a una dinámica de coordinación, comunicación y complementariedad entre el Equipo Técnico del Programa Conjunto, el Equipo Técnico Interagencial (Agencias involucradas  en el PC) y las dependencias de la Gobernación que tienen relación con el Programa. La propuesta de crear un Comité de Enlace, como espacio de encuentro , de coordinación y de compartir información. 

f. Para el mes de Febrero se ha planificado en Pasto un Taller de Inducción para el Equipo Técnico, en el cual además de su presentación, se les capacitó en temas como los principios y valores de Naciones Unidas, el contenido del Programa Conjunto y de los enfoques de las agencias y precisar las responsabilidades del equipo técnico, de las agencias  acompañantes del programa conjunto (acuerdos básicos de estructuración y funcionamiento del PC). UNDSS trabajó con el equipo durante  día y medio el tema de seguridad.

En términos generales podemos hablar de los siguientes logros alanzados hasta ahora:
Logros generales alcanzados en la etapa de Arranque del PC.

	Logros alcanzados en el Proceso de Arranque del PC

	· Los participantes  conocen en detalle  el Programa Conjunto. 
· Se precisan las expectativas sobre los resultados de PC.

· Intercambio de experiencias entre los participantes, 
· Trabajo articulado de indígenas y afrocolombianos. 

· Construcción colectiva del conocimiento en un clima de respeto por la ideas de otros.

· Se avanza en una visión unificada del territorio.
· Conocimiento del territorio por parte de los asistentes y especialmente por los técnicos externos
· Compromiso de la comunidad en las actividades del taller.

· Empoderamiento de los participante con el PC
· Se sientan las bases de POA para el primer año del PC
· Estrategia transversal de género aplicada al Programa
Se cumplen  los objetivos del proceso de arranque del PC:

· Reconocimiento del Programa Conjunto por parte de los involucrados.

· Conocer que se está haciendo en el territorio donde se desarrolla el programa.

· Claridad para orientar hasta donde se llega con el Programa Conjunto.

· Ajustar y precisar el Plan Operativo Anual POA, para el primer año del Programa Conjunto.

	Logros identificados para la región Pacifica

	· La identificación de la problemática de cada comunidad (participación de los y las delegadas de los 5 municipios de la Costa Pacífica).
· Compartir experiencias entre las distintas comunidades. 

· Darse cuenta de la importancia real de que las instituciones y la sociedad civil conozcan cuáles son sus derechos y en la medida en la que están siendo vulnerados (cabildos indígenas, consejos comunitarios)

· Ventana de Paz es una apuesta fuerte por trabajar en pro de una sociedad equitativa. 

· Ambas comunidades, indígena y afrodescendientes han podido trabajar unidos sobre la base del respeto y la construcción de consensos. 

· Gran crecimiento personal, que permite enriquecer a las comunidades desde la base del conocimiento de sus propios derechos.

· Consejos comunitarios  son los verdaderos promotores del desarrollo de la comunidad. 

· Gran importancia del presente escenario, sobre todo por la responsabilidad que supone el devolver una información veraz a la comunidad. 

· Presencia de las instituciones estatales y de las organizaciones internacionales en estas comunidades afectadas por el conflicto armado. 

· Se generaron espacios importantes entre las distintas comunidades, donde se logró la identificación entre las mismas, dándose cuenta de que realmente no existen grandes diferencias y es fácil caminar juntos hacia el logro de unos objetivos comunes.

· Se ha generado un espacio muy fructifero para las mujeres, donde se han dado cuenta de la importancia de empoderarse, y exigir así también su presencia con voz y voto en todos los espacios públicos y participativos. 

· Se ha comenzado a visualizar a la mujer como promotora también de los procesos productivos. 

· Tener desde el principio presente la importancia de llevar a cabo un desarrollo sostenible para nuestras regiones.  

	Logros identificados para la región Andina

	· Se conoció el programa conjunto

· Intercambio de experiencias

· Se visibilizó  necesidades locales por municipios, 

· Se crearon redes de confianza

· Se lograron acuerdos
· Se conocieron las diferentes organizaciones de todos los tipos que están desarrollando temas afines al programa en los territorios de trabajo.

· Se logró identificar la necesidad de los cabildos y consejos comunitarios de asistencia técnica, como sujetos de fortalecimiento institucional al interior de los territorios
· Se identificó la necesidad de Fortalecer y unificar territorios en los cuales trabajará el PC. 
· Se identificaron necesidades de los territorios, genero, ciclo de vida.


· Report on the key outputs achieved in the reporting period including # and nature of the activities (inputs), % of completion and beneficiaries.  
· List the key partnerships and collaborations, and explain how such relationships impact on the achievement of results.
El Programa cuenta con un gran número de socios institucionales y sociales que han hecho posible que dentro del ámbito de su competencia o espacio de influencia se empiecen a producir cambios y general resultados positivos en torno al objetivo final del Programa que es el contribuir a la construcción de paz con enfoque territorial y énfasis en el empoderamiento de la mujer y de los grupos étnicos. Estos son los socios del Programa:

	Socio
	Dependencia y/o Ubicación 

	Gobernación de Nariño
	Secretaría de Gobierno, Agricultura, Planeación, Asuntos Sociales, Participación, Oficina de Cooperación Internacional, Oficina Asesora de Paz, Gerencias Regionales del Pacífico y Obando.

	Consejos comunitarios afrocolombianos
	17 Consejos Comunitarios de los municipios de Mosquera, La Tola, Olaya Herrera, Santa Bárbara y El Charco-

	Resguardos  indígenas del pueblo de los Pastos.
	8 Cabildos y Resguardos de los municipios de Ipiales, Cumbal y Cusoud (Chiles, Cumbal, Mayasquer, Panan, Ipiales, San Juan, Yaramal y Carlosama)

	Resguardos indígenas Eperara Siapidaara
	9  Cabildos y Resguardos de los municipios de Santa Bárbara, , 

	Administraciones municipales, 


	Alcaldías de El Charco, la Tola, Mosquera, Olaya Herrera, Santa Bárbara, , Ipiales, Cumbal y Cuaspud

	Ministerio Público


	Procuradurías Provinciales de Tumaco e Ipiales 
Defensoría Regional del Pueblo
Personerías de los 8 municipios cubiertos por el PC

	Gobierno Nacional
	Acción Social, Programa Presidencial de Derechos Humanos, Programa Presidencial de Acción Integral Contra Minas Antipersonas -PAICM),  Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer – CPEM,  Departamento Nacional de Planeación-DNP, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF,  

	Comisaría de Familia 
	Alcaldías de El Charco, la Tola, Mosquera, Olaya Herrera, Santa Bárbara, , Ipiales, Cumbal y Cuaspud

	Agencias del Sistema de Naciones Unidas
	ACNUR, FAO, PNUD, UNICEF, UNIFEM
Grupo interagencial de Nariño (IASC)
Programa ART REDES PNUD


V. FUTURE WORK PLAN

El primer semestre del 2010 constituirá momento clave para la operacionalización y puesta en marcha del proyecto, por lo cual además del desarrollo del POA (Anexo), se presenta la hoja de ruta que define las tareas e hitos que tiene en el inmediato futuro el PC:

UNDP SPAIN MDG-F. 1964:
“Fortalecimiento de capacidades locales para la construcción de paz en el departamento de Nariño”.

PNUD Project # 00073001

Hoja de Ruta I Semestre 2010
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� The term “programme” is used for programmes, joint programmes and projects.


� Por favor incluya en la lista a todos los socios que trabajan efectivamente en la ejecución del programa (ONG, Universidades, etc.).  Si el espacio no es suficiente por favor anexe la lista.


� Se anexa en archivo Excel, el POA del Programa Conjunto para el año 2010.
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