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Resumen

El Programa Conjunto “Alianzas para mejorar la situacion de la Infancia, la Seguridad Alimentaria y la
Nutricién”, responde a una de las prioridades del Plan de Gobierno, que es enfrentar el refo del
creciente problema de la desnutricién crénica; en armonia con eflo, el MANUD 2010-2014, actuaimente
en proceso de formulacién, incorpora entre sus efectos el tema de seguridad alimentaria y nutricional.
El PC contribuird con las prioridades nacionalés mediante el MANUD vigente, apoyando el logro de tres
efectos: el combate a la discriminacién de puebios indigenas, mujeres y nifiez, promoviendo una cultura
de tolerancia (Efecto 2); El fortalecimiento de las capacidades del Estado para atender el tema de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el fin de garantizar el pleno ejercicio de los derechos humanos
(Efecto 3); asi como, contribuir al aumento de la cobertura, acceso y calidad de los servicios de salud
con especial atencion a los menores de 3 afios (Efecto 4).

El Programa se enmarca en la estrategia del Sistema de Naciones Unidas y promueve la agilizacion del
logro de los ODM. En particular, busca un impacto directo en erradicar la pobreza extrema y el hambre
(ODM1), Reducir la mortalidad infantil (ODM 4) y Reducir las consecuencias que atentan contra la vida
de las mujeres vy la salud materna (ODM 5).

La pertinencia del programa se debe a una historia de triple exclusion: por ser indigenas, pertenecer a
grupos vulnerables (nifios y nifias menores de 3 afios y mujeres en edad fértil) y vivir en condiciones de
pobreza. Guatemala tiene una poblacion de 13.3 millones de habitantes, el IDH a nivel nacional es
0.702 y en el drea de intervencion desciende a 0.614 (Informe Nacional de Desarrollo Humano
2007/2008). La mitad de !a poblacién vive en condiciones de pobreza (50.9%) y uno de cada siete
habitantes vive en pobreza extrema (15.2%); la prevalencia de desnutricién cronica en menotes de
cinco afos es la mayor de Latinoamérica y cuarta a nivel mundial. Las cifras del Ilt Censo de Escolares
de Primer Grado® son alarmantes: 46% de los escolares padecen desnutricion crénica la cual se
incrementa a 50% en el area rural. Se plantea el departamento de Totonicapan como area prioritaria de
intervencién ya que presenta mayor prevalencia de desnutricion cronica en relacién al nivel nacional.
siete de cada diez nifios, la cual es incluso mayor en nifias, también el 97% de la pobiacion del
departamento es indigena, tiene un nivel de alfabetismo de 66% y una tasa de escolaridad de 3.3 afios
y en el caso de mujeres de 55% y 2.7 afios respectivamente.

El PC se desarrolla en el marco de la Estrategia Nacional para la Reduccion de la Desnutricion Crénica
(ENRDC) que representa el esfuerzo gubernamental para resolver de manera coordinada e integral las
causas de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional. El SNU en Guatemala ha propiciado y favorecido la
implementaciéon de dicha estrategia a través del grupo Interagencial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del Sistema de Naciones Unidas, el cual estd constituido por FAO, PMA, OPS/OMS,
UNFPA, UNICEF y VNU, quienes ven en el F-ODM la oportunidad de apoyar a los titulares de derechos
de Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro del marco institucional del Gobierno de Guatemala.

Las causas que se asocian al aparecimiento de la desnutricion se pueden agrupar en: i) productivas-
alimentarias (disponibilidad, acceso y uso de alimentos, abordado en ef Resuftado 1), i) socio-culturales
(exclusién en la atencién del modelo de salud y nutricion, correspondiente al Resultado 2) y i) politico-
institucionales (En el Resultado 3, se incide para aplicar el marco institucional vigente)>. El PC plantea
tres resultados que se complementan y prestan especial atencién al enfoque de genero y

pertinencia cultural:

* Ministerio de Educacién y Secretaria de Seguridad Alimentaria Nufricional, 2008.
¢ Adaptado de: El impacto Social y Econdmico de la Desnutricion infantil en Centroamérica y Republica

Dominicana, CEPAL - PMA.



e FEl mejoramiento de la economia y dieta familiar a través de la organizacion y asistencia
técnica dirigida a los sistemas de produccion de los agricultores de infrasubsistencia y
subsistencia, - asi como, el acompafiamiento técnico a los agricultores excedentarios
para que se integren en economias de escala que les permita mejorar sus ingresos;
ambos productos incluyen la dotacion de insumos agricolas. Para ello se ha
consolidado la sociedad FAO/PMA que junto al MAGA y los Organizaciones locales
ejecutaran el Resultado 1. Los beneficiarios directos incluyen a 4,500 familias de
productores de infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios de 40 Comunidades, la
poblacion estudiantil, padres de familia y maestros de 40 escuelas saludables y una red
de 180 madres consejeras que atenderan a 4,500 madres con nifios menores de 3

afios.

» El aumento de la cobertura de los servicios de salud de los nifios y nifias menores de 3 afios y
mujeres en edad reproductiva (Resultado 2). Adaptado a la cultura local indigena, se
desarrollara y aplicara un modelo de garantia de calidad de los servicios de salud, que mejore la
atencion y permita que la poblacién ejerza sus derechos a la salud y nutricion; de forma
complementaria se dotarda a los portadores de obligaciones con equipo {computadoras,
tallimetros, etc.) e insumos (Zinc, desparasitantes y complementos nutricionales como
Chispitas). A cargo de OPS/OMS, UNICEF y UNFPA en coordinacion con MSPAS. Las
acciones permitiran el incremento del 30% de la cobertura de la Red de Setvicios de Salud en
Totonicapan con énfasis en 3 Centros de Atencion Permanente (24 horas/dia, 7 dias/semana}, 6
Centros de Salud en el drea urbana y 25 Puestos de Salud en el Area rural, asi como, 180
centros de convergencia.

e A nivel nacional, se potencializard a la SESAN para que realice incidencia y abogacia para que
se invierta en el problema de la inseguridad alimentaria en el marco de la Estrategia Nagcional de
Reduccién de la Desnutricion Crénica-ENRDC- para planificar e incorporar acciones de
seguridad alimentaria y nutricional en los Planes de Desarrollo Municipal de los 40 municipios
con mayores tasas de desnutricion de la Republica; todo ello se complementara con un Sistema
de Alerta Temprana que generara informacién oportuna para atender coordinadamente los
casos de desnutricion del departamento (Resultado 3). Los responsables seran PMA y
UNICEF, junto a VNU en el trabajo municipal; el socio natural sera la SESAN que es el ente
coordinador de la Estrategia Nacional de Reduccion para fa Desnutricién Cronica.

La inversion del Fondo de fos Objetivos del Milenio (F-ODM} para revertir las causas de la desnutricion
de nifios y nifias indigenas menores de 3 afios y mujeres indigenas en edad fértil, asciende aUS $ 7.5
millones, los cuales seran invertidos por las agencias asi: FAO, US $ 2.3 millcnes, PMA, US § 2.1
millones, OPS. US $ 1.1 millones, UNICEF, US $ 0.9 miltones, UNFPA US § 0.4 millones y UNV 0.2
millones; adicionalmente los gastos indirectos (7%) ascienden a US $ 0.5 millones. El plazo del PC

esta previsto para tres afios (2010-2012).
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1 Analisis de la situacion

L as condiciones de la inseguridad alimentaria y nutricional en Guatemala son alarmantes, en especial a
nivel de la nifiez. La prevalencia de desnutricion cronica en menores de cinco afios es la mayor de
Latinoamérica y cuarta a nivel mundial, afectando a alrededor de ia mitad de los nifios y nifias de esta
edad. Guatemala es uno de los 36 paises que contribuyen con al 90% de desnutricion cronica mundial.
Segun el Tercer Censo de Escolares de Primer Grado®, se determind que el 46% de los escolares
tenfan un retardo en talla o desnutricion cronica; de los cuales, 33% tienen un retardo “moderado” y un
14% un retardo “severo”. El area rural (50% de retardo) esta mas afectada que el area urbana (28%). A
nivel departamental, Totonicapan y Solola presentan la mayor prevalencia de desnutricién crénica, con
prevalencia de retardo de 69% y 685% respectivamente. Existe una alta exclusion por idioma, dado que
los nifios y nifias cuyo idioma matemo no es el espafiol, alcanzan casi el doble de prevalencia de
retardo en talla o desnutricion cronica (62%) que los que hablan idioma espafiol (35%). Ademas, los
escolares de 9 afios reflejaron un 57% de retardo en talla, porcentaje que se incrementa a 64% en el
caso de nifas.

De acuerdo al Informe Nacional de desarrolioc Humane 2007/2008 el pais tiene una poblacion de 13.3
millones de habitantes, el indice de Desarrollo Humano a nivel nacional es 0.702 y en el departamento
de Totonicapan desciende a 0.614. La mitad de la poblacién vive en condiciones de pobreza (50.9%) y
uno de cada siete habitantes vive en pobreza extrema (15.2%). En el territorio nacional el 16.8% de la
poblacién recibe remesas. En Totonicapan, el IDH es 0.61; el 97% de la poblacion del departamento es
indigena, tiene un nivel de alfabetismo de 66% y una tasa de escolaridad de 3.3 afios. Guatemala
presenta un estado democratico débil que necesita ser fortalecido para que sea capaz de enfrentar las
tareas y desafios que exige el superar un modelo econémico que promueve la exclusion (SNU, 2000.
Andlisis de la Situacién del pais). El Plan del Gobierno de Guatemala (2008-2012), reconoce la
existencia de un Estado contentrador y excluyente con necesidad de reestructuracion, al que se debe
¢ue tos Derechos Humanos son constantemente negados y violados.

Las causas que se asocian al aparecimiento de la desnutricién se pueden agrupar en: i) Productiva-
alimentarias (disponibilidad, acceso y uso de alimentos, abordade en el Resultado 1), i) Socio-
culturales (exclusién en la atencién del modelo de salud y nutricion, correspondiente al Resultado 2) y
iii) Politig:o~institucionales (En el Resultado 3, se incide para aplicar el marco institucional de la
ENRDC)".

En relacién al primer tipo de causas (productive-alimentarias), la disponibilidad de alimentos a nivel
familiar es reducida porque los sistemas de produccion campesino han sido desatendidos. La
disminucién de las capacidades del Estado en materia de extensién y transferencia tecnoldgica durante
los 90's ha afectado negativamente [a disponibilidad y diversidad de alimentos en la finca, asi como,
reducido las posibilidades de generacién de excedentes que puedan ser comercializados en los
mercados locales. Lo anterior demuestra gue, aungue Guatemala es un pais mayoritariamente rural y
agricola, el desarrollo sigue siendo una materia pendiente. Esto se agudiza por la fragilidad de las
economias campesinas que no cuentan con instrumentos financieros que permitan hacer inversiones
que dinamicen los sistemas productivos, incluyendo la compra de insumos para la produccion. A nivel
nacional, ha disminuido la disponibilidad de alimentos como el maiz y el frijot (a partir de 1996 el maiz
sélo cubre el 80% de las necesidades nacionales y el frijol el 30%). Relativo al acceso a los alimentos,
Guatemala tiene un desafio pendiente, ya que existe una brecha significativa entre el costo de la
canasta bésica y el salario minimo. En abril del 2009, el salario minimo agricola cubria solamente el

* Ministerio de Educacion y Secretaria de Seguridad Alimentaria Nutricional, 2008.
* Adaptado de: El impacto social y econémico de la desnutricion infantil en Centroamérica y Republica
Dominicana, CEPAL - PMA.



80% del costo de la canasta basica de alimentos y el 44% de la canasta basica vital. Existe un amplio
grupo de trabajadores agricolas (jornaleros) que son los mas vuinerables a la inseguridad alimentaria.
Para los campesinos, la baja capacidad productiva impacta también en su capacidad de acceder a los
alimentos. Esta situacidn se refleja en las limitaciones de las familias y generalmente se manifiesta en
la mala calidad nutricional de la dieta familiar. En lo concerniente a la forma en que se consumen los
alimentos, se ha demostrado la relacién que existe entre el nivel de educacion e informacion de la
madre y las buenas practicas de alimentacién infantil, incluyendo la lactancia materna exclusiva.
Ademas, las tendencias de la globalizacién han afectado la dieta famiiar que actualmente cuenta con
una alta proporcion de alimentos procesados, que a pesar de su alto costo econémico y su bajo valor
nutritivo, representan un importante grupc de la dieta guatemalteca.

En relacién al sequndo tipo de causas, las socioculturales de la desnutricion cronica, la falta de
acceso a los servicios de salud con pertinencia cultural, ocasiona que en el departamento de
Totonicapan la cobertura de servicios de atencidén a mujeres es limitada, lo cual es una evidencia de la
dificuttad de las mujeres para el pleno ejercicio de sus dereches: la atencién prenatal alcanza 48%, los
partos son domiciliares en su mayoria (93%) y solo un 21% de las mujeres en etapa de post parto
atienden al menos un control. El nimero de usuarias nuevas de métodos de planificacion familiar para
el afio 2008 tuvo un crecimiento de 8%; lograr que esto aumente permitiria incidir de forma directaen la
mejora de la SAN en el drea de intervencion’. El problema de la desnutricién crénica de la nifiez se
agrava por el nivel educativo de las madres ya que el porcentaje de desnutricion es tres veces mayor
en hogares donde la madre es analfabeta. Las malas practicas de alimentacién adecuada en mujeres
en edad fértil y especialmente en nifios y nifias son un factor determinante para la situacién nutricional,
que a su vez perpetla el circulo vicioso de la desnutricion-infeccion. Solamente 51% de la poblacién
menor de 8 meses recibe lactancia materna exclusiva y 42% siguen la recomendacion de la lactancia
materna continuada hasta los 24 meses. La introduccion de alimentacién complementaria a partir de
los 6 meses de edad es tardia, solo 42% de nifios de 6-8 meses complementan su alimentacion. Estas
practicas inadecuadas de alimentacion inciden también en el estado nutricional de micronutrientes,
teniendo una dieta monédtona de 5-6 alimentos de la canasta basica en aproximadamente 75% de los
hogares guatemaltecos. La falta de variedad en la dieta, enfermedades infecciosas frecuentes y
parasitismo intestinal contribuyen a las altas prevalencia de deficiencias nutricionales por
micronutrientes, particularmente de Vitamina A, Hierro, Acido Fdlico y Zinc. La anemia nutricional
afecta a: 42% de nifios y nifias del area rural, comprendidos entre 6 y 60 meses, siendo el porcentaje
mayor en Totonicapan (47%); 22% en mujeres embarazadas presentan deficiencia de Acido Foélico (que
se traduce en 12% de nifios con anomalias congénitas al nacimiento). Las causas principales de
mortalidad y morbilidad infantil son las enfermedades diarreicas y respiratorias que afectan 22% y 18%
de la nifiez respectivamente (ENSMI, 2002). '

El departamento de Totonicapan tiene poca e incipiente informacién sobre salud reproductiva y
nutricion debido a un débil sistema de vigilancia, lo cual dificulta la toma de decisiones al respecto.

El tercer tipo de causas asociadas a la desnutricidn, las politico-institucionales, reconocidas por
el Gobierno actual y el SNU en el pais, es la falta de coordinacion y aplicacion del marco politico en el
combate a la desnutricion crénica. Los esfuerzos aislados de las instituciones de Gobierno y la
cooperacion internacional han sido en muchos casos de tipo asistencialista y no han tomado en cuenta
a la poblacién, especialmente cuando existen brechas culturales como es el caso de Totonicapan.
Ademas, no se ha frabajado decididamente la .politica de descentralizacion con los Gobiernos
Municipales, a pesar que se reconoce que son los gestores del desarrollo local. Para la toma de
decisiones en materia de seguridad alimentaria y nutricién, nc existe informacidn oportuna y confiable,
asi como, existe una débil coordinacidn interinstitucional. La nueva amenaza de la seguridad
alimentaria, es la crisis econdmica mundial, cuyas repercusiones en la economia global constituyen un

* SIGSA/ MSPAS.



duro golpe al empleo. El aumento del desempleo en los Estados Unidos ha afectado mas a minorias
&tnicas y repercute en el flujo de las remesas enviadas a Guatemala (CEPAL, 2009).

2 Estrategias, experiencia adquirida y propuesta de Programa
Conjunto

2.1 Antecedentes/contexto

El Programa Conjunto responde a las prioridades nacionales acordadas por el Gobierno de Guatemala
y las Agencias del Sistema de Naciones Unidas (MANUD 2004-2009), especialmente: el combate a la
discriminacion de pueblos indigenas, mujeres y nifiez, promoviendo una cultura de tolerancia (Efecto 2);
El fortalecimiento de las capacidades del Estado para atender el tema de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, con el fin de garantizar el pleno ejercicio de los derechos humanos (Efecto 3); asi como,
contribuir al aumento de la cobertura, acceso y calidad de los servicios de salud con especial atencion a
los menores de 3 afios (Efecto 4). Este afio se esta actualizando el MANUD e incluye dentro de las
cinco areas de cooperacion para el periodo 2010-2014, la Seguridad Alimentaria y Nutricion, abordando
el fortalecimiento institucional, disponibilidad, acceso, consumo y aprovechamiento bioldgico de los
alimentos.

El Programa se enmarca en la estrategia del Sistema de Naciones Unidas, buscando la agilizacion del
logro de los ODM. En particular, busca un impacto directo en erradicar la pobreza extrema y el hambre
(ODM?1), Reducir la mortalidad infantil (ODM 4) y Reducir las consecuencias que atentan contra la vida
de las mujeres y la salud matérna (ODM 5).

2.2 Experiencia adquirida

. A nivel de pais, la principal leccién aprendida en SAN, es que la mayoria de intervenciones para reducir

~ la desnutricidn crénica han sido dispersas, ya sea por su limitada cobertura o por enfocarse en un area
especifica del problema y no han logrado el impacto deseado. Lo anterior evidencia la necesidad de dar

respuestas eficientes, efectivas, integrales, multisectoriales, publicas y privadas, que reviertan de forma

efectiva y sostenida las tendencias negativas y regresivas de la situacién nutricional en el pais.

Otra leccion aprendida, es el papel de la sociedad civil, vista como protagonista de su Seguridad
Alimentaria y Nutricional. El PC considera el fortalecimiento de la organizacién social como el primer
paso para capitalizar el rol de la poblacién local como portadores de derechos; para el efecto, se
visualiza como aliado a AECID, por su experiencia en los dmbitos de descentralizacién y fortalecimiento
del poder local, entre otros.

Derivado de lo anterior, el pais ha iniciado el abordaje de la problematica de inseguridad alimentaria
institucional e intersectorialmente. El PC se desarrolla en el marco de la Estrategia Nacional para la
Reduccion de la Desnutricién Crénica ~ENRDC- (Anexo 1), la cual tiene como ejecutores directos a:
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion;
Secretaria de Planificacién y Prograrmacion de la Presidencia de la Reptblica y Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (ente coordinador), PRORURAL y Gobiernos Municipales. EI SNU en
Guatemala ha propiciado y favorecido la implementacién de fa ENRDC a través del grupo Interagencial
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el cual estd constituido por FAOQ, PMA, OPS/OMS, UNFPA,
UNICEF y VNU, gquienes funcionan permanentemente y ven en el F-ODM una oportunidad de apoyar
técnica y financieramente la ejecucion de las politicas y estrategias del Gobierno de Guatemala.

En cuanto a portadores de obligaciones, una de las principales causas del desequilibrio estructural en el
goce de los derechos humanos en Guatemala es un Estado democrético de derecho debil que presenta
serias limitaciones para disefiar y ejecutar politicas pdblicas que garanticen el cumplimiento de los
Acuerdos de Paz, especiaimente a nivel local (Evaluacion Comun del Pais 2004-2008). Este desafio lo
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enfrenta el Programa Conjunto a través de! fortalecimiento de tos Gobiernos Municipales y las
instituciones responsables de la ENRDC.

2.3 Propuesta de Programa Conjunto

El grupo de SAN de Naciones Unidas en Guatemala emplea &l enfoque de Programa Conjunto,
capitalizando fa principal leccidén aprendida: el trabajo cocrdinade es el Gnico mecanismo para abordar
la compleja problematica de la seguridad afimentaria nutricional en el marco instifucional de la ENRDC.
Por lo tanto, el Programa Conjunto establecera una alianza a nivel de Totonicapan con la ventana de
género del F-ODM, con la finalidad de potencializar los esfuerzos de igualdad entre hombres y mujeres.
Asi mismo, se coordinara con la intervencién conjunta de PNUD/FAG/CDRO. El mecanismo de trabajo
contempla la participacion activa de las contrapartes que trabajan en Totonicaplan, tanto del nivel
Nacional como local. En este sentido, en general, se coordinara con el Consejo de Cohesidn Social a
través del Programa Mi Familia Progresa, que estd a cargo de las transferencias monetarias
condicionadas; con SOSEP a través del Programa de Hogares Comunitarios: con SEGEPLAN, quien
coordina los planes de desarrollo local a través de las Municipalidades; con fa SESAN, quien coordina
las acciones interinstitucionales relacionadas con la Estrategia Nacional de Reduccion de la
Desnutricion Cronica; con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y el Ministerio de Educacién
gue tienen a su cargo la prestacion de los servicios basicos de salud y la distribucion del alimento
complementario Vitacereal y ios servicios basicos de educacion, respectivamente; y con el MAGA quien
coordina las actividades relacionadas al desarrollo agricola. Especificamente, en el nivel local, todas
estas instituciones se constituyen como parte de un equipo técnico que realiza acciones coordinadas a
favor de Totonicapan (plasmado en el Totonicaplan), con quienes la relacion de trabajo sera estrecha
ya que las acciones seran ejecutadas en gran parte a través de su personal institucional y dentro del
marco de este Plan Local. De igual forma, a través de dichas instituciones se coordinara con las
ONG’s que laboran a nivel local tanto en el area de agricultura como en el area de salud y educacion y
por Gltimo, y con importancia primordial en materia de sostenibilidad se contempla la coordinacion y
fortalecimiento a nivel municipal a través de las alcaldias municipales y los planes municipales que
contemplen las actividades de SAN promovidas por el Programa Conjunto, asi como la participacion de
actores locales en todos los resultados propuestes. En este sentido, se debe mencionar que el trabajo
a nivel local con el equipo técnico de Totonicapan se ha iniciado ya, a través -no solo de la socializacién
del Programa Conjunto (fase de presentacion e induccién al programa)-, sino se ha establecido una
relacion de trabajo para la revision y formulacién del Plan Operativo para el primer afio y se continuara
trabajando en esta fase de preparacion.

El Resultado 1: “Mejoradas las capacidades de produccion, acceso econdmico y consumo de alimentos
de familias, especialmente rurales e indigenas, que viven en condiciones de vulnerabilidad fisica y
social en 8 municipios de Totonicapan”, asegura la disponibilidad y acceso a los alimentes, la
diversificacién de la produccidon para el autoconsumo y el impulso de la produccidén con fines de
generacion de ingresos. El resultado es coordinado por FAQ, PMA y MAGA con la participacion activa
de organizaciones locales proveedoras de servicios de extension agricola. La experiencia de FAO en
Guatemala demuestra la necesidad de [a operacidn agricola diferenciada segln tipologia de los
beneficiarios, que coincide con la tipologia y propuesta dei MAGA, atendiendo dos grupos: i) Familias
campesinas rurates de infra-subsistencia® y subsistencia’; v i) Familias campesinas excedentarias®. La

® Qe refiere a las familias de agricultores, cuyos niveles de produccién no alcanzan a satisfacer las necesidades
de alimentacién para la subsistencia famifiar durante el afio y generaimente venden su mano de obra no calificada

f;)ara hacerse de recursos.
Se reflere a las familias de agricultores cuyos niveles de produccion satisfacen las necesidades de alimentacion

de su familia durante el afio, independientamenie de su valor nufritivo.
® Son los productores agricolas que tienen niveles de produccion, que ademas de satisfacer las necesidades de

alimentacién familiar, producen excedentas para la venta.



operacion propuesta para agricultores de infra subsistencia y subsistencia tiene como proposito el
incremento y diversificacién de la disponibilidad de alimentos en dos espacios vitales: la finca y el
patio/hogar, con dos enfogues metodolégicos: La Milpa del Siglo XXI°, la Gufa de Patio/Hogar™ en el
marco de la organizacion campesina. En el caso de los agricultores excedentarios, la experiencia indica
que se debe apostar a la diversificacion productiva, que tiene como tema fundamental la asociacion,
tanto para produccion como para comercializacion.

En discusiones y acuerdos en el nivel central, -con autoridades del Viceministerio de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y de la Unidad de Operaciones Rurales del MAGA-, y en el nivel local, -con el
Coordinador Departamental del MAGA-, se acordd que la ejecucion de! Resultado 1 del Programa
Conjunto serd liderada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Para proporcionar ia
extensién a las familias y comunidades se contratara los servicios de extension de una organizacion
local, quien sera inducida, dirigida y acompafiada por el Ministerio de Agricultura como ente rector del
tema en el territorio y acompafiada técnicamente por la FAQ. Este modelo para brindar los servicios de
extension articula bien en la propuesta que el Ministerio esta impulsando del Sistema Nacional de
Extension Agricola, donde se considera como pilar fundamental los servicios locales y privados de
extension funcionando en el territorio, pero siempre bajo la rectoria del MAGA. (para mas detalle sobre
el Sistema de Extension Agricola y la sostenibilidad de las acciones propuestas en el PC ver Anexo F).

El “Producto 1.1. Comunidades y organizaciones, especialmente indigenas y de mujeres, se organizan
para la SAN en el marco de la ENRDC” promueve la conformacién de estructuras horizontales y
participativas. Los procesos organizativos y la autogestion comunitaria son acciones de la comunidad
que permiten pasar de la espiral descendente de la pobreza a espirales ascendentes de desarrollo. Las
experiencias desarroliadas por FAQ coinciden sobre la importancia de integrar practicas y sistemas
aplicando el concepto de Desarrollo Territorial Rural entendido como proceso de transformacion
sproductiva e institucional en un espacio territorial determinado cuyo fin es reducir la pobreza rural. Las
.actividades estaran a cargo de FAQO en coordinacién con el MAGA. Este producto contribuye a la
:sostenibilidad comunitaria de los procesos emprendidos.

El “Producto 1.2. Familias mejoran practicas para producir y almacenar alimentos nutritivos  y
diversificados para autoconsumo” La propuesta metodolégica se centra en dos subsistemas familiares:
la Milpa y el Patio/Hogar, como espacios naturales y culturales de produccion de alimentos de
autoconsumo para las familias campesinas. Se pretende mejorar [a produccion de granos basicos y de
alimentos complementarios a la dieta basica familiar (hortalizas, hierbas, frutas y proteina de origen
animal) promoviendo la adopcién de buenas practicas y tecnologias para la seguridad alimentaria. La
estrategia se basa en la generacion de capacidades locales, que a través de extensionistas agricolas
forma promotores comunitarios voluntarios, quienes atienden a un mayor nimero de familias
campesinas; adicionaimente, los promotores seran fortalecidos por parte de [a OPS/OMS con femas
relacionados con entornos y vivienda saludable, asi como, agua segura a nivel del hogar.
Institucionalmente se fortaleceran las capacidades del MAGA y las organizaciones locales que
acompafian y apoyan el tema agricola familiar. Los insumos necesarios para mejorar la produccion de
autoconsumo de las familias participantes seran proporcionados por el PMA con base a la demanda de
las familias y segun las especificaciones técnicas proporcionadas por la FAQ. Para brindar le extensién
agricola se contratarén los servicios de organizaciones locales con capacidad. Ademas, a traves de
este proceso FAQ y MAGA fortaleceran las capacidades de organizaciones locales para brindar estos
servicios a la poblacion, lo que se constituye en otro elemento de sostenibilidad de lo planteado en el

PC.

£l “Producto 1.3. Cuatro mil quinientas familias adquieren buenas practicas alimentario nutricionales y
aplican tecnologias que promueven entornos saludables” aplica fres estrategias:

9 Disponible en: http:/fiwww.fao.org.gt/archivos/Guia%20Milpa. pdf
10 Disponible en: http:/fwww.fao.org. gt/archivos/Guia%20Patio-hogar. pdf



informacion, Comunicacioén y Educacion {IEC), que se planieara sobre la base de una investigacion
formativa que incluya los conocimientos, actitudes y practicas de las comunidades en los temas
refacionados a alimentacién, nutricidn y servicios de salud. Sera dividida en fases, iniciando con una
fase de sensibilizacién hacia el tema de desnutricion y durante la implementacion se adaptara a las
audiencias; los contenidos técnicos de la estrategia seran definidos en coordinacion con el MSPAS. Se
aseguraran los mecanismos de coordinacién para la provision de alimentos complementarios y
micronutrientes por parte del Gobierno de Guatemala.

Escuelas Saludables (Anexo 2) contemplara la socializacién, abogacia y cabildeo de esta iniciativa
con actores clave locales, para promover el trabajo intersectorial MSPAS-MINEDUC, en coordinacion
con la Comisién Nacional de Escuelas Saludables y el Programa “Mi Familia Aprende” impulsada por el
Consejo de Cohesion Social; la intencién sera el desarrollo de las intervenciones de promocién de
salud, alimentacion y nutricion dirigidas a la comunidad educativa. Se elaborara el regiamento para las
tiendas éscolares para la mejor compra y 5 claves para alimentos y agua segura.

El fomento de huertos escolares como herramienta educativa para la promocién de consumo de frutas y
verduras sera llevado a cabo por FAO en coordinacion con OPS/OMS. Vinculado con fos productos de
generacion de informacién, se promovera la institucionalizacion del monitoreo del estado nutricional de
las escuelas participantes. Los materiales educativos se revisaran, actualizaran y adecuaran a la cultura
local, dirigiéndose a alumnos, maestros y padres de familia. Los huertos escolares serdn
implementados por las organizaciones responsables de brindar los servicios de extension del resultado
1, quienes acompanaran desde los aspectos agricolas fa implementacién de los huertos escolares. El
Ministerio de Educacion contara con la colaboracion de varios voluntarios de la Cooperacién Japonesa,
con quienes se coordinara los elementos educativos de los huertos escolares.

Madres Consejeras facilitard el empoderamierito de las mujeres aportando conocimientos y
promoviendo mejoras en las practicas cotidianas de salud y nutricidn, especialmente la promocion de la
lactancia materna exclusiva y continuada, alimentacion complementaria, higiene y manipulacion de los
alimentos; este producto especifico sera implementado por el PMA, con contenidos acordados con

OPS/OMS y UNICEF.

El “Producto 1.4. Grupos de familias organizadas desarrolfan proyectos productivos agricolas y
comercializan excedentes para acceder economicamente a una alimentacion adecuada” estara a cargo
de FAO y PMA en coordinacién con MAGA, asociaciones y cooperativas locales. La estrategia incluye
capacitacion para fomentar una actitud y visidn empresarial, buenas practicas de asociatividad, buenas
practicas agricolas y buenas practicas de manufactura (para darle valor agregado a los productos) a
nivel de organizaciones, con fa finalidad de alcanzar economias de escala que potencialicen la
insercién al mercado. No se excluye la posibilidad de apoyar otro tipo de iniciativas generadoras de
ingresos como artesanias, productos del bosque, etc. Esto se realizard a través de un sistema de
extension que facilite el desarrolio de las capacidades locales y el apoyo en temas especificos de
produccion y comercializacion. Complementariamente se apoyara el acceso a infraestructura productiva
y servicios financieros locales, para mejorar la competitividad de ios grupos. Los insumos para mejorar
la produccion agricola con fines de comercializacién seran proporcionados por el PMA con base a la
demanda de los grupos y de acuerdo a las especificaciones técnicas de FAO. La comercializacion se
efectuara de acuerdo a estudios de mercado, apostando a ia negociacién de contratos fijos con la
empresa privada para la venta de la produccién; ademas se prevé participar en las licitaciones de
compras de insumos que efectian entidades de Gobierno y agencias del SNU.

El "Producto 1.5. Comunidades desarrollan procesos propics de capitalizacion” tiene la finalidad de
estimular y favorecer procesos sostenibles de desarrollo y empoderamiento de [a poblacion
participante. Conceptualmente, los incentivos son los bienes y servicios (asistencia técnica, asesoria,
capacitacion, insumos y recursos financieros ) que son entregades a la poblacion para complementar ia
gjecucién de un proyecto de desarrollo rural con la intencidén de modificar los patrones de produccion,

transformacion y comercializacion; por su parte, fa capitalizacién se refiere al proceso de creacién de
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capital a partir del reconocimiento financiero de parte de los beneficiarios (personas, familias,
organizaciones o comunidad participantes) por haber sido favorecidos con un incentivo. Para el logro
de este producto se promoveran intercambios y giras a comunidades donde los procesos de
capitalizacion de incentivos estén funcionando para motivar que las comunidades de Totonicapan
repliquen dicha practica a partir de los incentivos proporcionados por el Programa Conjunto, asi como,
los que reciben por parte de otras ONG’s u OG’s. Se acompafiard técnicamente a los grupos para
asesorarlos en los procesos organizativos necesarios para institucionalizar la capitalizacion.

El Resultado 2: “Incrementado el acceso a los servicios basicos de salud y nutricion para las nifias y los
nifios menores de 3 afios y las mujeres en edad fértil, particularmente de la poblacion rural e indigena
de los 8 municipios de Totonicapan” se enfoca en el nivel municipal/departamental. Se preve que los
propios actores nacionales y locales, desarrollen (oferta) y accedan (demanda) a un modelo de salud
que aborde a os titulares de derechos desde una perspectiva integral, durante los ciclos de vida que
mas influyen en la seguridad alimentaria de la poblacion.

El modelo de atencidn en salud se refiere a [a provisidn de servicios, accesibles y equitativos, con un
nivel profesional adecuado, que toma en cuenta los recursos disponibles y logra la adhesiéon y
satisfaccién del usuario. Los 4 componentes del modelo son;

a) Atencién basada en la evidencia cientifica,

b) Atencién brindada con la adecuada combinacion de insumos, equipo y recursos humanos,

¢) Atencion correcta en cada visita, y

d) Satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios.

La garantia de calidad se refiere al conjunto de actividades que se llevan a cabo para establecer
normas, vigilancia, y mejoramiento del desemperio, de tal manera que la atencion prestada sea lo mas
eficaz, y segura posible. Se estableceran las acciones sobre las cuales se trabajara el modelo de
garantia de calidad estableciendo estandares, con sus respectivos criterios de cumplimiento.

En discusiones sostenidas con autoridades locales de salud, se conformara un equipo de frabajo
multidisciplinario inter programatico dentro de la direccion de area de salud para velar por la ejecucion
oportuna del resultado 2. _

Respecto al "Producto 2.1. Los servicios de salud mejoran la calidad y capacidad de la oferfa a partir de
la demanda, con adecuacién cultural y enfoque de género” prevé mejorar la calidad de la atencion de
los servicios de salud y nutricién a partir del disefio de un modelo de garantia de calidad, que se
focalizara en la nifiez y las mujeres en edad fértil; se incluira abastecimiento de insumos de forma
complementaria. Ello implica la definicién participativa de estandares basados en la evidencia y normas
de atencién del MSPAS. Se identificaran los indicadores especificos que mediran el desempefio
adecuado de los prestadores de salud en temas de saiud y nutricidn para fortalecer y mejorar las
competencias de los portadores de obligaciones. Para el traslado del modelo de garantia de calidad, se
disefiard un plan de capacitacion permanente, cuya fortaleza serad la capacitacién en servicio y la
supervision formativa de las dependencias del MSPAS en Totonicapan. Los insumos necesarios
incluyen el abastecimiento con micronutrientes espolvoreados (“Chispitas™. La razdn de apoyar esta
estrategia de suplementacion a fravés del Programa Conjunto esta respaldada por la amplia evidencia
cientifica que ha demostrado ser una estrategia adecuada para el abordaje de las deficiencias de
micronutrientes en el grupo mas vulnerables de nifios y nifias menores de 5 afios. Los micronutrientes
espolvoreados han demostrado ser efectivos en el tratamiento de anemia y en la reduccion de su
prevalencia; ademas es una forma efectiva para la provision de mulliples micronutrientes
simultaneamente (hierro, acido félico, vitamina A, Cinc y Vitamina C); su contenido de micronufrientes
llena las recomendaciones dietéticas de nifios de 6 meses a 5 afios de edad; son de facil administracion
con los alimentos complementarios y no compiten con la practica de la lactancia materna, siendo bien
aceptados por Ia poblacidn infantil. Actualmente, las chispitas forman parte de la norma de atencidn del
Ministerio de Salud. El disefio, [a implementacién y el monitoreo de! modelo de calidad seran
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desarroliados con los Programas de Salud Reproductiva y Seguridad Alimentaria y Nutricional, con
participacion de la Gerencia de Desarrollo de los Servicios de Salud MSPAS.

El “Producio 2.2. Las familias, especialmente rurales e indigenas, conocen y efercen sus derechos en
salud y nutricién para nifios y nifias menores de 3 afios y mujeres en edad fértil mediante una demanda
informada a servicios integrales” promueve entre la poblacion el reconocimiento del acceso a los
servicios de salud como parte del ejercicio de sus derechos y fomenta fa demanda informada a los
mismos. Ello implica sumarse a los esfuerzos desarroliados por et Gobiemno de Guataemaia: lo anterior
se lograra a través de camparias de IEC. Ademas, le brindara acompafiamiento a los grupos para gue
ejerzan auditoria social, para aumentar la extension de cobertura de los servicios de salud y nutricion

nor parie del ente rector.

En cuanto al “Producto 2.3. Disefio y puesta en operacion del Sistema de vigilancia nutricional y salud
reproductiva a nivel municipal como base para el sistema nacional’ partira del Sistema de Vigilancia
Nutricional del MSPAS, el cual se revisara y actualizara para implementarlo en el departamento de
Totonicapan, con posibilidades de replicario en otros departamentos para proveer informacidn oportuna
y confiable que favorezca la toma de decisiones. La adecuacion del sistema se basara en los nuevos
estandares de crecimiento de la OMS, incluyendo el desarrollo infantil y el aseguramiento de
coberturas de dotacién de micronutrientes, asi como, los indicadores basicos de salud reproductiva. Lo
anterior implica el fortalecimiento de competencias del personal de salud, estandarizando las técnicas
de recoleccion, registro y uso de la informacion nutricional. La coordinacion se realizara a través del
PROSAN/MSPAS con los servicios de salud del departamento de Totonicapan, el SIGSA vy
epidemidlogos. Se pondré especial énfasis en el funcionamiento de las salas situacionales con
informacion de salud sobre la poblacion objetivo (nifiez menor de 3 afios y mujeres en edad
reproductiva). El sistema de vigilancia proveera informacion especifica para el Sistema de Alerta

Temprana {Producto 3.2.).

El Resuitado 3 “Incrementadas las capacidades de coordinacion, andlisis de informacion, y planificacién
de la SESAN v las entidades municipales para implementar ENRDC”, propone ejecutar la estrategia del
Gobiernc para el combate de la desnutricién cronica (ENRDC), tanto a nivel de coordinacién nacional,
como a nivel de los 40 municipios con mayores tasas de desnutricién del pais.

El “Producto 3.1. Incrementadas las capacidades de coordinacion y planificacion de las entidades
responsables de la ENRDC bajo el liderazgo de la SESAN en el marco del sistema nacional de
planificacion estratégica territorial municipal’ implica la aplicacién de la estrategia de abogacia para
promover la inversion en la ENRDC, asf como el fortalecimiento de las instituciones responsables de su
aplicacién. Esta actividad estara a cargo de SESAN con el apoyo tecnico y financiero del PMA. La
SESAN promovera la incorporacién de las autoridades centrales del Ministerio de Salud y de Agricultura
de tal manera que los cuadros técnicos institucionales se conviertan en promotores de |as actividades
institucionales de apoyo a la ENRDC:, Ademas, implicara actividades de cabildeo politico para que en
las estructuras de poder a nivel nacional y focal reconozean la magnitud del problema de la desnutricion
crénica y tomen acciones positivas para su solucion.

De forma complementaria se trabajara con los Gobierncs Municipales (Consejo Municipal) las Oficinas
Municipales de Planificacion y grupos organizados de la sociedad civil. La estrategia seré sensibilizar y
mejorar las capacidades tecnicas de los Gobiernos Municipales para que incorporen los componentes
de la ENRDC a la planificacion territorial de los murnicipios y se puedan identificar acciones de
contribucion a la reduccion de la desnutricion crénica, a la vez gue, se fortalecera las capacidades de la
sociedad civil para que gestione y demande sus derechos a la nutricion en el marco de la ENRDC. Los
productos especificos 3.1.3 y 3.1.4. estaran a cargo de UNICEF a través de dos VNU. UNICEF sera
responsable de la dotacion de los recursos presupuestados, asi como, la planificacién vy
acompafiamiento técnico de este producto y VNU reclutara y dara seguimientc administrativo a las

asignaciones de los Voluntarios de Nacicnes Unidas para que presten sus servicios profesionales en
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las delegaciones departamentales de SESAN desde donde se desarrollarédn acciones hacia el nivel
municipal.

“Producto 3.2. El Sistema de Alerta Temprana (SAT) genera informacién Gtil para la toma de decisiones
en el departamento de Totonicapan”. El observatorio es una instancia de tipo intersectorial e
interinstitucional, funciona haciendo acopio de informacion; analizando la misma y favoreciendo su
utilizaciéon en la toma de decisiones. Esta instancia es innovadora, incorporaré elementos especificos
del Ministerio. de Salud, del Ministerio de Agricultura y de las Municipalidades pero también facilitara la
incorporacion del Sistema de Consejos de Desarrollo, tanto municipales como comunitarios. La funcion
principal es la prevencion de situaciones de inseguridad alimentaria y entre sus componentes incluira;
= El médulo alimentario que se refiere a disponibilidad (informacion climética, precios de insumos
agricolas) y acceso (panorama econdmica de las actividades econémicas donde la poblacion
vende mano de obra, incluyendo migraciones y remesas)
o El médulo de salud y nutricién (consumo y utilizacién bioldgica); que incluird dentro de las
fuentes de informacién al sistema de vigilancia nutricional y las salas situacionales.
Se disefiara el sistema participativamente a nivel departamental utilizando T1 de Gltima generacion; ello
incluye la arquitectura de una base de datos con indicadores consensuados que serd analizada con los
actores locales y se velara porque la informacién sea utilizada por los tomadores de decision.
Este observatorio se constituira en un apoyo a la SESAN, en su Delegacion de Totonicapan, para
generar un sistema departamental de informacion, que permita: i) que la SESAN cumpla su funcion de
garantizar un Sistema de Informacién, y i) Que se cuente con informacién para la toma de decisiones
municipales y departamentales.

”

El Resultado 4 Gestién, monitoreo, evaluacion, sistematizacion y divulgacion del Programa Conjunto
hace referencia al desarrollo de la estructura responsable de la ejecucion de los componentes técnicos
del PC, asi como la elaboracion de los informes necesarios y de manera especial a la implementacion
del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién del PC:

Prodicto 4.1. La Unidad de Coordinacion del Programa Conjunto realiza sus funciones de coordinacion,
gestion, monitoreo, evaluacién y sistématizacion del Programa Conjunto, Esta unidad ejecutora se
ubicara fisicamente en la Delegacién Departamental de la SESAN en Totonicapan y las relaciones de
armonizacién a nivel nacional se haran con la SEGEPLAN tomando en cuenta el rol rector y de
coordinaciéon de las ventanas tematicas que se gestionan en el pais. La unidad de Coordinacién
contara con 5 personas. Un Coordinador Nacional y un Asistente Administrativo quienes estaran a
cargo del PMA, mientras que las Agencias Participantes seran las responsables de los coordinadores
de resultado, (con excepcién del Resultado 4 que sera responsabilidad del Coordinader Nacional).

Producto 4.2. FEl sistema de monitorec y evaluacion funciona de manera eficiente. Para el logro de
este producto se espera tener informacion suficiente de las comunidades incluidas en el Proyecto asi
como de los aspectos que se abordardn a nivel municipal. El sistema permitira tener disponible la
informacion relevante para la elaboracion de los informes del Programa y, mas importante, sera posible
medir el avance en el logro de los productos para finalmente medir el impacto de la intervencion. Para
esto se desarrollara una linea de base que permita medir el tiempo cero de los indicadores y finalmente

fa evaluacion final.

Acerca de las preocupaciones fundamentales, en materia de derechos humanos, los Acuerdos de
Paz'', apuntan al portador de los derechos humanos, que es un débil estado democratico de derecho,
permitiendo y en algunos casos favorece una violacion constante de los derechos humanos; no siendo
una excepcion la violacion de los derechos de alimentacion, salud, nutricién y participacion de los

11 Suscritos para poner fin al conflicto armado ocasionado por la marginacién y discriminacion de la
mayoria de la poblacion.



pueblos indigenas en el departamento de Totonicapan. En materia ambiental, los titulares de los
derechos ven limitado el goce de un ambiente sano debido a: i) Avance de la frontera agricola,
degradacién de suelos de laderas, bajas productividades y rentabilidades por unidad de area (Plan de
Manejo de la Cuenca del Samiala, ALDES 2008); lo cual se abordara a traves del sistema de extension
para produccién y comercializacién del Resultado 1, a través de la promoci6n de practicas y tecnologias
amigables con el medio ambiente y de baja dependencia de insumos externos; i) Saneamiento
Ambiental inadecuado (contaminacién, disposicién de desechos sélidos, ausencia de plantas de
tratamiento, etc.) contribuyéndo a reducir los efectos a través de la promocion de mejores practicas
nutricionales y de escuelas saludables a través del Resultado 1. En lo concemiente a la igualdad entre
los géneros, existen obstaculos serios para el logro de una plena autonomia de las mujeres, lo cual
impide que puedan ejercer sus derechos en plena igualdad. Por ello desde la organizacion (Resultado
1) se privilegiara la participacion de familias lideradas por las mujeres mas vulnerables (viudas, madres
solteras, entre otras), el desarrollo del modelo de garantia de calidad de los servicios de salud, nutricion
y salud reproductiva hara énfasis en el grupo de mujeres en edad reproductiva, especiaimente madres
y sus hijos/as menores de 3 afios, (Resultado 2). Adicionalmente el sistema de vigilancia nutricional y
el observatorio de Alerta Temprana presentaran datos desagregados por género para favorecer la
toma de decisiones en condiciones de equidad (Resultados 2 y 3).

Para favorecer la apropiacién se pondra especial atencién a la construccion de capacidades y
competencias, a nivel de técnicos de las dependencias del Ejecutivo, de los funcionarios municipales y
a nivel comunitario a través de la formacién de promotores comunitarios y educadoras.

La construccidon de alianzas inter-sectoriales a nivel municipal, asi como la promocién de grupos
tematicos multi-disciplinarios para el abordaje de la problematica favorecera la complementariedad de
las acciones; ello a través de la participacion e involucramiento de los diferentes actores, tales como,
los grupos organizados locales, las Comisiones de Salud y SAN en los Cansejos de Desarrollo, las
organizaciones locales y delegaciones locales de las instituciones del Estado, asi como, las instancias
del nivel central en el marco de la ENRDC a partir del trabajo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria
Nutricional, que sera un elemento de sostenibifidad del programa, ya que segun el Decreto 32-2005, es
el ente responsable de la coordinacion y articulacién de los esfuerzos para el logro de la SAN. Oftro
elemento a destacar sera el involucramiento de las municipalidades y el Sistema de Consejos de
Desarrolio, incorporando en 40 Planes de Desarrollo Municipal los ejes de accién relacionados con el
aumento de la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos, asi como el mejoramiento de |2 calidad
de atencion de la poblacion. Con el afan de institucionalizar el proceso se velara por el fortalecimiento
de capacidades y estructuras del sistema de los portadores de obligaciones (MSPAS, SESAN,
MINEDUC, MAGA, etc.) para brindar un servicio oportunc y de calidad en salud, nutricién y salud
reproductiva a la poblacién beneficiaria.

Por otro lado, se fortalecera el empoderamiento de los portadores de derechos (poblacion) para ejercer
sus derechos en salud y nutricién e incidir en los planes locales de produccion de alimentos y

comercializacién.

2.4 Sostenibilidad de los resultados

Fl PC basa sus intervenciones en los principios de la Declaracion de Paris, los cuales persiguen
fortalecer las capacidades institucionales del Estado, a nivel nacional como local, en materia de
reduccion de la desnutricidn cronica e inseguridad alimentaria nutricional.

Para favorecer la institucionalizacion de procesos y sostenibilidad de resultados se pondra especial
atencion a la construccion de capacidades y competencias, a nivel de técnicos de las dependencias del
Ejecutivo, de fos funcionarios municipales y a nivel comunitario a través de la formacidén de

promoetores/as comunitarios y educadoras.
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La construccién de alianzas inter-sectoriales a nivel municipal, asi como [a promocion de grupos
tematicos multi-disciplinarios para el abordaje de la problematica favorecera la complementariedad de
las acciones. Ello se lograra a través de la participacion e involucramiento de los diferentes actores,
tales como, los grupos organizados locales, las Comisiones de SAN en los Consejos de Desarrollo, [as
organizaciones locales y delegaciones locales de las instituciones del Estado, asf como, las instancias
del nivel central en el marco de la ENRDC a partir del trabajo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria
Nutricional, que sera un elemento de sostenibilidad del programa, ya que segun el Decreto 32-2005, es
el ente responsable de [a coordinacién y articulacion de los esfuerzos para el logro de la SAN. Otro
elemento a destacar sera el involucramiento de las municipalidades y el Sistema de Consejos de
Desarrollo, incorporando en 40 Planes de Desarrolio Municipal los ejes de accién relacionados con el
aumento de la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos, asi como el mejoramiento de la calidad
de atencién de la poblacién. Con el afan de institucionalizar el proceso se velara por el forfalecimiento
de capacidades y estructuras del sistema de los portadores de obligaciones (MSPAS, SESAN,
MINEDUC, MAGA, etc.) para brindar un servicio oportuno y de calidad en salud, nutricién y salud
reproductiva a la poblacién beneficiaria.

Por otro lado, se fortalecera el empoderamiento de los portadores de derechos (poblacion) para ejercer
sus derechos en salud y nutricion e incidir en los planes locales de produccién de alimentos y

comercializacion.

Para el caso concreto del Resuitado 1 el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién esta
impulsando un Sistema Nacional de Extension Agricola —~SNEA- desde el presente afio. Acorde a las
condiciones actuales, se propone una extension agricola, como un medio para contribuir al desarrollo
agricola del pais, que privilegie el desarrolto humano, con atencion especial a los productores agricolas
que ejercen una agricultura familiar de Infra subsistencia y subsistencia; y con una atencion
diferenciada a los productores excedentarios y comerciales. El SNEA se constituye-en uno de los
principales instrumentos a disposicion del MAGA para contribuir al desarrollo rural, y mediante la
. implementacién de una politica de extension agricola como parte fundamental de su politica sectorial,
asumird su papel rector en la atencion a esos productores, en la construccion, validacion e
implementacion a la brevedad posible, de dicho sistema. Iniciaimente se prevé que el SNEA sea
apoyado y financiado con recursos de las unidades ejecutoras del MAGA, con el apoyo de los
gobiernos municipales, organizaciones nacionales del sector gubernamental y no gubernamental,
sector privado y la cooperacién internacional.

Ert su proceso de construccion, el SNEA considerard las experiencias pasadas y presentes adecuadas
a las actuales circunstancias del pais. Se validaran experiencias y se haran los arreglos
institucionales, legales y presupuestarios necesarios para su impulso en el corto plazo. Es asi como la
experiencia de contratacién de servicios de extension a través de organizaciones locales, con el MAGA
fungiendo como ente rector, permitira generar una experiencia local que permita aportar sus iecciones
aprendidas al Sistema Nacional de Extension. '

La experiencia gue se genere a través de este programa conjunto en el area de extension agricola, -y
considerando los niveles de seguimiento y evaluacion acordados-, permitird sistematizar la experiencia
y contribuir con un modelo donde: la extension es brindada por organizaciones locales pero bajo la
rectoria del MAGA, se consiguen metas concretas y cambios significativos en la vida de las personas y
a un costo conocido, lo que permite considerar la transferencia de la experiencia a ofros

Departamentos.

En el nivel comunitario, el apoyo a la organizacidn comunitaria para la SAN, promotores/as
comunitarios, madres consejeras voluntarias y maestros permitird que fas comunidades cuenten con
una red de capital humano con adopcidn de metodologias y tecnologias agricelas, herramientas de
consejeria y estrategias educativas que dara continuidad a los procesos comunitarios cuando el

programa finalice.
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En el resultado 2 la ejecucion directa del programa recae sobre los portadores de obligaciones del
MSPAS, tanto del nivel central como del nivel local, mediante un proceso de sensibilizacion vy
acompafiamiento por parte del programa conjunto que permite la apropiacién de los procesos
desarrollados. Ademas se fortalece ei conocimiento de los portadores de derechos lo que les permite
mejorar su organizacién y su capacidad de demandar servicios de calidad de atencion en nutricion y
salud reproductiva y con pertinencia étnico- cultural y de género, asi como llevar a cabo procesos de
auditoria social en salud reproductiva y nutricion.

Dentro de este resultado destaca el componente que desarrollara el programa conjunto en apoyo a las
politicas y estrategias nacionales que se trabajaran con las instancias nacionales del MSPAS,
relacionadas con los sistemas de vigilancia de nutricién vy salud, y el fortalecimiento de las salas

situacionales que representan un eje de trabajo prioritario del programa conjunto.

En el resultado 3 se considera que las actividades que se implementaran para posicionar la ENRDC en
el ambito municipal y de los Consejos de Desarrollo seran luego continuadas con fondos propios de las
municipalidades y gestionadas por la SESAN tomando en cuenta la relevancia que tiene el problema de
la Desnutricidn Crénica para el pais y que se cuenta con un marco juridico que contribuye a legitimar
las acciones que se implemente. En el caso concreto del Observatorio de Seguridad Alimentaria que
se instalara en el departamento, es una iniciativa técnica que se espera replicar en otros departamentos
del pais y estaré a cargo de la SESAN que le dara el seguimiento correspondiente.

Ei resultado 4, circunscrito a la implementacion del programa conjunto, tiene su sostenibilidad basada
en trabajo de monitoreo que se desarrolla con las instituciones implementadoras del mismo en los
distintos niveles de seguimiento, como lo desarrollado con las autoridades nacionales de SEGEPLAN,
SESAN, MSPAS, MAGA y con las autoridades locales de Totonicapan y poblacion beneficiaria del

mismo.

3 Marco de resultados

La cadena de resultados incluye tres componentes complementarios (Flujograma en Anexo 3):

e El mejoramiento de la economia y dieta familiar a través de la organizacion y asistencia técnica
dirigida a los sistemas de produccién de los agricultores de infrasubsistencia y subsistencia, asi
como, el acompafiamiento técnico a los agricultores excedentarios para que se integren en
economias de escala que les permita mejorar sus ingresos; ambos productos incluyen [a
dotacion de insumos agricolas. Para ello se ha consolidado fa sociedad FAO/PMA que junto al
MAGA ejecutaran el Resultado 1. Los beneficiarios directos incluyen a 4,500 familias de
productores de infrasubsistencia, subsistencia y excedentarios de 40 Comunidades, la pobiacién
estudiantil, padres de familia y maestros de 40 escuelas saludables y una red de 180 madres
consejeras que atenderan a 4,500 madres con nifios menores de 3 anos.

s El aumento de la cobertura de los servicios de salud de los nifios y nifias menores de 3 afios y
mujeres en edad reproductiva (Resultado 2). Adaptado a la cultura local indigena, se
desarrollara y aplicara un modelo de garantia de calidad de los servicios de salud, que
contribuya a mejorar la atencién y permita que ta poblacién ejerza sus derechos a la salud y
nutricion; de forma complementaria se dotara a los portadores de obligaciones con equipo
(computadoras, tallimetros, etc.) e insumos (Zinc, desparasitantes y complementos nutricionales
como Chispitas). A cargo de OPS/OMS, UNICEF y UNFPA en coordinacién con MSPAS. Las
acciones permitiran el incremento del 30% de la cobertura de la Red de Servicios de Salud en
Totonicapan con énfasis en 3 Centros de Atencién Permanente (24 horas/dia, 7 dias/semana), 6
Centros de Salud en el area urbana y 25 Puestos de Salud en el Area rural, asi come, 180

centros de convergencia.
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Este proceso se trabajara fortaleciendo las capacidades y competencias del personal técnico de
salud de la Direccién de area de salud como el ente administrativo de gestion y conduccion local
y con el personal de los 34 servicios de salud que brinda la atencion directa a nifios y nifas
menores de tres afios y mujeres en edad fértil.

A nivel nacional, se potencializara a la SESAN para que realice su labor de incidencia y
abogacia favoreciendo la inversion en la solucidn del problema de inséguridad alimentaria en el
marco de la ENRDC. Como resultado de lo anterior, se prevé que en los Planes de Desarrollo
Municipal de los 40 municipios con mayores tasas de desnutricion de la Replblica se planifiquen
e incorporen acciones de seguridad alimentaria y nutricional; todo ello se complementara con un
Sistema de Alerta Temprana que generara informacién oportuna para atender coordinadamente
los casos de desnutricion del departamento (Resultado 3). Los responsables seran PMA vy
UNICEF, junto a VNU en el trabajo municipal; el socio natural serd la SESAN que es el ente
coordinador de la ENRDC.

Se pueden identificar dos niveles de coordinacion en el Programa Conjunto

a. En el nivel local, en el departamento de Totonicapan, serd la SESAN quien tendra a su
cargo el rol de ente coordinador de las instituciones de gobiemo y sociedad civil. Esta
funcion corresponde a su naturaleza general pero en particular en el departamento tiene
a su cargo la coordinacién técnica del Totonicaplan®

b. En el nivel nacional se garantizara la coordinacion de los actores del nivel central por
medio de la SEGEPLAN y la SESAN por su rol de coordinacién de especializacion que
tienen en la implementacién de las politicas plblicas.

También en el resultado 3 se pueden identificar niveles diferenciados de beneficiarios

» Por una parte estara la SESAN, tanto en el nivel departamental como nacional puesto
que se fortalecerdn capacidades de coordinacidn, de generacion y analisis de
informacion para la toma de decisiones.

« Las delegaciones departameritales de los ministerios seran fortalecidas con la extension
de cobertura de los programas que se ejecutan actualmente y con estrategias de mejora
de la calidad. '

o Las Oficinas Municipales de Planificacion, los Concejos Municipales y las autoridades
municipales contaran con un mayor conocimiento en relacion con la Desnutricion Cronica
y por lo tanto se espera que puedan tener la sensibilidad para orientar acciones
municipales a la reduccién de la misma

» El sistema de Consejos de Desarrollo, departamental, municipal y comunitario, estara en
la capacidad de analizar la informacion relacionada con la situacién de seguridad
alimentaria yt por lo tanto también contribuird de manera continuada (sostenibie) a la
reduccion de la desnutricion crénica

« En gitima instancia, los beneficiarios y beneficiarias de toda la inversion, seran los nifos
y nifias, mujeres en edad fértil, del departamento de Totonicapan.

Los indicadores, responden al MANUD 2004-2009 y lo harén con mayor razén al MANUD (2010-2014)
que se halla en proceso de formulacidn, el cual ha agregado entre sus efectos, el combate a la
desnutricién, debido a los niveles y tendencias alarmantes que se presentan en el pais. En el marco de
resultados y la matriz de seguimiento y evaluacién no se incluye la Linea Base porque no existe
informacion disponible para el departamenio de Totonicapan.

" F| Totonicaplan es la estrateqia qubernamental para el desarrolio integral del departamenta de Totonicapén. En anexo se adiunta el documentn merco.
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Cuadro 1. Marco de resultados

Efectos del UNDAF Guatemala™

Efecto 2

Se ha disminuido la discriminacion de los pueblos indigenas, las mujeres y ctras poblaciones
en desventaja y vulnerabilidad a través de la promocién de politicas publicas incluyentes y
una cultura civica de tolerancia y respeto a la diversidad.

Indicadores

Existencia y disponibilidad de informacion desagregada, oportuna y sistematica.

Existencia de mecanismos que facilitan v protegen la equidad y el respeto de |z diversidad.

Existencia de politicas y programas reievantes y pertinentes, grado de coberiura y
presupuesto ejecutado.

Efecto 3

La poblacion se beneficia de mayores capacidades del Estado para garantizar el plenc
ejercicio de los derechos humanos e implementar una politica de seguridad demogcratica.

indicadores

Existencia de politicas y programas relevantes y pertinentes ai grado de cobertura y
presupuesto ejecutado para la promocién y la proteccion de Derechos Humanos y la
seguridad democratica.

Existencia y efectividad de mecanismos estatales de respeto, proteccion y realizacién de
Derechos Humanos y seguridad democratica.

Ffecto 4

Aumento de la cobertura, acceso y calidad de los servicios de salud con especial atencion a
los menores de 3 afios.

Indicadores

Grado de accesibilidad a servicio.de salud.

Grado de calidad de los servicio dé salud.

Resultados de Programa Conjunto

Resultado 1

Mejoradas ias capacidades de produccidn, acceso economico y consumo de alimentos de
familias, especialmente rurales e indigenas, que viven en condiciones de vuirierabilidad fisica

y social en 8 municipios dé Totonicapan.

Indicadores

30% de aumento del indice de diversidad de la dieta de las 4,500 familias participantes.
30% de aumento del indice de diversidad de la dieta en familias lideradas por mujeres

indigenas.

Resultado 2

Incrementado el acceso a los servicios basicos de salud y nutricion para 1as nifias y los nifios
menores de 3 afios vy las mujeres en edad fértil, particularmente de la poblacidn rural e

|indigena de los 8 municipios de Totonicapan.

Indicadores

30 % de incremento de la cobertura de servicios basicos de salud y nutricion para nifios y
nifias menores de fres afos.

30% de incremenio de |a cobertura de servicios basicos de salud reproductiva y nutricion para
mujeres en edad fértil.

Resuitado 3

Incrementadas las capacidadés de coordinacion, analisis de informacién, y planificacion de la
SESAN v las entidades municipales para implementar la ENRDC.

indicadores

Al menos 40 planes municipales incorporan acciones para aplicar la ENRDC.

Al menos 40 planes municipales incorporan presupuesto a las acciones para la
implementacion de la ENRDC.

'3 Extraidos literalmente los efectos y sus indicadores .
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4. Arreglos de gestion y coordinacion

Las instancias que dirigiran al PC, conformadas por entes de Gobierno y del SNU son tres: el Comité
Directive Nacional (CDN), el Comité Gerencial del Programa (CGP) y el Comité de Monitoreo. Los
atributos y responsabilidades de cada uno de estos Comités se describen a continuacion:

a) Comité Directivo Nacional CDN

Su principal rol es proveer orientaciéon estratégica al Programa. Este comité se integra por el
Coordinador Residente, el representante de AECID y un representante de SEGEPLAN por parte del
Gobierno, quienes se reuniran al menos dos veces al afio y estan a cargo de todos los PC del pais. El
CDN sera responsable de dar la orientacién estratégica, aprobar y darle seguimiento al Plan Operativo
Global y a los Planes Operativos Anuales (POA), asi como dar los lineamientos generales para las
acciones del Programa Conjunto.  Las responsabilidades especificas del CDN incluyen:

e Revisar y adoptar los Terminos de Referencia y Reglamento de Procedimientos del CDN ylo
modificarlos cuondo sea necesario; -

« Aprobar el Documento de Programa y las respectivas minutas antes de su envio al
Secretariado del F-ODM;

o Aprobar la direccionalidad estratégica de la implementacion del Programa Conjunto;

Aprobar los arreglos para la administracién y coordinacion que han sido documentados;

e Aprobar los Planes Anuales de Trabajo y presupuestos asi como los ajustes necesarios para
lograr los efectos previstos;

» Revisar el Reporte Consolidado del Programa Conjunto que serd remitido por el Agente
Administrativo para proveer comentarios estratégicos y decisiones, asi como comunicarlas a
las Organizaciones del SNU participantes; ' _

» Sugerir acciones correctivas para los problemas estratégicos y de implementacion que se
presenten;

e Crear sinergias y buscar arreglos entre los programas similaras y proyectos de otros
donantes;

o Aprobar los planes de comunicacion e informacion publica preparado por el CGP.

b) Comité Gerencial del Programa CGP

El rol del CGP es proveer la coordinacion operativa conforme al documento del Programa
Conjunto. Los miembros de este comité seran los delegados de SEGEPLAN, SESAN, MAGA'Y
MSPAS, los delegados por parte de FAO, PMA, OPS/OMS, UNICEF, UNFPA y VNU como
agencias participantes, y el referente de AECID (el listado de puntos focales se presenta en &l
Anexo 5). El Coordinador Residente o su representante tendra la secretaria del CGP. El personal
del PC podra ser invitado cuando se requiera. A titulo de observadores, representantes de la
sociedad civil podran ser invitados a participar; se motivard ta participacion de representantes de
los Gobiernos Municipales. El CGP se reunira trimestralmente o con mayor frecuencia. Las
responsabilidades especificas del CGP™ son:

s Asegurar la coordinacion operativa; _
e Velar por el cumplimiento de las politicas y lineamientos estratégicos def Programa.
e Participar en la designacién del Personal asignado al Programa (incluyendo el Coordinador/a);

* El CGP elaborara en el primer trimestre un reglamento interno para normar su funcionamiento.
27



= Orientar la administracion de los recursos del Programa para obtener les efectos y productos
definidos;

e Procurar el alineamiento de las actividades del Programa Conjunto con las pricridades
establecidas en el MANUD;

« Vigilar el establecimiento de lineas base del programa para lograr su efective monitoreo y
evaluacion;

o Establecer mecanismos para ia presentacién de repories en el programa;

e Revisar los planes de trabajo, presupuestos y reportes antes de hacerlo del conocimiento del
CDN;

s Asegurar que en la integracién de planes de trabajo, presupuesto y otros documentes
relacionados al Programa no existan traslapes ni vacios;

s Proveer liderazgo técnico y sustantivo relacionado a las actividades previstas en el Plan
Operativo Anual,

e Analizar la reasignacién de fondos y revisiones presupuestarias para hacer recomendaciones
al CDN; '

= Apoyar la solucion de problemas administrativos y de la implementacion del Programa;

s |dentificar lecciones aprendidas; y

s [Establecer un plan de comunicacidn e informacién publica.

Ambos comités pueden organizar reuniones conjuntas para fortalecer la comunicacion entre la
supervision global y las funciones operativas de coordinacion.

¢) Comité Técnico del Programa Conjunto

Estéd conformado por los oficiales nacionales de las agencias involucradas (UNICEF, OPS/OMS,
UNFPA, FAO PMA y UNV), -que a su vez viene funcionando como Grupo Temético Interagencial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional-, y un representantes de MSPAS, MAGA y SESAN, nombrados
desde la fase de formulacidén por tas autoridades respectivas.

Este comité tendrd reuniones mensuales o bimensuales, dependiendo de las demandas y avances
en la implementacion.

El principal rol de este comité es dar las orientaciones técnicas a la Unidad coordinadora para la
implementacién del PC, atendiendo a los acuerdos del Comité Gerencial.

d) Comité de Monitoreo CM

El papel de este comité consiste en el acompafiamiento del seguimiento y evaluacién del PC. El CM es
un ente técnico local conformado por los integrantes del equipo técnico del Totonicaplan y la Unidad
coordinadora del Programa Conjunio. Este comité se reunird periddicamente (bimensual o
trimestraimente) para darle seguimiento al POA y el cumplimiento de ia entrega, asi como en las
ocasiones que sus miembros lo consideren necesario para garantizar que se obtienen los productos y

resultados esperados.

La Unidad de Coordinacién Territorial estara conformada por 6 personas , 1 Coordinador Nacional que
estard encargado de la coordinacion y coherencia del programa conjunto a nivel local y también tendra
a su cargo el relacionamiento interagencial y la coordinacién institucional con el Gebierno de la
Republica, 1 Asistente Administrativo que facilitard aspectos de logistica y administracion para la
elecucién del Programa Conjunto, 1 Coordinador para cada uno de los cuatro resultados esperados,
ellos tendran a su cargo la direccionalidad y orientacion técnica que contribuya a la consecucién de ios
productos propuestes. La Unidad de Coordinacidn Territorial estard ubicada en la sede de la SESAN
en Totonicapan como ente rector de [a politica de Seguridad Alimentaria en Guatemala.
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El Coordinador Nacional tendra una relacion institucional con SEGEPLAN ya que formara parte de una
Unidad de Coordinacién Nacional F-ODM, esta instancia se establecera en SEGEPLAN y responde a
los acuerdos de Cartagena en los cuales se enfatiza la necesidad de una mayor coordinacion entre las
cinco ventanas que se han aprobado para el pais a la vez que contribuye a dar mayor coherencia a la
gjecucién del Fondo en Guatemala.

Ellla directora/a nacional sera responsable de la ejecucion del PC de acuerdo a los lineamientos del
CGP basado en el Marco de Resultados. La Direccion estara encargada de impulsar, negociar,
monitorear y coordinar la implementacion del Programa Conjunto, estableciendo sinergias y eliminando
potenciales duplicaciones; asi como, sera responsable de la sistematizacién de la experiencia conjunta.
El PMA es el encargado del manejo del PC y el Agente Administrativo (AA) para el Fondo (F-ODM) es
PNUD (sede central).

Figura 1. Organigrama para la gjecucion
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Arreglos de gestion de fondos

5.1. Modelo de financiacién comiin

El modelo seleccionado para el PC es “pass through® ¢ “financiacion comin’, que consiste en que el
donante canaiiza los fondos a fravés de una oficina o agencia especifica, en este caso el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, quien a través de la Oficina MDTF (PNUD Sede) servira como
el Agente de Distribucion. El Agente de Distribucion desembolsara segun programacién anual, a cada
una de las Sedes de las Agencias participantes (PMA, FAQ, OPS/OMS, UNFPA y UNICEF, siendo esta
Ultima quien administre los fondos de VNU) para que ellos usen el mecanismo interno para que cada
Representacion en Guatemaia tenga ia disponibiidad de ios fondos para el Programa Conjunto.

Cada Agencia Participante (AP), asume [a responsabilidad completa por los fondos desembolsados por
el Agente Administrativo (AA) y puede decidir sobre el proceso de ejecucion conjuntamente con sus
asociados y contrapartes siguiendo las regulaciones aplicables de cada organizacion, establecidas por
el Comité Gerencial del Programa. Todas las decisiones de operacion financiera seran conocidas en el
Comité Gerencial y también por el Comité Directivo Nacional a traves de los informes que se [e
presenten.

Cada AP establecera un sistema de contabilidad independiente y nuevo para recibir y administrar los
fondos desembolsados por el AA. Los fondos seran colocados en esquemas generados para el
programa y no seran colocados en proyectos en marcha ni en fondos comunes, a no ser que la agencia
no cuente con los mecanismos armonizados. Cada AP deberd presentar reportes financieros
certificados seglin el formato de presupuesto provisto en la Guia Operacional del Fondo ODM, y
tendran la posibilidad de deducir sus costos indirectos en las contribuciones sin exceder el 7% del
presupuesto del PC segun las provisiones del F-ODM (Memorando de Entendimiento que fue firmado

en mutuo acuerdo por el AA y las AP’s).

Las subsiguientes asignaciones de fondos seran liberados segln los Planes Anuales de Trabajo
aprobados por el Comité Directivo Nacional. La asignacién de fondos esta condicionado a un minimo
de gastos comprometidos (contratos legalmente firmados, incluyendo compromisos multianuales que
pueden ser desembolsados en proximos afios) por al menos el 70% del total de los fondos
desembolsados a las APs. Si la ejecucion y gastos comprometidos de la totalidad del Programa
Conjunto no alcanzan este 70%, los fondos no seran liberados a ninguna de las organizaciones, sin
importar su desempenfio individual.

No obstante, el adelanto de cada préximo afio puede ser solicitado en cuaiquier momento luego gue se
han comprometido mas del 70% de los fondos y que los requerimientos del Plan Operativo Anual se
han logrado. Si los gastos comprometidos globales del programa ascienden a un 70% antes del
periddo de doce meses, tas AP’s podran solicitar una asignacién anticipada a la oficina del MDT-F,
autorizado por e| CDN y a través del Coordinador Residente.

El PNUD, como Agente Administrativo, firmara un Memorando de Entendimiento con cada una de las
Agencias de Naciones Unidas participantes. Cada Agencia participante en el Programa Conjunto
planificara y gestionara las actividades y fondos de acuerdo con sus Reglamentos y Reglamentacion
Financiera aplicable. Cada Agencia de Naciones Unidas participante, al recibir los recursos del F-ODM
tendra la obligacion de entregar al Agente Administrativo los siguientes estados de situacion e informes:

» Informes financieros desde el 31 de diciembre del primer afio de implementacion en adelante, y
posteriormente, cada afio, con relaciéon a los fondos desembolsados del F-ODM que se
entregaran no mas alla de ios tres meses posteriores af perfodo de informe correspondiente.



¢ Un informe explicativo final y un informe financiero después del términos de todas las actividades
del programa financiadas por el F-ODM que se eniregaran no mas alla de los {res meses
siguientes al cierre financiero de las actividades del programa; y,

o Una declaracién financiera certificada final que se entregara no mas alla del 30 de junio del afo
siguiente al cierre financiero de las actividades del programa. —

El Agente Administrativo PNUD, dado que no participa directamente el PC, delegard en PMA la
consolidacién de los informes segln el Programa Conjunto y luego de revisarlos los presentara a la
Secretaria, que los remitira al Comité de Seguimiento. Las decisiones def Comité de Seguimiento seran
compartidas con todos los grupos de interés con miras a asegurar la total coordinacion y coherencia de
ios esfuerzos del F-ODM. La Secretaria del F-ODM desarrollara un sitio Web especializade para
asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas adecuadas. Las actividades realizadas por las
Agencias de Naciones Unidas seran sometidas a auditoria externa e interria seglin se estipula en sus
Reglamentos y Reglamentacion Financiera aplicables. Ademas, el Comité de Seguimiento consultara
con las Agencias de Naciones Unidas acerca de cualgquier revisién o auditoria especifica adicional que
pueda solicitarse, sujeta a los respectivos Reglamentos y Reglamentacién Financiera de las Agencias.
Las agencias participantes entregaran un resumen de las conclusiones claves obtenidas a partir de sus
auditorias internas y fas debidas recomendaciones para la consolidacion de parte del AA y sy envio al
Comité de Seguimiento.

La asistencia proporcionada bajo el financiamiento del F-ODM podria reducirse, suspenderse o
terminarse por la respectiva Agencia de Naciones Unidas si se presentaran incrementos en
compromisos o gastos inesperados (sea por factores inflacionarios, fluctuacién en tasas de cambio, o

contingencias).

La propiedad del equipo o insumos financiados bajo el presente programa conjunto recaeran en la
respectiva Agencia de Naciones Unidas que desarroile las actividades. Asuntos relacionados con la
transferencia de propiedad de la Agencia participante estaran determinados por sus respectivas
politicas y procedimientos.

Cualquier saldo remanente de fondos al cierre del programa se regresaran al Agente Administrativo.
Cualquier saldo de fondos sin programar en la cuenta al finalizar el Programa Conjunto sera devuelto al
donante o utilizado en alguna forma acordada entre el AA y el donante, y aprobado a través de los
mecanismos de coordinacion del programa conjunto.

Se seguiran los lineamientos que el Secretariado del Programa instruya a través de sus directrices
especificas.

5.2. Modalidades de transferencia en efectivo

Los mecanismos de manejo de fondos se definiran a partir de un acuerdo entre cada agencia y sus
asociados. A continuacién se describen como las Agencias del SNU ftransfieren fondos a sus
asociados nacionales de acuerdo al Enfoque Armohizado de Transferencias en Efectivo (HACT),
basado en los planes de trabajo anuales acordados entre el asociado en la gjecucion y las Agencias del
SNU. EIl programa podra realizar transferencias de efectivo por actividades incluidas en los planes de
trabajo anuales utilizando las siguientes modalidades:

a) Transferencia directa de fondos ¢ adelantos de fondos: Ei proyecto solicita trimestraimente adelantos
de fondos para la implementacién de actividades conforme a un programa de los gastos
contemplados, y reporta gastos realizados. Esto incluye: instituciones beneficiarias {organizaciones
gubernamentales, no-gubernamentales, académicas, privada, sin fines de lucro) por medio de una
Carta Acuerdo para apoyar procesos integrales de cooperacion técnica en el pais. A instituciones
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beneficiarias, por medic del framite de Curso y Seminario para actividades especificas de
capacitacién.

Las transferencias en efectivo, las Agencias Participantes las aplicaran a través del establecimiento
de cartas de acuerdo que se establezcan con organizaciones beneficiarias (OB), fas cuales deberan
ser organizaciones gubernamentales, regionales, intergubernamentales, paraestatales u oira
institucién sin fines de lucro que esté ubicada en el pais donde han de prestarse los servicios o
utilizarse los materiales. Una Carta de Acuerdo (CDA) es un instrumento en el que se establecen las
condiciones del acuerdo entre la FAOQ y una Organizacién Beneficiaria {OB) con miras a obtener
determinados resultados que contribuirdn al logro de objetivos especificos mediante la prestacién de
servicios y/o |a realizacion de otras actividades.

L.os desembolsos de las Cartas de Acuerdo se determinan de la siguiente manera: Primer
desembolso: hasta por un 30% del monto total de la Carta de Acuerdo a la firma de la misma.
Siguientes desembolsos: Se debe fijar un calendario y las condiciones que han de cumplirse para los
pagos sucesivos. Ef pago final (que no sera inferior al 20 por ciento de la cantidad total, a no ser que
se presente la justificacién oportuna) se pagara cuando se certifique la conclusion de las actividades
y la Agencia Participante acepte los resultados definitivos (incluido cualquier informe final) y una
relacion final de gastos.

b) Pagos directos a proveedores o terceras personas, sobre la base de solicitudes firmadas por el
funcionario designado del asociado en la ejecucién, incluyendo: Pago directo a terceras personas o
proveedores por obligaciones contraidas por las Agencias Participantes, en concepto de honorarios,
contratos por servicios, compras y transporte. Pago directo a personal y viajes relacionados al
procesao de ejecucion de actividades. Entre las modalidades estan:

Pago de contratos, que seran establecidos entre consultores nacionales o internacionales y las
Agencias Participantes.

Pago directo a proveedores. La contraparte del Proyecto solicita a las Agencias Participantes el
pago directo a un proveedor para la compra de bienes o insumos enmarcados en el documento

de proyecto.

Contratos comerciales. La contraparte del Proyecto solicita a las Agencias Participantes el pago
directo a un proveedor para la compra de bienes o insumos enmarcados en el documento de
proyecto. Se establecen con empresas cuando son requeridos pagos y entregas parciales.

c) Implementacion directa por Agencia: Cuando se le solicita al PNUD, PMA u otra Agencia del Sistema
de las Naciones Unidas que implemente algunas actividades de los proyectos. En este caso el
PNUD o la Agencia implementa todo el proceso requerido y realiza los pagos, sin transferir fondos al
proyecto'®.

Todos los tramites para la transferencia de fondos o implementacién directa deberan aprobarse previo
al inicio de las actividades. Los montos a ser entregados vy liguidados en cada modalidad dependeran
de las normas y regulaciones gue rigen cada proceso administrative. Las modalidades de iransferencia
en efectivo, los montos de los desembolsos y el alcance y la frecuencia de las actividades de garantia
podran reconsiderarse en el curso de la ejecucion del programa, sobre la base de las conclugiones de la

5 Al entrar en proceso HACT PNUD Guatemala podra también utilizar la modatidad de; “Reembolsos: El proyecto
realiza gastos previstos y solicita posterior reembolso al PNUD”.



vigilancia del programa, el seguimiento de los gastos y la pbresentacion de informes sobre éstos, y las
auditorias.

6. Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes

a. Seguimiento
En el Cuadro 2 se resumen las disposiciones de seguimiento para el programa conjunto, el cual esta en
linea con los indicadores del MANUD 2004-2008. El levantamiento de la linea base sera una de las
actividades previas al inicio del PC, por lo que no se incluyen en dicho cuadro; la razdn es que por ser
Totonicapan una zona excluida historicamente por ser indigena y pobre.

b. Evaluacion

El plan de monitoreo para el PC se detalla en el Cuadro 2. El PMA es responsable del monitoreo y
evaluacion junto al comité de monitoreo (creado con fines de dar seguimiento a los compromisos. El
Comité Gerencial del Programa prepararé una revision anualmente en base a los informes anuales. La
liquidacién final estd a cargo del Comité Directivo. Las agencias lideres (PMA y UNICEF) daran
cualquier apoyo que el secretariado de F-ODM requiera para la revision de medio término.

El manejo de los riesgos y las presunciones para lograr los resultados convenidos del programa
conjunto se examinara anualmente y se modificara segdn proceda.

Cuadro 2. Actividades de monitoreo y evaluacion

Tipo de actlv:d_ad d?’monltoreo de : Periodo
.evaluacion
Reportes trimestrales Al final de cada trimestre
Reporte anual del proyecto Final de cada afio
Evaluacion de medio término Julio 2011
Evajuacion final " Principios 2012
Auditoria Primer trimestre de cada afio

¢. Presentacion de informes

El Comité Gerencial revisara y adaptara si fuera necesario, los formatos comunes del Reporte de
Progreso Estandar para PC'® los cuales seran elaborados por el Director Nacional con el apoyo del
personal de las agencias contratado por el PC. El PMA compilara la informacion de todas las agencias
(quienes presentaran en el formato estandar) y las integrara en un solo informe.

i6 A egtos efectos, puede adaptarse el Modelo de informe sobre la marcha de fos trabajos usado por los organismos del
Comité Ejecutive. El formato final de presentacién de informe debe ser aprobado por ef comité directivo.

33



143

"SOAJIND
SO| 3P OJUBIWIPUDY
ERVILENE

anb sooizew o
souswoua)
uejuasald ag

'SILUIOJUL SOf

epljosuod A ezijeue
‘B103|029J QV4 9p

oAode |2 U0 yINg

" Az T soye
SO ap |eulj je 'ajuatujenuy
‘solep ap aseq ap SisleuyY

sajenue seaizedidiied

£

aseq esuf)

sauojoen|ead
{|euld uomen|eay
BIsanoul

€ oye |e sewsiw se|s Jod
soppnpoid ‘eueuss/sanan 7
Souauw [e ‘ownsuod ap eiaip
B} B SOAIILIINU SOJUBLII e

7 sousiu |e opesodiooul

uey sajuedpied

SEl|ILUB] 2D %08 [= sousW vy

"SaWIoLU] SO|
EPI|OSUOD A BZ]|RUE
‘230310334 Qv 9p

chode 19 02 y|AId

'€ A7 ‘T soue sof ap s3jeUl
| ‘aiuaw|enuy ‘odwed
5P SEUSIA A eliEpUNdaS
UGIIRLLIOMI 3D UOISIABY
‘|[enue

ealyediniied uoen|eal

uganposd ap sewaisis

2P USIdeZIIalaeie))
. ‘saiojowoid
ap so1s18ay
"(denpwey

ouJapend) uginonpoud
3P saseijlwe) S0415| 80y

‘sajued)died
ap 0415133y

'€ OUR [B ‘%QT

SOUSL |2 U3 ownsuonoine
esed sojuswile ap
uglponpoad g| uejuawa.oul
s91uedidinied seyiwey

SB] 2P %08 |° SouUaW |y

‘ownsuaooine esed
SOpeayIsIsaIp A soAlLIINU
SOLUIWI|e Jeuddell|e

A aonpodad ered sespoesd
uetofow sejjiwie "¢

"3d 19 Ua sedpipied
ua ‘saJdafnu

sej ap jeizadsa

us ‘ugoeigod ej ap
sgJo3ul osod 151X
A 0Jauzs ap ewa)

|e ualsisod as mme.qSE

se| A saiguuioy so

"SBLLIOJUL SO

gpljosuod A ezjjeue
‘B103]0291 QY4 ap

oAode |2 u0d YN

T

[ Oye [2p sJ1sawas opundas
AJawid 'sa|ed0j sodnig
A'sons|8a1 ap uoisinay

'se1oy sajuedioined
3p cJaIsI8ay

T OUe
|9 ua ewesdoud e ueiodioou
@s ('219 ‘sopes8ajuisap
saleSoy ‘sesayjos saipew
‘SEPNIA) 91U WEHWOUODT
sajgessu|na sew sassnw

se| Jod sopeiap|| seuadipul
sa1e30y ap %05 |2 SouUaW |y

"SAULICU| 50|
£p||0SU0d A ezljeue
‘B109]0231 OV 3p
oAode |3 U0D YNd

T

oue {ap a4153LWas opundas
A rawild -so|ed0} sodnug
A 504151821 ap ugIsinay

‘sodnig

SO| 3p UQIUnad ap selay
‘oxas Jod sopedaugesap

saiuedyaiped
ap odis18ay

T oye |3
ua satafnil ap 90g souall |
ap uoediued ey uod NYS
Jod opueleqel) sopeziuedio

sodnu3 g souaw |y

204N gl

9p 02JeW |3 Us NYS e| eaed
uezjuedlo as ‘sauafnwi ap

A seuadipul sjuaw|e|nadsa
‘sauopeziuedio

A sepepunwion g

ssuopunsaad
A soBsary

*sepuaby se| ap

sopepligesuodsay

{euanoaay A
soAljedIpul sozejd uod)

UQILN3. Bp SOpOIDIY

UQIDEDIJLIAA
2p solpsy

i

SOARBIIPUL
soze|d A epiyued ap
sojund uod) satopeaipur

amoMu_.m_uo.:.u
A sopejnsad)
s01s|1aa4d sopeyhsoy

Od 19p cusiwinBsg ap oolepy ‘¢ olpens




43

"STUIOJUL SO|
epljosuod A ezijeue
‘©109]023J QV4 ap
ohode |8 Uod yiNd

{eya3s0d-150d

20043 g a1ueinp) soye

€ 50| SJULINp SUIW|entry
"sguolsiAIadns ‘owod |se
‘BlIBPUND3S UDIdBLLIICLUI
2 S0151824 2P UQISIASY

uoRINpoJd ap SEWISIS
Bp ugldezIIIRIED
“Sas010wWoJd

ap mobm_mmm

“(deniwey

ouJlapend) uoidonpoud
3p SaJel| ey} So015139y
-sajuedpled

ap oJ1si83y

€
OUE | %ST SOUaUW {e ud zjew
ap seAJBSad SNS ueIUBWINE

seljIwe; sej ap %08 |3

'SBLUI0UI 50]
2pljosuod A ezijeug
‘e108[008) OYd 3P
ohode |2 uod yAId

"¢ Az ‘T soye

$O| 3p jeuly | ‘SIUSUI|RNUY
‘sauoisindadns

A 504151824 8p ugIsIAaY

-eBoulus ap osadoad
P SELELUNWOD SE0Y!
‘sounsyy ap edasiua
P $BIOY SOUBIDIBUBY
ap sossi8ay

"seljiwey
00S'¥ 2P 12303 Un eaed
‘se100)18. SoWNsU| UagIal
€ oye [ ua serjiwe) 0001
A 7 oye |8 ua seljiuies 000°T
‘T oye (o U3 seIjiWe) 005 T

"STWIOJUL SO|
BpI|OSUGD A ezljEUR
‘8103|0031 QY4 9P
oAode |2 UOD YINd

'z AT soue

SO} Bp jeul} |e ‘juaiujenuy
‘odwes sp seysia

A soiep ap aseq op sis|euy

‘sajenue seanedidiied
SIUOIIEN|EAT

(leurs ugoenjeag
‘aseqg eau)q) elsanou]

‘Zoue |eelap

Ns & SOAILIINU SOIUdWHE
sonanu ueiodiooui
ewe.8oxd |3 ua sajuedioyied
satalnw aod sopesapi
saledoy ap u 08 |3 soudW |y

"SIULLIOJUI SO}
BPIOSUOD A ezHRUER
‘2309|0231 QY4 8p
ofode |2 U0 YA

‘¢ A 7 'T soye so| ap sajeuly
|e ‘ajuawienuy odwed
ap sensia A elrepuUnIas
UOIIBLLIOUI 3D UDISIADY
‘|lenue

ealledipiued ugpen|eal

‘uglaanpoJd ap sewalsis
ap uUoldezFIIeIE)
‘sa4030Wodd

ap soasi8ay

(deljiwey

oulapena) ugpanpoad
ap saJe||lwe) s0415185Y
‘souediniued

ap oJisiday

‘ocwINsuU0JI0INe
|9 eled sojuaw||e

ap uobonpoud B] %GT

U2 ugluIWRIOUI ‘elwesBosd
|5 ua uediziped anb sasafnw
Jod sepelapi| seijjwey ap
908 |8 SOuUaW |e ‘7 oue ja-uj

ssuoldunsa.d
A sobsaryd

“sepusby se| ap

sapeplliqgesuodsay

{(erpuenoayy A
soAl3edIpul soze|d uod)
LUQIUN2] B SOPOIDW

UQIDRIL AN
9p soipon

(soajzeapuy
sozed A eppaed ap
sojund uoa) sadoperipul

(sonpoad
A sopejinssJa)
s0}siAR4d sope)}nsoy




9t

seusadwen
sauoiaeziuesio
Asepiuie)

sel eded |ejoadsa

ua ‘esapueul

515143 €] Jod U NI
25 0PEIISW |B 052008
3P SBUOIIPUOI S8

"S2WI04U] SO
BPHOSUOD A BZijRUE
‘8108|0234 QY4 ap
oAode 12 uod yiNd

"€ AT T soye so| ap [euy
| {Bruswijenuy -odwie)
9P SelsIA A BlIBPUNDSS
UQIDBULIOIUL B LIOISIADY

'505213U71 8 updINpoId
21qos ‘sopeziuedio
sodri8 so| ap soas13ay
.EO_UUJUOLQ P sewasis
ap UoINeZLIBIIRIRD

"BAIIONPOId pepIAIDE

ns ap Jiued e soolWouUo3D
$052.43UL SNS URIUBWAIoU|

. seuadjpul sausinw
Loa.mmvm%w_u__ sefjiwie} sej ap
%05 Sousw je ‘¢ oue |5 uj

"SI0 SO|
epjjosu0z A pzieue
‘©12310234 QY4 2p
ohode |2 uod yiNg

"€ Az ‘T soye so| ap |euyy
|e ‘ayuswienuy ‘odwed

ap seysIAA eliepunaas
UOIDBWIOMU] BP UOISIADY

's0sa18u] 8 ugINpoId
auqos sopeziuesio
sodnug so] ap solisi3ay
"'uQIINPoJd Bp SEWa3SIS
8P UYIIBZIIIIRIED

‘BAIINpOld

2|00118e pepIAlISE

ns ap Jipied e 9507 Un souaw
[B U ‘SOIWOU0I3 sosal8u)
SNS UBRUSWDIOU SBI|ILIRY AP
2400 SOUSH |B ‘¢ oye |9 u3

‘BpEND3NE UQEIUIWI e
2Un B 3jusWedlllouods
Japaode esed saUlPaIXAD
uez(|e1oJawWaod A sejod8e
soalonpoad soyasioad
ueyjoliesap sepeziuedio
selwief ap sodnto 1

‘sadamuw

Se| ajuaL|enadsa
“ediied

ua uoe|god g) ap
$2U81U] 030d 21517
‘tenyoe Jeyjiuey
R13IP B B SDIUDIIYIP
SOIUBWIIR 50410

"SAULIOI
SO| BpIOSUQD

A ezijeue ‘e103|0024
SWO/5d0 @p
oAode j9 u02 YINd

£ A7 ‘T soye

SO| 3P [euUly JB [ZIUBWIRNUY
"SE[3NISa B SEHSIA

A SOpEDIIIIBD BP UQISIADY

'SEISIADIILG
"NAINIA 0/A
SYdSIA 9P SOpEdjILIaD

¢ oye |3
U3 S2{EPN|eS SB[@NISa OWOo)
SEPEDIHHID SBANIST OF

"SAULIO4UY
50} ewuasaid yiNd

e oye A

Z oue ‘T oye jap 8HSAWLS
opungas A sswiig
"$04315182J 3p UoIsSIARY

-sajuedponled
ap 0J1s13ay

, “T oye |sp
JijJed e sesalasuod saupew
ap pad e| Jod sepeiode Uos

ewesdold ja us serueddipied

satalnw op %468 |8 souaw |y

ap ugielodioou) gy e
LIBISISBY BS $3{RINI|ND
sauosied so7

"SaLIoJUE SO
EPHOSU0D A ertjeue

‘210310234 JIDINM 2P
oAode |» UOD YiNd

‘¢ Az soye
SO| 2P |euUL) [ ‘D1USW|ENUY
‘'SOIBP IP 9%B(q 2P SIS EUY

"$e1SanIu]

' oue [ap

Jied e (p oxauy Jaa} jlueyul
ugloeluBWH e ap sewdo
seajoerd ap saJopedipul

SO| %57 SOURW |B uD
UBIUSWINE SBI|IWEB} 3P %OR

‘§ajgepn|es
SoulolUa usAanod

anb segdojounat ued)|de

A s3|BUO0ID14INU OlIBJUBLL|R
seanaesd seuang uadanbpe
Sel|lwe) 00S'y €T

sauopunsatd
A soBsary

‘sesuaby se| op

sapepliqesucdsay

{epuanoaay A
soAlEDIpUl soze|d uod)
UQIUNad 3p SopoIah

uoIEILILIaA
9p SoIpej

(soaneapui
sozejd A epnaed ap)
sojund uod) sasopedipuy

{sojonpoad
A sopejinsad)
so3siaaad sopeinsey




Lt

‘Peplied ap

uQIdUB]ER AP OjRPOW
|9 UD SOIqWIED S0|

e 3151524 95 {BD0] [oAlU
e pnjes 2p BWR3sis

"SaLIOJU
SO| BPIOSUOD

A ezijeue ‘109|004
430NN A VdIND

‘SINO/SdO @2p
oAode |3 uod YiNd

‘T oUe |9p 241S2UIS
opungas A jswiid pnjes
3p $OJIUBD & SBUOISIAIadNS
A sauiojul ap uoisIney

'SYdSIAl [9P SawI04ul

‘pnjes ap odiseq a12nbed |3
uaqiraJ ‘sopesafawl saIIAIDS
50| ap %08 |2 Jod soperded

[} pepa ua sa1afnw A soye

€ 9p saJouaw seyiu A soyju
$0| 3p %00T |3 ‘T oue |s u3

|3p OlUBIUEBLIOIDUNY
A BINJONIISD BT

|Bdnd

Jejuawaidun

eied sopetedaid
uelss ou soulsadwed
sodni8 o/A
sauoeziuesio se

"SAIOJUY
'50{ EPI|OSUDD

A ezjjeue ‘e105)1003)
J3DINN A ¥d4NN

‘SINO/SdO Bp
oAode |3 U0 yiNd

EDHUQUODD BD1y|Od)
ap soauawnasulf

*S3WIoU SO|
epijosuco A ez||eue
‘8128|0231 OY4 ap
oAode |2 Uuo2 yIAd

Z

oue A T Oue [3p 8J3SaLLLS
opungas A Jawkid

‘pPNjes ap ewals!s |e SeYSIA
A sawiogul ap UDISIASY

‘¢ A zsoye
SO ap |euly (B ‘auswjenuy
‘'sauoezZiuedlo

se| e seysiA A sa|geju0D)

SOIUSWNJO0P 3P USISIASY

‘SaUOIDEN|BAT
"sejsinadIug
'SYASIA [3P SaWoju|

*Se1SIASIIUT
‘sauopeziuediofsodnid
SO| 8P OWJI3UI |OJIU0I
ap solUdWNIOQ "Sey|

‘uoIdlIInU A pnjes us 03iseq
2)anbed [op e8aJius g
eJed pepilied ap saJepueiss
50| 2P %58 [2 U0 uajdwno
PN|ES ap SCIANALDS 50| ap

%08 |2 SouUaW |e ‘T oye |2 uj

T T e i

"€ oue

|e SezuRUIL0JDIW 3p S053204d
UEPI|OSUBD SOLBUNLUOD
sodni8 o1 souaul |y

"SYULIOJU| SO|
Bpljosuod A ezijeue
‘©329|0234 OV4 P
oAode |2 u02 YINd

"€ AT ‘T'soue so| 3p euy
je ‘ajuawienuy ‘sajgqeuod
SOIUILUNJOP 3P UOISIADY

odnid o
UQIDJEIDOSE 3P S041S1BaY

€ OUe |B OAIDD)S
us uoleziuedio/odnis

NS U3 SOPICGINRL SOAIUSIUL
uez|eydes eweidoid

12 ua saruediD)ed seljlwes
Se| 3P %OE |2 SoudW |y

‘045U8 ap anbojua

A |e4nyna uopenaape

uod ‘epuewap ej ap Jued
B 1340 B| 2P pepioedes
A pepieo g) ueiolaw
pN|es ap SOIAJIBS SOT°T'C

‘uginezijeydes ap soidodd
50522004d UEB||CLIESIP
SIPRPIUNIIG) G'T

sauojpunsaad
A sobBsory

'sepusby sej ep
sopepiliqesuodsay

(epusniall A
soAnedpus sozejd uod)

ucIUNDl IP SOPOIDIN

UgIDEIYIIDA
2p SO|pow

(soanedipul
sozejd A epiyied ap
sojund uod) satopesipuy

({sojonpoud
A sopejjnsad)
so)s1Aaid sopelnsay




8¢

'NVS 2P epezijenioe
UBIIBWIOL] B
Jez||an ered uoisiap
3P S340pBUIOY

S0 9p exnlljod
PRILUNJOA I1SIX3 ON

‘S3LI04LL

SO[ 2p1|OSUQD

A ezjjeue ‘e3o3|003d
SINO/SO 2p

oAode 2 u0d YN

T
oye |9p S4359Was opungas
A tawilld "odwed ap SeMsiA

A UQIDELLIOLU 9P UISINDY

"{SVdSIAl) s3|euOIDENYS
Sejes 5g| ap elowat
ap mmvs>< SEINY

‘T oye |ap

Jilied e aquawealtedianted
sepej|oJlesap

sajedipiuniy uopUINU A pnjes
9P SIBUOCIDBNYS SB[RS 8

"SBLLLIDU]
'z AT soye
>0} ERIIOSUOI SO| ap jeuld |8 ‘Ijuauwientu
A ezijeue ‘e39]0334 .MB_M,_ mmm_wmm um m_uﬂ m:,m
SINO/SdO op P ap q =p 5isi{E

ohode |3 u0d YA

A sawlioju) ap uQISIAaY

‘sosasduw

0/A SODIUQIIIB|B SOIPIN

e

oye |ap JiJed e uedesiuoio]
ap seidipiunw g ua
eallonposdas pnjes ap A soye
£ ap saJousaw seyiu A soyiu
3p [BUOIZINU OPEIS 8105
‘A0431UR O1RIPAWIL| QUe

|e epez||enioe Solep ap aseyq

‘|EUOIDEY BLUDISES {9
esed aseq owod [edDiunw
[3AiU B eanonpoadas pnjes
A leuopuIny elaue3ia

ap eUiR3SIS [2p uoidesado

uz eysand A ouasiq ‘g

‘pnjes

ap |eruaweliedap
BLIDISIS

|e sownsul ap
UQIe10P B| U2D310AE)
OU DUIBIGD

ap seJ3dURUY

'SAUWIOJU] SO|
EPIOSU0D A BZIjBUR
‘e108j0234 43DINN BP
ohode |2 U0 YA

‘e A ‘T soue
50| 8p |eul} |B ‘BlUlWIENUY
‘s04151834 ap uoisinaYy

"SYdSIA 18P 50415133y

T

A7 T soue 50| 23uRINp soue
€ 9p saiouaW seyiu Asoyiu e
sendsiyy ap ugpeiuawa|dns
2| % (0§ Ud ejuawaIdu] as

"SBLIOJUI SO|
BPIFOSUO0D A eZ||BUR
‘2308|0084 33DINN Bp

oAode 12 UoD YiNd

T

Oye |9p 341SaWBS opungas
A I3Uniy "odwed ap
uoisiauadns A ugjaezIEIs1
ap 504151831 3p UOISIADY

‘$EISINGAIUT
UgIDeZI| RIS
ap 50415133y

'SOYE € 3p salouaw
seyiu A soutu ap ojjoliesap A
OJUBIIIAID [3 33101UOW 35
anb uezjjeos|) sapepiunU0D
Ot se| ap sopeziuedio sodnu3
SOl 3P %08 T Oue |2 u3

sedly)jod seq

‘SIWLIOLUI SO

Epl|osund A ezijeur

81590034 43DINM 3P
ohode [2 U0 yind

'z AT soue
SOj 2P |BULY j8 ‘1udaW|EnUY
‘'SOJED 9P 3seq ap 5ISl|puy

"SEISINJUY 'SBISIASIIUT

13494 pEPS U

sasafnw A soye ¢ ap Jousw
ZaUiu Bl 3p ‘Uglaliinu A pn|es
3P BHIBIELY U3 SOYIDI3p

SNS U20U0D aNb serjiwey

8P LJBWINU |3 %0E us
BIUSEUIIIUI BS ‘7 oye |3 U]

EETA A

SO[IAIRS B BPRULIOU)
EpUBWIAPR BUN SJUBIPSW
(11434 pepa ud satalnwl A
SOUR ¢ ap saJouaw seyiu A
soyiu eied ugdLANU A pnjes
U3 soylasap sns uaniala

A ussouo03 ‘seuadipu

3 s9|BINt SjuaW|eadsa
‘sefliwie) se1 g’z

souolsunsaad
A sofisory

‘sepusby se| ap

sapepijlqesuodsay

(epusnoouy A
soAnespul sozeld uod)

UGIUNDd 8P SOPOlIDN

uoREdYLIDA
Op soIpa

(soaneaipuy
sozejd A epijied ap

sojund uod) salopesipuj

{(sojonpoad
A sopejinsai)
solsinald sopeljnsay




6¢

'NVS 9p epezijeniae
UQILIBLUIIOUI B
Jezjjiin ejed uoisiap
9P SaI0pEW O}

so| ap eoyjod
PeIUN|OA 315X ON

‘SauLIo}u] so| ei8ajul
2 99A04d YiNd

'z AT oue |ap aulsawas

opundas A Jowilig
‘1¥S 9p 0J1uBD B BLISIA
A saniodau ap UDISIABY

‘'sajioday

e

oye |op Jned e $3|RIISIWL)
so1i0daa easuad euesdwal
ella|e 2p ewWISIS |3

‘uedeauolo]

ap cyuswenedap

[2 Ua $3UOISIIBP Bp BWO)
| eaed |30 Ugidew.IClU
eJauad (| ys) euesdwa]
BlIB|Y 9p eWISIS 1T 7€

‘NYS3S

Bl @p 03zesapy| |@
La20U0I3J OU JAYUNT
ef ap-sajgesuodsal
S3UDIONYISUI SeT

"SULIOHU SO
BpIIOSUOD A BZIjeuR

‘810310234 43DINMN 2P
oAode |2 U0d YIAd

‘€ OUE {Dp 24159WSS
opungas |3-e315eY T

oue |2p 2115aW1as opundas
(@ apsap fajuauRIISaWas
"1eLI01LIIS]}

o3tdajelisa ue|d ap
SOIUDWNIO0P 3 UDISIASY

‘|ledipiunus
|ELIOYLIDY 02189184150
ue|d ap soawnaog

‘|euoDUINU
A elieluswyiie pepungss
eaed o1sandnsaid A sauolooe
vesodiosul anb sajediziunw
S3BlI0}II8] SOD189184153
saue|d OF ‘€ oue 3 u3j

"sauLlojul SO| ed8a1u)
2 92A04d YiNd

‘T AT soye

SO[ ap |eul} |8 ‘sluatljenuy,
"DAUNT € Sepe|nouiA
SOPEPIIUS B SEYISIA

A SaulIOJU| Bp USISIADY

"BIJUIPI2UL 3P
SSUWOU| "SeISIADIIUT

"JQYNT €| U2J0Uod
(Jeucioeziue8I0 BINIONIISS
| Ud BfILIE B]IEY $B1010311P
ap) sooljgnd soeuoUNg
00T souaw |e ‘zoye (B ug

"$alUICUl SO
epljosunl A ez|jeue
‘e1031003J J3DINN 3P
oAode |9 0D YiAld

"SI0

SO| BPIOSUOD

A ezijeue ‘30910234
SWO/SH0 8p
oAode |2 uoD yNd

‘e Az ‘1 soue

SO| 2p [RUY jB ‘SIUSW|enuY
'NVSNINOD [op seuoiunsa)
u2 ugpedpiued A esaidwy

UQIDRWLIOJUI 2P UQISIARY

o

"¢ oye
[9p [BUl} |¥ "OIUBWINIOP
ap UQIPEILIAA

"NVYSNHIANQD

0/A S3ANNOD
‘satediunu selay

‘ugloelsdo
Us NYSNINOD OF ‘€ oye |3 U3

‘UDIDEZIIBWISISIS
ap owawN0g

JpEploeieD & .%w i
"€ oue |8 ua ‘uededuolo]
U3 (BUORIIINN BRUe)IBIA
ap BUIISIS [2p epuRLadxa
B{ 3P UOIDLZI1ELID]SIS
‘3P OpEIOgE[D 01USWINIOP U

‘1edizlunw B0 AID]
g21891e4159 ugedueld
9p |eUOIDBU BWBISIS [9pP
ODJBW |3 U NYSIS B| 3p)
o3zesoplj |5 ofeq DGUNT e
ap sajqesuodsal sapepiia
SE| ap ugoeatjiued

A uoipeuipiood

ap sapepioedes

Se| SepejusawWwsul "T'¢

sauopunsatd
A soBsary

‘sepuaby seg sp
sepepiiigesuodsoy

(eppuandayy A
soAnedpul sozeyd wod)
UORINGI Bp SCPCIP

UOIDEIHIDA
ap soipop

{soanesipul
sozejd A epnied ap
sojund uod) satopeslpur

(soyanpoad
A sopej|nsed)
503}51A94d sopeljnsayy




0

‘oAlJoadsal [BNJOE[UOD OJUBLUNJCP (@ BISI8|gRISa Uainb Uod J3DINN 8P eAledisiuilupe eiapuadaq NNA

B9} B| E ayuabla eljuanous

9S OWsIW |3 "} /6| 9P OlIN[ ®P G| |© OJLIOSNS anj elewsleNns) ap ouWIBIqeD) |8 A YA [ 8jue 00ISeq OpIaNnoE [J Yind

"N 18P ooJew
je US SOPEPJIODE OpIS el anb sepepiaoe A sojoafold ‘seweiboid so| aUBUOD §OOZ-GO0Z OpoLed @ eled
(dW¥dD) sled ep eweifoid [Sp UQIodY ap UB|d [@ ‘OWSIWISY "SOQUUE SJjUS UQIOB|SI ] 8P 9SEd B EPULI] GCRL

9P slquBIACU 3D Z2Z |8 43DINMN |8 A oulaiqon) |9 il 0I2sNs Oqomv BOISEg CD_Om._QQOOO ap opkendy |3 HS33INN

. .o_:m>coo
OY2Ip SBUOIDIPUOD A SOUILLIG) SO| ‘00afold ep ojuswnoop ajse eled ugpeo)|de 8p UBISS "YdIN SE|S 24jud
'S1q & s/q sepejose seusbe sesjo eled zeplfea ns apusixa 8s (QQ0Z 8P 0ZIew 8p 67 |3P 000z-/] 'ON 018J98p
lod opeqoude £ 'g66| ®p oinl op 0Z) ejewslens ap oSO |8 A ANNd 2P opJende [9p wnpusppy |8 ug
‘sedsioueul) A seojUog) sauonebijqo se| ep ojusiwidung A sauciooe ep ugPNJaMe g| eJed s|qEsSUOdsal
PEPUS 0WO00 YOV |B euliisop as 8]se Us Ugiquue) (ejewalens us QY4 op ugioejusseldey eun sp eihuede
Bl ‘ejndnse A uoloesadood B 9P SOUIWIP) SO| BDYIel ‘€002 1Ge 8P 87 |9P 99 'ON CABUISGNS OpISNnoY |3
“$96| Op 0JBUB 8P Q7 |8 OJUISKS 8h) Oplanoe 8isT "Bleluslens) 8p oulalqon) [© A (Seplun SeUoIoEN
ap seweliboud A sopuoj ‘seisusbe seno ) Oyd aiiue ugeisdoon ap opJaNdy un sosjdeise as =nb |8
ue ‘pog ) olnl 8p 7 [ep geZ 'ON Ae7-010408( |o U sepelediue uejso efellalenc) us QY4 g| ap Sapeplnloe se
‘ugiolinu A pnjes ap eaijeuls) e| aknjoul @ 16| op ejep
Ejeweiens ue gINO/SJO €| ap ofeqel) |3 "ejusbiA BjusnauS 98 OWSIW |3 (96| 9P SIGLUSIAOU 8P ¢ [9 cpeoljel
A 866 op 2iqWwandas ap g7 [@ OJIoSNS BN} ‘BIBUWSIENS 8p 0UISIOS) [0 A SINO/SO 84US 02IB) OIUBSALOT |3
opionay

UQIoE|a. B P 8seg ¥ olpenn
: ‘sajuedpiied sepusby se| Loo ojusiwIpuSIUT 8P OpUBIOWSI JINDUCD ap sgesuodsal B19s 'OAljBSIUILUDY 2lushy
SP peplied ns us ‘(pund jsnd] Jouod NN 41QIN BUDRO B ‘sajuedioiue seiousby se| ep uooeR) g ap oseq e} eyuasaid 8s  olpena |9 ug

ooIprn( o3xaquoy ‘'z

YdANN

Ov4

SWO/SdO
NINOQ e| ap owsiuebiQ

.Oﬁm_juc_\/umcowhmﬂ .WHCGE_NLHmWEt:_l .m

A eroinaal3 pepiup
g} ap eunyode
UgIoBIRIIUOD

2| U9d3JloAey

OU SOAIRELISIUIWIpE
SBUIBISIS

SO| A UQIDBUIPIOOD
2P SOWSIURIBL S0

"SBULLIOJU] SO] BadaUy
2 san0ld YiNd

"Bl0IND3[7 pepiun
uoD seis|aaiua A osalsoud
3p S3ULIOLUI 3P UDISIASY

‘lgpuelsa
asaJdoid sp saliodoy

0ye |3 U3 %00T A g oue |3 us
9%/ ‘T OUe |3 U3 edaloueUly
uQIdINJa[a ap Y%EE |Bp SIUBAY

‘salulojuL $0t esBaiul
3 a3a0ad WYINd

"BIUBDLU|RIISBLUL ]|
“eJ0N28{3 pepiun

LU0 selsiaaaIuR A osaudouad
3P SOLLIOJUL BP UDISIADY

‘lepue)ss
0sa4301d ap sajiodoy

"€ OUR D UD %00T A Z oye
2 UD'%// ‘T OYe |8 U eS|y
uoIINIalsd ap yee jap adueAy

‘ownfued

ewel304d [ap ugpedinalp A
UQIZEZ|1BWRISIS ‘UODBNIBAD
‘oRi01UOW ‘U0NSED g g

souopunsa.ad
A sobsoiy

‘sepusby se| ap
sapepllesuodsay

{epuandaly A
SOANERIIPU] sozejd uos)
UQIUNSL Dp SOPCIDW

UOIEIILIDA
op soIpap

(soaneosipu;
soze|d A epiyied ap
sojund uod) ssaopedipuy

{sojonpoad
A sopejjnsaa)
s01siaa.4d sopelnsoy




Syiodsuesy B "SSpEepluNwIod
A odinbs ‘sepuediawl 0T 2p epuIsIsans
) 'sonsiuuIng : ap saJnjnoube
Oet X gp sodnib soj ap Ov4 © rugpanpoud
uopeziuebio e} eAode ap sauy
YOV [Bp oaleziueblo ued sopeziuebio
Wao-4 YOVIN _ aquauodiuod sodnib o
$0705 _ edpnied
raly ap ugpejoede) : _ e seijllle) 3p UgIoda|as
3P OMEHUNLIOD
WQO0-4 YOV oAnedpiyed ofjollesag
s03e43Uon SopERIUNWOD
. _ op oonsgubelp
6L . X A uolpeziuapelied :
B| Jezijead
YOV eled elLR)NSUOD
|[euodninsul

S0J2aJdIp 501500 50410

LS epuasald A NYSUT Ov4

B| 2 pepijigeiauina

WA0-4 ap SOlBIMD.

'8 jeuoslad e 9seq uod ugjdesjuojof

Wao-d X op 0opio9) odinbs

/c \ apodsuedy Jod sepeuopdia|ss
A odinbs ‘sepuedisw SopPEPIUNLIoD ap ‘opelogel?
‘sonsiuwng Wao-4 BI1ISIPRIS UQIDBWLIoU| sej|iuie) sp
00T 501508 9 S2]UIISIX2 uopezuoud ap
ap c_w._u,mu__umam‘u Wao-4 VOV N , . , . SOIPNISS.BP UoISINSY | . oonsgubelp un

G10¢T =oIqQuIsidi@ -0T0c 94oug  (ofeqes; ap ueld |o esieqe anb) opoliad
[BuoidLINU A eejuswuje peplinbes A epueul Bf eaed sezue))y opuainiisuo) teied ofeqgel: ap ueid

soysandnsaad £ ofeqe.n ap soueld "L



Z

12

SO2=adip S0O350D S0A10

G°Z
Wao-4
. SOJ205
0"€T ap uppeypeden
WAa0-4
SO122J|p S01S0D SO0
ST
WAao-4
0 0¥ 501205
9p ugpeypede) | WAO-4
£'91 ENGEER
Wao-4
] auodsued]
el £ odinba ‘sepuedlal
‘soasiuiwng Wao-4

Q'ee

0120
ap ugpejpede)

WaOC-4

VO

sojuedpiped seljjwe)
A s3|ed0| sapeplioine
ap ugpedpijied

2| Uod ownsuoooine
esed sojuswe

ap uoponposd e| vled
~BEPUBLISP Bf 9psSap
opusied- ‘sajeuo|bad
0 SeLBIIURWIoD
seibaje.llss

ap ojjoLlesaq

ownsuodolne
eied sojuswlye

ap ugloonpoud sp
eleliuntyod ribaieilsa
Bl 3p Uodiuyap

e| eded sooiboiediss A
sa|elouab sojusiweau)
Jepaooe eaed

ojun{uon eweabold

[2p odinb3 “TYdNdOUd
'YOVIA 9P ‘eEunWoD
uopedpied

uoo salafel

SOARRZILRDIO
SPWS] Ua SoMBHUNWIOD
sodntf soj ap ugpewI0)

A oyusiweyeduwiody

Ov4d

[T}
[=}

Jusueanediniaed
epejjoliesap
CLINSUOd6INE

|2 eled sojusw|jE
ap ugIRONPoId

ap eleUNWIOZ
eibajellss

'8

|euCsiad

sollejunwon
soanez|uebio

SPLUIS] UD UoISUSIXe ap
SOI3|AJBS depullqg eled
epejejuod ugpeziuehio
ap SEISIUOISUDIXS

e p1oededy Yoyl

seaypadso




Ly

SOJRIIUOD
0'08
Wao-4 VOV
S0120S
ap ugpelpede)
0'0¢
Wao-4 VOVIA
SOIDO0S
ap ugpelpeden
6°'1
WaQ-4, vOvYi

U sodiseq sourib ap
uganpodd ej Jesofew
g sopejuaio ‘-edjw
Buwalsis ap anbojua
uos- ‘soalonpoad
sosadoud ap ugIdoWOodd
(sono A 43508
“TIYANY0YUd ‘'YOVIA)
SOUCNINISUL SB Sepo)
3p SeISIUCISUaIXR SO|
UBIRLWINS 35 DAIIRLUICY
osaz04d 2159 v /(

‘sawl Jod salopeypeded
Z) "ejooube

LIOISUDIX® 8P sopendape
SOIAISS JBpuU(

eted sodibojopoyaw

A s00]UDE] sewal

US B21UDD} BDUDISISE
Bp SORIAIRS Ueirisaad
anb ssuopNiisul

ah sEISIUoISUD]XD
SODIUD9Y B uopeynede)
‘ouinsuclone

1@ eded uasnpodd anb A
BIDUSISISGNS Dp 01B.41S9
[@ u2 sayuedpiued
sepepIunWoD

Ot =p sel|iwe)

0G/ZE B UDISUIIXa

9P SOIDIAIBS SO| Jepullq
eled epeleljuod gias
anb ssuopeziuebio

n SaUcPNASUI

9P ugDEIRIJUOD

A Ugloosjas‘epanbsng

5 d Pt

Ov4d

‘ouwinsucooIne
e eped|pap
uclanpoad
e[ qetolsw

eled ounjodo

A agnba. 021ud9)
ojudiweyedwone
LoD UBRuUSnD




44

06’69

S03RJUCD

WdO-4

VOV

"BpUBWIBP B
ap d4nded e epejjoliesap
RIIRIUNUIOD
uopeayiue(d

B| UD opeseq A

{soajo aajus ‘sesuefio
saJewe) sefuelb g7
‘Zs3w ooy op sepdpnu
SOAI}ND Vo2 sejadded
00/ 'seljiwe) 00L

eied ejjiuie) tod s8jogae
0Z-s9einj sajoqie

op c3uUBILIDDIqRISS
‘ZSIW Q0T ap saiei|iue)
SOIBNY 0G6) "eIul e A
oljedse.y us sojuawi|e
ap ugPonpold e)
Jeaolew A-desiistanp e
sopejuallo soaonposd
50Sa204d 8p ugpolUCld
(edjiin @p od1BojopolsLl
anbojus [@p ugpowoud
‘sel|lwey 0o/ e ohed

us A odwed ua g|||was
Sp |esew uglddayes
2.1qos uoleipeden)
‘epuewap g|

ap J11ed e epejjoliessp
eelIUNLUIOD
uopesyiueid e[ us
opeseqg A ‘epualsisqns
ap seljiwe]

se| sp ayed Jod

(jollus A ziews) opose

.0 Seoyadss
Lo Safente




974

‘Ov4 A YOV op
SEDIUDP) SBOLIBIP Se|
A solejlunwod saue|d
so} ‘ejoolibe oliepusied
.]ep aued as o159

gled 'OWNSUG30lNe

|9 eded uoponpold

ap solRHUNWOD
soug|d 50| ua epewse|d
BLIBJIUNWOD BpUBWISPD
B| B 9SBG UOD ‘sownsu]

sp uoplsinbpe ap ueld

ap eunfuod ugpeloge|y

Viid

seljuiey)
0001 eJed
sejoolbe sownsul
op uopIsInbpy

S01024IP SO1S00 S0J10
0'¢c
, Wdo-d4
S0ID0S
ap uopeynede)
00§
Wa0-4 YOV
soieuon
0’08
VOV

eelinod
uoeoyue|d

unbas ‘eian|)

ap enbe 4eyo9)0d eled
aqifje ns USANJISUOD
seljiuled 00 'seuepale
SBUOZ UD BIAN|| 8P
enbe ap 19|00 & eded
sES03iXa sepuaadxe
dp OjUBIWIDOUOD

op SEDIUDS] Sedls)
'sapepluNWod

OF US BHE}UNWOD
ugpeoylueld

B| e opus|puocdsal

A epuewiop

2| B 9siq uod ‘Jejuiey)
e[odJAR ofuowied

[@p cjusiwelolow

A ojusiwuzjuew ap
50Sp00:4d:2p UCISOWIOd




%

VOVIN-

sojuswije A sedpndedd
uod epeuope|ad
epediide ugpehsaAul
gl ap oplul

"OIpN3sa |o iezZijest
eled -|@30| BLUOCIPI |B
2|qey anb A euoz ey ap
-esa4dws 0 J03[NSU0D
8p UDIDEIBIIuCD B|
eied ¥dL ap ugpiule(q

EERIERERENE
RIN3ND B[ 3p 2180534

12 JaAacwoud ueyuiiad
anb sejeuoipen
sojusLlye A seanoead
uoD epeuacoejat
epestjde uopebisaatl
op sepeplsadau

Se| Jedljnuapl

esed uededjuciof

ap ojuawlelledsp |9p
S9|eID0CS sauopez|ueblo
A uejdesijuciol

(8P S340328 UOD OBpUOS

ov4d

osasoud

ua A epeuasip
sajeuoRIpRa
sojUaLWe

A seooeud

LoD epeUcOR|Bl
uoineblisaaul
ap osadoud un

SOIDOS

17 ap uopelpede)
WQO0-4

S01R1JU0D)

[ARR

WA0-4

T ENREER
WaQ-d

jeuos.isad .
TP

WAO-4

g¢ | SOBJIP S0350D 50130
WAOo-4

. 2yodsuen

6Ly odmbs ‘sepuediaw
‘SoljsuING WNdO0-4

Syodsuen

g A odinbe ‘sepueddatl

'sodisiuuing
Wao-4

21icdsueny

A odinba ‘sepuesisw

0°S6T SOIISILILNG

‘sejodlUBeE SCUInsut so|
ap ugdadas ebaujus
B| e [euoRNYISUI
‘ourR1IUNLIOD
onuguod ojustnbag

‘opepJaode ugpismbpe
op ued o unbas ‘(so.a30
2J3ua ‘IuezHIIR)
‘gzuelqge| op soJdade
‘solensad sauinbiiog
OpT) sejodlbe

sownsu| ap eadwoD




Ly

'8

[eudsiad

Wao-4

VOVIA

BLIEHUNWOD uopIuyaqg

ovd

sejjlwe) 0589

aiodsueny
A odinba ‘segppuedisw
CisodisiuiuInsg

Wao-4

‘'sejodlibe sownsul 50|
ap uopdssed ebanue
B| B jRUCIDMIISUI
‘OlBHUNLIOS ONURUOD
ouajweyedwony

0°08

aylodsuen
A odinba ‘sejpuestelu
‘souisiuiuins

Wao-4

“ugpdnpoJd sp
euejiunwod ebajeiiss
g| ua epewse|d

Jeljilie) A erEIUNLLOD
epuBwWap k] & BIsondsal
us A seanoead

seuang Jejusws|dwl
eied sopebasjue
-sole}uUNWOoD solendad
sauinbnog ‘sessuoqe
‘seqilje ‘sojis

‘senjuebio sadegiwe)
sefue.b ‘seidiyinuw
SOAIJIND UOD Se|dIed
‘sgjeynd) ‘sajedbaiul
sefuelf ‘saueyjiwe)
soany eded- sownsug

0°ST

axdodsuen
A odinba ‘sepuesisw

‘sSoASIUIUING

WA0-4

0's

501008
ap uoloeyoeded

Wao-4

VOVIN

HEEIDEEN
BPUSISISE BIEp gYNT)
'SBpEPIUNWOd Of S|

Bp se|qepn|es sejenasy

U2 S9|e15a40) SOIDAIA
op ugpejuswadul
ej eaed (*o38
'grenbBuesw ‘seiaqnd
‘es|oq ‘e|jias)
SOWwINsuU|l ap ugpelog

Ov4d

‘ownsuooeine
esed
SOpEDHISIaAID
sojusWHiR
op uomdnpoid
op seonoead
Jejjodiesap
eaed sejoolube
SOWINSU| LoD

sefjiliel 000'T




8P

onodsued;
A odinba ‘sepuedisu
8 ‘sosIuIung WQao-d
S0ID05
ap uopejpede)
0T Wa0-d
pMedsuen
A odinba ‘sejauediaw
14 ‘sonisiuiuing WA0-d
S0I120S
ap ugpejpede)
L61 WAao-4
Pl |[BU0S13d Wao-4

op :o_um“_ummmu,

L

‘sellellunuos
selafasuocd B sownsu|
2 sojeueiEw ap ebaiju]

‘SELIRIUNWOD
sela[Bsuod ap 2P
ugioejoeded A UQIDIBIBS

"SBIoOpEINpa SOWINsu)
9 sojeilalRwWw ap ebaayumg

uopINU-

A pnies ap sooiseq

SEW®] UB SBIOpEINPS

SP 0JUBIUIDD|RII0

‘elelluNWo)
uooesnpg ap eiba)rils3
9p 0YsasIp A UOISIASY

Yild

‘opuelado.

setslesuond:
$alpeu ;

ap ped eup

B o
sellenuntic
selojowoad

0'8¢ A sasoyowoad
Wao-4 YOV SP UQIDRWIIOY
a)jodsuen SR} UNUWIoD epello) sejod)ibe:
.. |A odinba ‘sepuedisw sellojotuo.d seJojoulold
0's ‘sosuunNg op OJUD|LHDR|RIOY 2p A salojouwoud
NAO-4 YOV uejd un ap uopiuijaq Qvd 3P pay eun
anedsueny
1°€Z | A odinbs ‘sejpuediaw ‘Sade||iwe) sojis ap
‘s04351LIWINg Wao-4 ebaqius A ugpDINIISUCD
/ S0P SOIS0D SN0 bb
' WaA0-4 9 ap s0|I1s 9p setoydanal 2173500
971 50[00S | sel|ie) A sousiuedawl -1s50d ofsuewl
3p uopelneden |2 ueJolow

oygendnsaid

3p jeuodMSUl @




6V

|euos.lad

anb sopeziuehio sodnib
0 saugpeziuebio

9P UO[DDB|BS BP SOLBILD
SO| B.40S jeUoIINIASUL
opJance ap uopiuad

Ov4d

epe|joliesap
sojuawl||e

P |eRIDWIoD
uoldanpodd

ap eibajeliso BUN

e IoE Bled
&'¢ SOIBHUOD Wao-4 |BD0] [BAIU B BABD
o€ S0P0S $8U0108 9P UQDRIYIIUIPI
®p uopelpede) WdO-4 ‘safesusiu A soIpsL
S'6 |euoslad Wao-4 ‘'sajepaew ‘ased
allodsuen 1 9p uopejudWS{dul
G'9 | A odinba ‘sepuediawl 29731 9p
‘SOISIUILUNG WAo-4 e|fajelise ap ojjollesaq | F3OINN
0'6 SOR.JIU0D Wao-4 q
; "UQIDEDIUNWIOD ‘epejuswadul
€'C S030adIP 501500 s0J410D WQ0- A CO_UME‘_OLC_ sz.u_._ujc
S'¢C |BU0SI3d Wao-4 ap euolpne ‘ugpanu A A UopejuBWIe U
6e SO100s LUoIDEIUBLLIE U3 S, VD D31 op eibaje.nss
ap ugloeypede) Wag-4 SYASIA 2p O|pn}sa 2p ojjollesag e| ap I ase} e.
a1lodsuen "'sele|odse sepua|] eied
A odinba ‘sepuedisw ojusweibay 'sale|0dse
. fsollsIuILING A ejjiwe) sp salped
00¢ ‘soayseew eded ugpRINU
A ugioejusuilie ‘pnijes us
SOAIEDNPD SojeLITIew
NaO-4 8p UoIeNISPY 'sajgepnies
] SOD0S *S24R|0053 SdO SOLLIOUS
6’6 op ugpeypoede) sejun{ A sajuadop ap A sa|gepn|es
Wao-4 UOIDBLLI0) BP SOJUBAT sej@nose
ayodsuely ‘Sa|qepnies souwiojua op ribajedisa
. | A odinba ‘sepuedtsw A sejpnosa op eibajeaise e] Jgjuawajdill
7’9 ‘sonsiuwng 2| JejudLLa[dul

eled sepejpeded:
A sepezijueblo:
. Se[Pn2sSY Of



0¢

0'¢

S01024]p S03500 50410

WAao-d4

sopezjueblo

sodnib A seijwe)

B BOIUd9] BDUISISe
9p sopIAlesS uedeised
anb sauopeziuRblo
op uoideleIju0D

Z'9

sojefuon

Wao-d

2’8

[EUOS.I2d

WA0-d

YOV

‘sauooezZiuehlo

se| ap |eloJaLwod
uoonpold ep
selbaieqlsy se| unbos
‘B21u59] BIDUD]S|SE

ap saJdopaaao.d
S3|gisod eaeduspI

OvA

seljie) 005y
£3|UD9] BPUS)SISE
ueysadd
sepejpeded
ssuopeziuello
ap ojunfuon

0’8

501008
ap uoloeoeden

WQA0-4

0+

[elosiag

Wao-4

[

50008
ap uopejneden

Wao-4

91T

aytodsuen
A odinbs ‘sepuedtsw
‘sosIILUNG

WQO-4

el

$0308.4|p SOIS00 SO0

Bpe[|0LIesap
sojonpaold soajo'n
sojuBuWle ap |BDiWoD
uoonposd ap
selBejeliss ap oussig

odnib 13p oleqen

Op S8.I93Ul @ ugipoales
3p SO unbas

Dd 18 Jod sepeAode
19s B seipalwialul
sauapez|iuebio

A sopezuebio
sodnJb ap uopoajeg

2d |9 Jod sopeAode Jos
e sopezjuefic sodntb
sajepusjod Jeayiuap
eted odwed |e seysIA
A so[euopeRZIUERBIO
SO0
‘sajejualueiedap
soadeut ap ugISIARY

Od 9P
soAel] g ueselode as

“Ugpejuswadil

ap osono.d
ua A sopeziueblo
sodnib soj uoo 2

uaweanedpipied




s

Ot

SO|20S
op ugpejpeded

Wado-d

VOV

uededjuojo]

op ojusweiiedsap
|2p seAllonpoadolby
seuaped

Bp OlURILLIDD|RIO
A uopeuLIojuoD

0'0T

_ oylodsuen
A odinbe ‘sepuedssw
‘soJisinuing

WQao0-4

sopeziuebio
sodnuf so| ap sojonpoud

BPUDA S Bpuop |
(selie1Ue)sa) YOV PP |

ejoolibe epusn e oAody

001

9lledsuen]
A odinbs ‘sepuesiow
‘soaasiuiwng

Wao-4

YOVIN

sauopeziuebio se|

SEPO] op solieluspeliXa |

saJlo1anpoad soj

A s@|RUOlURD SOopedIaLy
S0| sopo] eded

(seyjIs sesaul ‘soplol)
SRRUOIURD SOPRIIDIN

B BINIDONLSS BRI

U3 USSR 1I0S

ViNd

.CO_UMN:MMU-_OEOU
ap eibojelise

B| B Usdalype

8s saJo1nposd
0G/ souall |y

0'S

soJenuoD

WaQ-4

*{solueunLIoD
epRuaLeeId ap)
§9|e158.04 SOAljUaDU|

e Jejdo eaed clsuew sp
souefd o op uoezieal
| eded eLO}NSUOD)

501205
ap uopelnede)

ESVERERC)
uod sauopeziuebio
se| eiegd seppuss
Sspepisadau se|

e 9seq U0D ugISuslxa
2| 9p sooifojopolawl
A s001UD8] soyedse
us B31UDY BIOUSISE
ap satopeisaad
ap uoipejdede)




S01A31P 501500 S0410

W3do-4

ERREER

Wao-4

S0123.1p S03500 50130

WQ0-d

VOV

YOV

“ugpezijepIauWiod

ejed ugponpold

ap elbajesyse

e] A oclwnsuod0Ine

& eied sojuswijje

ap ugonpoid

2P BlEHUNLWIOD
eibaieiise v] ap
UQI2oNIISUOD B} 23UeInp
uppbezijeyndes ap
sowis|ueoawl 50| eded
ssjednif A soueUNUWGD
sopJdanae ap uoRIuEag

‘2
Jusweaiedpnled
epiuljop
ugpezijejded

op evibayeaisy

'sei021IbE sownsy) so|
ap ugiadadad ebanus
B| 2 |BUODNIISu|
‘oBIIURWIGD ONUIIU0D
ojusiweyedwooy

o3dodsuedy

A odinbs ‘sepuesiaw
‘sodjsIIILNG

Wao-4

‘opeplooe
ugpisinbpe ap

ueld |2 unbas se|oolibe
sownsul sp exdwiod

S03084IP S03502 5030

'Ovd A YOTIA

9P SBDIUDD] SBDUIdAIIP
se[ A so|ednub

saue|d so| ‘ejooube
oLiepusied |ap aled as
01s9 eded -ugpInpoud
ap eibaienss gy us
epesyuapl epueisp
B[ @ 8seq U0D ‘solunsl
ap ugpisinbpe ap ue|d

[eoJawon
ugonpoad
e| 2ied sownsu|
UeD URIuUanD
sat03onposd
0§/ souall jy

ap ejunfuod ugpeloqe|3




€S

/|
LR

86T SO}23UIP S03S0D SOI10
9'|/ a1lodsuen
A odinbe ‘sepuediow
'sodsjupuIng ‘saque)ISeledsap
61 SO]B1IUDD Wao-d o/A sulz ap ugpejoQd
0'¢ |euosiad "0]2poIy |B Selsnle

A sisjjeue ‘jeseq eauf

B 9seq us seyoalq

ap uoeUIWIIDA
!SI

A sauepug}sa so|

@p uopiuyeq ‘elofow gf
e solelns sosazoud 50|
9P UQIBIYIUBPT 'pNjes
op ealy |9p 02IUDDL
odinb3 19p ugpewLIO)
A OJUSBILIDS| RO
‘ugoelBaUl 10|9PO
[op ugpejuswa|dw] 8
oUaSIp 9p dsk) BlalUlld

&

i
i

Sd0

'SOUR € 9p Joudll
Zaylu | e pepljed
Uuo2 |BUODLNU
ugpuae

uepunq pnjes sp
SOIDIAJBS 3D %SGT

1°¢ ayodsuen “sodnib
A odinba ‘sepuesisw so| e ojusiweyedwode
'SONSIUIING Wao-4 VYOV A ojusiwnbag
501008 uopezieyded
ap uonejseded e} op sojdoad Ov4d ‘ugpezijendes
) SOWISIUBISLW SO| UB ap elboiellso
00¢ UQISURIXa ap S03AlaS Jeyedwooe eged
op saJopeisald BO[UDY] BIDUDISISE
Wao-4 Sp uoEeWLIo ap osaoo4d eDIUT
S01008
op uopeloeden ‘seibajeliss sequie
66 ’ ua sopudinbpe sopaanoe
SOl ap ojusw|jduwing
aon-4 e.ojusiwnbeg.




14

S

A odinba ‘sejpueddaul

Z2'79 ‘soU3sSIuILUINS
odinba ap cuejusAul 230INA pnjes ap SoIAIaS
Wao-4 SYdSI 2p volbeloqe|d SO| 9P %S¢
ugiauane
aJodsueds 2p [3AlU Jawid e
0'0g | A odinbs ‘sepuedisw peplieD ap enueies) ap
‘soUIsIUILnS Wao-4 ofgpow [5p UQIsUaIXg
ugisiadedns
.61 A oaJsojuowl ap
SOIBIIP SOIS0D SO0 S9UOIDIE S| 1933|R104
501205
. ap uopelpede)
86T 21US3SIXe O|3poW |ap
001 jEUOS94 sownsu) ® sojuswindlsul vd4Nn
apodsuel] SO| 9p UNWOD Ua BISaNg
A odinba ‘sepuedisw .
b ig 'So4SIUIUNG Wa0-d _
(INODOUd) phies 1B;
us peplles/divsn pepa ua salslnw
ap oAode uod pnies e pep|es uo:
op oLBISIUL [B Jod UOIDUDIE UBRPULIC
opejloJIBS3p O3poll PRES 3P SOIDIALSE
P'IT {EU0SISd Wao-4 SYdSIN [@ UOJ JEZIUOUWLY 50| 8P %S¢
S'6 S0120s ‘osaoodd |ap
op uopepede) 03403iUOY ‘OjusIWInbas
A 021011UCLU
ap sojuswInNsul ap
Wao-4 uoioeotde A uobelioqe|3
6°¢ [EUGSsIBd "UopLUDYY
op PEPIED 2| 8P O[2P0oA
[sp ugepliep pnjes
ap SO[2IAISS SO| Bp
|euosiad e UopDez||RPOg
IpNES Ip SONIALRS
; Wdo-d s0] |p |euosJad
o'oY SOD0S
ap uopepeden [9p ugloeypeded
’ WdO-4 A UgBULIO




¢¢

SOJ2JIU0D

5°6¢
Wao-4
G ¥ | SOPRP S0IS0D S0430
WAO-4 |
ajlodsueny
A odinbs ‘sepuedlew
‘sonsinuing
9°'tE
WQA0-4

8¢

Wa0-4

. 501205

0'0¢ 8p uppeipede)

asodsued)

0'0§ : A odinba ‘sejpuediow
‘'soqsiuIwung WQo-4

501005

057 9p uolejmede)
WaO-4

2ylodsuen)

e 331 ap eibajellsa

g| eued aAR|> seUOlOE
9P ugloedynuspl

3 pepljeininialul

9 osoupb ap

selws]l ap afeploge |3
eled (pnjes/uoioesnpa)
[BUODN} IS U]
ugiunsy

oJausb

A pepleanynotagul

op sewa}

ua ‘pnies ap jeuostad o
eled eulajul e1bHajea1ss

2Un Je|josiesap

A jeanyin2 epusuRtad A

cJsuab ap anbojus Uod

241 op [euconiisulejul
uoDeES0[OWOH

o = )

'534g 19p ofsuew 3 us
UQISIAIDANS A 02U03IUOK

"S3yd

12p 2quapiye ofsuew

19 us ugloelpede)
(sendsiyo)

sownsul @ sodinba ap
uolsinoldd A uodIsInbpy
"(53ug) sonsiujuns

ap oJaua A ssuoldIsinbad
‘Sanueieq 2D BLIDISIS |9
ua seydalq Jeos|qeissy
‘eAlONpolday pnies
eted ooiseq odinba:

-k oougewododjue

d432INN

asopuejuswalduw]
o epejjoliesap
o4eupb Bp

A BolUlR ‘tednynd
elousuidad uod
D31 9p eibaeiis3y

pepies
ap ugopUdle BUN
eled solesadal

sowinsu|




6°G |BUOS.Iad . . ‘eAllpnpoldad |- B OpuURUOIDUN !
WQao-d _ phjes A |BUOPDLINY A opeydepe |

aydodsuel) _ epue|iBia ap BUWIISIS leuopLIINU

Z2'9z | A odinba ‘sepuedlawl X [op ojusiwelolaw SdO m_ucm:m_?

‘scaisiuIuInNg

A UDISIADY Bp BLLISIS UN !

SO3IIP SOIS0T SO0 _ G ENEE]

e| ap oalojjuow
|9 eded SOJUBWINEASUI
0’9 ap ofjollesap

A epe|joliesap
sopeziuebio sodnib
e ojusleyedwooe

Wdo-4 X X ap elbajelysy
S0I20S eibajelisae

op ugPepede) e| ap ose) edaurnd

el ap uopejuswa|dw)

00t 231 op eibalease gl ap

oussIp A UQIDEI[UNLUCD
A ugRWIo)UI

Bp elojIpnE

WA0-4 X X X e} 8p o||odtesa(
eanedinpled
uopebiysaaut ap
SeDIsSeq sejudlwelIsy
us sopebajep

. B uogjpeideded A je30|
03 [SALU B UQIDEDIUNWIOD
A uopewiojul

ap epo)pne

e| ap ouasip ap osadold
[& UD BAR|D Sal0lde
WAao-d4; X SO} 8P 0JUSIWIEIDN|OAUT

$012vllp SO1S0D SO0

OLBIUNLIOD [BALU




LS

1euns.iad

Wao-d

SVdSHW

|ENJDE [BUOi2BN}IS B[BS
ap ojepow |@ Jelolew

A eanonpoaday

pnjes A NYSO¥d sp
oaJoliuow A ugisiaiedns
ap sauople eled
odinb3 |2 ia29|ej04

S

d

0

pnjes A

UQILIINU 3P BUWS]
@ urdodiooul
S3|RUOIDNIASUI
SOI2IAIDS

ap sojeuopens
se|es ¢

0'0¢

alodsuen
A odinba ‘seppuediowl
‘solisiuiuung

WaOo-4

sonDalip $03500 50010

6’6

SOI120S
ap uopeyoede)

Wao-4

5012.U0D)

epuebia

Bp eWa)lsis |9 eded
‘oyndwod ap odinba

A soujotu|jey ‘sezuejeq
opusAnjsul ‘odinbs ap
ebanjue A uop|sinbpy

ugIDRUIIOUI
ap ofhy} [2 us seyosuqg
Sp uglbedljRuspPl
‘soaewIojul

$au1@|0q 4PNpotd "'SIWO
B| Sp 08J0JIUCL {8

eled Saiepupliss soAsnu
s0| A |RIUsWERMRdap
|euo N

epuejibia ap ewalsis
|2p ounylodo ofsuew

|2 Us 0ju3IWID3|e0y

A uopejpede)

‘ojusiwedinba

2P sapepisadau

3P UPLIAIBP
lejuswieliedap

[9AIU B j[euUoDINU
epue|bia @p eUwIDIS|S
[2p ounyodo ofoueuld |9
us uopLianu ap odinbs
[SP-0IURILIIDB|e}I04

“sodpiunul
Q SO| 9p PAIU




8s

. alodsueiy NYSNWGD
05\ 4 odinba ‘sepuediau | SB[ U3 SOILISIP SO|
‘sonsiuung ap [eUODENMS B|BS 3P
26T S0]RIJUGD Wao-4 SYASIK sis||leue A ugloeIUBSaId
50iD0S elejualWlije peplinbasg
ap uoeyoede) A pnjes ua ssjedpunu
. SIUDISILIOD Se| ap
g6l SaUQIUNAL S| U O3JISIp
eped 9p s9jueIULsaIdal SdO
0 S3/0YDBUIP SO| ‘ealzonpoldad
WAao-4 SYASI Bp eAldE uopedidilied pnjes A uopuinu
' | SOPBIIP S0IS03 SONQ NYSOWOD ap UQIERYS e
e| us enibajeaiss 91G0S sopeWIolUl
W0~ ugpedpniled ns alqos ueise NYSNWOD
6°9 |BUOS8d 01113SIp 9p $31010841p Q ‘pnjes
WQa0-4 SYdSIN 50} B 1RZ{[IQISURS IP SauoisIlIOd g
2)icdsuen [eUuoDBNIIS BIES B| 8p
._ | A odinbs ‘sejpuessaw osh [@ U uglstAladns
x4 ‘sosILINgG A oadojuow ‘jeuoipen]ls
BiBS B] P UQDRZHENIDR
WAO-4 A ugpejussald
S0J00S jeusloeNS
ap uopejpeded BleS B| 8p UoeZI[ENOR
A uopejussald
6 ‘leuopeNS BlES
2| ap opelofaw oRpoult
|3 UD SOAIU s3] SO|
B3P pnjes ap |euosJad
WA0-4 |e uopelpede)
autodsuen
o1l A oa_zwmmmm\_ucmuhmc‘_ mmmm_mmﬂﬁmm@mdwmw
SOASIUIWLNG eun op ugPejURWa|dLl
Wa0-4

. 03sandnsaJd
- 54

8 uopeloge|3

ealppnpoldal




65

8T

$0100S
op uopejpede)

Wao-d

NYS3S

OOYNT B 8p 2w 1B U

uoipeubsiul ap sopedss
50| ap sajuelbsiul so)
9P UQDNpPUl 9P SsaJ3fel

2Jodsuen
A odinbe ‘sejpupdiaw
‘sONSIUILLING

Wdo-4

NVS3S

OQHNT ®p |eHajeW
8p sauoponposdsy

S0ID0S |

ap uopejpede)

87

|BUOSIad

WG0O-d

NVYS3S

JdNHIAODY

ap soidipiunw

TT sew ‘uedesiuoiol
ap soldipjunl g soj ue
(AR pepaIpos A diO e|
Sp peploIne ‘Sydsin op
‘W3ddaS 9P ‘d3S0S °p
'YOVIW [8p ‘ugpeanps
ap |ejuswleliedsp
pyuejussalday)

NVYS 2p S2UQISILIOD sB)
9p O3JELW 19 Ud 'HYNI
e| ep uomneibaju|

ap ss|edpiunw

A se|ejusweiedsp
sojoedsa

SO| 9P UQIDRWLIOIUOD)

VINd

"DAUNL Bl =p
uolnoafs el esed
sepualadwos
ap ojjoidesa(]

$S0{00S
sp ugoeleden

WQ0-d

S03B.13U0D)

WAO-4

S03931Ip S03S0D S0.410

Wao-31

(TVEMEOUd
INVSIA/VOVIN

*OOVIA ‘ODENIN
DTANIA ‘SVASIN

NV IdADES WOIND)
DTANH B[ 9P So[BU0ionIIsul
sarqesuodsarion

$O[ W02 BIOUSPIOUI

& BoB30qE Op SeJIOT[E) SIT,

RIOUSPIOUT 2 BlOBFOqE
3p ei1gs1enss op eisandosd v
op ugreqoade A ugoeioqely

Vind

‘OQuN

e| Jguosisod

eied epuUapioul

@ epeboge

‘ap eibajedise eun




09

§'Gt

2liodsuray
A odinba ‘sejpuediaw
‘soqsiuiung

WAGC-d

NVSIS

sojanpoad ap uoBiuyag
‘aseq
Bp 22U7 2p ugpeioge]]

23DINM

Sauo[dDE se| ap
oljuap epefs|jal
9A 85 YN 21

S0100S
2p upbeibeden

WQ0-4

< LT

|eucsiad

Wao-4

§°GT

s1odsuen
A odinba ‘sepuediall

‘SoHSIUIUING

WaQo-d

NV53S5

"NINA ep obled & e1sa
eAnetado uopnoafe e
"OQYN3 =p sapeplanoe

ap ugisniput ey eaed
ledpiunw uopesyue|d
e| eyedwiodr ag
‘NVSNIWOD

o9p sodquiaiwl

B DAHYNT eZi|elo0os a5

43D1INN

sojedioiunur
saupeid sns

ap c3uap DAXNL
B sepeuopelal
sapeplAlloe
ueayiue|d

A UBD0U0D
sapepijedpiuniy
8T

S'L

501008
2p uppeipede)

WQ0o-4

NVYS3S

(sepeRIUNWIOY OF)
23unfuod UoPUSAISIUI
Ay spuop us
SANVSOD0D 2p saARN]
B ‘oLeluniuod DAL

2 BIIUO4D UQIRLIINUSAP
ap ewa|goldd jap
sisifpue ap sosjuanoug

S/

S01208
2p ugpejpede)

ANHIJODY

op soldzunuu

TT sew ‘uedesiuoiol
ap soidpiunw /£ soj us
A jejuswreliedsp AU
e ‘NYS 2p [BUODEN]IS
gjes @p ugpezienioe
A uppeloge|o vied
‘R3IUQID UugDINUSep
Bp ewsjqo.d |ap
Sisljeue p souanoug

ANHIAODY

ap soidpiunw

1T sew ‘uedesiuolo
op soldpiunw g so| ua

rsendnsaid.
120 U0 od 58D

)




19

a)lodsued)

s03e43U0D Wao
0'ST ‘Dd 8p -4 e opejussaud
WAO0-4 | - "oulaiqon oanedpiued ojjoliesadg YInd 9d 9P 01UBWND0Q
] apodsueay |
0'0¢ A odinba ‘sejouedisul ‘sope}nssd
‘sonsiuung Wao-4 so| ap ugpebinaig
- | so30@41p $01500 $0J10 Id |op jeuossad
W3do-d [op ugpeuplood A ‘uopelado
0'+S |euosiad ‘ugpoR|ss U2 ugPRUIPIO0D

uQidRl1RIqUOD
i

UBAIDIUI

01BI0AUCD

. ©p pepiun

Tee |4 odinba ‘sejpuedlaw B SBSpep|uUNwWod O se|
'sonsiuuIng WCQO-A U2 selejiunwol selisje
0'S | sO32a1Ip 503502 5010 Sp UCIDEWIISISAP
WQO-d 0/A ugeULIUOD
Q'€ COREEER] ‘ugipedyLIBA
Wao-4 ‘ugESYIION "‘NYS ua
A SOl00S oLIRUNLIOD euRIdwD] euelduia] elIR|Y
op uopeueded WAao-4 B1I3|E 2P RWIDISIS 2p 0LI0IRAIDSO
9'c |euoslad [9p ugpejualsjdu} uo2 BauUBNd
Wao-d NVS3IS e| eied SOJUDAS O | VINd updeciuojol
LT 5010035 sajopedipui sp obojejen
8p ugpejpede] Wa0-4 un Jeqgoade A Jeaoqely ‘ugdeaiuoloy]
501208 oBIUNWOoD 3p soldpiunw g
) 8p uopeysede) eueldway ellaie ap 50| eled opeussip
0y BUISISIS |Sp Sa|gellen NYS us eueldws)
5p uopluyep eded g9l 3p
Wao-4 NYS3S Viid ol0JEAISSqO |3

ap uopejede)

R

SaJs|ie] 0 sOjUaAd] ¢

2

‘NINA @p oBJes e e1s8

eAnesado ugpndafe

e -oue Jowad |8 eded

DQYUNT. B sopeuoideidd
2

NYSNINOD A
S3AANWOD 8T @p




c9

1Z8'C

[ejol

0'0v

S0ID3IP S01S03 SO0

0'0F

$03B.1qU0D

‘2d [3pP [BUl} UQDEN|EAD
A |e20] UQpEN|EAD
"DQ@UNZ oulwLIR)y

OlpaW op UQIDBN|RAD
‘oaJ0liuoW Bp BWLISIS
|2 ojusiweyeduwiode

A oyasip ‘so103ja

A soenpoud eaed
selsw ap eanedpnled
uopeUy "aseq

‘{aseq

e3u]| 2AnDU)
ugpelado

ua ojuanunbas
Ip BLIBISIS

Sp Bau] sp uopeloge|y




strateg

Componentes Directos

Servicios Basicos de Salud
Muijeres en edad fértil, gestantes y en periodo de lactancia
o Consulta prenatal
o Parto limpio y seguro
o Salud reproductiva (planificacion familiar)
Nifios y nifias 0 — 5 afios
o Control de crecimiento y desarroilo (peso y talla)
o Vacunacién
o Tratamiento de la deshidratacion por diarrea e infecciones respiratorias agudas
o Tratamiento de otras enfermedades prevalentes y atencién de urgencias

Educacion alimentaria y nutricional y lactancia materna

» Promocién y proteccidén de la lactancia materna exclusiva por 6 meses y prolongada hasta
los 2 afios de edad

¢ Introduccién de alimentos complementarios a nifios y nifias de 6 a 36 meses de edad

o Consejeria para el auto cuidado de la salud e higiene a nivel del hogar

Complementacion Alimentaria y con micronutrientes

e Distribucién y consumo adecuado de alimentos complementarios (Vitacereal} a nifios y nifias
a partir de los 6 meses, y para mujeres gestantes y en periodo de lactancia

» Distribucion y consumo adecuado de micronutrientes (Chispitas Nutricionales) para nifios y
nifias menores de 5 afios '

Componentes de Viabilidad y Sostenibilidad

1.

Agua y Saneamiento Basico

s Agua segura

s Drenajes y disposicion de excretas

e Disposicion y tratamiento de basura
s Control de contaminacion en el hogar

Organizacion Comunitaria

o Formacién y fortalecimiento de Comisiones SAN dentro del Sistema Nacional de Consejos
de Desarrollo a nivel Departamental, Municipal y Local

s Participacién comunitaria y del gobierno local

Mejoramiento de [a Economia Familiar

e« (Generacion de ingresos

» Produccién local de alimentos, almacenamiento y comercializacion de excedentes
s Uso efectivo de las Transferencias Monetarias Condicionadas

e Microcréditos -

Ejes Transversales

E S e

Informacion, Educacion y Comunicacion
Vigilancia alimentaria nutricional
Participacién comunitaria

Coordinacion Intra e Interinstitucional

Fortalecimiento Institucional
' 63



Estrategias de implementacién
1. Integralidad
2. Generacion de alianzas estratégicas
3. Descentralizacion
4. Focalizacién
5. Sensibilizaciéon y cabildeo

instituciones Involucradas

Instituciones y Programas Gubernamentales

e Consejo de Cohesion Social

o MiFamilia Progresa

o Mi Familia Aprende

o Escuelas Abiertas

o Bolsas Solidarias
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA
Ministerio de Educacion -MINEDUC
Secretaria de obras Sociales de la Esposa del Presidente ~SOSEP-
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —-SEGEPLAN-
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SESAN-
ProRural

s & & & 6 © ©

Agencias Cooperantes
¢ Programa Mundial de Alimentos —PMA
e Organizacién Panamericana de la Salud/Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -
OPS/INCAP _
Fondo de fas Naciones Unidas para la Infancia ~-UNICEF
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas -UNFPA
Calidad en Salud —USAID/ Calidad en Salud
Organizacién de [as Naciones Unidas para la Alimentacion ~FAO
Organizaciones no Gubernamentales, Universidades, Empresa Privada, Sindicatos, iglesias,

Cooperativas -

El Problema de la Desnutricion Crénica

La desnutricion crénica se da cuando un nifio o nifia tiene una falla baja para su edad, &s decir, es
peguefio para su edad. Si esta situacion no se corrige antes de los dos o tres afios, afecta de manera
irreversible el crecimiento fisico, la capacidad mental y emocional del nifio/a, en consecuencia su
rendimiento escolar y su productividad en la edad adulta sera menor.

Lo anterior significa que las posibilidades de las personas, su acceso a un empleo digno, asi como la
capacidad de darle a su familia calidad de vida, se ven iimitadas. De esa cuenta estas personas no
podran contribuir de manera significativa al desarrollo de sus comunidades y del pais.

En Guatemala:
¢ 1 de cada 2 nifios mencres de 5 afios padece desnutricion crénica (prevalencia promedio de

49.3 %, ENSMI 2002).
¢ 8 de cada 10 nifios y nifias de primer grado de primaria la padecen, en algunos municipios

(Tercer Censo de Talla en £scolares, 2008).
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Mdltiples causas del problema

e Madre desnufrida y de baja talla

e Corto espaciamiento de embarazos

» Control prenatal inadecuado

e Bajo nivel de escolaridad de la madre

s Praclica inadecuada de la lactancia materna exclusiva por 6 meses y prolongada hasta los 2
afos de edad '
Introduccién tardia o muy temprana e insuficiente de la alimentacion complementaria
Ingesta insuficiente de alimentos ricos en proteina 'y energfa, y de micronutrientes
Episodios frecuentes de diarrea e infecciones respiratorias
Falta de agua segura y saneamiento basico
» Pobreza; ingresos familiares insuficientes y/o mal utilizados

La Solucion al Problema
Estrategia Nacional para la Reduccion de la Desnutricion Crénica - ENRDC

El Gobierno de Guatemala ha declarado de urgencia la prevencién de la desnutricion crénica y esta
implementado la Estrategia Nacionai para la Reduccién de [a Desnutricién Crénica -ENRDC para
reducir la prevalencia en nifios y nifias menores de 3 afios, en 10 puntos porcentuales a nivel nacional
para el afio 2012, tomando como referencia los datos de la ENSMI 2002,

La ENRDC, es integral y desarrolla sus acciones desde diferentes enfoques respondiendo a la
multicausalidad del problema. Inicia su intervencién con la atencion a mujeres embarazadas, madres en
periodo de lactancia y nifios menores de 5 afios, con el fin de romper el circulo intergeneracional de la
desnutricién, aprovechando la ventana de oportunidad que representan los primeros afios de vida. Los
componentes directos de la ENRDC son ejecutados por el personal del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y el Programa de Extensiéon de Cobertura;. [os componentes de sostenibilidad son
ejecutados por otros sectores responsables de proveer agua y saneamiento basico, mejoramiento de la
economia familiar y organizacién comunitaria. :

La ENRDGC se apoya en las intervenciones coordinadas por el Consejo de Cohesion Social, entre las
que destacan los Programas Mi Familia Progresa, Mi Familia Aprende, Escuelas Abiertas y Bolsa
Solidaria. La ENRDC se esta implementando en los Municipios Priorizados caracterizados por los
niveles elevados de pobreza y pobreza extrema, en donde los niveles de prevalencia de la desnutricion

crénica son también muy altos.
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En la tltima década ha tomado fuerza un movimientc mundial para la promocion de la salud escolar,
considerando que [as escueias no deben ser solamente lugares de aprendizaje de la ciencia y la
cultura, sino que instancias promotoras del desarrollo saludable de nifios y adolescentes, hecho que
puede aumentar el rendimiento de las inversiones que se hacen en educacion, ya que esta comprobado
que la capacidad de aprendizaje de los nifios estd influenciada per sus condiciones de salud y estado

riutricional.

£ Qué es una ESCUELA SALUDABLE? Se refiere a un centro educalivo en el cual los alumnos logran
un armonioso desairollo bicldgico, emocional y social, en un ambienie de bienestar institucional y
comunal, desarroflando estilos de vida saludables, todo lo cual es compartido con sus familias, los
maestros, el personal de la escuela y la comunidad.

ESCUELAS SALUDABLES es una iniciativa mundial promovida por la OMS/OPS en la que se tocan
cuatro aspectos basicos, como se muestra en la siguiente figura:

Figura 1
Componentes basicos que debe de
tener una ESCUELA SALUDABLE

ECUCACTES PARA LA SALUD CON ERFASES
EN HABILIDADES PARA LA VIDA

SERVECICS BASICOS DE SALUD Y NUTRICIN
LON EMFASES EN ALTMENTACEDN ESCOLAR

Fuente: Molina, ¥. 2001. Conferencic “La Comunicacién en Salud para la Promocion de dietas y estilos de
vida saludables”. INCAP/OPS, Costa Rica.

s Educacién en salud y nutricién para que los escolares y sus familias aprendan estilos de vida
saiudables, con énfasis en el desarrolio de habilidades para [a vida, tales como la toma de
decisiones, empatia, comunicacién interpersonal, autoestima y manejo de conflictos.
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s Servicios con énfasis en alimentacion escolar: donde se le ofrecen a los escolares
intervenciones especificas de salud fisica, inmunizaciones, audiometrias, evaluacion del estado
nutricional y la parte de alimentacion escolar gue cada vez cobra mas vigencia, considerando la
fuerte relacion entre nutricién y aprendizaje. El INCAP ha desarrollado amplia investigacion en
el desarrolioc de alimentos nutricionalmente mejorados para escolares como las galletas y
bebidas nutritivas. Ademas, este componente ofrece la oportunidad de mejorar el menu del
almuerzo escolar y los alimentos ofrecidos en la tienda escolar.

¢ Entornos saludables, desde la seguridad de los edificios, |a parte de saneamiento basico, hasta
seguridad fisica en relacion a violencia y drogadiccion.

» Participacion comunitaria, en la que los padres.junto con los maestros y la comunidad se hacen
corresponsables de la formacion de ciudadanos sanos y productivos.

La iniciativa de escuelas saludables ha sido apoyada por el INCAP en toda Centroamérica y es una
iniciativa que cuenta con el apoyo de las primeras Damas.y los Ministros de Educacion de |a region. A
través de este tipo de intervenciones integrales ‘podemos formar nifios con habitos alimentarios y estilos

de vida saludables que pueden influir en el estilo de vida de sus familias y sus comunidades.
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8.
9.

Otros:

Lactancia matemna exclusiva: % de nifios (as) de 0-5 meses que recibieron Unicamente leche
materna durante las Gltimas 24 hrs.

Lactancia materna continuada hasta los dos afios: % de nifios(as) de 20-23 meses que
recibieron leche materna el dia anterior (a la encuesta).

inicio de la alimentacion complementaria. % de nifios (as) de 6-8 meses que recibieron
alimentos salidos, semisdlidos o blandos durante el dia anterior.

Diversidad de la alimentacién complementaria: % de nifios (as) que recibieron alimentos de => 4
grupos durante el dia anterior.

Frecuencia de alimentacién: % de nifios y niftas de 6 a 24 meses que reciben alimentos sélidos
o semisdlidos con la minima frecuencia indicada para su edad.

Duracion mediana de la lactancia materna en nifios < 36 meses.

Uso del biberdn: % de niflos y nifias gue recibieron biberén durante el dia anterior (este
indicador se espera que reduzca en 25 %).

Cobertura alimentos complementarios fortificados: % de nifios 6 a 35 meses que reciben

Vitacereal.
Uso del Vitacereal: % nifios de 6 a 35 meses que reciben vitacereal en forma de papilla.

10. Lavado de manos: % madres que lavan sus manos antes de alimentar a sus nifios.
11.

% nifios de 6 a 18 meses que son alimentados en la boca.

Referencia: 2007. Indicators for assessing infant and young child feeding practices: Part 1- Definitions. UNICEF,
WHO, USAID-AED, UCDAVIS, IFPRI
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Anexo 5. Puntos Focales

Entidad Punto Focal
SEGEPLAN Delfina Mux
SESAN Sandra Recinos
MAGA Danilo Cardona
MSPAS (Gabriela Rosas
OCR Natalia Garcia
FAQ Luisa Samayoa
PMA Jaime Gémez
VNU Franklin Gregory
OPS/OMS Maggie Fischer
UNICEF Maria Claudia Santizo
UNFPA Alejandro Silva
AECID Carles Puigmarti
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AA
AECID

AP

AT

BCA
CAP
CDN
CEDRO
CEPAL
CGP

CM
COCODE
CODEDE
CODESAN
COMUDE
COMUSAN
CONASAN
CPAP
ENRDC
ENSMI
FAO
F-ODM
HACT
IEC

IFPRI
INCAP
INSAN
MAGA
MANUD
MDTF
MINEDUC
MSPAS
M&E
OCR
ODM

0G

OMP
ONG
ONU
OPS/OMS
PC

PMA
PNUD
POA
PRORURAL
PROSAN

Agente Administrativo _
Agencia Espafiola de Coaperacion Internacional para el Desarrollo

Agencia Participante

Asistencia Técnica

Acuerdo. de Cooperacién Basica

Conocimientos, Actitudes y Practicas

Comité Directivo Nacional

Cooperacion para el Desarrollo Rural de Occidente

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
Comité Gerencial del Programa

Comité de Monitoreo

Consejo Comunitario de Desarrollo

Consejo Departamental de Desarrolio

Consejo Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Consejo Municipal de Desarrollo

Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Plan de Accion del Programa de Pais

Estrategia Nacional para la Reduccion de la Desnutricion  Cronica
Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Fondo para el logro de los ODM

Enfoque Armonizado de Transferencias en Efectivo
Informacién, Comunicacion y Educacion

International Food Policy Research Institute, en inglés
Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama
Inseguridad alimentaria y nutricional

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Marco de las Naciones Unidas-al Desarrollo

Multi Donor Trust Fund

Ministerio de Educacion

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Monitoreo y Evaluacion

Oficina del Coordinador Residente

Obijetivo de Desarrollo del Milenio

Organizacion Gubernamental

Oficinas Municipal de Planificacion

Organizacion No-Gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas

Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud
Programa Conjunto

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Plan Operativo Anual

Programa de Desarrollo Rural

Programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional del MSPAS
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SAT

SIGSA

SAN
SEGEPLAN
SESAN
SNEA

SNU
UCDAVIS
UNFPA

FE N My ol e
UNILCE

USAID
USAID-AED

VNU

Sistema de Alerta Temprana

" Sistema de Informacién Gerencial en Salud
Seguridad Alimentaria y Nutricional
Secretaria General de Planificacién y Programacion de la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Sistema Nacional de Extension Agricola
Sistema de Naciones Unidas
University of California, Davis, en inglés
Fondo de Poblacidon de las Naciones Unidas
Fondo de Naciones Unidas para ia infancia

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, en inglés
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacnonal Academy for
Educational Development, en inglés

Voluntarios de las Naciones Unidas

WHO World Health Organization, en inglés

Presidencia



La formulacién del PC fue un proceso que se caracterizé por una dindmica participacion de entidades
del Gobierno y el Grupo Interagencial de Inseguridad Alimentaria y Nutricional del SNU. EI PC fue
eiaborado con la participacién de seis Agencias Participantes del SNU y socios nacionales. El pericdo
de formulacion tuvo una duracién de treinta y cinco dias calendario, realizando ocho reuniones de
equipo (agendas incluidas) y dos revisiones por parte de miembros del Comité Directivo, tal como se

presenta en el Diagrama de Gantt (Figura 8-1).

El mapa del documento se presenta en el Cuadro 8-1. Las tareas desarrolladas se presentan en el
Cuadro 8-2. Adicionalmente, se presenta el fistado de participantes durante el proceso de formulacion y
las agendas de las reuniones, lo cual permitié desarroilar un proceso sistematico y orientado a cumpitr
con las secciones del Formato del Programa Conjunto en el corto tiempo disponible.

Cuadro 8-1. Mapa del documento

Extensién
# Tema (paginas)
1|Caratula 1 |
2 | Resumen 1
3 | Andlisis de la situacion 1a2
Estrategias, experiencia adquirida y
4 | propuesta de programa conjunto 2
5 | Marco de resultados 2a3
6 | Arreglos de gestién y coordinacion 2
7 | Arreglos de gestic’)n de fondos 1
Seguimiento, evaluacién y presentacion
8 | de informes 2
9 | Contexto juridico o base de la relacién 1
10 | Planes de trabajo y presupuestos 2a3

¢ Durante el proceso de formulacibn se iban
correspondiente, para mostrar el

L Es_tado

marcando una “X” en la columna

avance del documento.
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Cuadro 8-2. Menil de tareas realizadas

Tarea Descripcién * Fecha Fecha Observaciones
presentacié | limite
n
Desarrollo de productos i-abr 1-abr

1 especificos (C.5)

Definir organismo de la ONU | 1-abr 1-abr IDENTIFICAR
participante y sus prioridades, PRIORIDADES POR
2 asi como, asociado en la AGENCIA

gjecucion (C.5).

Analisis de indicadores y 1-abr 2-abr
3 | propuesta de Linea Base (C.5)

| Definicién de metas de las 8-abr 8-abr
actividades propuestas POA
4 | ANO 1 (columnas integradas

ABC) (C.10}

Estimacion de costos del afio 2 | 7-abr 8-abr
5 y 3 (C.5).

Validacidn de marco de 6-abr 6-abr

6 resultados (C.5).

| Descripeion de actividades 8-abr 13-abr
para las metas del POA ANO 1
(columna E) (C.10).

Presupuestar las actividades 8-abr 13-abr
para el POA ANO 1 (columna | -
M) (C.10).

Informacién para anlisis de la | 14-abr 16-abr
situacién (C.3).

Informacion para Estrategia, 14-abr 16-abr
10 | experiencia adquirida y
propuesta (C.4)

Definir arreglos de gestiéon y 20-abr 20-abr

_ 11 coardinacion {c.6)

12 Definir arreglos de gestién de | 20-abr 20-abr
fondos (C.7)

13 | Informacion para SyE (C.8) 21-abr 24-abr

Informacién para contexto 21-abr 24-abr | No aplica para agencias
14 | juridico (C.9) que hayan participado
previamente en PC.
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FONDC PARA EL LOGRO DE LOS ODM
Los participantes en el proceso de formulacion del PC fueron:

SEGEPLAN: Carola Vasquez
Ana Pal_ma,
SESAN: Edmundo Alvarez

Sandra Recinos
Ofelia Arriaza
Marcela Arriola
José Luis Jiménez
Edgar Escobar
MSPAS: Gabriela Rosas
Viviana Renddn
Evelyn Garcia
Lissette Vanegas
Jacgueline Lavidalie

Dora Molina
Adrian Chavez
MAGA: Danilo Cardona
AECID: Carles Puigmarti
Brigitte Cerfontaine
OCR: Natalia Garcia
FAQO: Luisa Samayoa
Mario Chamalé
OPS/OMS Hilda Leal
Margarita Juarez
Maggie Fischer
PMA: Jaime Gémez
Maritza de Oliva
UNFPA: Alejandro Silva
UNICEF: Maria Claudia Santizo
VNU: Frankiin Gregory

Consultor: QOscar Hernandez Vela
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Agendas de las Reuniones de Formulacion

CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SITUACION DE LA INFANCIA, LA SEGURIDAD

ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 01-abril 2009 (dia 1)
Objetivo: Elaborar el Marco de Resultados incluyendo: los productos especificos, organismo de la
ONU participante y sus prioridades, asf como la entidad asociada en la gjecucion.
Medta: Finalizar la parte descriptiva del marco de resultados.
Lugar: Salon del Saber, UNICEF
Hora: 8:00 a.m.
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable
8:00 Bienvenida Ma. Claudia Santizo
8:15 Presentacion de los objetivos y aprobacion de | Jaime Gémez
la agenda
8:30 Lectura y analisis TDR de la ventana Oscar Hernandez Vela
9:00 Presentacion de actualizacion del Marco de Oscar Hernandez Vela
Resultados de acuerdo al formato esténdar de
PC
9:45 Tarea 1: Desarrollo de productos especificos | Trabajo en Grupos*®
11:30 Discusién y validacién de productos Plenaria
especificos y actividades.
13:00 Almuerzo _
14.00 Tarea 2: Definir organismo de la ONU Trabajo en Grupos
participante y sus prioridades, asi como,
asociado en la gjecucidon.
15:00 Tarea 3: Analisis de indicadores y propuesta | Trabajo en Grupos
de Linea Base.
16:15 Validacién de Marco de Resultados, parte Plenaria
descripfiva.

Documentos de soporte (version electronica):

tor-children-sp (Adobe) .
Integracién financiera en Marco de Resultados y Presupuestc ler afio 20081028 (Microsoft

Excel).

NEXT-STEPS-Guidance Feb08_SP_final (Microsoft Word), si se requiere.
Sample framework results CHINA, si se requiere.

76



FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

ACTIVIDADES"

Tarea 1: Desarrollo de productos especificos '

Esta tarea se realizara en tres grupos de trabajo, un grupo por cada resultado (Para optimizar el
tiempo). Por cada Producto (columna A) se reordenaran las actividades de la matriz anterior en 2
categorias: Productos especificos (columna B} y actividades (columna F); ambos en una sola celda.

Tarea 2: Definir organismo de la ONU participante y sus prioridades, asi como, asociado en la ejecucion
Esta tarea se realizara en tres grupos de trabajo, un grupo por cada resultado por cada producto
especifico se definird un solo organismo de la ONU participante (columna C) y un solo aliado en la
ejecucion (columna E); Seguidamente se describirda brevemente las prioridades del organismo de la
ONU seleccionado (columna D). .

Tarea 3: Andlisis de indicadores y propuesta de Linea Base

Se realizara una revisién de los indicadores propuestos, verificando que responden a los términos de
referencia de la ventana (sobre todo los indicadores de resultado). A continuacion se definira la finea
base respectiva. Esta tarea se prevé realizarla en grupos, pero de acuerdo a la dinamica se podria
realizar en plenaria.

Tarea 4. Definicion de metas de las actividades propuestas
Si en caso se cumpliera con la agenda programada, se avanzara en la tarea cuatro. La misma consiste
en definir las metas para el afio 1 de las actividades propuestas.

I'mpreso en papel reciclado

Consultas favor dirigirlas a oscarhernandez@itelgua.com

" Se utilizara {a hoja de “Marco Resuitados’ de la matriz de Excel. Posterior a la definicion del marco de
resultados se hara el arreglo de las formulas.
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CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SiTUACiON DE LA INFANCIA, LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 02-abrit 2009 (dia 2)

Objetivo: Elaborar el Marco de Resuitados incluyendo: presupuesto anual para todos los producios
especificos.
Meta: Finalizar la parte descriptiva numérica del marco de resultados.
Lugar: Salén A, UNICEF
Hera: 9:00 am.
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable
9:00 Bienvenida e informacidn de avances Ma. Claudia Santizo
estratégicos
9:10 Presentacion de los objetivos y aprobacién de | Jaime Gomez
la agenda
8:30 Tarea 3 (pendiente del dia anterior) Trabajos en grupo
11.00 Tarea 4: Estimacion de costos del POA afio 1 | Trabajos en grupo
11:30 Discusion y validacion de productos Plenaria
especificos y actividades.
13:00 Almuerzo
14:00 Tarea 5: Estimacién de costos del afic 2y 3. | Trabaje en Grupos
16:15 Validacién de Marco de Resultados, parte Plenaria
numérica.

Documentos de soporte (version electrénica):

» Integracion financiera en Marco de Resultados y Presupuesto ter afio 2009 04 02 (Microsoft

Excel).
» Recomendaciones del Secretario de la ventana.

ACTIVIDADES

Tarea 3 (pendiente del dia anterior). Esta tarea se realizara en tres grupos de trabajo, un grupo por
cada resultado (Para optimizar el tiempo). Por cada Producto (columna A) se reordenaran [as
actividades de la matriz anterior en 2 categorfas: Productos especificos (columna B) v actividades

(columna F); ambos en una sola celda.

Tarea 2: Definir organismo de la ONU participante y sus prioridades, asi como, asociado en la ejecucion
Esta tarea se realizara en tres grupos de frabajo, un grupo por cada resultado por cada preducto
especifico se definird un solo organismo de la ONU participante (columna C) y un solo aliado en la
ejecucién (columna E); Seguidamente se describird brevemente las prioridades del organismo de la

ONU seleccionado (columna D).

Tarea 4: Estimacion de costos del POA afio 1 ‘
Se realizard una estimacién por categoria de cuentas (Jas menos posibles) de los costos del ano 1 de
cada unha de las actividades. Esta tarea se prevé realizarla en grupos, pero de acuerdo a la dinamica
se podria realizar en plenaria. De acuerdo a la dinamica se podria usar una via alterna que es estimar

el costo tofal.

Tarea 5: Estimacion de cosios del afio 2 v 3.
Con base en la informacién del afio 1, se estimaran los costos para afio 2y 3.
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CONSTRUYENDO ALIANZAS _PARA MEJORAR LA SITUACEON DE LA iINFANCIA, LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 06-abril 2009 (dia 3)
Objetivo: Llenar el Plan Operativo Anual.
Meta: Terminar tareas pendientes y POA ANO 1.
Lugar: Saldn de PMA.
Hora: 8:30 a 10:00 horas.
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable
12:00 Bienvenida e informacién de laruta del PCy | Oscar Hernandez
tareas planificadas
12:15 Presentacion de Marco de Resultados Oscar Hernandez
13:30 Retroalimentacion de socios nacionales Todos los participantes
_ Marco de Resultados
9:30 Explicacién de tareas del POA ANO 1 (C.10): | Trabajos en grupo
4 (metas), 7 {actividades) y 8 (presupuesto).

Documentos de soporte {version electronica):

¢ Diagrama de Gantt de la ruta para construccién del PC

e Menu de tareas
¢ Maitriz de marco de resultados, 2008 04 07
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CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SITUACION DE LA INFANCIA, LA

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 08-abril 2009 (dia 4)
Obijetivo: Lienar el Plan Operativo Anual.
Meta: Terminar tareas pendientes y POA ANO 1.
Lugar: Salén de PMA.
Hora: 8:30 a 10:00 horas.
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable
8:30 Bienvenida e informacién de la ruta del PCy | Oscar Hernandez
tareas planificadas
8:50 Analisis financiero por resultados con base en | Oscar Hernandez
la reduccion presupuestaria
9:15 Tarea pendiente {(prioridades de las Agencias) | Todos los participantes
9:30 Tareas del POA ANO 1 (C.10): 4 {metas), 7 Trabajos en grupo

(actividades) y 8 (presupuesto).

Documentos de soporte (version electronica):

= Diagrama de Gantt de la ruta para construccién del Pl

o Menl de tareas
s Matriz de marco de resultados, 2009 04 09,

80



RN . 2. #-
DA e :

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SITUACION DE LA INFANCIA, LA SEGURIDAD

ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 13-abril 2009 (IV Reunion)
Objetivo: Integrar y discutir el Plan Operativo Anual.
Meta: Finalizar el POA ANO 1.
Lugar: Salén de PMA.
Hora: 11:00 a 15:00 horas. ‘
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable
11:00 Bienvenida y presentacion de avances por Jaime Gomez
Agencia Participante (AP) ,
11:10 Ubicacion en la ruta del PC Oscar Hernandez
11:20 Integracién de POA ANO 1 (si aplica), en Plenaria
paralelo el grupo discutira sobre el contenido
de C.3.yC4) B
12:00 Andlisis de POA ANO 1 (integrado)* Plenaria
13.00 Almuerzo
14:30 Explicacion de Tareas Informacion para Oscar Hermandez
analisis de la situacion (C.3) e Informacion :
para Estrategia, experiencia adquirida y
propuesta (C.4)

(*) El almuerzo sera servido durante la discusion

Documentos de soporte (version electronica):

Diagrama de Gantt de la ruta para construccion del PC

Ment de tareas
Matriz de marco de resultados, 2009 04 13

RevisedStandardJPD-21April2008-UNDG-APPROVED-(Spanish), disponible en:

http://www.undg.org/index.cfm?P=240

8746—Harmonised_FinanciaI_Reporting_to__Do_nors_in_JPs_-_Epranatory_Note (aqui esta el
catalogo de cuentas para utilizar en el POA ANO 1).
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FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SI'I:UACION DE LA INFANCIA, LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 20-abril 2009 {V Reunidn)
Objetivos: a) Validar la informacién a presentar a CD.
b) Revisar borrador de secciones 3 y 4.
Meta: Definir informacion para presentar a CD.
Lugar: Salén de PMA.
Hora: 11:00 a 15:00 horas.
AGENDA PRCPUESTA
Hora Tema : Responsable
11:00 Bienvenida y aprobacién de agenda Jaime Gdémez/Maria
Claudia Santizo
11:10 Ubicacion en la ruta del PC y presentacion de | Oscar Hernandez
meiodologia de trabajo
11:20 Presentacion y discusion de resumen para Oscar Hernandez
CD
12:00 Propuestas de correccion a secciones de Plenaria
Analisis de la Situacién (3) y Propuesta de PC
(4)
13:00 Discusion de arreglos de gestidn y Plenaria
coordinacién (6 y 7) '
14:30 Varios: seguimiento y evaluacion (8) Plenaria

(*) El aimuerzo sera servido durante a discusion
Documentos de soporte (versién electrénica):

» Matriz de marco de resultados, 2009 04 20.
e PC alianzas para mejorar la situacion de la infancia y SAN.
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FONDO PARA EL LOGRO DE LGS OEM

CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SITUACION DE LA INFANCIA, LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 20-abril 2009 (VI Reunién).
Obijetivos: a) Validar los indicadores de los resultados y productos.
b) Desarrollar los temas pendientes de la agenda de la VI reunion (lunes 20-abr).
_ Meta: Revision de indicadores.
Lugar: Saldn del Saber, UNICEF (2°. Nivel).
Hora: 14:00 a 16:00 horas.
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable
14:00 Bienvenida y aprobacién de agenda (auto- Jaime Gémez/Maria
presentacion) Claudia Santizo
14:10 Presentacion de indicadores y metodologia de | Oscar Hernandez
frabajo
15:00 Discusion de arreglos de gestion y Plenaria
coordinacion (seccidn 6) _
15:30 Discusion de atreglos de gestion de fondos Plenaria
(seccidn 7)
16:00 Mecanismos para avanzar en los temas Plenaria

pendientes del marco de resultados:
seguimiento y evaluacion (seccion 8)y
cobertura de municipios del resultado 3.

Documentos de soporte (version electrdnica):

e Matriz de marco de resultados, 2009 04 20, seccidn indicadores.
s PC alianzas para mejorar la situacion de la infancia y SAN.

Tareas'®

Tarea 11; Seleccionar el arreglo de gestién del PC.
Tarea 12: Definir los arreglos de coordinacion del PC.
(Sélo quedan pendientes 2 tareas}

'8 Detalles en “Menu de tareas”, enviado el 7-abril)
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FONDC PARA EL LOGRO DE LOS QDM

CONSTRUYENDO ALIANZAS PARA MEJORAR LA SITUACION DE LA INFANCIA, LA SEGURIDAD

ALIMENTARIA Y LA NUTRICION EN GUATEMALA

Fecha: 29-abril 2008 (VIIl Reunién).
Objetives: a) Validar la incorporacion de cambios requerides por Comité Directivo al PC.
Meta: Revisar la matriz de incorporacidn de cambios.
Lugar: Salén del Saber, UNICEF (2° Nivel).
MHora: - 8:00 a 10:00 horas.
AGENDA PROPUESTA
Hora Tema Responsable

&.00 Bienvenida y aprobacién de agenda. Maria Claudia Santizo
Resumen def rol de Comité Directivo.

8:15 Presentacién de comentarios de AECID y su | Oscar Hernandez
incorporacion al PC. o

.00 Aportes y observaciones de entidades de MSPAS, MAGA, SESANy
Gobiemno a la argumentacién de la SEGEPLAN.
incorporacion de cambios al PC.

9:45 Definicién de mecanismos de presentacion Participantes
ante AECID. '

Documentos de scporte {version electrdnica);

e Matriz de marco de resultados, 2009 04 29.
e Comentarios de AECID.
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